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ً أمصر  المشروعات الصغيرة وأثرها في التنمية الاقتصادية  نموذجا
 

 عاصم عبد النبي أحمد البندي

 

 ملخص البحث

يان الآثار الاقتصـادية لهـا يهدف هذا البحث إلى إلقاء الضوء على المشروعات الصغيرة، وب      

علــى الاقتصــاد، وتوضــيح مــدى الارتبــاط بــين فعاليــة المشــروعات الصــغيرة وتحقيــق التنميــة 

 الاقتصادية.

وفي سبيل تحقيق أهداف البحث تم دراسة الوضع الراهن للمشروعات الصـغيرة فـي مصـر       

، ثــم دراســة الآفــاق وذلــك للوقــوف علــى وضــعها الحــالي فــي ظــل معــدلات التنميــة الاقتصــادية

المستقبلية لهذا الدور الذي يمكن أن تلعبه هذه المشروعات مستقبلاً في ظل الظروف التي انتابـت 

معظم اقتصاديات دول العالم ومنها مصر. ومن خلال نتائج البحث أوصى الباحث بمجموعة مـن 

 التوصيات والمقترحات.

 

Abstract 

      This research aims to shed light on small projects and their economic 

effects on the economy and to clarify the relationship between the 

effectiveness of small projects and economic development. 

      In order to achieve the objectives of the research the researcher 

studied  the current state of small-scale projects in Egypt to determine the 

current state under the rates of economic development and examine the 

future prospects for this role which they can play in the future under the 

conditions that faced most economies of the world including Egypt. From 

the results of research the researcher recommended a set of 

recommendations and proposals. 
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 الإطار العام للبحث

 : مدخل البحث 1-1

رغــم انتشــار المؤسســات العملاقــة ذات الفــروع المتعــددة علــى مســتوى العــالم والتــي تعمــل      

التـوازن الاقتصـادي والاجتمـاعي فـي الـدول يحـتم عليهـا الاهتمـام بمليارات الـدولارات، إلاَ أن 

بالريــاديين وأصــحاب المشــروعات الصــغيرة الــذين يغــامرون وينشــئون أعمــالاً صــغيرة ترفــد 

الاقتصاد الوطني بالقدرات الإدارية والفنية، وتعمل على توازن المجتمع مـن الناحيـة الاقتصـادية 

ات الصــغيرة والمتوســطة محــل تركيــز جهــود معظــم والاجتماعيــة. ولــذلك أصــبحت المشــروع

 حكومات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء.

 -وفي هذا البحث سيحاول الباحث الإجابة عن التسالالات التالية:

 ما هو مفهوم المشروعات الصغيرة؟ وما هي المعايير المستخدمة في تصنيفها؟-

 ة لتحقيق التنمية الاقتصادية؟ما هو الدور الذي تقوم به المشروعات الصغير-

 ما هو الأثر لهذه المشروعات على القيمة المضافة، ومواجهة البطالة، وتوفير فرص العمل؟-

 ما هو واقع المشروعات الصغيرة في مصر؟-

 ما هي الآفاق المستقبلية لهذه المشروعات في مصر، وأثرها على التنمية الاقتصادية؟-

 ث بعض التوصيات المبنية على نتائج البحث.وفي نهاية البحث سيقدم الباح
 

 : مشكلة البحث 1-2

تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة إحدى القطاعات الاقتصادية التـي تسـتحوذ علـى اهتمـام  

ل دول العـالم كافـة والمشـروعات والهيئـات الدوليـة والإقليميـة, والبـاحثين فـي ظـل  كبير مـن قِبَـ

العالمية, وذلـك بسـبب دورهـا المحـوري فـي الإنتـاج والتشـغيل التغيرات والتحولات الاقتصادية 

وإدرار الدخل والابتكار والتقدم التكنولوجي علاوة على دورها فـي تحقيـق الأهـداف الاقتصـادية 

والاجتماعية لجميع الدول.  ولكن من الملاحأ أن الوضـع الحـالي للتنميـة الاقتصـادية فـي الـدول 

ت النمو منخفضة، ومما هو مشاهد استفادة الدول المتقدمة فـي النامية ومنها مصر متردي ومعدلا

تحقيق مستوى عالي من التنمية الاقتصادية من خلال تنبي ودعم سياسـيات واضـحة لتفعيـل دور 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وقد ظهر ذلـك فـي محاولـة القضـاء علـى البطالـة والحـد مـن 

الدول.وتمُثلِّ هذه طبيعة مشكلة الدراسة التي يهـدف  الفقر، بل وتحقيق رفاهية اقتصادية في بعض 

الباحث بحثها ومعالجتها، وذلك من خلال إلقاء الضـوء علـى الـدور الـذي تقـوم بـه المشـروعات 

 الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصادية.
 

 : أهمية البحث 1-3

للتنميـة الاقتصـادية, تكمن أهمية هذا البحث في الرلاية التي تنشدها كـل المجتمعـات والـدول       

فالتنمية الاقتصادية تقوم على بناء الامكانيات التي تعمل على زيادة الدخل القومي, وبالتالي زيادة 

نصيب دخل الفرد وهذا ينعكس على زيادة رفاهيته، والفائـدة المرجـوة مـن دعـم وتفعيـل وريـادة 

 -مية من خلال النقاط التالية:المشروعات الصغيرة لتحقيق هذه التنمية، لذا فإن لهذا البحث أه
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إنه قد يمثل إضافة نظرية إلى مـا هـو مكتـوب مـن أدبيـات سـابقة عـن موضـوع المشـروعات -1

 الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية.

إن هذا البحث يلقي الضوء علـى واحـدة مـن أهـم الموضـوعات التـي تشـغل بـال الاقتصـاديين -2

 دراسة المشروعات الصغيرة وأثرها على التنمية الاقتصادية. وعلماء الإدارة والمتمثلة في

تزداد أهمية هذا البحث في الوقت الراهن حيث تراجعت معدلات التنمية الاقتصادية في معظـم -3

 بلدان العالم، ومنها مصر، من ناحية، وتزايدت أهمية المشروعات الصغيرة من ناحيةٍ أخرى.

ل المتقدمـة فـي تفعيـل دور المشـرعات الصـغيرة وتحقيـق الاستفادة من تجارب وخبرات الـدو-4

الأثر التنموي منها، وهو ما يعزز أهمية الاعتماد على هذه المشـروعات فـي الوقـت الـراهن فـي 

 تحقيق معدلات التنمية المنشودة.
 

 : أهداف البحث1-4

 -يهدف البحث إلى تحقيي هدف رئيسي وهو:

ي مصر وذلك للوقـوف علـى وضـعها الحـالي فـي دراسة الوضع الراهن للمشروعات الصغيرة ف

ظل معدلات التنمية الاقتصادية، ثم دراسة الآفاق المستقبلية لهذا الدور الذي يمكـن أن تلعبـه هـذه 

 المشروعات مستقبلاً في ظل الظروف التي انتابت معظم اقتصاديات دول العالم ومنها مصر.

 -هداف الفرعية وهي:ويمكن أن يندرج تحت الهدف الرئيسي السابق بعض الأ

 إلقاء الضوء على مفهوم المشروعات الصغيرة.-1

 بيان الآثار الاقتصادية للمشروعات الصغيرة على الاقتصاد المصري.-2

 توضيح مدى الارتباط بين نجاح المشروعات الصغيرة وتحقيق التنمية الاقتصادية.-3

 .عيل دور المشروعات الصغيرةتقديم مجموعة من المقترحات والحلول الممكنة لتطوير وتف-4

 : فرضيات البحث1-5

تستند فرضيات الإثبات لهذا البحث إلى العلاقة الطرديـة بـين فعاليـة المشـروعات الصـغيرة       

 -ودورها الإيجابي في تحقيق التنمية الاقتصادية على النحو التالي:

ديدة، وبالتالي تقليـل معـدل أولاً: تلعب المشروعات الصغيرة دوراً إيجابياً في خلق فرص عمل ج

 البطالة. 

 ثانياً: تسهم المشروعات الصغيرة في تحسين مستوى الدخل وبالتالي الحد من الفقر. 

 ثالثاً: المشروعات الصغيرة تعَُد فرصة للاستثمار الآمن.

 : منهجية البحث1-6

ثية مكتبية في مراجع يعتمد البحث على أسلوب التحليل الاستقرائي, حيث تم القيام بدراسة بح      

ــى  ــا ســوياً, بالإضــافة إل ــدى ارتباطهم ــة الاقتصــادية وم ــات المشــروعات الصــغيرة والتنمي أدبي

الدراسات التي تناولت الآثار الاقتصادية للمشروعات الصغيرة فـي الاقتصـاد الـوطني. ولتحقيـق 

 ومات.هذا الغرض تم الاعتماد على المراجع والدراسات السابقة كمصادر ثانوية للمعل
 

 مجلة الأكاديمية العربية في الدنمارك - العدد 12,11 لسنة 2012



 151 

 : مفاهيم ومصطلحات الدراسة 1-7
 

 التنمية الاقتصادية -1

ف التنمية الاقتصادية: بأنها ذلك الجانب المادي الذي تعمل الدولة على تنميتـه والاهتمـام        تعرَّ

به لأنه من الركائز الأساسية لأي تنمية، وتعـرف أيضـاً علـى أنهـا العمليـة التـي يـتم مـن خلالهـا 

التخلفّ إلى حالة التقـدم وذلـك يقتضـي إحـداث تغييـر فـي الهياكـل الاقتصـادية،  الانتقال من حالة

ف علـى  وبالتالي فهي تنصرف إلى إحداث زيادة الطاقة الإنتاجية للمـوارد الاقتصـادية، كمـا تعـرَّ

أنها عملية لرفع مستوى الدخل القومي بحيث يترتب تباعاً على هـذا ارتفـاع فـي متوسـط نصـيب 

نه من مضامينها رفع إنتاجية فروع الإنتاج القائمة خاصة في دول العـالم الثالـث دخل الفرد، كما أ

 كالقطاع الزراعي وقطاع الموارد الأولية.

تساعد التنمية الاقتصادية في تقدم المجتمـع عـن طريـق اسـتنباط أسـاليب إنتاجيـة جديـدة أفضـل، 

. (37)ة وخلـق تنظيمـات أفضـلورفع مستويات الإنتاج من خلال إنماء المهارات والطاقات البشري

وبصفة عامة يمكن القول بأنها العملية التي من خلالهـا نحـاول زيـادة متوسـط نصـيب الفـرد مـن 

إجمالي النـاتج القـومي خـلال فتـرة زمنيـة محـددة وذلـك مـن خـلال رفـع متوسـط إنتاجيـة الفـرد 

 .(38)واستخدام الموارد المتاحة لزيادة الإنتاج خلال تلك الفترة

ريف التنمية الاقتصادية إجرائيـاً علـى أنهـا "عمليـات مخططـة وموجهـة فـي مجـالات ويمكن تع 

متعددة تحدث تغييراً في المجتمع لتحسين ظروفه وظـروف أفـراده مـن خـلال مواجهـة مشـكلات 

المجتمع وإزالة العقبات وتحقيق الاستغلال الأمثل للإمكانات والطاقات، بما يحقـق التقـدم والنمـو 

 ية والسعادة للأفراد".للمجتمع والرفاه

 النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية 

يعَُد الاقتصادي "شومبيتر" أول مـن حـاول التمييـز بـين النمـو الاقتصـادي والتنميـة. فـالنمو       

يحدث عادةً بسبب نمو السكان والثروة والادخار، في حين أن التنميـة تنـتج مـن التقـدم والابتكـار 

تمثل في حدوث تغيرات كمية في بعض المتغيـرات الاقتصـادية. أمـا التنميـة التقنيين، وأن النمو ي

فتتضمن حدوث تغيرات نوعية في هذه المتغيرات. ويتضح من ذلـك أن النمـو الاقتصـادي يسـبق 

التنمية وهـو ظـاهرة تحـدث فـي المـدى القصـير، فـي حـين أن التنميـة لا تحـدث إلا علـى المـدى 

 لا بعد مضي فترة زمنية طويلة نسبياً.  الطويل، ولا يمكن الحكم عليها إ

هو عملية زيادة تلقائية ثابتـة مسـتمرة وتطـور بطـئ   Growthوعلى ذلك نخلص إلى أن النمو  

فعبارة عن عملية  Developmentتدريجي يحدث في جانب معين من جوانب الحياة، أما التنمية 

من و تحتـاج إلـى دفعـة قويـة عـن تحقيق زيادة تراكمية متعمدة ودائمة تحدث عبـر فتـرة مـن الـز

طريق جهود منظمة تخرج المجتمع من حالة الركـود والتخلـف إلـى حالـة التقـدم والنمـو. ويشـير 

تقرير الأمم المتحدة إلى أن مشكلة البلاد المتخلفة ليست في حاجتها إلـى مجـرد النمـو، وإنمـا فـي 

يفـي والكمـي. إن الفـارق المهـم بـين حاجتها للتنمية سواء الاجتماعية أو الاقتصادية بالأسلوب الك

 
 . 11، ص1، جامعة البلقاء التطبيقية، دار صفاء للنشر، طدراسات في التنمية الاقتصادية(، 2005) هوشيار معروف 37
 .499، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، صأسس علم الاقتصاد(، 0200) نعمة الله نجيب إبراهيم 38
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التنمية والنمو هو أن التنمية تقوم على بناء الإمكانيات ومن ثم استغلالها في حين أن النمـو يكـون 

نتيجة استغلال الإمكانيات سواءً الإمكانيات المكتسبة أو الكامنـة, وبـذلك يمكـن أن تشـمل التنميـة 

كون أحد نتائج وتجليات التنمية وليس كل نتائجهـا, النمو وليس العكس، بمعنى أن النمو يمكن أن ي

تعني أنها عملية تقوم علـى الاسـتمرارية فـي حـين أن النمـو لا -بالمعنى الذي ذكر-كما أن التنمية 

 يقوم ولا يضمن ذلك.

 المشروعات الصغيرة-2

يختلــف تعريــف ومفهــوم المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة مــن دولــة لأخــرى وفقــاً لاخــتلاف 

اتهـا وظروفهــا الاقتصــادية والاجتماعيــة مثــل طبيعـة مكونــات وعوامــل الإنتــاج، ونوعيــة إمكاني

الصناعات الحرفية التقليدية القائمة قبل الصناعة الحديثة، والكثافة السـكانية، ومـدى تـوفر القـوى 

العاملة ودرجـة تأهيلهـا، والمسـتوى العـام للأجـور والـدخل، وغيرهـا مـن الجوانـب الاقتصـادية 

اعية التي تحدد ملامح وطبيعة الصناعات القائمة فيها. كما ويختلف التعريف وفقاً للهـدف والاجتم

 .منه، هل هو للأغراض الإحصائية أم للأغراض التمويلية أو لأية أغراض أخرى

يختلف تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة بين الدول الصـناعية والناميـة ممـا يجعـل مـن  

بينهما، فالمشروعات التي تعتبر متوسطة في الدول النامية تعـد صـغيرة الصعوبة إجراء المقارنة 

في الـدول الصـناعية، كمـا أن المشـروعات الكبيـرة فـي الـدول الناميـة تعـد متوسـطة فـي الـدول 

وفي سبيل مواجهة الصعوبات في المقارنة درجت العديد مـن الـدول المتقدمـة والناميـة .الصناعية

الدولية والتـي تعـرف المشـروعات الصـغيرة بأنهـا المشـروعات  على تبني تعريف منظمة العمل

ال والمشـروعات المتوسـطة التـي يعمـل بهـا مـا بـين  10التي يعمل بها أقل من   99إلـى  10عمـّ

 .تعد مشاريع كبيرة 99عاملاً، وما يزيد عن 

والمادية ويمكن تعريف إدارة المشروع الصغير بأنها الاستخدام الأمثل لموارد المشروع البشرية  

المتاحة للوصول إلى الهدف المنشود في أسرع وقت وبأقل تكلفة ممكنة، كمـا أنهـا التنفيـذ الأمثـل 

 لمهام المشروع باستخدام الآخرين وتفويض السلطات مع مراعاة حسن التخطيط ودقة المتابعة.

 : الدراسات السابقة1-8

عات الصـغيرة فـي تحقيـق التنميـة سنتناول الدراسات السابقة للوقوف على أهمية ودور المشـرو 

 إلى دراسـات  التوصل أجل من الإنترنت  وشبكة الكتب  في والبحث  التتبع خلال ومن الاقتصادية.

 الدراسات التالية: على العثور تم فقد  الدراسة هذه من متقاربٍ  إطارٍ  في تتحدث 
 

الصــغيرة  ( بعنــوان )الأثــر التنمــوي للمشــروعات2009ميســاء حبيــب ســلمان ) دراســة-1     

دراسة تطبيقية على المشروعات الممولـة مـن قبـل هيئـة  -الممولة في ظل إستراتيجية التنمية(

تناولت الباحثة فـي دراسـتها  (39):-في الجمهورية العربية السورية وتنمية المشروعات التشغيل

تلـك تقييم الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة التـي تعمـل فـي ظـل إسـتراتيجية تنمويـة داعمـة، 

 
دراسة تطبيقية على  -(التنمية إستراتيجية ظل في الممولة الصغيرة للمشروعات التنموي  الأثر) ، (2009) حبيب ميساء ، سلمان 39

رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية ، في الجمهورية العربية السورية عاتوتنمية المشرو المشروعات الممولة من قبل هيئة التشغيل

 في الدنمارك.
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المشروعات التي نشأت بتشجيع ودعم حكومي وفق خطة إستراتيجية خاصة بتنمية المشروعات، 

التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة. وقـد  ومدى نجاح هذه المشروعات في أداء دورهـا فـي عمليـة

أظهرت النتائج لهذه الدراسة أن المشروعات الصغيرة قادرة بشكل أكيد على تـوفير فـرص عمـل 

الإضافة إلى فرص العمل الموسمية، وتحسين مستوى الدخل وبالتالي التخفيف مـن الفقـر، دائمة ب

 كما أن المشروعات الصغيرة ساهمت في تمكين المرأة اقتصادياً في سورية.
 

الاقتصـادية الملائمـة للنهـوض بالصـناعات الصـغيرة وإنمائهـا:  الاسـتراتيجيات والسياسـات-2

)المؤتمر السنوي الثاني عشر: إدارة أزمة الاسـتثمار فـي  (40)ةالقاهر دراسة تطبيقية في مدينة

الدراســة التعــرف علــى الاســتراتيجيات  تحــاول هــذه الاقتصــادية العالميــة(. ضــوء التكــتلات

الحكومـة بغـرض النهـوض بالصـناعات الصـغيرة  والسياسات الاقتصادية الملائمة التي تنتهجهـا

لبطالة مـن جهـة، وتحقيـق التنميـة الاقتصـادية ورفـع وا وإنمائها، وذلك لمحاولة حل مشاكل الفقر

تهـدف إلـى التعـرف علـى تطـور الصـناعات الصـغيرة  مستوى المعيشـة مـن جهـة أخـرى. كمـا

العالمية الجديدة مثل العولمة والشراكة والاستثمار الأجنبي  وأهميتها، والكشف عن أثر الاتجاهات 

يــرة فــي تنميــة وتــدعيم الصــناعات ومعرفــة دور الصــناعات الكب علــى الصــناعات الصــغيرة.

ومزايـا الصـناعات الصـغيرة، والصـعوبات التـي تواجههـا،  الصغيرة، والتعرف على خصائص 

تحديد إسـتراتيجية مسـتقبلية للنهـوض بالصـناعات الصـغيرة  وأخيراً عملت الدراسة على محاولة

 .المستقبل وإنمائها في
 

وعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي ليبيـا (: بعنوان )المشر2009دراسة إدريس محمد صالح )-3

وهدفت هذه الدراسـة إلـى توضـيح دور المشـروعات الصـغيرة  (41) ودورها في عملية التنمية(:

وأهميتها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتعـرف علـى أهـم العقبـات التـي تقـف فـي 

اقتـراح الحلـول الناجعـة طريـق هـذه المشـروعات وتمنعهـا مـن أداء دورهـا فـي عمليـة التنميـة، 

والمناسـبة لانطــلاق المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة والمشـاركة فــي تحقيــق الأمــن الاقتصــادي 

 والاجتماعي. وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

عدم وجود تصنيف ثابت يمكن أن تعرف على أساسه المشـروعات الصـغيرة مـن المتوسـطة فـي 

ليسـت فـي نقـص الخبـرة والمهـارات  -من وجهة نظرهم -ات ليبيا. وأن مشكلة أصحاب المشروع

الفنية والإدارية، وإنما في نقص الأموال الشخصية وعدم قدرتها على الإيفاء بمتطلبات العمل. أما 

عن صعوبة التمويل المصرفي فإنه يشـكل أحـد أهـم الصـعوبات التـي تواجـه هـذه المشـروعات. 

ة والمتوسطة بأنهم يجدون صـعوبة فـي التقـدم ويرى عدد كبير من أصحاب المشروعات الصغير

 للحصول على دعم مالي من المصارف.
 

 
 في: دراسة تطبيقية وإنمائهاالاقتصادية الملائمة للنهوض بالصناعات الصغيرة  الاستراتيجيات والسياساتــــــــــــــــــــــــ،  40

كلية التجارة، جامعة عين  الاقتصادية العالمية،  تالتكتلاالاستثمار في ضوء  ةأزم إدارةعشر:  الثاني السنويالمؤتمر ، القاهرة مدينة

 شمس.
رسالة ماجستير، ، )المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية التنمية(، (2009صالح، إدريس محمد ) 41

 الأكاديمية العربية في الدنمارك.
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تفعيل دور الصناعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة )(: بعنوان 2005دراسة رامي زيدان )-4

ــورية( ــي س ــة ف ــادية والاجتماعي ــة الاقتص ــة التنمي ــي عملي ــى (42) :ف ــة عل ــذت الدراس ــد نفُ  وق

ة والمتوسطة المسجلة لدى القطاع الخاص في سورية خلال الفترة المشروعات الصناعية الصغير

، وبحثـت فـي أهميـة تفعيـل دور هـذه الصـناعات فـي عمليـة التنميـة 2001 – 1970الممتدة من 

الاقتصادية والاجتماعية في سورية، وقد توصلت الدراسـة إلـى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا: أن 

الصــغيرة والمتوســطة يشــكل النســبة الأعظــم مــن  الفــائض الاقتصــادي المتحقــق فــي الصــناعات 

الفائض المتحقق في القطاع الصناعي الخاص، علـى الـرغم مـن أن هـذا الفـائض دون المسـتوى 

المــأمول. كــذلك تبــين أن المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة خــلال الفتــرة المدروســة ســاهمت 

 ً  دون المستوى المأمول، وأخيراً باستقطاب المزيد من الوافدين الجدد إلى سوق العمل، لكنها أيضا

فيما يخص الكفاءة الاقتصادية للصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة تبـين مـدى ملاءمتهـا للاقتصـاد 

السوري وتفوقها على المشروعات الكبيرة، كما أن كثيراً مـن المشـروعات الصـغيرة تعـاني مـن 

اد السوق، إلا أن ذلك لا يمنـع ن جزءً منها مهدد بالانهيار في ظل العولمة واقتصأمنافسة شديدة و

 الكثير منها من الاستمرار في السوق المحلية بل النفاذ أيضاً إلى السوق العالمية.
 

ــة -5 ــي Stoner (1983 :)دراس ــتراتيجي ف ــيط الاس ــة التخط ــى أهمي ــة عل ــذه الدراس ــدت ه أك

يات ( مؤسسة صناعية صغيرةً في الولا451المشروعات الصغيرة، حيث أجريت الدراسة على )

المتحدة الأمريكية، تهدف إلى الربط بين عمليات التخطيط الاستراتيجي والعوامل البيئية المتمثلـة 

بالصناعة / التكنولوجيا، والقوى العاملة، والعوامل الاقتصادية، وأثر ذلك في بقاء واستمرار هـذه 

لتخطـيط المؤسسات، ووجـد الباحـث علاقـات معنويـة بـين ظـروف البيئـة وعواملهـا وعمليـات ا

 الاستراتيجي لهذه المؤسسات.
 

نفُــذت هــذه الدراســة علــى مجموعــة مــن  :Decarlo and Lyons (1980)دراســة -6

المشروعات الصناعية الصغيرة في بريطانيا، حيث بينت الدراسة أن هناك نسبة كبيرة من الفشل 

راتيجي بشـكل في المشروعات الصغيرة، ويعود ذلك بصفة أساسية إلى افتقارهـا للتخطـيط الاسـت

عام، وأن نجاح هذه المشروعات يعتمد على قدرتها علـى التحليـل البيئـي وبنـاء الاسـتراتيجيات، 

والأهداف والخطط التي تسهم في  تحقيق فرص أكبر لنموها وبقائها فـي دنيـا المشـروعات، وأن 

ــك يــتم مــن خــلال تحقيــق الانســجام بــين عوامــل المنافســة، والمــزودين )أو المــوردين(،  ذل

 والمستهلكين، والتغير التكنولوجي، وقرارات الإدارة الإستراتيجية لهذه المشروعات.

     

 الإطار النظري للبحث

 المشروعات الصغيرة وأثرها في التنمية الاقتصادية 

تلعب المشروعات الصغيرة دوراً مهماً في الاقتصاد الوطني والعـالمي إذ تشـكل رافـداً مهمـاً مـن 

ني, كما أنها تشكل تكاملاً واضحاً مع الشركات العالمية العابرة للقـارات مـن روافد الاقتصاد الوط

 
في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الصناعية الصغيرة والمتوسطة  الصناعات تفعيل دور(، 2009)رامي  ، زيدان 42

 ، جامعة دمشق. غير منشورة هدكتوراأطروحة  ، سورية
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خلال تكامل الوظائف معها. ورغم التوجه العالمي الحالي نحو التكـتلات الكبـرى إلاّ أن الاهتمـام 

بالمشروعات الصغيرة ما زال قائماً في الدول أو الشركات رغـم تباعـد الـدول فـي الاتفـاق علـى 

 ات الصغيرة على مستوى العالم.حجم المشروع
 

  Small Businesses: المشروعات الصغيرة  2-1
 

لقد بذلت جهوداً كبيـرة لتعريـف المشـروع الصـغير, واسـتخدمت معـايير عديـدة مثـل )عـدد       

العاملين, حجم المبيعات, ومبلغ الأصول(؛ لتحديـد التعريـف, ولكـن هنالـك عـدة تعـاريف تنطلـق 

تخذ القـرار التـي غالبـاً مـا تتـأثر ببيئـة السياسـات الاقتصـادية والسياسـات بشكل عام من رغبة م

 الرامية إلى تحقيق هدف تنموي أو اجتماعي ما.

ولقد اختلفت التعريفات المطروحة للمشروعات الصـغيرة مـن دولـة لأخـرى بـاختلاف إمكاناتهـا 

السـائد، ومرحلـة النمـو  وقدراتها وظروفها الاقتصادية، والاجتماعية، ومـدى التقـدم التكنولـوجي

التي بلغتها. فالمشروع الذي يعتبر صغيراً في الولايات المتحدة أو اليابان، قد يعتبر مشروع كبير 

الحجم في دولة أخرى نامية، بل وإنه في داخل الدولة الواحدة ذاتها يختلف تقيـيم حجـم المشـروع 

 (43)بحسب مرحلة النمو.

ف منظمة الأمم المتحدة للتنمي المشـروعات الصـغيرة بأنهـا " تلـك (44)ة الصناعية "يونيـدو"وتعرِّ

ــل  ــة الأج ــا الطويل ــؤولية بأبعاده ــل المس ــل بكام ــد ويتكف ــك واح ــديرها مال ــي ي ــروعات الت المش

 50 – 10)الإستراتيجية( والقصيرة الأجل )التكتيكية(, كمـا يتـراوح عـدد العـاملين فيهـا مـا بـين 

عمـال بالمشـروعات البالغـة  10يعمل فيها أقل من  عاملاً.ويصف البنك الدولي المشروعات التي

عـاملاً بالمشـروعات الصـغيرة, وتلـك التـي  50و  10أو المتناهية الصغر, والتي يعمل فيها بـين 

 (45)عاملاً بالمشروعات المتوسطة. 100و  50تزيد فيها بين 

اقتصـادياً وفي مصر يقصد بالمنشـأة الصـغيرة كـل شـركة أو منشـأة فرديـة تمـارس نشـاطاً       

إنتاجيا أو تجارياً أو خدمياً ولا يقل رأسمالها المدفوع عن خمسين ألـف جنيـه ولا يتجـاوز مليـون 

جنيه ولا يزيد عدد العاملين فيها على خمسين عاملاً, ويقصد بالمنشأة متناهية الصغر كـل شـركة 

لتي يقل رأس مالها المـدفوع أو منشأة فردية تمارس نشاطاً اقتصادياً إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً وا

 (46)عن خمسين ألف جنية.

 : المعايير المستخدمة في تصنيف المشروعات الصغيرة 2-1-1
 

يمكن تقسيم المعايير التي يتم على أساسها تصنيف المشروعات الصغيرة إلى نوعين هما المعايير 

 الكمية والمعايير النوعية, ويمكن تلخيصها على النحو التالي:

 
 . 7صمنظمة العمل العربية، , التأمينات الاجتماعية والعاملين بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة, (2006)محمد حامد الصياد 43
، هي وكالة متخصصة في منظمة الأمم المتحدة، مقرها فيينا بالنمسا، والهدف  UNIDOمية الصناعية منظمة الأمم المتحدة للتن 44

وتعزيز التعاون  ، بمرحلة انتقالية االرئيسي للمنظمة هو تعزيز وتسريع التنمية الصناعية في الدول النامية، والبلدان التي تمر اقتصادياته

 الدولي.
 . 3الكويت, ص ،، السنة الأولى2002سبتمبر  العدد التاسع، ،, دورية جسر التنميةالصغيرة ت المشروعاتنمية  ،د. حسان خضر  45
  .2صمصر، , كلية الآداب, جامعة المنيا, القضاء على البطالة فيالمشروعات الصغيرة وأثرها د. صابر أحمد عبد الباقي,   46
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 Quantitative Criteriaالكمية    المعايير

وتتمثل في حجم رأس المال المستمر في المصنع والماكينات, وعدد العـاملين, وحجـم الإنتـاج أو  

معدل دورات الأعمال والتكنولوجيا المستخدمة وقيمة المبيعـات, إلا أن معيـار عـدد العـاملين فـي 

وثباته لفترة من الزمن. وكذلك معيار رأس  المنظمة هو الأكثر انتشاراً وذلك لسهولته في التعامل,

 المال المستثمر.

ونلاحأ أن هناك تفاوت في تعريف المشروعات الصغيرة من دولة لأخرى, وذلك نابع من التقدم 

الاقتصادي للدولة, ومستوى معيشة أفرادها, ومدى التقدم في الاستخدام التكنولوجي الصناعي في 

 تلك الدول.

 (:1تباعد في الدول المختلفة من خلال الجدول رقم )ويمكننا أن نلاحظ ال

 متوسطة  صغيرة  متناهية الصغر  المعيار الدولة / الجهة

 مصر

)تعريفات متعددة 

 منها( 

 عامل 99-50 عامل   49-5 عامل   4-1 عدد العمال

 ألف جنيه  25أصغر من  أصول ثابتة 
إلى أصغر من   25من 

 ألف جنيه  100

ألف جنيه   100من 

 ن جنيه مليو  2إلى 

الوكالة الدولية  

 للتنمية 

  عامل   15-6 عامل   5-1 عدد العمال

  أصول ثابتة 
ألف  25أصغر من 

 جنيه 
 

 عامل  250حتى   عامل   50حتى   عمال   10حتى   عدد العمال الإتحاد الأوروبي 

  عامل  15أصغر من   عدد العمال إنجلترا 

  رأس المال 
أصغر من نصف  

 مليون جنيه إسترليني 
 

 عامل   250-101 عامل   100-16 عامل  15أصغر من  عدد العمال المكسيك

 عامل  30 –  10 عامل   9أصغر من   عدد العمال غانا 

  عامل  75أصغر من  عامل  50-5من  عدد العمال ماليزيا 

   عامل  50أصغر من  عدد العمال تايوان 

   عامل   300أصغر من  عدد العمال اليابان 
 

 (1الجدول رقم )

(, التأمينات الاجتماعية والعاملين بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة, 2006امد الصياد)المصدر: محمد ح

 .15منظمة العمل العربية، ص

 

 Qualitative Criteriaالمعايير النوعية   

إلى جانب المعايير الكمية هنـاك معـايير وصـفية )نوعيـة( تركـز علـى الخصـائص النوعيـة       

أثيره في السوق, وأيضاً شكل إدارته وملكيتـه. وتعـرف لجنـة للمشروع الصغير من حيث درجة ت

التنمية الاقتصادية بالأمم المتحدة المشروع الصغير بأنه المشروع الذي يتضمن اثنين على الأقـل 

 من الخصائص التالية:
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 عدم انفصال الملكية عن الإدارة، فعادةً ما يكون المدير مالك المشروع.-1

 ال في فرد أو مجموعة صغيرة من الأفراد.تتمثل الملكية ورأس الم-2

مجال نشاط المشروع عملياً في الغالب، حيث يعيش العاملون والمـلاك فـي مجتمـع واحـد, ولا -3

 يشترط أن تكون الأسواق محلية.

 حجم المشروع يكون صغيراً بالمقارنة بالمشروعات الكبيرة التي تعمل في نفس المجال.-4

 فية يمكن القول أن:ومن خلال هذه المعايير الوص

المشروع الصغير: منشأة شخصية مسـتقلة فـي الملكيـة والإدارة، تعمـل فـي ظـل سـوق المنافسـة 

 (47)الكاملة في بيئة محلية وبعناصر إنتاج محصلة استخدامها محدودة مقارنة بمثيلاتها.

 : أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2-1-2
 

سطة نسبة كبيرة من المشروعات الصناعية في العديد من تمثل المشروعات الصغيرة والمتو      

دول العالم في مراحل نمو مختلفة، كما أنها تمثل المستوعب الأساسي للعمالة وتساهم بفعاليـة فـي 

التصدير وزيـادة قـدرات الابتكـار. وتشـير بعـض الإحصـائيات إلـى أن" المشـروعات الصـغيرة 

ت في معظـم اقتصـاديات العـالم، وتـوفر مـا بـين % من إجمالي الشركا90والمتوسطة تمثل نحو 

القـوى العاملـة فـي  %( مـن60 -% 50%( من إجمالي فرص العمل وتوظف مـن )80 -% 40)

% من الناتج المحلى العالمي، وتساهم بنسبة كبيرة في 46وتسهم هذه المشروعات بحوالي  العالم.

مشروعات الصغيرة والمتوسطة بنحـو الناتج المحلى للعديد من الدول، فعلى سبيل المثال تساهم ال

% من إجمالي الناتج المحلى في كـل مـن انجلتـرا والولايـات المتحـدة الأمريكيـة علـى %51،85

  (48)الترتيب"

وتوضح الإحصاءات المتاحة عن بعض دول العالم العربي أن عدد المشـروعات الصـناعية التـي 

% فــي المغــرب. 50و% فــي تــونس 42% فــي مصــر و95تشــغل أقــل مــن عشــرة عمــال تمثــل 

وتوضح البيانات المتاحة أن الأمر لا يختلف كثيراً في بقية دول العالم. وقد بدأت حكومـات بلـدان 

العالم المتقدم والنامي علـى حـد سـواء أن تعـي أهميـة الـدور الـذي تلعبـه المشـروعات الصـغيرة 

ات مـن خـلال وضـع والمتوسطة في اقتصادياتها، وبالتالي بدأت الحكومات مساندة هذه المشروع

عــدد مــن السياســات والقــوانين واللــوائح التــي تســاعد المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة علــى 

 الازدهار والعمل في بيئة اقتصادية صحية.

وسواءً بالدول المتقدمـة أو بالـدول الناميـة سـتظل المشـروعات الصـغيرة هـي الأكثـر عـدداً       

بيرة والأكثر توظيفـاً للعمالـة والأقـل تكلفـة فـي تـوفير بالمقارنة بعدد المشروعات المتوسطة والك

فرص العمـل، كمـا تعـد صـاحبة الـدور الأكبـر فـي تلبيـة احتياجـات السـكان المحليـة مـن السـلع 

والخدمات بأسعار تتوافق مع قدراتهم الشرائية، والأكثر اعتماداً على الخامات الموجودة في البيئة 

وجيا المحلية؛ مما يزيد من القيمة المضافة لديها، كما أنهـا تـوفر المحلية والأكثر استخداماً للتكنول

البديل المحلي لكثير من السلع المستوردة. وهي مزايا تتوافق مـع ظـروف المنطقـة العربيـة التـي 

 
 .14ص، مرجع سابي, (2006)محمد حامد الصياد  47
 دالاقتصادية، العد ة، النشر2004لسنة  141الصغيرة والمتناهية الصغر في ظل القانون رقم  تالمنشآ مصري، البنك الأهلي ال 48

 74 صالسابع والخمسون، القاهرة،  دالرابع، المجل
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إلـى حاجـة  2004تعاني من ارتفاع معدلات البطالـة؛ حتـى إن البنـك الـدولي قـد أشـار فـي عـام 

مليون فرصة عمل خلال العشرين عاماً القادمة، وهي فرص عمل  74المنطقة العربية إلى تدبير 

ذكرت دراسة كويتية حديثة أن تحقيق التكامل العربي وعودة أموال العرب بالخارج لا يكفيان معاً 

 لتدبير نفقات هذه الملايين من فرص العمل.

 : الدول العربية والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2-1-3
 

 الدول العربية بالمشروعات والصناعات الصغيرة:تتفاوت درجة اهتمام 

يكاد يقترب عدد الجهات الراعية للصناعات الصغيرة من الأربعين جهة، ومع ذلـك لا  ففي مصر

يوجد أب شرعي يرعى تلك المشروعات؛ حتى أناط قانون خاص بالمشروعات الصـغيرة صـدر 

بدور التنسيق بين كـل تلـك الجهـات،  الأمر إلى الصندوق الاجتماعي للتنمية للقيام 2004في عام 

كما جاء بالقانون إنشاء نظام الشباك الواحد لتلقـي طلبـات التـرخيص للمشـروعات بالمحافظـات، 

وإنشاء صناديق خاصة لتمويل المشروعات الصغيرة بالمحافظات. إلاّ أن هذا القانون جـاء خاليـاً 

جعل الآمال المعقودة عليه محـدودة،  من أي مزايا ضريبية أو تأمينية للمشروعات الصغيرة؛ مما

قـرار جمهـوري  100قانونـاً ونحـو  18خاصة أنه لم يقترب من خضوع تلك المشروعات لنحـو 

 ووزاري وإقليمي؛ مما يعدد من جهات الرقابة والتفتيش.

وفي دول مجلس التعاون الخليجي أشارت ورقة بحثية لاتحاد غرف المجلس إلى أنه لا توجد لدى 

سياســات اقتصــادية وحــوافز محــددة خاصــة بالمشــروعات الصــغيرة؛ فالسياســات  دول المجلــس

متحيـزة ضـد  -خاصـة سياسـات الاسـتثمار الأجنبـي –والإجراءات ذات طبيعـة عامـة، بـل إنهـا 

المشروعات الصـغيرة، كمـا أن الامتيـازات والحـوافز المقدمـة للمشـروعات تخضـع للعديـد مـن 

 ير منها على الصناعات الصغيرة والمتوسطة.الشروط والضوابط التي لا ينطبق الكث

ــيمن        ــي ال ــام  وف ــئ ع ــذي أنش ــة ال ــاعي للتنمي ــندوق الاجتم ــذ الص ــة  1997نف ــدة لتنمي وح

المشروعات الصغيرة والأصغر، وكان هناك مشـروع للإقـراض الصـغير لتمويـل المشـروعات 

وز القرض الواحد حوالي يتبع وزارة الشئون الاجتماعية؛ بحيث لا يتجا 2000الصغيرة منذ عام 

%، وتوزعت 20% رغم ارتفاع نسبة الفائدة لحوالي 100ثلاثمائة دولار, ولقد بلغت نسبة السداد 

% للخـدمات. وشـكلت النسـاء نسـبة 7% للصـناعة، و43% للتجـارة، و50القروض بـه مـا بـين 

 2002% من المقترضين , كما أنشئ صندوق لتمويل الصناعات والمشروعات الصغيرة عام 86

 يعمل تحت إشراف وزير الصناعة.

تقوم المؤسسة الوطنية للاستخدام بتوجيه الشباب الباحثين عن عمل لتلقي التدريب في  وفي لبنان 

مسار مهني تتوافر فيه فرص عمل بالقطاع الخاص، وتتولى المؤسسة الوطنيـة للاسـتخدام تكلفـة 

 التدريب لتسهيل اندماج الخريجين بسوق العمل.

الذي أعـد ميثاقـاً وطنيـاً  1991تم إنشاء المجلس الوطني للشباب والمستقبل في عام  غربوفي الم

لتشغيل الشباب وتنمية الموارد البشرية, وتم تعيين مسئولين عن تشغيل الشباب فـي الأقـاليم، كمـا 

 شكلت لجان محلية للغرض نفسه.

م باستقبال الشباب، وتقديم خدمات تم إنشاء مندوبيات لتشغيل الشباب بالولايات، تقو وفي الجزائر 

التوجيه والإعلام حول مختلف البرامج التشغيلية، كما تقوم بإعطاء قروض بلا فوائـد للتعاونيـات 
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، ومـن هنـا تـم إنشـاء 1996التي تنشئها، إلاّ أن محدودية مواردها المالية قد حد من أنشطتها عام 

ه، وبخاصة في مجال المشـروعات المصـغرة الوكالات الوطنية لدعم تشغيل الشباب في العام نفس

المنشأة من قبل الشباب، والتي تعتمـد فـي تمويلهـا علـى مـوارد الصـندوق الـوطني لـدعم تشـغيل 

 الشباب ومساعدات الجهات الدولية.

ــونس ــي ت ــة  وف ــناعات الخفيف ــوض بالص ــوطني للنه ــندوق ال ــا الص ــارات، منه ــدة مس ــد ع توج

حد لتلقـي طلبـات تأسـيس الشـركات، والبنـك التونسـي والصناعات الصغرى. ونظام الشباك المو

آلاف دولار  10للتضامن المتخصص في توفير قـروض لخريجـي الجامعـات بسـقف لا يتجـاوز 

 لإقامة صناعات صغيرة.

قام البنك الصـناعي بتخصـيص إدارة لتمويـل الوحـدات الصـغيرة وإنشـاء شـركة  وفي السودان 

مشروعات، بالإضافة إلـى تـوفير مـدخلات الإنتـاج، كمـا خاصة تتبع البنك لجلب المعدات لهذه ال

% من السقف الائتماني للبنـك لصـالح المشـروعات الصـغيرة، كمـا أعفـي أصـحاب 15خصص 

المشروعات الصغيرة من شرط المساهمة في ثلث التكلفة الكلية للمشروع والمنصوص عليها فـي 

، وتوزع نمط التمويل مـا بـين التمويل بالمرابحةلائحة البنك ومن دفع القسط الأول فوراً في حالة 

 .للتمويل بالمشاركة% 22% للتمويل بالمرابحة، و78نسبة 

% مـن 90-88تمثل المشروعات المتوسطة والصغيرة ما نسـبته  وفي المملكة العربية السعودية

 (49)إجمالي المشروعات العاملة بالمملكة.

 المشروعات الصغيرة وتحقيي التنمية الاقتصادية : 2-1-4

 كبيراً في التنمية الاقتصادية من المتعارف عليه أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً         

بوجه عام وفي التنمية الصناعية على وجه الخصوص، فهي تمثل العمود الفقري بالنسـبة للقطـاع 

لُ ما يزيد على نسبة  % من مجموع المشروعات في العـالم، وتسُـهم بنسـبة مـا 90الخاص، وتشَُكِّ

ي قطـاع الصـناعات التحويليـة % من الاستخدام. وتسهم المشروعات العاملة منها ف ـ 60:50بين 

% من الاستخدام في هذا القطاع. وفي البلدان الأقل نمواً، وهي بؤرة اهتمام  80:40بنسبة ما بين 

اليونيدو، وتزداد أهمية دور تلك المشروعات على اعتبار أنها تمثل الآفاق الواقعية الوحيـدة لنمـو 

بلـدان التحـول الاقتصـادي حيـث بـدأت الاستخدام والقيمة المضافة. وينطبق الوضـع نفسـه علـى 

المؤسسات الحكومية الكبيرة عديمة الكفاءة تفسح المجال لتحل محلها مشـروعات خاصـة أصـغر 

كما أن هذه المشروعات قادرة على أن تساهم وبشـكل فعـال فـي إعـادة تقـويم  حجماً وأكثر كفاءة.

نها. فهي تمثـل الأسـاس الـذي تقـوم وهيكلة الإنتاج في العديد من الدول النامية, والتي تعد مصر م

عليه التنمية الشاملة حيث تقوم بتشغيل العديد من الأيدي العاملة, وتساهم في الحد من تفاقم ظاهرة 

البطالة مما يحقق التوازن الإقليمي للتنميـة الشـاملة. لـذا فـإن المشـروعات الصـغيرة أكثـر أهميـة 

د من الآثار الاقتصادية فهـي تلعـب دوراً رئيسـياً فـي لاقتصادنا لتحقيق التنمية الشاملة. ولها العدي

 -الاقتصاد الوطني والتنمية المحلية, ويمكن تناول أهميتها للاقتصاد الوطني في النقاط التالية:
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 زيادة متوسط دخل الفرد, والتغيير في هياكل الأعمال والمجتمع  -1

دي والتغييـر فـي هيكـل الأعمـال تعمل المشروعات الصغيرة على زيادة متوسط الدخل الفـر      

والمجتمع, وهذا التغيير يكون مصحوباً بنمو وزيادة في المخرجات, وهـذه تسـمح بتشـكل الثـروة 

للأفراد عن طريق زيادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية, مما يحقق العدالة في توزيع مكاسـب 

 التنمية.

 الزيادة في جانبي العرض والطلب -2

أسمال جديـد يوسـع جانـب النمـو فـي العـرض, كمـا أن الانتفـاع مـن المخرجـات إن تأمين ر      

والطاقات الجديدة في المشروع تؤدي إلى نمو في جانب الطلب, حيث تعمل علـى زيـادة كـلاً مـن 

 جانبي العرض والطلب.

 التجديد والابتكار والقدرة على ردم الهوة بين المعرفة وحاجات السوق  -3

على الإبداع, ليس فقط بتطوير منـتج أو خدمـة جديـدة للأسـواق, ولكـن أيضـاً يعتمد التطوير       

الاهتمام بالاستثمار المتزامن في تأمين مشاريع جديدة. لذلك كانت المشروعات الصغيرة مصـدر 

من مصادر التجديد والابتكار والمخـاطرة أكثـر مـن المؤسسـات الكبيـرة, فالمشـروعات الرياديـة 

ين المعرفة وحاجات السوق وهي النقطة المعيارية في عملية تطوير المنتج قادرة على ردم الهوة ب

 لتزويد المجتمع بمنتجات إبداعية جديدة.

 توجيه الأنشطة للمناطي التنموية المستهدفة  -4

تستطيع الدول أن تشجع الاتجاه نحو الريادة في أعمال معينة مثل: الأعمال التكنولوجيـة, أو        

ــه نحــو ــق بعــض الحــوافز التشــجيعية لأصــحاب  تشــجع التوج ــك عــن طري ــة وذل ــاطق معين من

 المشروعات الصغيرة والريادية لإقامة مشاريعهم في تلك التخصصات أو تلك المناطق.

 تنمية الصادرات والمحافظة على استمرارية المنافسة  -5

نتــاج تســتطيع المشــروعات الصــغيرة المســاهمة فــي تنميــة الصــادرات ســواءً مــن خــلال الإ      

المباشر أو غير المباشر, ومن خلال تغذيتها للمنظمات الكبيرة بالمواد الوسيطة التي تحتاج إليهـا. 

حيث يمكن أن تعتمد عليها المشروعات الكبيرة في إنتاج جزء من إنتاجها؛ مما يؤدي إلى خفـض 

ة فـي الأسـواق تكاليف الإنتاج في المشروعات الكبيرة، وإعطائها القدرة على استمرارية المنافس ـ

 العالمية.

 التكامل مع المشروعات الكبيرة وترابط الأعمال التجارية  -6

تتكامل المشروعات الصغيرة مع المشروعات الكبيرة من خـلال إمـدادها بـالمواد والأجـزاء       

التكوينية التي تحتاج إليها وتعمل كذلك على ترابط الأعمال التجارية لأن صاحب العمل التجـاري 

يث ليس وحدة قائمة بذاتها, وإنما يشتري ويبيع مـن المشـروعات الأخـرى. وممـا يـدل علـى الحد 

التكامل بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الريادية الصغيرة تتعامل شـركة جنـرال موتـورز 

 ( ألف عمل من المشروعات الصغيرة لتزودها بالبضائع والخدمات المختلفة.37مع أكثر من )
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 طور الاقتصادالعمل على ت -7

المشروعات الصغيرة في الغالب هي الأصل في تطور الاقتصاد من خلال تحولها فيمـا بعـد       

إلى مشروعات كبيرة أو بالأفكار التي تقدمها. وبنظـرة سـريعة علـى تطـور الاقتصـاد الأمريكـي 

نلاحـأ أن أكبـر خمسـمائة شـركة صـناعية أسسـها ريـاديون بـرلاوس أمـوال محـدودة, فقـد كــان 

"سوفت" جزاراً, بينما "فورد" كان ميكانيكي, أما "كرايستلر" فقد كان ميكانيكي أيضاً في مصنع 

للسكك الحديدية قبل أن يصبح مهندس محركات, أما "جيلمان" مؤسس شركة الأطلسي والباسفيك 

 للشاي فقد كان يبيع الشاي بجانب وظيفته.

 تعظيم العائد الاقتصادي -8

إنتاجيـة العامـل فـي المشـروعات الكبيـرة أعلـى منهـا فـي المشـروعات  على الـرغم مـن أن      

الصغيرة, وقد يعود ذلك إلى اعتماد المشروعات الصغيرة على تقنيات إنتاج غير متقدمـة وكثيفـة 

الاستعمال للعمل, ورغم ذلك لو أننـا ربطنـا رأس المـال المسـتثمر للعامـل والفـائض الاقتصـادي 

هي الأكفـأ مـن حيـث تعظـيم الفـائض الاقتصـادي لوحـدة رأس  سيظهر أن المشروعات الصغيرة

 المال, ورأس المال المستثمر.

 : إسهامات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في العملية التنموية 2-2

تعتمد المشروعات الصـغيرة والمتوسـطة علـى العمالـة المكثفـة، وتميـل إلـى توزيـع الـدخل       

الكبيرة. فهي تلعب دوراً هاماً في خلـق فـرص الاسـتخدام  بصورة أكثر عدالة مقارنة بالمؤسسات 

بما يخفف من حدة الفقر إذ أنها كثيراً ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة للعمـال مـن الأسـر 

 الفقيرة والنساء اللاتي يفتقرن إلى المصادر البديلة للدخل.

رد فـي البلـدان الناميـة. وتسُهِم المشروعات الصغيرة والمتوسطة في رفع كفـاءة تخصـيص المـوا

فهي تميل إلى تبني الأساليب الإنتاجية كثيفة العمالة بما يعكس وضع تلك البلدان مـن حيـث وفـرة 

قوة العمل وندرة رأس المال. وكلما توََسَّعَ نشاط تلك المشروعات في الأسواق " غيـر الرسـمية"، 

بصورة أفضل تكـاليف الفـرص  أصبحت أسعار عوامل الإنتاج والمنتجات التي تتعامل بها تعكس

 البديلة مقارنة بالأسعار التي تتعامل بها المشروعات الكبيرة.

تدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بناء القدرات الإنتاجية الشاملة. فهي تساعد على استيعاب 

المــوارد الإنتاجيــة علــى كافــة مســتويات الاقتصــاد وتســهم فــي إرســاء أنظمــة اقتصــادية تتميــز 

ناميكية والمرونة، تترابط فيها الشركات الصغيرة والكبيرة. وهي تنتشر على نطاق جغرافـي بالدي

أوسع من المشروعات الكبيرة، وتدعم تطور ونمو روح المبادرة ومهاراتها وتساعد على تقلـيص 

 (50)الفروق الاقتصادية بين المناطق الحضرية والريفية.
 

 
، مجلة التعاون الاقتصادي بين تصادية: تجربة اليونيدوالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاق(، 2002د.سروار هوبوم ) 50

 .3الدول الإسلامية، ص
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 لقيمة المضافة دور المشروعات الصغيرة في توليد ا: 2-2-1

تساهم المشروعات الصغيرة في توليد القيمة المضافة، وذلك من خلال مقدار الإضافة التـي        

تولدها المشروعات الصغيرة من عملياتها الإنتاجية إلى الناتج المحلي. ويمكن قياس حجـم القيمـة 

لي القيمـة المضـافة المضافة )الدخل( التي تولدها المشروعات الصغيرة، وكذلك حصتها في إجما

للقطاع الصناعي ككل. فكلما كانت القيمة المضافة كبيرة كلمـا دل ذلـك علـى أهميـة المشـروعات 

 الصغيرة في توليد الدخل القومي.

 ويمكن احتساب القيمة المضافة بطريقتين:

 أولهما: جمع عوائد عناصر الإنتاج الأربعة )الأجور والأرباح والفوائد والإيجار(.

 : استبعاد مستلزمات الإنتاج من قيمة الإنتاج الإجمالية.وثانيهما
 

 ( أدناه:2ويمكن توضيح الطريقتين لحساب القيمة المضافة من بيانات الجدول رقم )

 السنة 

(1) 

 قيمة الإنتاج

(2) 

قيمة مستلزمات 

 (3الإنتاج )

 الأجور

(4) 

 الفوائد

(5) 

 الإيجارات

(6) 

 الأرباح

(7) 

 القيمة المضافة 

 (8) ألف دينار

1 250 150 40 10.0 35.0 15.0 100 

2 350 175 70 17.5 61.3 26.3 175 

3 500 250 100 25.0 87.5 37.5 250 

4 550 275 110 27.5 96.3 41.3 275 

5 650 325 130 32.5 113.8 48.0 325 
 

 (  2الجدول رقم )

( اسـتناداً علـى 8رقـم )( تقـديرات القيمـة المضـافة فـي العمـود 2ويتبين مـن الجـدول رقـم )      

(، أمـا الطريقـة الثانيـة 7( إلى )4الطريقتين. فالطريقة الأولى ناتجة عن جمع أرقام الأعمدة من )

 (.2( من العمود رقم )3فهي ناتجة عن طرح العمود رقم )

ومن خلال العلاقة بين أرقام القيمة المضافة وأرقام قيمة الإنتاج الإجمالية نحصل على نسبة       

قيمة المضافة إلى قيمة الإنتاج الإجمالية، وهذه تمثل ما يعرف بدرجـة التصـنيع. فكلمـا ارتفعـت ال

درجة التصنيع كلما دل ذلـك علـى تطـور العمليـة التصـنيعية وازديـاد عمليـات التصـنيع المحليـة 

 وارتفاع مساهمة المشروع الاستثماري في توليد الدخل.

 ر فرص العمل دور المشروعات الصغيرة في توفي : 2-2-2

لا شك أن تشغيل الأيدي العاملة المحلية يمثل هدفاً مهماً من أهداف التنميـة وخصوصـاً فـي        

البلدان النامية، وعليه فلابد من معرفة مساهمة المشروعات الصغيرة في هذا المضـمار، ويتعـين 

ة العمالـة المحليـة احتساب عدد العاملين الذين تقوم المشروعات الصغيرة بتشـغيلهم، وكـذلك نسـب

وكلما ارتفع عدد العاملين المحليين الذين  إلى إجمالي العمالة التي توفرها المشروعات الصغيرة..

توظفهم المشروعات الصغيرة، ارتفعت نسبتهم في إجمالي العمالـة لـدى المشـروعات الصـغيرة، 

مدفوعــة مــن قبــل وارتفعــت نســبة الأجــور المدفوعــة للعــاملين المحليــين فــي إجمــالي الأجــور ال

المشروعات الصغيرة كلما كان ذلك دليلاً على ارتفاع العائد الاقتصادي للمشـروعات الصـغيرة، 
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وجــدير بالــذكر أن النســبة الغالبــة والأصــل فــي المشــروعات الصــغيرة أن العــاملين هــم عــاملين  

 الوطني. محليين، وهنا تظهر الفائدة الاقتصادية الكبيرة للمشروعات الصغيرة على الاقتصاد 

 ويتم احتساب نسبة مساهمة المشروعات الصغيرة في توفير فرص العمل بالمعادلة الآتية:

 

 100×    مساهمة المشروعات الصغيرة في فرص العمل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

شروع على توفير فرص العمـل بأقـل مقـدار ممكـن مـن رأس ومن المفيد أيضاً معرفة إمكانية الم

المال. ويتم ذلك من خلال قسمة العدد الإجمالي للعمال الذين تشغلهم المشروعات الصـغيرة علـى 

 حجم الاستثمارات الكلية في المشروعات الصغيرة وكما يأتي:

 

 100×    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمساهمة المشروعات الصغيرة في فرص العمل = ـــــــــــــــــــــــــ

 

 دور المشروعات الصغيرة في مواجهة مشكلة البطالة  :2-2-3

ز بارتفـاع كثافـة العمـل، وهـي        تستخدم الصناعات الصغيرة فنوناً إنتاجية بسيطة نسـبياً تتميّـ

عمل في ذات الوقت على الحد من الطلـب تعمل على خلق فرص عمل تمتص جزءاً من البطالة وت

المتزايد على الوظائف الحكومية؛ مما يساعد الدول التي تعانى من وفرة العمل وندرة رأس المال 

على مواجهة مشكلة البطالة دون تكبّد تكاليف رأسـمالية عاليـة، وتـوفر هـذه المشـروعات فرصـاً 

ب والنازحين من المناطق الريفيـة غيـر عديدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإناث والشبا

نظّم بصـفة عامـة. وقـد فطنـت الـدول  المؤهّلين للانضمام إلى المشـروعات الكبيـرة والقطـاع المـُ

المتقدمة إلى أهميـة الصـناعات الصـغيرة فقـد أصـبحت الصـناعات الصـغيرة اليابانيـة تسـتوعب 

% مـن إجمـالي قيمـة الإنتـاج 52% من العمالة اليابانيـة الصـناعية وتسـاهم بحـوالي  84حوالي 

ألـف مشـروع فـردي صـغير..! وفـي أمريكـا...  300مليـون و 2الصناعي الياباني وفـي إيطاليـا 

 1992وفرت الصناعات الصـغيرة والمتوسـطة بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة خـلال الفتـرة مـن 

لسـيئة، مليون فرصة عمل، مما خفـف مـن حـدة البطالـة وآثارهـا ا 15أكثر من 1998وحتى عام 

% من قوة العمل الأمريكية. وفـي دراسـة عـن دول الاتحـاد 70وأن المشاريع الصغيرة تستوعب 

% من فرص  70، تبين أن الصناعات الصغيرة والمتوسطة توفر حوالي 1998الأوربي في عام 

 العمل بدول الاتحاد.

 

 : المشروعات الصغيرة في مصر 2-3

 مصر مع المشروعات الصغيرة  : تجربة2-3-1

البرنـامج  خـلال مـن م 1991 عـام مصـر فـي والمتوسطة الصغيرة الصناعات  تجربة بدأت       

 حتـى البرنـامج هـذا مولهـا التـي المشـاريع عـدد  بلـغ وقـد  .الصغيرة المشاريع لتشجيع المصري

 التي تولدها المشروعات الصغيرة  مجموع العمالة المحلية          

 إجمالي القوة العاملة        

 العدد الكلي للعمالة الجديدة في المشروعات الجديدة             

 حجم الاستثمارات لدى المشروعات الصغيرة                
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 أميركـي، دولار مليـون 450 بحـوالي تقـدر بقيمـة صـغير مشروع ألف 86 من أكثر 1998عام

 . المنزلية( والمشاريع المنتجة الأسر باسم )مشاريع يعرف جداً رصغي مشروع ألف 45منها

 قـام التـي المشـاريع إجمـالي مـن بالمائـة 53 حـوالي الأخيـرة المشـاريع هـذه نسـبة وبلغـت       

 لحملـة خاصـة أهميـة الصـندوق أولـى وقـد .دولار مليـون 18 يقـارب  بمبلـغ الصـندوق بتمويلهـا

 .مؤسساتها في المناسبة العمل فرص  لهم تضمن مةالحكو تعد  لم حيث  الشهادات الجامعية

تحقيـق  فـي كبيـرًا دورًا العربيـة مصـر جمهورية في والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتلعب       

التـي  والمتوسـطة الصـغيرة المشـاريع تمثل حيث  سواء، حد  على والاجتماعية الاقتصادية التنمية

القطـاع  فـي تعمـل التـي المشـاريع عدد  ليإجما %من99 حوالي عامل 50 من أقل بتوظيف تقوم

% مـن  80 عـن يقـل لا بما والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع ويساهم الزراعي. غير الخاص 

العمـل  قـوة ثلثـي حوالي والمتوسطة الصغيرة المشاريع قطاع في ويعمل .المضافة القيمة إجمالي

 .ككل الخاص  بالقطاع

 :في الآتي وتتمثل  القطاع هذا لدعم الجهود  من العديد  بذل إلى المصرية الحكومة ذلك دفع وقد 

 بـرامج التمويـل خـلال من والصغيرة الحرفية الصناعات  بدعم الصناعية التنمية بنك مساهمة-1

 .الميسرة

 بواسـطة شـركة الصـغيرة للمنشآت  المصرفي الائتمان % من 50بنسبة  ضمان برنامج تقديم-2

 .المصرفي الائتمان مخاطر ضمان

 للخـريجين تعمـل الصـغيرة الصناعات  تشجيع جمعية حلوان جامعة أستاذة من مجموعة أسس-3

 .الشباب  لهؤلاء والمعنوي المالي الدعم تقديم على

 الإسـلامي المصـري، فيصـل بنك الأهلي، البنك مصر، )بنك التجارية البنوك من العديد  تقديم-4

ا ناصـر بنـك  بـرامج التمويـل خـلال مـن الصـغيرة المشـروعات  لمسـاعدة الاجتمـاعي( قروضـً

 .التشغيل وتمويل الرأسمالي

 البطالـة والـذي مشـكلة حـل فـي للمساهمة وذلك م 1991 عام للتنمية اجتماعي صندوق إنشاء-5

ا الصـندوق هـذا أصـبح حيـث  المشـروعات  تنميـة برامجـه أهـم مـن يعتبـر  لتنميـة قاعـدة أساسـً

 حقـق وقد  والمالية والاستشارية، الفنية ةالمساند  كافة يقدم حيث  .الصغيرة الصناعية المشروعات 

 .كالبنوك التجار أخرى تمويلية مؤسسات  مع التضامن خلال من ذلك

 الوضع الراهن للمشروعات الصغيرة في مصر  :2-3-2

تمثل المشروعات الصغيرة أهميـة متزايـدة فـي الاقتصـاد القـومي سـواءً فـي الـبلاد المتقدمـة أو  

تجـارة وزيـادة حـدة المنافسـة بـين صـادرات الـدول والاحتيـاج النامية، خاصة في ظـل تحريـر ال

المتزايد لتوليد فرص العمل، مما نتج عنه ظهور مصطلح المشروعات الصغيرة، ودفع العديد من 

 المشروعات الدولية لمحاولـة الوصـول إلـى تعريـف محـدد لهـا، الأمـر الـذي بـات صـعباً نظـراً 

ولقـد ظلـت  .(51)بعضها الـبعض  الدول بين جتماعيةوالا والسياسية الاقتصادية الظروف لاختلاف

المشروعات الصغيرة في مصر أيضاً تعاني مـن عـدم وجـود تعريـف واضـح ومحـدد لهـا نظـراً 

 
 ، وزارة المالية، القاهرة، المصرية الاقتصادية التنمية أهداف خدمة في الصغيرة المشروعات دور تفعيلعبد الغني،  فيسماح مصط 51

 .5، صالإدارية التنمية و المالية للبحوث زيةكالمر الإدارة

 مجلة الأكاديمية العربية في الدنمارك - العدد 12,11 لسنة 2012



 165 

لاختلاف النظرة إليهـا لـدى كـل مـن أجهـزة التخطـيط والتنفيـذ والإحصـاء والتمويـل. وبصـدور 

الصــغيرة، تــوفر الإطــار  والمســمى بقــانون تنميــة المشــروعات  2004لســنة  141القــانون رقــم 

القانوني المنظم لتلك المشروعات. وقد عـرف القـانون المشـار إليـه المشـروعات الصـغيرة بكـل 

شــركة أو منشــأة فرديــة تمــارس نشــاطاً اقتصــادياً إنتاجيــاً أو خــدمياً أو تجاريــاً لا يقــل رأســمالها 

املين فيهـا عـن خمسـين المدفوع عن خمسين ألف جنيه ولا يجاوز مليون جنيه ولا يزيد عـدد الع ـ

عاملاً. وفيما يتعلق بالمشروعات المتناهية الصغر فقد عرفها القانون بكل شركة أو منشـأة فرديـة 

تمارس نشاطاً اقتصادياً إنتاجياً أو خدمياً أو تجارياً ويقل رأسمالها المدفوع عن خمسين ألف جنيه. 

عيـاري العمالـة ورأس المـال فـي ويلاحأ من التعريف السابق أن المشرع المصري قد اسـتخدم م

وجدير بالذكر ما لهذه المشـروعات مـن الأهميـة الاقتصـادية  ( 52) تعريف المشروعات الصغيرة.

 العقـود  خـلال مصـر فـي الاقتصـادي لنمـو قاطرة تكون لها أن على الاقتصاد المصري، ويتوقع

 فهـذه. المطـردة لسـكانيةا للزيـادة اللازمـة العمـل فرص  من العديد  توفير في القادمة، وأن تساهم

 فـي الزراعـي غيـر الخـاص  القطـاع مشـروعات  مـن % ٩٩ مـن أكثـر المشـروعات تشـكل

 (53) .القطاع هذا يوفرها التي العمل فرص  أرباع ثلاثة من يقرب  ما توفير تقريباً في مصر،وتسهم

بـة وتمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة جانباً رئيسياً فـي الاقتصـاد المصـري،حيث تعـد بمثا

  العمود الفقري لـه، ويبـرز ذلـك مـن خـلال بعـض المؤشـرات الدالـة علـى هـذه الأهميـة، منهـا:

ألف  39مليون مشروع يضاف سنوياً نحو 2.5حجم هذه المشروعات، إذ يبلغ عددها أكثر من  -1

  % مـن العمالــة بالقطـاع الخــاص غيـر الزراعــي.75مشـروع جديـد، بمــا يجعلهـا تســاهم بنحـو 

ــرو -2 ــل المش ـ87عات الصــغيرة تمث ــة بــ ــناعية مقارن ــم المشــروعات الص ــن حج % 11% م

 للمشروعات المتوسطة.

ــل المشــروعات الصــغيرة حــوالي  -3 ـ13تمث ــة بــ ــاج الصــناعي مقارن ــة الإنت % 46% مــن قيم

 للمشروعات المتوسطة.

%، ورغم أنها نسبة ضعيفة مقارنة  4تصل نسبة مساهمتها في إجمالي الصادرات المصرية  -4

% في 56% في الصين، 60من اقتصاديات دول العالم، حيث تمثل هذه النسبة نحو  بالعديد 

% في كوريا الجنوبية، وهو ما يؤكد على القدرات الكامنة 43% في هونج كونج، 70تايوان،  

غير المستغلة للصناعات الصغيرة في مصر، والتي تلعب دوراً حاسماً في زيادة الصادرات 

 (54)  المصرية.

 

 
، القاهرة، 229، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر(، 2006المطلب الأسرج ) حسين عبد 52

 .7، صمطابع مؤسسة الأهرام
 الشـباك الواحـد، القـاهرة، ينـاير ، نمـوذجوالمتوسـطة الصغيرة للمشروعات التنظيمية الإجراءات تيسيرالخارجية،  التجارة وزارة 53

 .5،ص٢٠٠٢
 ، مقال على الانترنت على الرابط التالي:الصناعات الصغيرة في مصر ودورها في تداعيات الأزمة العالميةد ماهر، أحم 54

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52 
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 داف الإستراتيجية العامة لتنمية المشروعات الصغيرة في مصر الأه :2-3-3

تعتبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم المداخل المهمة ضـمن إسـتراتيجية التنميـة       

الاقتصادية والاجتماعية بمصـر،حيث يعتبـر تنميـة هـذه المشـروعات أحـد أهـم وسـائل مواجهـة 

المــال وكثيفــة الأيــدي العاملــة،كما يمكــن أن تلعــب هــذه مشــكلة البطالــة نظــرا لأنهــا قليلــة رأس 

المشروعات دورا كبيرا في تنميـة الصـادرات المصـرية للخـارج.ويمكن تقسـيم الأهـداف العامـة 

 -:(55)لتنمية المشروعات الصغيرة إلى ثلاثة مجموعات  إستراتيجية على النحو التالي

 -لى عدة أهداف كما يلي:وتنقسم بدورها إ أولاً: مجموعة الأهداف الاقتصادية:

ــل الاقتصــادي  ــي الهيك ــاج ف ــع وتوســيع تشــكيلة المنتجــات وخــدمات الإنت ــدف الأول: تنوي اله

 servicesوكذلك الخدمات الإنتاجية    product mixتعانى تشكيلة المنتجات المصرية المصري:

mix سي الدولي من محدودية شديدة ونظرة واحدة للتصنيف الاقتصادي الدولي أو الصناعي القيا

ISIC  ستوضح إلى أي مدى يفتقر هيكل الإنتاج والخدمات المصرية للتنوع سـواء علـى مسـتوى

السلع والخدمات الصناعية الاستهلاكية أو الرأسمالية أو الوسيطة أو الخدمات التكنولوجية.وبـذلك 

ت فــان تنويــع وتوســيع تشــكيلة المنتجــات والخــدمات الإنتاجيــة المصــرية مــن خــلال المشــروعا

الصغيرة سواء لتلبية متطلبـات السـوق المحلـى أو التصـدير أو الإحـلال محـل الـواردات وكـذلك 

تغطية احتياجات باقي الأنشطة الاقتصادية الزراعية والسياحية والخدمية يعتبر هدف اسـتراتيجي 

 شديد الأهمية.

ــة: ــة المــدخرات المحلي ــاني: تنمي ــيالهــدف الث ــة ف ــة  تســاهم المشــروعات الصــغيرة بفاعلي تنمي

المدخرات المحلية حيث تشجع هـذا الادخـار للاسـتثمار فيها.والعائـد علـى الاقتصـاد القـومي مـن 

وراء تنمية المدخرات المحلية متعدد الجوانب حيث يعنى ذلك ترشـيد الاسـتهلاك أولا،كمـا يعنـى 

 .كبح جماح التضخم ثانيا وأيضا فهو يوفر الاستثمارات المحلية اللازمة للأنشطة الجديدة

ــراكم الرأســمالي وتنشــيط الحــراك الاجتمــاعى: ــال الاقتصــاد الهــدف الثالــث: إحــداث الت إن انتق

المصرى بعد سنوات طويلة من التخطيط المركزى والسوق المقيـدة الـى حريـة السـوق وتحريـر 

قوى العرض والطلب تمهيداً لإحداث تنمية حقيقية مـن خـلال مشـاركة القطـاع الخـاص ورلاوس 

في التنمية،لا يمكن أن يستمر وينمو إلا من خلال منح الفرص للأفراد والمجتمـع  الأموال المحلية

لتطور المجتمعـات والأفـراد مـن  Capital Accumulationلإحداث التراكم الرأسمالى اللازم 

مجتمع الندرة والحاجة الى مجتمع الوفرة والرفاهية كما أن هذا التراكم الرأسمالى من جهة أخرى 

وطبقات المجتمع من شريحة أقل دخلا الى شريحة أعلى دخـلا وبمـا يسـمح للحـراك  ينقل الأفراد 

الاجتماعى الصحى أن يعمل وللمجتمعات أن تنمو الى الأمام.والمشروعات الصغيرة هـي الأقـدر 

 على إحداث التراكم الرأسمالي والحراك الاجتماعي المنشود للمجتمعات المصرية.

: إن المشروعات الصـغيرة هـي الأقـدر والأكثـر لخامات المحليةالهدف الرابع: تعظيم استخدام ا

استعدادا لاستخدام الخامات المحليـة ،خاصـة تلـك الخامـات متوسـطة أو منخفضـة الجودة،ولـذلك 

 
مقتــرح الأهــداف الإســتراتيجية لتنميــة المشــروعات الصــغيرة ،"المشــروعات الصــغيرة بالصــندوق الاجتمــاعي للتنميــةجهــاز تنميــة 55

خطة قوميـة وبـرامج لتنميـة مجلس الشـورى:" موجود في والسياسات العامة والإجرائية لإستراتيجية المشروعات الصغيرة في مصر"

التقريـر المبـدئى للجنـة الإنتـاج الصـناعي والطاقـة،دور الانعقـاد العـادي لأخرى"، الصناعات الصغيرة مع الاستفادة من تجارب الـدول ا

مسـتقبل المشـروعات الصـغيرة فـي (، 2006حسـين عبـد المطلـب الأسـرج )  نقلاً عـن: 151-142،ص ص 2003الثالث والعشرون، 

  .12-8ص  ، ص، القاهرة، مطابع مؤسسة الأهرام229، كتاب الأهرام الاقتصادي، العدد مصر
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يعتبر هذا الهدف الاستراتيجي مزدوج الفائدة حيث يحقق قيمـة مضـافة للاقتصـاد القـومي فضـلا 

الخامـات المحليـة التـي تنفـر الصـناعات الكبيـرة مـن  عن أنه يمنع هدرا لمورد قومي يتمثـل فـي

 الاقتراب منها أو التعامل معها.

إن المشـروعات الصـغيرة بمـا الهدف الخامس: المساهمة في تحقيي سياسة إحـلال الـواردات: 

يمكنها أن توفره في السوق المحليـة مـن سـلع وخـدمات تسـاهم فـي تحقيـق الهـدف الاسـتراتيجي 

ات مساهمة فعالة من خـلال عرضـها لسـلع وخـدمات فـي السـوق المحليـة الخاص بإحلال الوارد 

 بأسعار منافسة وجودة عالية.

وتوسـيع تشـكيلة المنتجـات المصـرية مـن خـلال  إن تنويـع الهدف السـادس: تنميـة الصـادرات:

المشروعات الصغيرة يعمل على تنمية الصادرات في ثلاثة اتجاهـات:الأول،من خـلال التصـدير 

تجاتها.والثــاني، مــن خــلال تــوفير صــناعات مغذيــة عاليــة الجــودة ومناســبة الســعر المباشــر لمن

للصناعات الكبيـرة التـي تصـدر منتجاتهـا. والاتجـاه الثالـث، مـن خـلال منافسـة بعـض منتجـات 

 المشروعات الكبيرة التي تضطر للتصدير هربا من المنافسة الداخلية.

والـذي  Re-exportال نشـاط إعـادة التصـدير مـازالهدف السابع: تنمية نشاط إعادة التصـدير: 

دول كثيـرة مثـل اليابــان أو النمـور القديمـة أو النمــور الحديثـة لتحقيــق -ومازالــت -اعتمـدت عليـه

نهضتها الصناعية،نشاطا غائبا في مصر.ويعتمد هذا النشاط على الاسـتيراد بهـدف إحـداث قيمـة 

 قوم به المشروعات الصغيرة بكفاءة.مضافة ثم التصدير أو إعادة التصدير وهو ما يمكن أن ت

ومــن الغريــب أن جهــود التصــدير فــي مصــر تعتمــد علــى تصــدير منتجــات محليــة مــع ترشــيد 

الاستيراد،وهذا مـا لـم تفعلـه أو تحققـه أي دولـة صـناعية فـي العـالم حيـث أن تشـجيع الاسـتيراد 

لعمالــة( بغــرض )لــلآلات والخامــات والمســتلزمات والأجــزاء والمكونــات والتكنولوجيــا وحتــى ا

 إحداث قيمة مضافة ثم إعادة التصدير.

 -وتنقسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداف كما يلي: ثانياً:مجموعة الأهداف الاجتماعية:

تتميز المشـروعات  الهدف الأول: مكافحة مشكلة البطالة وتوفير فرص العمل الحقيقية المنتجة:

العمل،حيـث أن تكلفـة فرصـة العمـل المتولـدة فـي الصغيرة بقـدرتها العاليـة علـى تـوفير فـرص 

المشروعات الصغيرة منخفضة بما يناسب الدول النامية،كذلك فان المشروعات الصـغيرة وسـيلة 

جيدة لتحفيز التشغيل الذاتي والعمل الخاص.وأخيرا فان المشروعات الصـغيرة تحتـاج إلـى تكلفـة 

 الكثيرين على بدء النشاط بالاستثمار فيها.رأسمالية مناسبة أو منخفضة لبدء النشاط مما يشجع 

لا تسـاهم المشـروعات الهدف الثاني: توفير فرص عمل للعمالة نصف الماهرة وغير المـاهرة: 

الصغيرة فقط في توفير فرص العمل الحقيقية المنتجة، بل تتمتع بميزة إضافية تتمثـل فـي قـدرتها 

ين:الأول:انخفاض نســــبة علــــى توظيــــف العمالــــة نصــــف المــــاهرة وغيــــر المــــاهرة لســــبب

لرفــع  on job trainingالمخاطرة.والثــاني، هــو وجــود فرصــة أفضــل للتــدريب أثنــاء العمــل 

 القدرات والمهارات وهو ذلك النوع من التدريب الذي لا تسمح به المشروعات الكبيرة.

ث رغـم محـاولات التحـدي الهدف الثالث: نشر القيم الصناعية الايجابية في المجتمـع المصـري:

للمجتمع المصري منذ بداية الخمسينيات فما زالت القيمة الزراعية هي الغالبة حتـى فـي المنـاطق 

 الحضرية بالمجتمع.تلك القيم الزراعية منها جانب سلبي ضد حركة النمو يتمثل في:
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 عدم الإحساس بعنصر الوقت كأحد موارد الثروة. •

 عدم اعتبار الجودة. •

 عدم الاهتمام بالإنتاجية. •

 مفاهيم الكفاءة أو الفاعلية.غياب  •

 غياب مفاهيم تقسيم العمل والتخصص. •

 الإدارة برد الفعل. •

 Industrial Valueوهذه القيم السلبية عكسها تماما الهيكل الأساسي لمنظومة القـيم الصـناعية 

System  ــناعات ــروعات والص ــاهيم واعتبارات.والمش ــديد بمف ــزام الش ــي الالت ــل ف ــذي يتمث وال

ها على الانتشار والتوسع الجغرافي كفيلة بتعميق ونشر القـيم الصـناعية الايجابيـة الصغيرة بقدرت

 التي تفتقدها بعض المجتمعات المصرية.

تسـتهدف إسـتراتيجية التنميـة  الهدف الرابع: المساهمة في تحقيي إستراتيجية التنمية المكانيـة:

ـ % من اجمال25المكانية زيادة المساحة المأهولة بالعمران إلى  ى مساحة مصر بدلا مـن نسـبة الـ

 % الحالية، ولن يتأتى ذلك إلا بتوفير ثلاثة اشتراطات للمجتمعات العمرانية الجديدة.5.5

 فرص العمل الجديدة •

 السلع والخدمات. •

 السكن. •

ومن الواضح أن سبيل تحقيق الشرطين الأولين وجود استثمارات ومشروعات منتجة توفر فرص 

جتمعــات الجديــدة هــي أسـواق جديــدة وبالتــالي صــغيرة، فــإن أنســب عمـل.ونظرا لأن أســواق الم

المشروعات لها هي المشروعات الصغيرة،وبالتالي لا يمكـن تصـور تحقيـق الانتشـار العمرانـي 

والتنمية المكانية دون تنمية المشروعات الصغيرة التي توفر السلع والخـدمات مـن جهـة وفـرص 

 العمل من جهة أخرى.

تـؤدى المشـروعات الصـغيرة إلـى تغطيـة  ن الجـودة وزيـادة الإنتاجيـة:الهدف الخامس: تحسـي

الاستفادة من الموارد البشرية المتاحة من خلال زيادة إنتاجيتها لصالح المجتمع من جهة وتحسين 

جودة السلع والخدمات نتيجة المنافسة مـا بـين المشـروعات الصـغيرة وبعضـها الـبعض أو بينهـا 

 وبين المشروعات الكبيرة.

 -وتنقسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداف كما يلي: الثاً: مجموعة الأهداف التكنولوجية:ث

لا يمكـن تطـوير التكنولوجيـا دون وجـود طلـب  الهدف الأول: استخدام التكنولوجيـات المحليـة:

حقيقي عليها،وهذا الطلب يتمثل بالأكثر في الصناعات الصغيرة الأقـل مخـاطرة والأكثـر مرونـة 

قبال التكنولوجيات المحلية وتجربتها واستيعابها حيث مـن غيـر المتصـور للـدول الناميـة أن لاست

 تكون الصناعات الكبيرة هي المستفيد الأول من التكنولوجيا المحلية.

لأن الصـناعات الكبيـرة تعنـى أول الهدف الثاني: تعظيم استخدام المنتجات الثانوية والمخلفات: 

وية ومخلفات.ونظرا لأن مبدأ التخصـص الإنتـاجي لا يحبـذ تصـنيع أو ما تعنى وجود منتجات ثان

استخدام المنتجات الثانوية بما يعطـل النشـاط الأساسـي وبمـا أن قـوانين واعتبـارات البيئـة تلتـزم 

المخلفـات فـان تنميـة المشـروعات والصـناعات الصـغيرة  Recyclingبمعالجة أو إعادة تدوير 
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ــى التع ــأهيلا علـ ــدرة وتـ ــر قـ ــدف الأكثـ ــبح هـ ــات يصـ ــة والمخلفـ ــات الثانويـ ــع المنتجـ ــل مـ امـ

 استراتيجي،خاصة وأن استخدام المنتجات الثانوية عادة ما يرتبط بتنمية تكنولوجيات جديدة.

يعانى هيكل النشاط الصناعي المصـري الهدف الثالث: توازن هيكل النشاط الصناعي المصري: 

ستند عليها من الصناعات الصغيرة المتطورة من خلل جسيم يتمثل في غياب القاعدة القوية التي ي

وعالية التكنولوجيا)كما سيتضح في الفصـل الثالث(.وحيـث يتمثـل الهيكـل الصـناعي الحـالي فـي 

معظمه فـي العديـد مـن الصـناعات المتوسـطة الخاصـة محـدودة التنـوع وان كانـت كثيـرة العـدد 

العملاقـة)مثل الحديـد والصـلب  نسبيا،كما يتضمن الهيكل عدد محدود مـن الصـناعات الكبيـرة أو

والأسمنت والأسمدة( أما القاعدة من الصناعات الصغيرة والتي بإمكانها إحداث التنوع والتـرويج 

للأنشطة الصناعية الكبيرة أو المتوسطة فهي محدودة إن لم تكن غائبة ويتوفر بدلا منها عدد كبير 

ــة  ــناعات الحرفيــ ــطة أو الصــ ــن الأنشــ ــي ي Handicraftsمــ ــام والتــ ــا بنظــ ــل معظمهــ عمــ

 .Factory Typeوليس بنظام المصنع المتطور   Workshop-typeالورشة

 Supportالهدف الرابع: توفير الصـناعات الداعمـة للأنشـطة الصـناعية الكبيـرة والمتوسـطة 

Industry:  تشير أحدث أدبيات تنمية الصناعات الصغيرة إلى دورها الجديـد كصـناعات داعمـة

ي وخاصــة الصــناعات الكبيــرة والمتوســطة،ويمكن القــول أنــه بعــد نجــاح لكــل النشــاط الصــناع

أو كصـناعات  Feeding Industriesالصناعات الصغيرة في لعـب دورهـا كصـناعات مغذيـة 

أو  Backward-Forward Linkagesذات علاقـات أماميـة وخلفيـة مـع الصـناعات الأخـرى 

ن هـذه الأدوار مجتمعـة وضـعت .فـاProductive servicesكصـناعات تقـدم خـدمات الإنتـاج 

الصناعات الصغيرة المتطورة في موضع الصناعات الداعمة التي لا يستغنى عنها بالنسبة للنشاط 

الصناعي ككل.أي أن الصـناعات الصـغيرة المتطـورة تسـتهدف أن تكـون مغذيـة وذات علاقـات 

 تعاقدية مع الصناعات الأخرى في نفس الوقت.

إن  لصناعات الصغيرة مجال استخدام التكنولوجيات المتطـورة:الهدف الخامس: تشجيع دخول ا

أهم ما يميز التكنولوجيات الجديدة من درجة الانتشار الواسـع الـذي تحققـه ومناسـبتها للاسـتخدام 

والتعميم في المشروعات والصناعات الصغيرة وحتـى الاسـتخدام اليـومي،ومن هنـا فـان تشـجيع 

لتكنولوجيا المتطـورة هـدف اسـتراتيجي يحقـق تطورهـا الصناعات والمشروعات على استخدام ا

  كما يحقق تحديث المجتمع.

 دور المشروعات الصغيرة في تحقيي التنمية الاقتصادية في مصر  :2-3-4

لا شك أن العديد من المزايا التي تتميز بها المشروعات الصـغيرة تعطيهـا فـي نفـس الوقـت        

 تنمية الاقتصادية. والذي يتمثل بالنقاط التالية:القدرة على لعب دور مهم وحيوي في ال

نظراً لأن المشروعات الصغيرة في معظمها كثيفة العمل وتستخدم تقنيات بسيطة، فإنها تسـاهم -1

مساهمة كبيرة في خلق فرص العمـل وبالتـالي تخفيـف مشـكلة البطالـة التـي تعـاني منهـا البلـدان 

 ف مشكلة الفقر.النامية بشكل خاص، وبالتالي تساهم في تخفي

تساهم المشروعات الصغيرة بنشر الصـناعات جغرافيـاً وتنويـع الإنتـاج، وبالتـالي تسـاهم فـي -2

 تحقيق المرونة والاستقرار في النشاط الاقتصادي.
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وحيث أن العديد من المشروعات الصغيرة تنتشر في الريف وفي المدن الصـغيرة فإنهـا تلعـب -3

الدخول سواءً من حيث الوظيفة )أي نسبة الأجور إلـى الأربـاح( أو دوراً إيجابياً في إعادة توزيع 

من حيث الجانب الإقليمي. ففي العديد من التجارب التنموية نمت المراكز الحضرية علـى حسـاب 

المناطق الريفية، مما أدى إلى تدهور نمط توزيع الـدخول، لهـذا فـإن توسـع وانتشـار الصـناعات 

ــى تخفيــف عــدم  ــل تمركــز الصــغيرة يســاعد عل ــى تقلي ــدخول إضــافة إل ــع ال ــي توزي ــوازن ف الت

 المشروعات وزحف الريف إلى المدن.

وبما أن المشروعات الصغيرة تتميز باستخدام الموارد المحلية فإنها تسـاهم فـي خلـق الـروابط -4

ــا أن  ــا. كم ــل وغيره ــاع النق ــة وقط ــل الزراع ــرى مث ــادية الأخ ــات الاقتص ــين القطاع ــا وب بينه

رة يمكن أن تقوم بإنتاج القطع والأجزاء التي تحتاجهـا المشـروعات الكبيـرة، المشروعات الصغي

 وبذلك تحقق الترابط فيما بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة.

والمشروعات الصغيرة تساهم أيضاً في خلق المهارات والقدرات الفنية والإدارية، الأمر الـذي -5

 التي تفتقد إليها معظم البلدان النامية. Entrepreneursينيساهم أيضاً في خلق طبقة من المنظم

وتساهم المشروعات الصغيرة )من خلال توليد الدخول( في تشجيع المـدخرات التـي يمكـن أن -6

 توجه نحو الاستثمارات الإنتاجية.

وبسبب ارتفاع مستوى الإنتاجية في المشروعات الصغيرة فإنها تساهم في رفع معدلات النمو  -7

قتصادي وخصوصاً من خلال علاقات الروابط والتشابك مع نفسها ومـع الأنشـطة الاقتصـادية الا

 الأخرى.

 المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في مصر : 2-3-5

مـن بـين أبـرز المشــكلات التـي تواجـه المشـروعات الصــغيرة فـي مصـر، مشـكلة التمويــل       

 ً ( وشـح الكـادر الإداري وانخفـاض مسـتواه )الإداري ومشكلة تسويق المنتجات )داخلياً وخارجيـا

والفنــي( وتــدني مســتوى المهــارات لــدى العــاملين والحاجــة الماســة إلــى المزيــد مــن الخــدمات 

 والتسهيلات في المجالات المختلفة.

ويعتبر التمويل من أهم المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة، ذلك لأن المصـارف عـادةً  

المخـاطر المرتبطـة بـإقراض هـذه المشـروعات أكبـر مـن المخـاطر المرتبطـة ترى بأن مستوى 

بإقراض المشروعات الكبيرة، ويعود ذلك ربما إلى عدم استطاعة المشروعات الصغيرة استغلال 

الائتمان الممنوح لها بشكل جيد، إضافة إلـى عـدم قيـام هـذه الصـناعات بتقـديم حسـابات الأربـاح 

لأوقات المناسبة، أو أنها لا تقدمها على الإطلاق. وغالباً ما تشـتكي والخسائر إلى المصارف في ا

المشروعات الصغيرة بأن المصارف تأخذ وقتاً طويلاً في إنهاء معاملات الائتمان مما يسبب لهـا 

الخسائر. ومن بين أسباب التأخير في تقديم الائتمان لهذه المشروعات هـو عـدم تـوفر الضـمانات 

 لمصارف.المطلوبة من قِبلَ ا

والمشكلة الثانيـة التـي تواجـه المشـروعات الصـغيرة هـي شـح الكـادر الإداري المؤهـل لتسـيير  

ــبي  ــتواه الإداري والمحاسـ ــاض مسـ ــذلك انخفـ ــوب وكـ ــكل المطلـ ــغيرة بالشـ المشـــروعات الصـ

 والاقتصادي والفني.
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والمشكلة الثالثة هي تسويق المنتجات سواءً في السوق الداخلي أو في الأسواق الخارجية. إن       

صعوبة التسويق الداخلي قـد تكمـن فـي صـغر حجـم السـوق، أو انعـدام الإمكانيـة علـى التسـويق 

ة بالشكل المناسب. أما بالنسبة إلى التسويق الخارجي أي التصدير إلى الخارج فإنه بـلا شـك مهم ـ

ليست سهلة على الإطلاق وتتطلب الكثيـر مـن الإمكانيـات والمهـارات وكـذلك المعلومـات حـول 

أذواق المستهلكين في الخارج ومستويات الأسعار ومستوى الجودة والنوعية المطلوبة للتصـدير، 

 هذا إلى جانب تدني المستوى التكنولوجي للعديد من المنتجات لدى المشروعات الصغيرة.

 غلب على المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في مصر الت: 2-3-6

لحل مشكلة التمويل يجـب العمـل علـى تقـديم القـروض الميسـرة المتوسـطة وطويلـة الأمـد        

للمشروعات الصغيرة، وذلك لتمكينها من شراء الآلات وشراء المواد الخام، على أن تحَُل مشـكلة 

لأغراض تقديم الائتمان. هـذا وتشـير المعلومـات إلـى أن  الضمانات المطلوبة من قِبلَ المصارف

ــوم بتقــديم خدمــة ضــمان القــروض  ــال تق ــان والأردن علــى ســبيل المث ــا والياب كــلاً مــن بريطاني

للمشروعات الصغيرة بنسب معينة لكنهـا لا تغطـي كامـل القـروض. وفـي مجـال تطـوير الكـادر 

لتدريبية للكوادر العاملة في الصـناعة، سـواءً الإداري فإن المطلوب هو تنفيذ المزيد من البرامج ا

في المجالات الإدارية والمالية والتسويقية وفي استخدام الحاسوب وذلـك لتنميـة قـدرات الإدارات 

 العليا والوسطى للمشروعات الصغيرة.

وإضافة إلى ما تقدم يتعين الاهتمام بتقديم المزيد من الخدمات والتسهيلات للمشروعات الصغيرة  

عزيز روح المنافسة فيما بين هذه المشروعات وتعزيز استكمال الحلقة الإنتاجية من خلال دفـع وت

هذه الصناعات باتجاه تجهيز المستلزمات الإنتاجية من قطـع وأجـزاء إلـى المشـروعات الكبيـرة. 

ولابد من قيام الحكومة بجمع المعلومات والبيانات ووضعها تحت تصرف المشروعات الصغيرة 

 ما يتعلق بأسواق التصدير أو الأسعار العالمية أو غير ذلك.سواءً 

 الاحتياجات الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة  : 2-3-7

 تتلخص الاحتياجات الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة في النقاط التالية:

الخــدمات الاستشــارية فــي مجــال الفــرص الاســتثمارية ودراســات الجــدوى الاقتصــادية إضــافة -

 وير الإنتاجية والجودة والتسويق.لتط

تسهيل الاتصال وتدعيم الأفكار والمعلومات بين المؤسسات الاقتصادية ذات نفس النشـاط وبـين -

 المؤسسات ذات العلاقة في الداخل والخارج.

 تقديم خدمات تدريب عالية التقنية للعاملين في القطاعات الاقتصادية المختلفة.-

لصغيرة للوصول إلى مصادر التمويل المتوفرة مـن خـلال البنـوك مساعدة أصحاب الصناعات ا-

 ومؤسسات الإقراض الأهلية، والحصول على تسهيلات ائتمانية بتكلفة منخفضة.

تــوفير المعلومــات حــول الفــرص الاســتثمارية والإجــراءات الإداريــة المتبعــة، ومعلومــات عــن -

الإجراءات اللازمـة لتوفيرهـا فـي كـل مصادر الآلات والمعدات ومستلزمات الإنتاج المطلوبة )و

من مصر ودول المصدر(، إضافة لاحتياجـات الأسـواق مـن السـلع والاتفاقيـات المبرمـة وكيفيـة 

 الاستفادة منها. 
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 الدور الحكومي المطلوب لدعم وتنمية المشروعات الصغيرة: 2-3-8

ت القـادرة علـى حمايـة مراجعة وتقييم السياسات الاقتصادية المتبعة، فـي سـبيل إيجـاد السياسـا- 

 وتطوير المشروعات الصغيرة في مصر.

 نشر ثقافة الريادة في المجتمع المصري، لخلق وتشجيع أفكار ريادية قابلة للتطبيق.-

 تأسيس نظام ضمان القروض بهدف دعم المشروعات الصغيرة.-

 إيجاد بيئة قانونية وتشريعية ملائمة لتشجيع المشروعات الصغيرة.-

 بات البنية التحتية اللازمة لجذب وتشغيل المشروعات الصغيرة.توفير متطل-

إنشــاء جهــة حكوميــة متخصصــة للتعامــل مــع المشــروعات الصــغيرة للحــد مــن تبديــد الجهــود -

 والإمكانيات من خلال عدة مؤسسات.

ــة وخاصــة المشــروعات - ــة والاقتصــادية للمشــروعات الاقتصــادية العامل ــديم المشــورة الفني تق

 الصغيرة.

 نتائج  والتوصياتال 

  : النتائج3-1

الخاص بتنمية المشروعات الصغيرة في مصـر أمـر إنشـاء  2004لسنة  141نظََّمَ القانون رقم  -

وتمويل المشروعات الصغيرة، ولكنه جاء خالياً من أي مزايا ضريبية أو تأمينيـة للمشـروعات 

 الصغيرة.  

دي لأزمـة البطالـة فـي مصـر فـي يمُثلِّ قطاع المشروعات الصـغيرة فـرس الرهـان فـي التص ـ -

المرحلة المقبلة مما يحتم على الحكومة أن تولي هذا القطاع أهمية كبـرى، خاصـة وأنـه يشـكل 

 نحو

 % من الحجم الإجمالي للعمالة. 82% من حجم الاقتصاد الكلي، ويستحوذ على نسبة 80

وأصحاب المشـروعات تعَُد صعوبة الحصول على التمويل من العقبات الرئيسية أمام الرياديين  -

 الصغيرة في مصر.

 انخفاض أداء الكادر الإداري أحد المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في مصر. -

يوجد ضعف في نقل الخبرات والاستفادة من تجـارب الـدول المتقدمـة والصـاعدة، التـي تبنـت  -

الاسـتفادة  وطورت رلاية إستراتيجية للاهتمام بالمشـروعات الصـغيرة. بالإضـافة إلـى ضـعف

 والتنسيق بين الدول العربية في نفس المجال.

 : التوصيات والمقترحات 3-2

 -من خلال البحث يوصي الباحث بالآتي:

 2004لسـنة  141تفعيل مزايا ضريبية وتأمينية للمشروعات الصغيرة، حيـث أن القـانون رقـم   -

 ـ ــا تأمينيـ ــم يشــمل أي مزاي ــي مصــر ل ــة المشــروعات الصــغيرة ف ة أو ضــريبية الخــاص بتنمي

 للمشروعات الصغيرة.

 زيادة الوعي بأهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوضيح دورها في التنمية الاقتصادية. -
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فـي تعزيـز التعـاون الصـناعي بـين  (56)تفعيل دور المنظمة العربية للتنمية الصـناعية "إيـدمو"  -

إدارة المشـروعات الصـغيرة.   الدول العربية، ونقل التجارب الناجحة وتبادل الخبرات في مجال

بالإضافة لذلك، الاستفادة من تجارب بعض الدول الناهضة في نفس المجـال مثـل كوريـا والهنـد 

 وما يسمى النمور الأسيوية.

توفير القروض والدعم اللازم لتمويل رأس المال العامل وتطوير المعدات والأصول الرأسمالية   -

تمويل أفكـار رياديـة جديـدة فـي سـبيل تنميـة المشـروعات أو التوسع في المشروعات القائمة أو 

 الصغيرة اقتصادياً واجتماعياً.

تشجيع البنوك على تمويـل المشـروعات الصـغيرة بأسـعار فائـدة منخفضـة، مـن خـلال منحهـا   -

 امتيازات مادية كإعفاءات ضريبية على الأرباح المحققة من أنشطة تمويل تلك المشروعات.

 عات الصغيرة على نظم الإدارة الحديثة للمشروعات.تدريب أصحاب المشرو  -

إصدار دورية تهتم بإلقاء الضوء على التجـارب الناجحـة فـي المشـروعات الصـغيرة، وتوجيـه   -

 الشباب إلى كيفية اختيار مشاريعهم الصغيرة.

تنظيم المعارض المتخصصة لترويج وتسويق منتجات المشروعات الصغيرة ونشر المعلومات   -

 اللازمة لمساعدتهم على تسويق منتجاتهم داخل مصر وخارجها. التسويقية

في قيادة وإدارة المشروعات الصغيرة، مما يؤدي إلـى تـدريبهم  -بقدر الإمكان -إشراك الشباب   -

 على الإدارة وزيادة خبراتهم ورفع إنتاجيتهم.

هــذه ضــرورة العمــل علــى الاكتشــاف المبكــر لمعوقــات نجــاح المشــروعات الصــغيرة، وتــذليل  -

 العقبات والمعوقات. 

والـذين  إنشـاء حاضـنات المشـروعات لمسـاندة المبـادرين مـن أصـحاب المشـروعات الجديـدة  -

 يفتقرون إلى المقومات المادية والإدارية لإقامة مشروعاتهم.

 

ويقترح الباحث إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بالمشروعات الصـغيرة وتفعيـل دورهـا       

ل دراسات حالة لأكثر من دولة عربية ونامية كلٌ على حدى مما يعطي عمقاً أكبـر التنموي، وعم

 لهذا الموضوع، وفرص التنمية الحاصلة من خلاله.

 الخاتمة

ق فيه الباحـث إلـى مشـكلة البحـث   ن البحث من ثلاثة فصول وهي الإطار العام للبحث وتطرَّ تكوَّ

م أتْبـع ذلـك بفرضـيات البحـث ومنهجيـة البحـث وأهميته والأهداف التي يهدف البحث لتحقيقها، ث

ــت  ــي تناول ــابقة الت ــات الس ــل بالدراس ــتم الفص ــث، وخ ــطلحات البح ــاهيم ومص ــتعرض مف واس

 موضوعات مقاربة من موضوع البحث.

وعَنوَن الفصل الثاني بعنوان الإطار النظري للمشروعات الصغيرة، واستهل هذا الفصل بمقدمة  

ومدى أهميتها في اقتصاديات الدول المتقدمـة والناميـة علـى  مختصرة عن المشروعات الصغيرة

 
مقرها الرباط بالمملكة المغربية، وأعضاءها كافة الدول العربية، وتهدف إلى  ، AIDMOالمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين 56

 التنمية الاقتصادية في الدول العربية.الإنتاج، وتعزيز العمل على دفع عجلة 
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حدٍ سواء، ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية، وتوفير فرص العمل ومواجهـة البطالـة وتوليـد 

 القيمة المضافة.

ثم استعرض تجربة مصر مع المشروعات الصغيرة، والوضع الراهن للمشروعات الصغيرة في  

ســتراتيجية العامــة لتنميــة المشــروعات الصــغيرة فــي مصــر. ودور مصــر ثــم ســرد الأهــداف الإ

المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الاقتصـادية فـي مصـر. ثـم بـيَّن المشـكلات التـي تواجـه 

المشروعات الصغيرة، وكيفية التغلب عليها، والاحتياجات الفنية لأصحاب المشروعات الصغيرة 

 ة المشروعات الصغيرة.والدور الحكومي المطلوب لدعم وتنمي
 

 

وختم البحث بالفصل الثالث الـذي احتـوى علـى النتـائج التـي توصـل إليهـا الباحـث، وكـذلك       

التوصيات التي يوصي بها الباحث لتحقيق الدور المرجو للمشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية 

 الاقتصادية في مصر.
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