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  .ملخص
إن كفاءة المؤسسات الصناعية والخدمية تقاس مع التقدم والتطور الحاصل بمدى إدماا الأبعاد 
البيئية، خاصة عند وضع المواصفات القياسية لمنتجاتها الصناعية، وتكامل تطبيق نظم الإدارة 

ية خاصة البيئية فيها، إذ تتحقق الإيرادات للمؤسسات عند قيامها بتطبيق برامج المسؤول
كأفضل السبل في البحث عن العائد المالي وتحسين صورة المؤسسة  ،الاجتماعية بكل أبعادها

 وترجمة لالتزاماتها المطبقة.
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الإنتاا الأنظف بديل عن أساليب الإنتاا التقليدية، ومنه فنجاح  استراتيجية وخلصنا ان 
لظروف يتحقق تحت الغطاء المؤسسات ومنها الجزائرية، في ظل المنافسة تحت هذه ا استراتيجية

 والشفافية. الاستمراريةالتشريعي بالدعم والمتابعة والتسهيلات لضمان 
Abstract.  
The efficiency of the industrial and service companies are measured with the progress 

and evolution of the extent of integration of environmental dimensions, especially 

when developing standards for industrial products, and application integration 

management systems, particularly environmental management system , The revenue 

realized for companies when applying its social responsibility programs in all its 

dimension , The best ways to search for financial returns and improve the image of 

the company and the translation of its obligations applicable.We concluded that the 

strategy of cleaner production alternative to traditional production methods, and from 

the success of corporate strategy, including the Algerian, In light of competition under 

these circumstances permitted under the hood legislative support and follow-up and 

facilities to ensure continuity and transparency. 

 مقدمة.  

صلاح ما إن ازدياد الوعي بأهمية حماية  البيئة جعل الضغط على الحكومات لوقف التلوث وال
أصاب البيئة من تلف، وفري على المنشآت الصناعية تحسين صورتها والظهور بمظهر 

 الحري  على الاقتصاد والبيئة وبالتالي الوطن.

لقد أصبحت البيئة من العوامل الرئيسية التي تؤثر على المستهلكين، وهي من الاعتبارات 
ية التي تحدد رغباتهم وتفضيلاتهم لنمط معين من السلع دون غيرها، وتعد المنتجات التي الأساس

لا تسبب أضرارا بيئية من السلع التي تشهد إقبال المستهلكين على شرائها والمنتجين لإنتاجها 
 تلبية لرغبات المستهلكين.

طاعاتها منهج إعادة تشكيل وعيا منها، وفي بداية التسعينات تبنت الصناعة الجزائرية في جميع ق
عملياتها للوصول إلى التأهيل البيئي لمؤسساتها الصناعية، لكن في أري الواقع لا نجد إجراءات 
ملموسة مطبقة. ومن هنا نطرح الإشكال التالي: ما مدى التزام المؤسسات الاقتصادية 

ها، بين الضغوط المفروضة )الصناعية( ومنها الوطنية بندماا واحترام البعد البيئي في استراتيجيت
عليها والفوائد المرجوة منها؟ وماهي انسب استراتيجية بيئية يمكن ان تعتمدها المؤسسات 

 الصناعية؟ و ما هو دور تشجيع ودعم الدولة لها في هذا المسعى؟

 فرضيات البحث.

 لإنجاز هذا البحث ارتأينا أن نختبر الفرضيات الفرعية التالية : 



 115  

 ي المؤسسات الاقتصادية الوطنية بالمشاكل البيئية التي تتسبب فيها.هناك اهتمام ف 

غياب الحافز ونق  الوعي أدى الى تجنب وتخوف المؤسسات من تبني المسعى  
 البيئي.

الانتاا الأنظف أفضل استراتيجية بيئية يمكن للمؤسسة من خلالها زيادة ايراداتها  
 بتقلي  التلوث من جهة اخرى.بتخفيي التكاليف من جهة، وحماية البيئة 

 أهمية البحث.

 تكمن اهمية البحث في:    

تزايد الوعي البيئي المحلي والدولي، والضغوط لتبني سياسات  واتخاذ إجراءات للحفاظ  
 على البيئة.

 وجود التشريعات وغياب التطبيقات. 

 حداثة دراسة الموضوع وتطبيقاته في المؤسسات الوطنية. 

 .أهداف البحث

 ومن أهداف هذا البحث:

محاولة التعرف والتعريف بالإنتاا الانظف وتشجيع المؤسسات على تبني المسؤولية  
 الاجتماعية وبالتالي الادارة البيئية.

توعية المؤسسات بالفوائد الاقتصادية التي تعود على المؤسسة نفسها والمجتمع والبيئة   
 لتكلفة من خلال إعادة التدوير.بدمج البعد البيئي في سياستها كتقليل ا

 منهج الدراسة. 

نظرا لطبيعة الموضوع وتماشيا مع دراسته للوصول إلى النتائج المرجوة، فان ذلك لا يتم إلا وفق 
منهج واضح ومحدد، أين سنتبع المنهج الوصفي التحليلي والذي يسمح بتوفير البيانات والحقائق 

 عن المشكلة موضوع الدراسة.

ماد في الحصول على المعلومات والبيانات لهذه الدراسة من الكتب والدوريات سيتم الاعت
والأبحاث المنشورة المتعلقة بالموضوع، وهذا في الجانب النظري من أجل تحديد معالم الظاهرة 
المدروسة والإلمام بجوانبها، أما في الجانب التطبيقي فقد  تم الاعتماد على منهج دراسة حالة 

كالية المطروحة، حيث يمكننا من التعرف على وضعية المؤسسة الاقتصادية، تم لمعالجة الإش
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الحصول على المعلومات من المؤسسة محل الدراسة من خلال التقارير والوثائق الرسمية وكذلك 
 تقارير الهيئات والمديريات ذات العلاقة. 

 المبحث الأول: الاطار النظري والدراسات السابقة.

 ة.الدراسات السابق

أكدت دراسة قامت بها الدكتور سحر قدوري بعنوانل حماية البيئة في الصناعة: الانتاا   -
 73الانظف فرصة أم ضرورةل في مجلة مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية، العدد 

،  على ضرورة بناء تصور فكري عن مسعى تقنية الانتاا الانظف في حماية 1511لسنة 
منتج صديق للبيئة، بزيادة الانتاجية وتحقيق الربح اضافة الى الاستخدام الامثل  المنتج والحصول

للطاقة وتوفير الامن والسلامة للعاملين، اين استخلصت منها ان فعالية تطبيق تقنيات الانتاا 
الانظف ستتوقف على المستوى التقني ومستوى التنمية الاقتصادية في الدولة ومؤسساتها 

توقع بداية ان تطبيق هذه التقنية سيزيد من القدرة التنافسية في السوق العالمية،  المنتجة، ويمكن
وهذا لن يكون سهلا إلا إذا هياأت الدولة ومؤسساتها نفسها بتنفيذ الاجراءات اللازمة لتطبيق 

 تقنيات أنظف. 

كما ان الدراسة التي قام بها الدكتور مجيد الحسين هاتف حولل ادراك المسؤولية  -
لاجتماعية للشركات الصناعية العراقية والافصاح عنها في التقارير المالية الخارجيةل في مجلة ا

،  بيانت مستوى ادراك إدارات 1556لسنة  3، العدد8القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية المجلد
 الشركات الصناعية العراقية للمسؤولية الاجتماعية، وركزت على بيان مستوى افصاح هذه

الشركات عن هذه المسؤولية في تقاريرها المالية، اين استخل  ان هناك تدني في مستوى 
افصاح الشركات عن مسؤوليتها الاجتماعية في تقاريرها المالية، حيث لا توجد تعليمات مهنية 
وقوانين وانظمة صادرة عن الدولة تلزم الشركات عن مسؤوليتها الاجتماعية، كذلك يجب اعطاء 

للشركات للإفصاح عن هذه المسؤولية بعد تحديد مفهوم المسؤولية الاجتماعية بشكل الحرية 
 واضح للمؤسسات. 

كما ان دراسة الباحث علي حسين الدوغجي تحت عنوانل المحاسبة في المسؤولية  -
، تعماقت 1556لسنة 58الاجتماعية مع اشارة لما مطبق في العراقل مجلة الادارة والاقتصاد العدد

تعرف على المسؤولية الاجتماعية في ظل تغيرات البيئة ومعايير قياس الاداء الاجتماعي في ال
للوحدات الاقتصادية، اين استخل  انه ومهما اخذنا من احتياطات ومعها خططنا وصممنا ان 
نمنع جدريا وكليا من الاثار السلبية للتنمية على البيئة، فلابد من بعي الاضرار التي يجب ان 

البيئة وتحاول استيعابها، لذا من الضروري محاولة التقليل من هذه الاضرار بقدر  تتحملها
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الامكان والى الحد الادنى وتخفيف تاثيراتها على البيئة والانسان باستخدام الوسائل والسبل التي 
 تحقق ذلك.

ية وتعتبر الدراسة التي قام بها الاستاذ الدكتور وليد الحيالي، مؤسس ورئيس الاكاديم -
العربية في الدنمارك حول لإجراءات القياس المحاسبي لتلوث البيئةل مجلة التعاون الصناعي في 

، من اوائل 1778لسنة  31العدد –قطر –منظمة الخليج للاستشارات الصناعية -الخليج العربي 
الدراسات التي اهتمت بادماا البعد البيئي ضمن استراتيجيات المؤسسة خاصة الصناعية، حيث 
ركزت الدراسة حول الحاجة ملحة لأخذ التكاليف البيئية في الحسبان، جعلها من العناصر المهمة 
نة لكلفة المنتج او الخدمة باعتبار ان انشطة حماية البيئة من التلوث هو مسؤولية  المكوا
اجتماعية، فضلا عن ان المحاسبة عن التكاليف البيئية تشكل عاملا ضروريا لكل من الادارة 

 يئية وادارة النوعية وتشخي  فر  تقليل التكاليف وادارتها. الب

كما قام هذا الاخير الاستاذ الدكتور وليد الحيالي، بدراسة حولل قياس تكاليف التلوث  -
الضوضائيل  واثره على الاقتصاد الوطني في مجلة التعاون الصناعي في الخليج العربي 

ح اسلوب قياس تكلفة التلوث الضوضائي، وبيان هدفت الدراسة الى اقترا 1777لسنة 33العدد
تأثير تكاليف الحد من التلوث على اقتصاد الوحدات الاقتصادية والاقتصاد الوطني، وبيان فيها 
ان تكاليف الحد من التلوث الضوضائي تؤدي الى حماية العاملين من امراي التلوث 

ف الضائعة، وبالتالي زيادة ارباح الضوضائي التي تنعكس على زيادة انتاجيتهم وتقلل المصاري
 المؤسسة.

استكمالا للدارسات السابقة كقاعدة لبناء دراستنا، واستعانة بنحدى محاضرات الاستاذ الدكتور 
يؤكد فيها ان الوقت لم يعد يسمح بفصل البيئة بكل   -الاردن–وليد الحيالي بجامعة الاسراء 

من بلدان العالم خاصة الدول النامية فاصبح  ابعادها عن خطط التنمية الاقتصادية في اي بلد
لزاما على المشاريع الاقتصادية تحمل مسؤوليتها الاجتماعية، والتزاماتها الاخلاقية في الحد من 
التلوث وازالة اثاره الضارة على المجتمع، آخذين بعين الاعتبار المرتكزات الرئيسية الثلاثة، ضمن 

ث والحد من اضراره وآثاره البيئية والاستغلال الامثل للموارد هذا التوجه الا وهي: مكافحة التلو 
الطبيعية لأغراي التنمية الاقتصادية السليمة بيئيا دون التجاوز على حقوق الاجيال القادمة 

 وتحسين نوعية الحياة. 

 الاطار النظري للدراسة.

 استراتيجية الإنتاج الأنظف.  .1
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 1787ل من قبل برنامج الأمم المتحدة للبيئة في العام تم إطلاق استراتيجية لالإنتاا الأنظف
كنحدى الوسائل الجديدة للمحافظة على الموارد، وتحسين الإدارة البيئية، فالتغيير في اتجاهات 
وممارسات المؤسسات في تعاملها مع المخلفات الصناعية وتبنيها لسياسة الإنتاا الأنظف، ينبع 

والتي تمس جميع النواحي الاقتصادية، البيئية، الصحية من إيجابيات وفوائد هذا المنهج، 
 والاجتماعية.

 مفهوم الإنتاج الأنظف.  .1.1

ظهر في القرن الماضي مفهوم جديد لحماية البيئة كدليل على التزام المؤسسات بمسؤوليتها هو 
لجة التلوث لالإنتاا الأنظفل، والذي يعتمد أساسا على استبعاد الملوثات قبل حدوثها بدلا من معا

 بعد حدوثه والذي غالبا ما يكون مكلف ومعقد.

الإنتاا الأنظف من بين أهم الخيارات المفضلة والمتبعة لأنه الضمانة الوحيدة للمؤسسات 
قليمياي وعالمياي، فهو يجمع بين العديد من الأغراي في آن  الاقتصادية نحو المنافسة محليا وال

البيئة، وتحقيق عوائد اقتصادية، وتحسين صورة المنتج واحد، منها الالتزام بالمحافظة على 
 وبالتالي المؤسسة، ثم خلق فر  تنافسية أفضل. 

 حسب برنامج الأمم المتحدة للبيئة:

لالإنتاا الأنظف هو التطبيق المستمر لإستراتيجية متكاملة لوقاية البيئة، في العمليات والمنتجات 
 المخاطر التي يتعري لها الإنسان والبيئة.لوالخدمات بغري زيادة الكفاءة والحد من 

ويؤكد الباحث في مجال البيئة يوغو  غوكاسيان في دراسة قام بها أن الإنتاا الأنظف يشمل 
استخدام تكنولوجيا نظيفة، أي سليمة بيئيا، سواء في استخراا الموارد الطبيعية أو صنع المنتجات 

 أو استهلاكها أو التخل  منها.  

 الإنتاج الأنظف. مبادئ  .2.1

 إن أهم المبادو التي تضبط إستراتيجية الإنتاا الأنظف حسب الوكالة الأوروبية للبيئة هي:

مبدأ الاحتياط: ويفيد مفهوم الاحتياط ما يلي: لأينما توجد أخطار خسائر فادحة أو  
جراءات يستحيل إصلاحها، فنن انعدام اليقين العلمي يجب ألا يشكل سبباي في تأخير اتخاذ إ

 .1771لتصريح ريو لسنة  15ناجعة للحيلولة دون التدهور البيئي لالمبدأ 

مبدأ الوقاية: تتطلب الانتقال باتجاه الأعلى في عملية الإنتاا تفاديا للمشكل في  
 المصدر، بدل محاولة معالجة الضرر الناتج.
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 مبدأ التكامل: تأخذ بعين الاعتبار دورة حياة المنتج بكاملها.  

مبدأ الديمقراطية: إشراك كل الأشخا  المعنيين في تدبير النشاط الصناعي، بما فيها  
 المواطنين والعمال والأشخا  القاطنين محلياي، وبشكل مطلق إلى الحق في الإعلام البيئي.  

يطبق الإنتاا الأنظف بواسطة التدريب والمعارف المتطورة وتحسين التكنولوجيا، وتغيير السلوك 
 دات والمواقف البشرية. ومجالات تطبيق الإنتاا الأنظف هي : والعا

زالة المواد السامة،  • العمليات الإنتاجية ويشمل المحافظة على المواد الخام والطاقة، وال
 وتقليل كمية جميع الانبعاث والنفايات وسمايتها قبل مغادرتها.

ارة خلال فترة حياة المنتج، في المنتجات وتركز الإستراتيجية على تقليل التأثيرات الض •
 التي تبدأ من استخراا المواد الخام اللازمة لإنتاجه، وتستمر حتى التخل  النهائي منه.

 بالنسبة للخدمات أين لابد من مراعاة الاعتبارات البيئية أثناء تصميمها وتشغيلها. •

 (.REPالمسؤولية الواسعة للمنتجين) .1.1

ن لمنتجاتهمل هي من استراتيجيات الإنتاا الأنظف، حيث تعتمد تعرف أيضا بـلاستعادة المنتجي 
مل المنتجين المسؤولية اتجاه النتائج والآثار البيئية والاجتماعية السلبية الناتجة عن  على تحا
منتجاتهم وعلى امتداد فترة حياة المنتوا من استخراا، إنتاا واستعمال المنتوا وانتهاء بالتخل  

تتحدد من خلال اختيار المنتوا في حد ذاته مع اختيار الوسائل وتحديد منه، هذه المسؤولية 
 عملية الإنتاا.

(المسؤولية الواسعة للمنتجين كوسيلة فعاالة OECDوقد تبنت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية)
 من الناحية الاقتصادية لاستيعاب تكلفة النفايات عن المنتجات.

ؤولية الواسعة للمنتجين السماح برفع الحمل الاقتصادي وتسيير فالهدف الأساسي من برنامج المس
المخلفات من على عاتق الدولة وتحويله إلى المنتجين والمستهلكين. فالمسؤولية الواسعة للمنتجين 
من بين أهم منافعها تحقيق العدالة الاجتماعية، عن طريق انعكاس تكلفة التخل  من المنتج في 

 تكلفة المنتج نفسه .

كن الإنتاا الأنظف يساهم فقط في تخفيي تكاليف عمليات المعالجة والتخل  من النفايات ول
وكذلك في تخفيي تكاليف الإنتاا من حيث توفير الطاقة والمياه والمواد الخام، بالإضافة إلى 
خفي التكاليف المتعلقة بالتأمين على العاملين والمصنع، وهنا يمكن القول أن اعتماد برنامج 
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ؤولية الواسعة للمنتجين تهدف في إحدى إستراتيجياتها إلى تشجيع المؤسسات على تبني المس
 أسلوب الإنتاا الأنظف. 

 المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات. .2

ظهرت المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات تحت الضغوط المتزايدة للمجتمع المحلي والمستثمرين 
دين والموظفين من جهة أخرى، فأصبحت المسؤولية وأصحاب المصالح من جهة، والزبائن والمور 

الاجتماعية للمؤسسات جزءا لا يتجزأ من نظام إدارة الجودة الشاملة لتحسين نوعية المنتج 
والخدمة المقدمة بطريقة أفضل من الناحية الصحية والنظافة وبأقل التكاليف، أين تختار كل 

ة احتياجات أصحاب المصالح،  كما تراجع مؤسسة الأدوات التي تساعدها ومدى تلاؤمها لتلبي
كل مؤسسة هذه الأدوات والبرامج بصفة مستمرة وتتأكد من ملاءمتها للبيئة والمجتمع الذي تعمل 

 فيه.

 . مفهوم المسؤولية الاجتماعية.1.2

لقد وردت وجهات نظر متعددة بشأن مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة حسب العديد من 
 ات، من هذه المفاهيم نذكر ما يلي:الباحثين والجه

حسب الباحث لهولمزل: المسؤولية الاجتماعية هي التزام على منظمة الأعمال تجاه المجتمع  - 
الذي تعمل فيه وذلك عن طريق المساهمة في مجموعة كبيرة من الأنشطة الاجتماعية مثل 

مل وحل مشكلة الإنسان محاربة الفقر وتحسين الخدمات الصحية ومكافحة التلوث وخلق فر  ع
 والمواصلات وغيرها . 

حسب الإتحاد الأوروبيلالمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة هو مفهوم تقوم الشركات بمقتضاه  -  
بتضمين اعتبارات اجتماعية وبيئية في أعمالها وفي تفاعلها مع أصحاب المصالح على نحو 

 تطوعيل .

جتماعية للمؤسسة الالتزام بالمساهمة في التنمية حسب البنك الدوليل يقصد بالمسؤولية الا -  
الاقتصادية المستدامة، من خلال التعاون مع العاملين وأسرهم والمجتمع ككل لتحسين مستوى 

  معيشتهم على نحو مفيد لنشاط الشركات وللتنمية الاقتصاديةل .

تماعية للمؤسسة حسب مجلس الأعمال الدولي للتنمية المستدامة لتعرف المسؤولية الاج -    
بالالتزام المستمر للشركات بالتصرف على نحو أخلاقي وبالمساهمة في التنمية الاقتصادية 

 وتحسين نوعية الحياة للعاملين وأسرهم والمجتمع المحلي والمجتمع ككلل .
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رغم الاهتمام بهذا المفهوم والاجتهاد في معناه إلا أننا نلاحظ تباطؤ في الدراسات التي تتناول 
قييم أثر المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات، لكن معظمها يجمع على وجود علاقة إيجابية بين ت

نتاجية المؤسسات وكفاءتها في استخدام الموارد، ولعل أهم فائدة ترجوها تتمثل  الالتزام البيئي وال
 في تحسين سمعتها وقدرتها على رفع أسعارها، في ضوء إقبال المستهلكين على شراء منتجاتها

 التي تتسم بتطبيق المعايير البيئية والاجتماعية.

 أبعاد المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة. .2.2

 تتألف المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة من ثلاثة أبعاد أساسية نلخصها في ما يلي : 

 البعد الاجتماعي: من الإجراءات المطلوبة في هذا المجال نذكر منها: -    

 ن كمبدأ تكافئ الفر  في التوظيف.مراعاة حقوق الإنسا -

 تحسين ظروف العمل ومنع عمل المسنين وصغار السن. -

 احترام الأنظمة والقوانين والثقافات المختلفة. -

 تعزيز القيم الأخلاقية والتكافل الاجتماعي. -

 دعم الأنشطة الرياضية والصحية. -

 شفيات، المدارس، الجامعات. تنفيذ أعمال تقدم منفعة مجانية للمجتمع، كننشاء المست -

 البعد البيئي: من بين الإجراءات المطلوبة في هذا المجال نذكر منها: -     

احترام القوانين والتشريعات الحكومية المتعلقة بحماية البيئة، حيث قامت الجزائر بجملة من  -
-5لتنفيذي رقمالإجراءات في هذا الاطار ولعل أهمها مرجع مندوب البيئة حيث ن  المرسوم ا

أنه على كل منشأة مصنفة لحماية البيئة أن تدعم نفسها بهيئة مكلفة  1555جوان18لـ 135
 بالبيئة تتمثل في تعيين إطار مسؤول عن الشؤون البيئية ليدعى المندوب البيئيل. 

 منع التلوث بشتى أنواعه. -

 استخدام التكنولوجيا في معالجة الأضرار التي تلحق بالبيئة. -

الممارسات البيئية الصحيحة في العملية الإنتاجية، ومتابعة المستجدات في هذا الإطار كما  -
هو الحال في استبعاد التسعة مواد الكيماوية الجديدة المدرجة في ملاحق اتفاقية ستوكهولم 

 بجنيف. 1557
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 الالتزام البيئي على المستوى المحلي والعالمي. -

 تلويث الهواء، الماء...عدم الإضرار بالبيئة من حيث  -

 من الإجراءات المطلوبة في هذا المجال هي: البعد الاقتصادي: -   

الالتزام بالقوانين المحلية والوطنية ومراعاة القوانين الدولية والعالمية أثناء ممارسة النشاط  -
 الاقتصادي.

 إنتاا سلع وخدمات تلبي حاجات المجتمع بأعلى جودة وأقل تكلفة. -

 ام قواعد المنافسة وعدم إلحاق الأذى بالمنافسين.احتر  -

 الالتزام بالأنظمة والقوانين في ممارسة العملية الاقتصادية لالجانب الأخلاقيل. -

الاهتمام بالموظفين من خلال تدريبهم وتطويرهم والتعامل معهم من خلال مبدأ تكافئ الفر   -
 ن داخل المنظمة.والمساواة، وبتقديم حوافز مادية ومعنوية للعاملي

 علاقة الإنتاج الأنظف والتزام المؤسسات بمسؤوليتها الاجتماعية. .1

إن تعديل ممارسات المؤسسات في تعاملها مع المخلفات الصناعية كان تحت الضغوط المتزايدة  
المفروضة واحتدام المنافسة، في البحث عن المنتوا الأمثل للمستهلك والبيئة، وفي إيجاد أسواق 

 ة، قادها لاعتماد استراتيجية الإنتاا الأنظف.جديد

 . من المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة نحو الانتاج الانظف.1.1

إذا انطلقنا من المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة بهدف الوصول إلى تحقيق الإنتاا الأنظف، نجد 
المنتجات المتوافقة  أنه وباعتبار المسؤولية الاجتماعية استراتيجية تحافظ على البيئة من خلال

 بيئيا واقتصاديا واجتماعيا فهي تحقق جملة من النتائج نذكر منها:

نتاجية  - تطبيق المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات أكد وجود علاقة إيجابية بين الالتزام البيئي وال
نبعاثات المؤسسات وكفاءتها في استخدام الموارد ولعل أهم فائدة بيئية هي إفراز أقل للنفايات والا

 وبالتالي تخفيي حدوث التأثيرات البيئية وهذا ما تدعو إليه إستراتيجية الإنتاا الأنظف.

تطبيق إستراتيجية الإنتاا الأنظف هي عملية متكاملة للإدارة البيئية تؤدي إلى تحسين الأداء  -
تقييم أثار  الاقتصادي والبيئي ولعل هذا الأخير ما توصلت له بعي الدراسات حيث تم إثباته بعد

 برامج المسؤولية الاجتماعية.
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تطبيق إستراتيجية الإنتاا الأنظف دليل استجابة المؤسسة للتشريعات والقوانين البيئية  -  
 والمتطلبات الاجتماعية.

الموارد البشرية والتكنولوجية هي القادرة ضمن برامج المسؤولية الاجتماعية، كتطبيق  -
على التنسيق بين مفهوم حماية البيئة ومواردها وبين مفهوم تعظيم إستراتيجية الإنتاا الأنظف، 

  التنمية وتطبيق كل منها بشكل متوازن.  

مراجعة إجراءات زيادة الوعي البيئي لدى الإدارة والعاملين وتعريفهم بالمتطلبات القانونية  - 
غيل الإدارة ونظم كأحد متطلبات المسؤولية الاجتماعية ودراسة مدى التقدم في تنفيذ خطط تش

 معالجة المخلفات ورصد الانبعاثات كتدريب عملي على تقنيات الإنتاا الأنظف.

دراسة المؤثرات البيئية للمواد الخام واقتراح البدائل عند الضرورة ضمن أبعاد المسؤولية  -
 الاجتماعية وأحد متطلبات الإنتاا الأنظف.

تحقق عدة فوائد أين نستعين بدراسات لداو جونز  ومما سبق نجد أن تطبيق المسؤولية الاجتماعية
حول إنتاجية المؤسسات الخضراء بأنها الأكثر مردودية، ومنافيا لما هو شائع أن إدماا البعد 
البيئي في استراتيجية المؤسسات مكلف وغير مربح، فكانت صدمة للمشككين في المزايا المالية 

ث وتجنب أسبابه في طرق وعمليات في المدى المتوسط والطويل، في تقلي  التلو 
 ( للمؤسسات الخضراء). DOW JONESالإنتاا)المؤشر العالمي داو جونز)

 من الانتاج الانظف نحو المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة. .2.1

إذا انطلقنا من الإنتاا الأنظف نحو المسؤولية الاجتماعية نجد أن الإنتاا الأنظف يعمل بصورة 
اذ إجراءات كفيلة بتحقيق تنمية اقتصادية ملموسة، بربط الخطط التنموية شاملة متكاملة لاتخ

بنجراءات حماية البيئة بهدف تلبية احتياجات المجتمع بأفضل نوعية من السلع، بزيادة كفاءة 
العملية الإنتاجية وتحسين بيئة العمل وتحقيق فوائد في مجال السلامة المهنية، وأيضا خفي 

يعية وتكاليف المعالجة والتخل  من النفايات. فتطبيق إستراتيجية الإنتاا استنزاف الموارد الطب
الأنظف في جميع مجالات النشاط الاقتصادي داخل المؤسسة يحقق جملة من الأهداف نذكر 

 منها :

تحسين السمعة والعلاقة التجارية للمؤسسة والتي تبنى على أساس الكفاءة في الأداء،  .1
رات البيئية واهتمامها بالاستثمار البشري مما يساهم بالتزام المؤسسات ومدى مراعاتها للاعتبا
 بمسؤوليتها الاجتماعية.
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استقطاب أفضل الكوادر البشرية وزيادة القدرة على الاحتفاظ بهم، حيث يمثل تطبيق  .1
المؤسسة لإستراتيجية الإنتاا الأنظف عنصر جذب أمام العناصر البشرية المتميزة خاصة 

 للمؤسسات الكبرى التي تعمل في مجالات متخصصة وتستخدم تكنولوجيا حديثة ونظيفة.بالنسبة 

تحسين العلاقات مع الحكومة تحت مبدأ الثقة والشفافية ومن ثم منحها مزايا  .7
وأفضليات)مثل عقود النجاعة( والحصول على الإعفاءات والتخفيضات على بعي الرسوم 

 الصارمة.والضرائب بدلا من إخضاعها للرقابة 

حسن إدارة المخاط، كمخاطر الالتزام البيئي واحترام قوانين العمل وتطبيق المواصفات  .3
القياسية، والتي تمثل تحديا للمؤسسات خاصة الصغيرة والمتوسطة،  كتحسين بيئة العمل وخفي 

 عدد حوادث العمل.

 النظيفة.رفع قدرة المؤسسات على التعلم والابتكار باستخدام التكنولوجيات  .5

زيادة المبيعات وولاء المستهلكين بزيادة وتحسين نوعية المنتوا ورفع الكفاءة الإنتاجية،  .6
 وخفي استهلاك المواد الخام ومعالجة النفايات.

من هنا نجد أننا بتطبيق إستراتيجية الإنتاا الأنظف وصلنا إلى تحقيق جزء من برنامج المسؤولية 
 ثة.الاجتماعية في أبعادها الثلا

 الانتاا الانظف وميزاته التنافسية في المؤسسات الوطنية الجزائرية.  المبحث الثاني:

متطلبات تطبيق استراتيجية الإنتاا الأنظف: لقد أفرزت مختلف عمليات التعديل  .1
والتطوير في القطاع الصناعي سلسلة من النتائج والآثار السلبية على البيئة، ترجع أسباب 

همال البعد البيئي في خطط تنمية وتطوير هذا القطاع منذ المراحل معظمها إلى تهم يش وال
الأولى للثورة الصناعية، ومع ضرورة وتنامي الاهتمام بالبيئة، أخذ المسؤولون عن تخطيط 
وتطوير القطاع الصناعي على مستوى العالم يتعرفون إلى المخاطر المتزايدة التي حدثت ويمكن 

القانون  1737المنظم لهذا القطاع، ونتيجة لهذا الوعي صدر عام  أن تحدث نتيجة النمو غير
 )الهيئة الاتحادية للبيئة( في شأن تنظيم قطاع الصناعة. 1737لسنة  1الاتحادي رقم 

وبعد تطبيق جملة من الإجراءات الناجحة في تحسين العمليات الصناعية الإنتاجية، خاصة 
لموس في معدلات التلوث، أين بدأ البحث عن إستراتيجية الإنتاا الأنظف حدث انخفاي م

 إمكانية تنويع وتطوير هذه الإستراتيجيات لتلائم أكثر مختلف المؤسسات .

 وعموما هناك إستراتيجيات متعددة لتطبيق الإنتاا الأنظف من خلال:  
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 حذف العمليات التي تخلف المواد الضارة والخطيرة على الإنسان والبيئة. .1

 يير المواد السامة بمواد أقل سمية وضرر.استبدال وتغ .1

 تحديث واستبدال الآلات والمعدات بأخرى ذات تكنولوجية حديثة ونظيفة. .7

 إعادة تدوير واستخدام النفايات. .3

إن إتقان استخدام التكنولوجيا في طرق الإنتاا يؤدي إلى حسن تقييم نتائج العملية الإنتاجية، 
الضرر وأنواع التلوث، دليل على كفاءة تطبيق الإنتاا وتشخي  المشاكل وحصر مسببات 

 الأنظف.

هناك مجموعة من العوامل والحوافز يتطلبها تطبيق إستراتيجية الإنتاا الأنظف )اقتصادية، فنية، 
 اجتماعية، اعتبارات الجودة والمعلومات..( نذكر منها :

رباح هي العامل الوحيد لتغيير طرق غالبا ما تكون الاعتبارات المتعلقة بالأ العوامل الاقتصادية:
الإنتاا في المؤسسات الصناعية ويمكن تطوير أساليب التقييم الاقتصادي لتحديد جدوى مشاريع 

 الإنتاا الأنظف باتخاذ الإجراءات التالية : 

دارة المخلفات.  •  المراجعة المحاسبية لتحديد التكلفة الكلية للتحكم في التلوث وال

لمنتجات المصنعة من عوادم الإنتاا وتحديد الأسواق المتاحة بناءا على دراسة الجدوى ل •
 دراسات ميدانية.

تحديد المخاطر الاقتصادية المحتملة نتيجة للزيادة المستمرة لأحمال التلوث من المنظمة  •
. 

استخدام الحوافز الاقتصادية مثل خفي الضرائب وأسعار الفائدة لتشجيع تقنيات الإنتاا  •
 .الأنظف

 العوامل الفنية: يمكن التغلب على المعوقات الفنية عن طريق الإجراءات التالية:   

تجميع المعلومات من كافة المصادر المتاحة عن فر  الإنتاا الأنظف في مجال  •
 نشاط المؤسسة.  

إتاحة التدريب والتوعية للمستويات المختلفة من العاملين في مجالات الإدارة والإشراف  •
 غيل.والتش

 تنفيذ مشاريع الإنتاا الأنظف على المستوى التجريبي قبل إحداث التغيير الرئيسي. •
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إطلاع العاملين على تطبيقات مماثلة للإنتاا الأنظف في المؤسسات العاملة في نفس  •
 المجال.

رشادات الأمان والسلامة المهنية. •  توفير تعليمات التشغيل وال

ا لثقافة الإنتاا الأنظفل لدى العاملين من خلال الإجراءات يمكن ترسي العوامل الاجتماعية:
 ذات البعد الاجتماعي التالية:

 متابعة تنفيذ إرشادات البيئة النظيفة في وحدات الإنتاا. •

 تعزيز الاتصال بين مستويات الإدارة والعمال. •

خلفات وتطوير توفير الحوافز المادية والمعنوية وتشجيع المبادرات الفردية للحد من الم •
 أساليب الإنتاا.

 تحديد مسؤوليات الأفراد وواجباتهم بطريقة واضحة. •

 إعداد نشرة دورية للإنجازات في مجال الإنتاا الأنظف   . •

 الجزائر. –سكيكدة  -CP1kالمشاكل البيئية في مركب  .1

مركز في من القطاع الصناعي مت %35تعاني الجزائر من مشاكل بيئية خطيرة، تكمن في أن 
 CP1Kالمناطق الساحلية، ولعل أهم معالمها الصناعية سوناطراك، أين تمركز بحثنا في مركب 

سكيكدة الذي شهد العديد من الحوادث نظرا لطبيعة نشاط المركب والتي سببت العديد من 
داخل وحدة كلور الصودا، ونظرا لعيب في خط النقل أدى إلى تسرب الكلور  1785الخسائر ففي

خلف خسائر بشرية جسدية، بالإضافة إلى حوادث أخرى تمثلت في انفجار مولد الكهرباء مما 
همال من طرف العمال وتعتبر خسارة كبيرة نظرا لتكلفته الباهظة  1751سنة  نتيجة لخطأ وال

في مخازن المنتوا النهائي بسبب  Silo2وأهميته البالغة، وفي السنة الموالية تم انفجار في داخل
ناجم عن ارتفاع داخلي في ضغط  H2Sالإيثيلان وفي نفس السنة تم انفجار قارورة وجود غاز 

 المنتوا.

ومجمل القول أن هذه الأخطاء والحوادث ناتجة عن تآكل الآلات داخل المركب وللتقليل منها 
 يجب الاهتمام بالجانب البيئي باستمرار وتوعية العمال كما يستلزم تجديد للمعدات.

 أهم المشاكل البيئية ومصادر التلوث لهذا المركب من خلال المخطط التالي:سنحاول تحديد  

 CP1K: المشاكل البيئية الناتجة عن نشاط مركب 11الشكل 
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من خلال الشكل نلاحظ أنه وأثناء العملية الإنتاجية بتحويل المدخلات إلى مخرجات يحدث 

طبيعة وبالتالي على البيئة هذا ما حث الكثير من المشاكل والإفرازات التي تؤثر مباشرة على ال
وزارة البيئة والتهيئة العمرانية إلى مساعدة المركب للوصول إلى أداء بيئي ملائم بنبرام عقد نجاعة 

 تضمن به الوصول إلى أقل الأضرار إن لم تستطع تجنبها.

  – سكيكدة - CP1Kعقد النجاعة بين وزارة البيئة والتهيئة العمرانية وبين مركب   .7
 الجزائر . 

أنشأت الجزائر تحت وصاية وزارة البيئة والتهيئة العمرانية المركز الوطني لتكنولوجيا الإنتاا 
 . 161-51بموجب المرسوم التنفيذي المؤر  رقم  1551( منتصف سنةCNTPPالأنظف )

، كما استفادت ولاية 1557خلال 155ارتفعت عقود النجاعة البيئية للمؤسسات الوطنية إلى
سكيكدة من برنامج كبير يندرا في إطار إزالة التلوث في المركبات الصناعية الكبرى، وابرام 
عقود نجاعة مع بعي المؤسسات الصناعية في إطار التحسين البيئي، ويتعلق الأمر بكل من 

مؤسسات كلينسكي والمياه المعدنية لسيدي إدريس، مؤسسة سيجيكو، مؤسسة كوكاكولا والمؤسسة  
 يميائية .البتروك

العقد التالي للأداء البيئي يوضح التزام تعاوني واشتراك بين وزارة البيئة والتهيئة العمرانية بمركب 
المواد البلاستيكية وهذا العقد يهدف للتنمية والتعريف ووضع مقاييس العمل للحد من التلوث 

 وحماية البيئة.

 واجبات وزارة البيئة والتهيئة العمرانية. 1.1
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 البيئة والتهيئة العمرانية بموجب العقد التالي تساهم في :وزارة 

ـــ تساعد مركب المواد البلاستيكية بسكيكدة على العمل في المدى الطويل لتحقيق أهدافه 
 الإستراتيجية لإنتاا أكثر نظافة.

يئة ـــ تسهيل نفاذ الإعلام في ما يتعلق بالمادة التكنولوجية للإنتاا الأنظف، لنظام تسيير الب
 وتنظيمها.

 ـــ مساعدة المركب بأجهزة المراقبة الذاتية للنفايات والتلوث.
ـــ أدخلت مركب المواد البلاستيكية في البرنامج التكويني لوزارة البيئة والتهيئة العمرانية عن طريق 

 مؤتمرات، سفرات دراسية واتصالات مع خبراء مختصين في مواد الإنتاا البيئي.
 م في مجال التسيير البيئي في خدمة تطوير المركب.ـــ وضع مهاراته

ـــ تسهيل إقامة علاقات ثنائية بين مركب المواد البلاستيكية والمؤسسات الأجنبية وتشجيع تبادل 
 الخبرات وتطوير أنظمة الشراكة.

 .13555ـــ تساعد المركب في وضع أدوات تسيير البيئة ونظام الإيزو
 ستيكية نحو وزارة البيئة.واجبات مركب المواد البلا 2.1

 ويمكن حصر أهمها في الجدول التالي : 
 : 11الجدول 

 
 .CP1Kالواجبات البيئية لمركب المواد البلاستيكية 

 1558 -سكيكدة – CP1Kالمصدر: وثائق مركب المواد البلاستيكية 
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ل (، إلى حين إجراء ك1517وهذا ما تطلب غلق المركب كليا الى غاية اليوم ) نهاية 
التصحيحيات والإجراءات اللازمة لضمان الأمن للمركب والعمال وأكيد للبيئة والسكان المحيطين 

 به.

 الاستنتاجات.

 استنتجنا بعد دراسة العلاقة بين الانتاا الانظف والمسؤولية الاجتماعية للمؤسسة انه:
عمل فيها، كما لم تعد المؤسسات مجرد كيانات اقتصادية، في ظل البيئة التنافسية التي ت -

أن نجاحها لا يعتمد فقط في قدرتها على معرفة أكفأ السبل لتحويل المدخلات إلى سلع وخدمات، 
بل كذلك في قدرتها على معالجة القضايا الاجتماعية والبيئية والبحث عن المنتوا الأفضل 

 والأنسب اقتصاديا وبيئيا.
تطبيق أنظمة المسؤولية  تحتاا كافة المؤسسات مهما كان نوعها أو حجمها إلى -

 الاجتماعية للمؤسسات.
النجاح المؤسسة يتطلب خلق بيئة عمل مناسبة وعادلة للعاملين، معالجة القضايا التي  -

 تهم المستهلكين.
يجب على المؤسسة القيام بدور مؤثر في المجتمع بالحفاظ على البيئة وعلى مواردها  -

 المحدودة.
مساعدة الحكومات والمنظمات غير الحكومية في بناء تلعب المؤسسة دور كبير في   -

 مجتمعات أفضل وأسواق أقوى وسلع مستدامة.
 نتائج الدراسة:

 بعد دراستنا لمفهوم الإنتاا الأنظف واستراتيجية تطبيقه حيث توصلنا أنه:
يستلزم تغيير توجهات متخذي القرار في قطاع الصناعة خاصة نحو إدراك أهميته  

 المالية. ومزاياه ومنها
ضرورة توفر الوعي بتطبيق الإدارة البيئية السليمة، والعمل على تعزيز التطوير   

التكنولوجي كنستراتيجية متكاملة لحماية البيئية ترتكز أساسا على منع انتشار التلوث ابتداء من 
 مصادر الإنتاا، بدلا من معالجة العوادم والمخلفات الضارة.

مي الوعي البيئي للمؤسسات بالالتزام ببرامج المسؤولية الاجتماعية، التكامل مع نتائج تنا  
بتشجيع المؤسسات بتبني واعتماد إستراتيجية الإنتاا الأنظف كدليل على الالتزام البيئي المطلوب 

 إن لم نقل المفروي وتحقيق العوائد الاقتصادية.
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بل المستهلك ومنه الدولة، رغم الأهمية الواسعة والمتعددة والتي تعود على المؤسسة ق  
نجد أن المؤسسات الجزائرية مازالت بعيدة كل البعد عن إدماا البعد البيئي في اهتماماتها بطرق 
مستدامة، وهذا راجع إلى غياب الضغط اللازم والمتابعة المتواصلة من كل الجهات، مما سمح 

 ة أو أحد الأنظمة البيئية.بعدم إقبال هذه الأخيرة على اعتماد برامج المسؤولية الاجتماعي
لا ننفي بداية التطبيق الفعلي للتشريعات البيئية من جهة وازدياد الثقافة البيئية للمستهلك،  

وهذا ما يبشر بالأفضل، كما لا ننسى الدور البارز لوزارة البيئة والتهيئة العمرانية بمختلف 
ن جهة والمساعدة ،الدعم والتوجيه من مديريات البيئة التابعة لها في زيادة الضغط والمراقبة م

 جهة أخرى، كأفضل مثال عقود النجاعة التي تبرمها مع المؤسسات الاقتصادية.
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مداخل مقترحة لتطوير كفاءة وفاعلية المراجع 

 الخارجي في اكتشاف الغش المالي

 دراسة تحليلية

 د. الفات" الأمين عبد الرحيم الفكي

 جامعة شقراء-كلية العلوم والدراسات الإنسانية بالدوادمي–بة رئيس قسم المحاس

 

 خلاصة

تناولت الدراسة مداخل مقترحة لتطوير كفاءة وفاعلية المراجع على اكتشاف الغش، حيث        
تمثلت مشكلة البحث الأساسية في عدم استخدام المراجعين الخارجيين لأساليب التحليل المالي 

لعوامل التي قد تنطوي عن حدوث الغش. وتهدف الدراسة إلى محاولة بوصفها أداة لاكتشاف ا
( ومعيار المراجعة الأمريكي رقم 250وضع إطار تطبيقي لمعيار المراجعة الدولي رقم )

(لتوضيح كيفية تطبيق التحليل المالي من قبل المراجع لاكتشاف الغش وكذلك استخدامه في 24)
 عملية العصف الذهني.

ل للعديد من النتائج أهمها أنا التحليل المالي بحد ذاته لا يؤدي إلى اكتشاف وتما التوص    
الغش و إنما يساعد على تحديد العوامل التي قد تنطوي عن وجود الغش، كما أنا الاعتماد على 
التحليل المالي دون مقارنة نتائجه بنتائج أو معايير سابقة لا يؤدي أو يخدم الغري الذي يسعى 

 .إلى تحقيقه

ومن أبرز التوصيات على المراجع تطبيق الإجراءات التحليلية في مرحلة تخطيط عملية      
المراجعة لمساعدة المراجع على تفهم عمل العميل. وعلى المراجع أن يوسع من اختبارات 

 المراجعة ليعكس مدى استجابته نتائج التحليل المالي للعناصر التي قد تنطوي عن وجود الغش.

Abstract 

       The study suggested approach to develop efficient and effective auditor to 

detect fraud. Where the basic problem was not the use of the external auditors for 
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the financial analysis methods as a tool for discovering factors that may involve a 

fraud. 

       The study aims to establish a framework for the application of international 

auditing standard no. (520)and audit standard no. (56) that published from American 

Institute of Certified Public Accountant to illustrate how to apply financial analysis by 

the auditor to detect fraud as well as used in the brainstorming process. 

        There was for many of the most important results of the financial analysis in 

itself does not lead to the discovery of the fraud, but helps to identify factors that 

may involve a fraud. Dependence on financial analysis without comparing its results 

with the results of the previous criteria does not lead or serve the purpose. 

        The main recommendations the auditor applying analytical procedures in the 

planning phase of the audit process to assist the reviewer in understanding client 

business. And the auditor of audit tests to expand reflects the responsiveness results 

financial analysis of elements that might involve a fraud. 

 

 الكلمات الدالة

 ت التحليلية  السيولة  التحريفات المحتملة.الغش  العصف الذهني  الإجراءا

 مقدمة:

إن مـــن أهـــم مســـببات فقـــد الجمهـــور للثقـــة فـــي مهنـــة المراجعـــة هـــو فشـــلها فـــي الآونـــة الأخيـــرة فـــي 
اكتشاف حالات الأخطاء و الغش التي تحدث في المنشـآت التـي تـتم مراجعتهـا . حيـث أتضـح أن 

ود حــالات للغــش و الفســاد و لــم تــتمكان عمليــة معظــم المنشــآت التــي تمــت مراجعتهــا تبــيان فيهــا وجــ
–المراجعـــة مـــن اكتشـــافها . و هـــذا مـــن شـــأنه أن يـــؤدي إلـــى فقـــد الثقـــة مـــن قبـــل الطـــرف الثالـــث 

في المراجعة كمهنـة . و لعـلا السـبب الأساسـي فـي ذلـك يرجـع إلـى  -المستفيد من عملية المراجعة
 ة المهنية الواجبة . سؤ التقدير المهني للمراجع مما ينعكس على بذل العناي

التحليل المالي للقوائم المالية هو عملية تقدير شخصي للقائم بالتحليل والغـري منـه تقيـيم 
الوضــع المــالي الماضــي والحاضــر لشــركة معينــة ونتــائج عملياتهــا والهــدف الأساســي للتحليــل هــو 

تقبل ، ويســاعد التوصــل إلــى أفضــل تقــديرات وتنبــؤات ممكنــة عــن أداء الشــركة وأحوالهــا فــي المســ
التحليل المالي في تسليط الضوء على بيان قدرة المنشأة على تحقيق الإيرادات ،أيضـا معرفـة قـدرة 
المنشأة على الوفاء بالتزاماتها المختلفة الآجال وكفاءتها في استخدام الموارد المتاحة وقدرتها علـى 
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ي تكمــن فــي إبــراز الحقــائق مــن تعظــيم ثروتهــا وتحقيــق الأربــاح ، لــذلك فــنن أهميــة التحليــل المــال
 خلال تفسير الأرقام وتوضيح جوانب القوة والضعف لاقتصاديات المنشأة. 

وتعتبر عملية اكتشاف الأخطاء والغش عاملاي مهمـاي فـي تكـوين رأي المراجـع النهـائي عـن 
المراجـع القوائم المالية ولذلك يمكن أن ينظر إليها كأهداف تبعية ولها أهمية كبيـرة فـي تكـوين رأي 

عــن مــدى صــدق وعدالــة القــوائم الماليــة فــالمراجع لا يمكنــه الاقتنــاع بصــدق وعدالــة القــوائم إذا لــم 
يقتنـــع بخلـــو الحســـابات مـــن الأخطـــاء والغـــش ، ويتنـــاول هـــذا البحـــث الـــدور الـــذي يمكـــن أن يلعبـــه 

الماليـة ، التحليل المالي في اكتشاف عوامل المخاطرة التي قد تنطوي عن وجود الغـش فـي القـوائم 
مــع التأكيــد علــى أن التحليــل المــالي فــي حــد ذاتــه وكــأداة مجــردة لا يــؤدى بالضــرورة إلــي اكتشــاف 

 الغش والتلاعب في القوائم المالية . 

 طبيعة المشكلة:

تتمثل مشكلة البحث بشكل رئيسي في عدم استخدام التحليل المالي من قبل المراجعين      
من خلالها اكتشاف عوامل المخاطرة التي قد تنطوي عن وجود أو الخارجيين باعتباره أداة يمكن 

 حدوث الغش. ويمكن التعبير عن هذه المشكلة من خلال النقاط التالية:

 ما هو تأثير استخدام المراجعين للمؤشرات المالية لتحديد مخاطر حدوث الغش ؟ -5

عليهـــا عنـــد أداء تتعـــدد أســـاليب التحليـــل المـــالي التـــي يمكـــن للمراجـــع الخـــارجي الاعتمـــاد  -5
عملية المراجعة ، ويمثل التعدد في حد ذاته مشكلة تتطلب من المراجـع اختيـار الأسـلوب 
الأمثل. ويمكن صياغة هذا المحور بالسؤال التالي : ما هو الأسلوب الأمثل الذي يمكـن 
أن يســــتخدمه المراجــــع لإجــــراء عمليــــة التحليــــل المــــالي لأغــــراي المراجعــــة ؟ وهــــل هــــذه 

 ها علاقة باكتشاف الغش والتلاعب ؟ الأساليب ل

كيــف يمكــن للمراجــع الخــارجي الاســتفادة مــن التحليــل المــالي فــي إجــراء العصــف الــذهني  -9
 لفريق العمل؟

 أهمية البحث:

تنبــع أهميــة البحــث مــن تناولــه لواحــد مــن الموضــوعات التــي يمكــن أن تســاهم فــي تحســين 
ر قدراته لاكتشاف الغش )عوامل المخاطرة التـي التقدير المهني للمراجع الحيادي فيما يتعلق بتطوي

قد تنطوي عن وجود الغش(، وذلك من خلال تناول دور التحليل المالي في تطوير كفـاءة وفاعليـة 
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المراجــع فــي اكتشــاف الغــش ، كمــا تتمثــل أهميــة البحــث فــي تحديــد الأســاليب المثلــى التــي تســعى 
 و التلاعب .لتوفير مؤشرات للمراجع تنبئ باحتمال حدوث الغش أ

 أهداف البحث:

( 250يهــدف البحــث بشــكل عــام إلــى محاولــة وضــع إطــار تطبيقــي لمعيــار المراجعــة الــدولي رقــم )
(لتوضـــيح كيفيـــة تطبيـــق التحليـــل المـــالي مـــن قبـــل المراجـــع 24ومعيـــار المراجعـــة الأمريكـــي رقـــم )

الهـدف مـن  لاكتشاف الغش وكذلك استخدامه في عملية العصف الـذهني ، ويمكـن الوصـول لـذلك
 خلال الأهداف الفرعية الآتية:

تنـــاول أســـاليب التحليـــل المـــالي التـــي تســـاعد فـــي تقـــدير حـــدود الأهميـــة النســـبية ومـــن ثـــم  .5
 المساهمة في عملية تخطيط المراجعة بكفاءة. 

إعــداد إطــار عــام للتحليــل المــالي يســاهم فــي اســتنباط مؤشــرات قــد تنبــئ بحــدوث حــالات  .5
 الغش . 

 الدراسات السابقة:

ســوف يــتم تنــاول بعضــاي مــن الدراســات الســابقة التــي لهــا ارتبــاط بموضــوع البحــث ، وتــما  
 تقسيم ذلك وفقاي للنقاط الآتية:

 أولاي: دراسة تتعلاق بالتوساع في اختبارات المراجعة

 ثانيا: دراسة تتعلاق بنمكانية استخدام النسب المالية في   اكتشاف التقارير المالية الاحتيالية .

 بالتوسّع في اختبارات المراجعة :دراسة تتعلّق :  أولاً 

 :Pincus (2110)دراسة

وفقــاي لهــذه الدراســة فننهــا تــرى بــأنا المراجــع يمكنــه مواجهــة غــش الإدارة مباشــرةي مــن خــلال  
اســتخدام عينــات كبيــرة الحجــم عنــد تنفيــذ عمليــة المراجعــة ، وكــذلك التوساــع فــي اختبــارات المراجعــة 

 ق على هذا المدخل أحياناي اصطلاح المواجهة الأمامية .التفصيلية ، ويطل

و علاقة هذه الدراسة بموضوع البحث تتمثال في أنا كليهما يسعى لتقـديم محاولـة للإسـهام  
المسـتفيد –في تحسين كفـاءة المراجـع لاكتشـاف الغـش و ذلـك لزيـادة الثقـة مـن قبـل الطـرف الثالـث 
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بحـث يركاـز علـى المراجعـة التـي تقـوم علـى الإجـراءات ، كذلك أن موضـوع ال -من تقرير المراجعة
 التحليلية ، على عكس هذه الدراسة التي تتطلاب القيام بالمراجعة التفصيلية الواسعة .

ر
 قم

 تعريف بمصطلحات المعادلة المعادلة بيان

 AR/TA Accounts receivable/Total المدينين إلى إجمالي الأصول 5

assets 

COGS/INVT المباعة إلى المخزونتكلفة البضاعة  5

O 
Cost of good sold/Inventory       

               COGS/SAL Cost of good sold/sales تكلفة البضاعة المباعة إلى المبيعات 9

 CA/CL Current assets/ Current الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة 6

liabilities 

 CA/TA Current assets/Total assets إجمالي الأصول الأصول المتداولة إلى 2

 TL/TE Total liabilities / Total equity إجمالي الخصوم إلى إجمالي حقوق الملكية 4

 FA/TA Fixed assets / Total liabilities الأصول الثابتة إلى إجمالي الأصول 5

 GP% Gross profit / Sales مجمل الربح إلى المبيعات 4

 IE/TL Interest expense / Total مصروفات الفوائد إلى إجمالي الخصوم 3

liabilities 

5

0 
 INC/CA Inventory / Current assets المخزون إلى الأصول المتداولة

5

5 
 INV/SAL Inventory / Sales المخزون إلى المبيعات

5

5 
 INV/TA Inventory / Total assets المخزون إلى إجمالي الأصول

5

9 
 NI/SAL Net income / Sales صافي الدخل إلى المبيعات

5

6 
 NI/TA Net income / Total assets صافي الدخل إلى إجمالي الأصول

5

2 
 OPX/SAL Operating expenses / Sales مصاريف التشغيل إلى المبيعات

5

4 
 OPI/SAL Operating income / Sales دخل التشغيل إلى المبيعات
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  ثانياً:

 بإمكانية استخدام النسب المالية في   اكتشاف التقارير المالية الاحتيالية  دراسات تتعلّق 

 :Kathleen @Sterling(1002)دراسة -2

ـــا إذا كانـــت النســـب الماليـــة يمكنهـــا اكتشـــاف التقـــارير الماليـــة  هـــي دراســـة استكشـــافية للتقريـــر عما
الاحتيالية في المنشآت أم لا . و ترى أنا التقارير الماليـة الاحتياليـة تمثِّـل قلقـاي و هاجسـاي اجتماعيـاي 

( نســـبة ماليـــة علـــى تســـع و ســـبعون 55و اقتصـــادياي خطيـــراي ، حيـــث تـــما تطبيـــق إحـــدى وعشـــرون )
ــت مقارنــة53) هــذه النســب لهــذه المنشــآت و كانــت المقارنــة علــى أســاس الحجــم و  ( منشــأة ، و تما

نـــوع الصــــناعة و الفتــــرة الزمنيــــة للفتـــرات المختــــارة . و أجريــــت المقارنــــة باختيـــار ســــبع فتــــرات تــــما 
ــمت الفتــرات  تقســيمها علــى أســاس أنا الســنة التــي تــما فيهــا اكتشــاف الغــش هــي ســنة الأســاس و قسِّ

ث فتـرات قبـل سـنة الاحتيـال )الأسـاس( ، وثـلاث فتـرات بعـد سـنة الأخرى على النحـو التـالي : ثـلا
ح في الجدول رقم )  ( : 5-5الاحتيال )الأساس(. وتتمثال هذه النسب كما موضا

 

 (5-5جدول رقم )

   Kathleen& Sterling & Guanالنسب المالية المستخدمة في دراسة 

 

5

5 
 RE/TA Retained earning / Total assets الأرباح المحتجزة إلى إجمالي الأصول

5

4 
 SAL/AR Sales / Accounts receivable المبيعات إلى المدينين

5

3 
 SAL/TA Sales / Total assets المبيعات إلى إجمالي الأصول

5

0 
 TL/TA Total liabilities / Total assets إجمالي الخصوم إلى إجمالي الأصول

5

5 
 WC/TA Working capital / Total assets رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول
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ة بشااكلع عااام   حيااث أوضااحت و كاناات نتيجااة هااذل الدراسااة هااي وجااود سااتة عشاار نساابة هاماا

 الدراسة أنّ :

 هناك ثلاث نسب كانت هامة لثلاث فترات . -5

 هناك خمس نسب كانت هامة أثناء و قبل سنة الاحتيال. -5
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 هناك ثمان  نسب كانت هامة لفترة واحدة فقط . -9

أحـــد تلتقـــي هـــذه الدراســـة مـــع موضـــوع البحـــث فـــي كونهـــا تتنـــاول النســـب الماليـــة و التـــي تمثِّـــل   
المؤشرات المالية التي يستند عليها الباحث في توضيح الكيفية التي مـن الممكـن أن تسـهم بهـا فـي 
تطـوير عمليـة المراجعـة و مـن ثـم  تحسـين تقريــر المراجعـة الخارجيـة بمـا يعـود بـالنفع علـى الطــرف 

ة مـــن خـــلال نتيجـــ-الثالـــث الـــذي يمكنـــه الوثـــوق بمخرجـــات عمليـــة المراجعـــة. و توصـــلت الدراســـة 
إلى أنا النسب المالية تعتبر ذات قدرة محدودة فـي اكتشـاف أو توقاـع  -تطبيق هذه النسب المختارة
 التقارير المالية الاحتيالية .

الـــرأي فـــي هـــذه الدراســـة  نجـــد أنا هنـــاك قصـــوراي فـــي الـــرأي القائـــل بمحدوديـــة دور النســـب  
الاحتيالية ، علـى الـرغم مـن أن النسـب المالية كأحد المؤشرات المالية في اكتشاف التقارير المالية 

 المالية في حد ذاتها لا تؤدي بالضرورة إلى اكتشاف الغش ، و فيما يلي بيان لذلك :

( نسبة مالية ، ويلاحظ أنا جميـع هـذه 55اقتصرت الدراسة على تناول إحدى وعشرون ) -5
ســة النســب النســب تــرتبط فقــط بقائمــة المركــز المــالي و قائمــة الــدخل ، حيــث أغفلــت الدرا

التــي مــن الممكــن اشــتقاقها مــن قائمــة التــدفقات النقديــة و كــذلك إمكانيــة الحصــول علــى 
 . -نسب مختلطة المصدر –نسب ذات مؤشرات و دلالات من القوائم المختلفة 

أغفلت الدراسة العديد من النسـب التـي لهـا ارتبـاط بالسـيولة ، كـذلك أهملـت معـدال العائـد  -5
و الــذي بدلالاتــه يمكــن التعــراف علــى مــدى اســتقرار أو  -كلــيبشــكله ال–علــى الاســتثمار 

ســن مــن صــورته ، حيــث  تذبــذب هــذا المعــدال و الــذي قــد يشــير إلــى تلاعــب الإدارة لتحِّ
 تناولت الدراسة مكونات هذا المعدال دون أن تتناول العلاقة الترابطية بينهما.

يــة فــي اكتشــاف التقــارير تقــوم الدراســة علــى أســاس قيــاس أو اختبــار فاعليــة النســب المال -9
المالية الاحتيالية ، ففي واقع الأمر فننا النسب المالية و غيرهـا مـن المؤشـرات الماليـة لا 
تــؤدي بالضــرورة إلــى اكتشــاف الغــش فــي التقــارير الماليــة ، ولكنهــا تســاعد المراجــع فــي 
التعــــراف علــــى عوامــــل المخــــاطرة المحتملــــة فــــي البيــــان الكــــاذب و التــــي ســــبق و أن تــــم 
تصــنيفها فـــي مجمـــوعتين . وكمـــا ســـبق أن افترضــنا أنا وجـــود علاقـــة غيـــر منطقيـــة بـــين 

 صافي الدخل و التدفقات النقدية من التشغيل والتي يمكن الحصول عليها كما يلي: 

 صافي التدفق النقدي من التشغيل    

 صافي الدخل  
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،فمثـل هـذه العلاقـة أو مع توقعـات المراجـع المثيلة  يمكن مقارنتها مع عدة فترات أو مع  المنشآت
قـــد تكـــون ناتجـــة عـــن إيـــرادات غيـــر حقيقـــة أو مـــزوارة . و يلاحـــظ مـــن ذلـــك أنا النســـب قـــد تعطـــي 
المراجــع مؤشــرات بعــدم منطقيــة أو معقوليــة العلاقــة و التــي قــد تنُبــي باحتمــال وجــود تقــارير ماليــة 

قــة مــع ضــرورة عــدم احتياليــة، لــذلك علــى المراجــع أن يوسِّــع مــن اختباراتــه التفصــيلية لبنــود العلا
إغفال الحسابات ذات الصلة أثناء تنفيذ عملية المراجعة التفصيلية و التي قد تكون تحددت تلقائيـاي 

 أثناء تخطيط عملية المراجعة. 

إنا اســتخدام النســب الماليــة و غيرهــا مــن المؤشــرات الماليــة كــأداة تحليليــة فــي عمليــة المراجعــة -2
ـــى التعـــراف ـــام الأول إل ـــى عوامـــل  يهـــدف بالمق ـــل المراجعـــة و التعـــراف عل ـــى طبيعـــة عمـــل عمي عل

مخـاطرة البيـان الكـاذب التـي قــد تنطـوي عـن حـدوث الغـش ، وكــذلك المسـاهمة فـي تخطـيط عمليــة 
المراجعة ، ثم في التقيـيم الشـامل فـي نهايـة العمـل الميـداني   ويلاحـظ مـن ذلـك أنـه لـيس مـن بـين 

نامـــا مســـاعدة المراجـــع مـــن خـــلال تـــوفير الأهـــداف اكتشـــاف الغـــش كـــنجراء قـــائم فـــي حـــد ذا تـــه ، وال
معلومــات عامــة لــه قــد تنبــي بحــدوث الغــش و التــي تســتدعي أو تتطلاــب مــن المراجــع التركيــز فــي 
عمليــة الفحــ  مــن خــلال توســيع الاختبــارات الأساســية . وبعبــارة أخــرى فــننا الهــدف مــن تطبيــق 

جعــة يــدور حــول فلســفة مفادهــا أنــه كلامــا النســب الماليــة و غيرهــا مــن الإجــراءات التحليليــة فــي المرا
تعراف المراجع على طبيعـة عمـل العميـل  ، كلامـا زادت احتماليـة اكتشـافه لحـالات الغـش ، أي أن 
قدرتــه علــى اكتشــاف الغــش تزيــد كلمــا كــان فهمــه و إدراكــه لعمــل العميــل واســعاي وكبيــراي ، ذلــك لأن 

 ات و المستندات المزيافة . العديد من حالات الغش تخبأ بمهارة عن طريق البيان

 م(1002دراسة محمد مطر  )-1

تهــدف الدراســة إلــى استكشــاف المؤشــرات التــي يســتخدمها مراجعــو الحســابات والمحللــون  
المــاليون فــي الأردن فــي التنبــؤ بالفشــل المــالي للشــركات ومــن ثــم الوقــوف علــى أوجــه الاتفــاق 

تلــك المؤشــرات أو مــن حيــث أهميتهــا والاخــتلاف بــين هــاتين الفئتــين وذلــك مــن حيــث طبيعــة 
النسبية وتخدم الدراسة الفئات الاجتماعية الأخرى من مستثمرين ومقرضين وغيرهم وتوفر لهم 
إنـــذارا مبكـــرا عـــن احتمـــالات التعثـــر فـــي الشـــركات التـــي يســـتثمرون فيهـــا وتلـــك التـــي بصـــدد 

واتبعــت الدراســة  الاســتثمار فيهــا ممــا يجنــبهم المخــاطر التــي تصــاحب إفــلاس هــذه الشــركات ،
المــــنهج الوصــــفي التحليلــــي وأســــلوب دراســــة الحالــــة ، توصــــلت الدراســــة إلــــى ضــــرورة تــــوفير 
مؤشـرات لكشــف تعثـر الشــركات ، ويقـع تنفيــذ هـذه المهمــة علـى المــراجعين والمحللـين المــاليين 
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وذلــك بالاسترشــاد بمجموعــة مــن المؤشــرات توضــح مــدى اســتمرارية الشــركة ، أوصــت الدراســة 
عين والمحللين على التمسـك بمسـئوليتهم الاجتماعيـة المتمثلـة فـي الحـر  علـى تبصـير المراج

الفئات الاجتماعية بمخاطر الفشل المالي ، وذلك بتوفير مؤشرات مبكرة وفـي الوقـت المناسـب 
 عن احتمالات الفشل. 

لمـاليون تهدف هذه الدراسة إلى اكتشاف المؤشرات التـي يسـتخدمها مراجعـو الحسـابات والمحللـون ا
وذلـــك للتنبـــؤ بالفشـــل المـــالي للشـــركات ، بينمـــا يهـــدف البحـــث إلـــى وضـــع إطـــار عـــام يسترشـــد بـــه 

 المراجعين عند استخدام التحليل المالي لمساعدتهم في التنبؤ بالغش.    

 م(1002دراسة الرشيد حسن محمد إدري    ) -9

ات وكيفيـة الحـد منهـا بالاسـتخدام مشكلة الدراسة تتمثل في انتشار ظاهرة الفشل المالي للشرك     
الفاعـــل للتحليـــل المـــالي الـــذي يعتمـــد علـــى قـــوائم ماليـــة ملائمـــة وفقـــا للقواعـــد المحاســـبية المتعـــارف 

عليها نبعت أهمية الدراسة من  أن التحليل المالي أداة ذات ميزة فاعلة تساعد في اتخاذ القـرارات.  
لأداء الشـركات والمسـاهمة فـي تـوفير معلومـات  وأن دور التحليل المـالي للبيانـات إعطـاء مؤشـرات

ملائمــة لمســتخدمي البيانــات الماليــة التــي تمكــنهم مــن اتخــاذ القــرارات.  ســعت الدراســة إلــى تحقيــق 
 العديد من الأهداف منها:

التحليــــل المــــالي للمؤسســــات الماليــــة والاســــتفادة مــــن بيانــــات القــــوائم الماليــــة  ة. إبــــراز أهميــــ5    
 قوة والضعف في أداء المؤسسة.لتوضيح مواطن ال

 . إظهار طرق التحليل المالي وأساليبه وأدواته.5    

. إظهــــار أغــــراي التحليــــل المــــالي واســــتنباط بعــــي المؤشــــرات التــــي تــــوفر لــــلإدارة أدوات 9    
 التخطيط والرقابة وتقييم الأداء.   

ن يتحملــون مســئولية تــوفير وتوصــلت الدراســة إلــى أن المــراجعين والمحاســبين والمحللــين المــاليي   
مؤشـــرات مبكـــرة لحـــوادث تعثـــر الشـــركات وذلـــك بقصـــد تخفـــيي الأضـــرار الماليـــة والمعنويـــة التـــي 
تترتب على هذا التعثر ، كما توصلت إلى أهمية الاسترشاد ببعي المؤشرات التي تسـتخدم لتقيـيم 

الرياضـية أو الإحصـائية قدرة الشركة على الاستمرار من عدمه وأشار إلى أهمية استخدام النماذا 
للتنبـــؤ باحتمـــالات الفشـــل للشـــركات وأيضـــاي أشـــار الباحـــث بـــأن هنـــاك اتفـــاق بـــين غالبيـــة البـــاحثين 

 باختلاف تخصصهم أن هنالك علاقة بين التحليل المالي والتخطيط الجيد. 
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أن وأن النســب الماليــة ذات تــأثير مباشــر علــى الرقابــة كمــا أشــار إلــى اتفــاق كافــة البــاحثين علــى 
 التنبؤ بالفشل المالي يمكن أن يحدث في غياب التحليل المالي. 

مـــن توصـــيات الدراســـة ، حـــث البـــاحثين والمـــراجعين والمحللـــين المـــاليين والمحاســـبيين علـــى       
ضـــرورة الالتـــزام بمســـئوليتهم الاجتماعيـــة المتمثلـــة فـــي الحـــر  علـــى تبصـــير الفئـــات الاجتماعيـــة 

كــر وفــي الوقــت المناســب عــن احتمــالات الفشــل ، وأن يــتم مراعــاة الأخــرى وذلــك بتــوفير إنــذار مب
القــوانين  –الســوقية  –الجوانــب غيــر الماليــة المرتبطــة ببيئــة الشــركة الداخليــة والخارجيــة )السياســية 

ومؤشـــرات الاقتصـــاد ككـــل( ، وضـــرورة الأخـــذ بأســـاليب التخطـــيط والاســـتعداد لمواجهـــة الأزمـــات 
 المختلفة.

عـــن هـــذا البحـــث فـــي كـــون الأخيـــر يتنـــاول مؤشـــرات التحليـــل المـــالي كـــأداة  وتختلـــف هـــذه الدراســـة
 لتحسين كفاءة وفاعلية المراجع في اكتشاف الغش وتحسين قدراته المهنية بهذا الخصو . 

 تقسيم البحث:

ســوف يـــتم تنـــاول البحــث مـــن خـــلال محــورين، يتنـــاول الأول تطـــور مســؤولية المراجـــع بخصـــو  
ل المحور الثاني مداخل مقترحة لتحسـين قـدرات المراجـع علـى اكتشـاف اكتشاف الغش، بينما يتناو 

 الغش.

 المحور الأول : تطوّر مسؤولية المراجع بخصوص اكتشاف الغش 

 سوف يتم تناول هذا المحور من خلال النقاط الآتية : 

 مفهوم الغش و أنواعه .  5-5

    SAS82مسؤولية المراجع عن اكتشاف الغش  5-5

     SAS99المراجع عن اكتشاف الغش مسؤولية  5-9

 

 مفهوم الغش و أنواعه :2-2

م( 5390كان الهدف الأساسي لمراجعة الحسابات حتى الثلاثينيات من القرن الماضي ) 
هو اكتشاف الغش و التلاعب في السجلات المحاسبية ، إلا أنا هذا الهدف تطوار و أصبحت 

محايد حول مدى صدق و عدالة القوائم المالية . معه مهنة المراجعة تهدف إلى إبداء رأي فني 
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ومسؤولية المراجع بخصو  اكتشاف الغش و الاحتيال مثار جدلٍ ، حيث يرى البعي 
(Chordler and  Anderson1995 )  أن المشاكل التي تواجه مهنة المراجعة اليوم ترجع إلى الاعتقاد

يال ، وهذا من شأنه أدى إلى خلق فجوة أو الزعم بأنها تؤدي إلى اكتشاف الغش و الاحت السائد
التوقعات بين الجمهور و المراجع. و يجب التأكيد على أنا هدف المراجعة الأساسي كان 

اكتشاف الاحتيال ، ودام هذا الهدف حتى الثلاثينيات من القرن الماضي ، وبعدها أصبح هدف 
 .المراجعة الأساسي هو التحقق من صدق و عدالة القوائم المالية 

و نجــد أنا عــدم افتــراي أنا المراجعــة عليهــا اكتشــاف الغــش تســبب فــي جعــل المــراجعين  
بمعنــى أنهــم  -أي أنهــم لا يبــذلون العنايــة المهنيــة الواجبــة –يهتمــون بشــكل أقــل باكتشــاف الغــش 

أصــبحوا غيــر قلقــين باكتشــاف الغــش و الاحتيــال فــي القــوائم الماليــة . و يمكــن القــول بــأنا الغــش 
(  لـذلك Brink 1982يـد دائـم الحضـور يـؤثار بالضـرورة علـى الاسـتخدام الفعاـال للمصـادر)يعتبـر تهد

وجب أن يكون محور اهتمام و مسـؤولية المراجـع .فعلـى الـرغم مـن أنا الغـش قـد يرتكـب باحترافيـة 
عاليــة ممــا يصــعاب مــن اكتشــافه ، إلا أنا علــى المراجــع عــدم الاعتقــاد بــأنا مســؤولية اكتشــافه تقــع 

هام عمله ، بل عليـه التخطـيط لعمليـة المراجعـة بشـكل تعكـس اهتمامـه باكتشـاف الغـش أو خارا م
ـــدة منـــذ بدايـــة عمليـــة المراجعـــة ، أي أن يعمـــل علـــى تطبيـــق معيـــار بـــذل العنايـــة  الأخطـــاء المتعما

 المهنية الواجبة 

 و عموماي يمكن إبراز بعضاي من المفاهيم التي تناولت موضوع الغش كما يلي :     

( : خطــأ التمثيــل لحقيقــة ماديــة ، و Prosser 1971عناصــر الاحتيــال كــالآتي)  Prosserوصــف  * 
أن يكون العري الزائف تما عن قصد ، و أن يتصراف الشخ  بشكل يقصد بـه تضـليل الآخـرين 

 ، و وجود شخ  يتضرر من هذا التصرف .

بعنــوان )مســؤولية  SAS53قــم * كمــا أوضــح المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القــانونيين فــي المعيــار ر  
المراجــع عــن اكتشــاف و الإبــلا  عــن الأخطــاء و المخالفــات( تعبيــر مخالفــة لوصــف التحايــل فــي 

 بأنه احتيال إدارة ، وسرقة الأصول بأنها احتيال مستخدمين . Misstatementالقوائم المالية بـ 

آخــر ، أي مــن ذلــك نجــد أن الغــش أو الاحتيــال هــو تصــراف القصــد منــه تضــليل طــرف  
إظهار الأمر على غير حقيقته . وهنا يبرز دور المراجع إذ يتوجـب عليـه دراسـة عوامـل المخـاطرة 
الخاصــة بــالغش فيمــا يتعلاــق بالتقــارير الماليــة الاحتياليــة و كــذلك اخــتلاس الأصــول ، و أن يبــذل 

رتكـاب الغـش ، قصارى جهده و خبرته المهنية و العلمية لدراسة الـدوافع أو الضـغوط أو الحـافز لا
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وكــذلك مــدى تــوافر الفــر  لارتكابــه ، وباختصــار علــى المراجــع أن يبــذل عنايتــه المهنيــة الواجبــة 
حسب ما أوضحته المعايير العامة للمراجعة . و يمكـن للمراجـع اسـتخدام مؤشـرات التحليـل المـالي 

ذه المؤشــرات لأنــه مــن الخطــأ قــراءة الأرقــام الماليــة الحاليــة بمعــزل عــن الماضــي . ومــن خــلال هــ
يمكن للمراجع اسـتخدامها فـي تقيـيم مخـاطر الغـش ، وتجـدر الإشـارة إلـى أنا نتـائج التحليـل المـالي 
د المراجــع بأدلــة تعينــه علـى تقريــر مــا إذا كــان الغـش قــد نــتج عنــه بيـان كــاذب مــادي للقــوائم  لا تـزوا

بات لأن تتعــراي الماليــة ، ولكنهــا تســاعده علــى مــا إذا كانــت هنــاك فرصــة أكبــر لأرصــدة الحســا
للغــــش و التــــدليس . و إذا تــــيقان المراجــــع بوجــــود عوامــــل مخــــاطرة الغــــش فيمكنــــه الاســــتجابة لهــــا 

 بنجراءات تحليلية أكثر تفصيلاي .

أيضــاي يســتنتج ممــا ســبق أنا مســؤولية المراجــع عــن اكتشــاف الغــش تمثاــل إحــدى مكونــات  
تخدمي القـــوائم الماليــة بـــأنا المراجـــع فجــوة التوقعـــات فــي المراجعـــة ، فهنـــاك اعتقــاد ســـائد لــدى مســـ

م(. 5005يعتبر مسئولاي عن اكتشاف كل حالات الغش و ليس الحالات الهامـة فقط)جـورا دانيـال 
و هذا التوقاع يعتبر غير مقبول ، ذلك لأنا مرتكب الغش في العـادة يرتكبـه باحترافيـة عاليـة ، كمـا 

تم بشكل شامل و ذلك لاعتبـارات عديـدة منهـا أنا أنا العنصر الهام هو  أنا المراجعة التي تتم لا ت
المراجعة الشاملة عملية مكلافة ، كما أنها تستغرق وقتـاي طـويلاي ممـا قـد يـؤثر علـى ممارسـة المنشـأة 
الخاضعة للمراجعة لأنشطتها . و التوقاع المعقول هو أنا المراجع يكشف حالات الغش أثنـاء تنفيـذ 

جــع أنا يخطـــط لعمليــة المراجعــة بدقـــة عاليــة ، وعليــه اســـتخدام المراجعــة،  وهــذا يتطلاـــب مــن المرا
 مؤشرات التحليل المالي ما أمكن ذلك لتقدير عوامل المخاطرة .

وفيما يلي نورد أهم نشرات المراجعة و موقفها مـن مسـؤولية المراجـع تجـاه اكتشـاف الغـش  
 و التلاعب في القوائم المالية :

م 5390الأساسية لعملية المراجعة ، وأناه فـي بـدايات العـام  إنا  اكتشاف الغش كان من الأهداف 
 Extensions of Auditing Procedure(5تما تغيير هذا الهدف بنصدار نشرة إجراءات المراجعة رقم )

No.  ، التــي أشــارت إلــى أنا مراجعــة القــوائم الماليــة لــم تخطــط لاكتشــاف المخالفــات و الاختلاســات
عليهـــا لتحقيـــق ذلـــك . و بســـبب عـــدم وضـــوح العلاقـــة بـــين المراجعـــة و أي أنـــه لا يمكـــن الاعتمـــاد 

اكتشــاف الغــش مــن قبــل الطــرف الثالــث ، فقــد واجهــت مهنــة المراجعــة انتقــادات شــديدة فــي أواخــر 
الخمســينات مــن القــرن الماضــي بخصــو  مســؤولية المراجــع عــن اكتشــاف الغــش ، ممــا أدى فــي 

 Responsibility and Functions of the  (90رقـم ) إلى إصدار نشرة إجراءات المراجعـة 5340عام 
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Independent Auditor in the Examination of Financial Statement  و هذه النشرة على الـرغم مـن
إشــارتها إلــى ضــرورة أن يكــون المراجــع حــذراي و مــدركاي لاحتماليــة وجــود الغــش إلا أنــه يؤخــذ عليهــا 

ــــل م ــــع أنهـــا أوضــــحت أن المراجــــع لا يتحما ســــؤولية إيجابيــــة لاكتشـــاف الغــــش ، كمــــا أنهــــا لــــم توسا
 مسؤوليته بخصو  ذلك .

فكما سبق ذكره ، فننا الغش هو تصراف يرتكب من شخ  عن قصد لإخفـاء معلومـة أو  
اخــتلاس أصــل مــن الأصــول ، وفــي كــل الأحــوال فــننا تــأثير ذلــك ســوف يكــون ســلبياي علــى الطــرف 

( لم تقدام حلاي أو تضـيف 90اتخاذ قرار ما ، فالنشرة رقم )الذي يستخدم المعلومات المالية بغري 
( بخصو  مسؤولية المراجع ، بل أناها تولات الجانب الدفاعي في حالة فشـل 5جديداي للنشرة رقم )

المراجــع فــي اكتشــاف حــالات الغــش ، و مثــل هــذه النشــرات مــن شــأنها أن تســهم فــي زيــادة فجــوة 
ورها إلـى فقـدان الثقـة فـي المراجعـة مـن قبـل الطـرف الثالـث . التوقعات في المراجعة التي تؤدي بـد

 The Independent Auditor's(54م صــــدرت نشــــرة معــــايير المراجعــــة رقــــم )5355و فــــي عــــام 

Responsibility for the Detection of Errors and Irregularities  

ه من البحث عن الأخطـاء في هذه النشرة إيضاح بأنه على المراجع تخطيط المراجعة بحيث تمكان 
و المخالفــات الهامــة و أنا مســؤوليته تتحــدد فــي نطــاق الحــدود الملازمــة لعمليــة المراجعــة . و مــا 

ــدفاعي ، 90وجــه للنشــرة رقــم ) ( يمكــن أن يوجــه لهــذه النشــرة ، حيــث أنهــا أيضــاي تولاــت الجانــب ال
ـــم تحقـــق الهـــدف مـــن إصـــدارها ، حيـــث لا يمكـــن لمســـتخ دمي القـــوائم الماليـــة ويؤخـــذ عليهـــا أناهـــا ل

الاعتمــاد علــى المراجعــة لضــمان اكتشــاف حــالات الغــش و الأخطــاء و المخالفــات الهامــة .و فــي 
 SAS  (Consideration of Fraud in a(45م تـما إصـدار نشـرة معـايير المراجعـة رقـم )5335أبريـل 

Financial Statement Audit) لفتـرة المنتهيـة فـي أو حيـث يطباـق هـذا المعيـار علـى القـوائم الماليـة ل
م و تضـــمانت النشـــرة إرشـــادات محـــدادة بخصـــو  تقـــدير مخـــاطر الغـــش فـــي 52/55/5335بعـــد 

عمليــة المراجعــة ، و الاســتجابة لنتــائج تقــدير تلــك المخــاطر ، و التقريــر عــن الغــش المكتشــف أو 
غم مـن صـدور المشـتبه فيـه ، وأخيـراي توثيـق تقـدير المراجـع للمخـاطرة و اسـتجابته لهـا . و علـى الـر 

ـــر مجموعـــة مـــن الفضـــائح المحاســـبية لشـــركات  هـــذا المعيـــار مـــن فتـــرة قريبـــة إلا أنا ازديـــاد و تفجا
( أدى إلـــى صـــدور المعيـــار World comللطاقـــة ، و شـــركة  Enronأمريكيـــة كبـــرى )مثـــل شـــركة 

 (فــي العــامConsideration of Fraud in a Financial Statement Audit) SAS(33الأمريكــي رقــم )
م .     نخل  من ذلك إلى أنا الغش هو فعل متعماد و هو بذلك على عكـس الخطـأ غيـر 5005
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ــد هــو فــي حقيقتــه غــش . و فــي العــادة يــتم ارتكــاب الغــش بشــكل  ــد ، أي أنا الخطــأ المتعما المتعما
 ( :  33SASاحترافي لذلك فننه يصعب اكتشافه . و الغش أو التحريف على نوعين )حسب 

ـــد أو إغفـــال مبـــالب أو إفصـــاح مـــن شـــأنه التقـــارير الماليـــ -أ ة الاحتياليـــة ، وهـــو تحريـــف متعما
سـوف نطلـق –التأثير على قرارات طرف آخر . وهذا الغش عادةي يكون من جانـب الإدارة 

  -عليه غش الإدارة
سوف نطلق  –اختلاس الأصول ، و هي أصول كيان ما ، ويشار إليه كذلك بأنه سرقة  -ب

 . -عليه غش المستخدمين 

( يوضاح عوامل الغش ، هذه العوامل تتكامل فيما بينهـا و تشـكال 5-5-5و الشكل رقم ) 
 ما يعرف بمثلث الغش و من الشكل فننا هذه العوامل هي :

 وجود حافز أو دافع أو ضغوط تواجه الشخ  مرتكب الغش . -5

قبـل  وجود فرصة تتمثاـل فـي ضـعف الرقابـة الداخليـة أو إمكانيـة إبطـال مفعولهـا مـن -5
 الشخ  مرتكب الغش .

 وجود مبررات لمن يرتكب الغش . -6
 

 (5-5-5شكل رقم )

 مثلث الغش 
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ففيما يخت  بالحوافز أو الضغوط ، على المراجع أن يضع في اعتباره مخاطر الاكتشاف و هـي 
ر فـي فبرايـ SAS (45و في المعيـار ) 5349في ديسمبر  SAS(65على حسب ما ورد في المعيار )

م يقصد بها المخاطر التي لا يكتشفها المراجع و التي ترجـع لتحريـف جـوهري موجـود علـى 5335
تأكيــد مــا ، أي لا يــتحكام فيهــا المراجــع ، وهــذه المخــاطر يمكــن تخفيضــها مــن خــلال تجميــع أدلــة 
إثبات كافية وصالحة .أما فيما يخت  بعامل الفرصـة ، فـننا المخـاطر المرتبطـة بهـا هـي مخـاطر 

ابــة ، وهــي أن يحــدث تحريــف جــوهري فــي تأكيــد معــين دون أن يمكــن منعــه أو اكتشــافه فــي الرق
توقيـــت مناســـب مـــن جانـــب نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فـــي المنشـــأة . فعلـــى ســـبيل المثـــال ، قـــد تســـعى 
الإدارة إلى تحسين صورة الأرباح و ذلك بغري الحصول على حافز مبنـي علـى أرقـام الـربح . و 

اجـع اسـتخدام مؤشـرات التحليـل المـالي للتعـراف علـى عوامـل المخـاطرة المرتبطـة من هنا يمكن للمر 
 بهذه الحالة . وفيما يلي توضيح لذلك :

(كأحـد المؤشـرات Returned on Investmentيمكن للمراجع من خلال معدال العائد على الاستثمار )
الفــروع التــي تتبــع لهــم ، مــن خــلال الماليــة القيــام بعمليــة تقيــيم الأداء للمــديرين و كــذلك للأقســام أو 

 م( : 5005المعادلة الآتية)الفاتح الأمين،

 معدال العائد على الاستثمار     =  

 

ـــد لا يعطـــي النتيجـــة بشـــكلها  ـــط ق ـــة فق ـــى هـــذه المعادل ـــدرك المراجـــع أنا الاعتمـــاد عل و يجـــب أن ي
 المتكامل لذلك يجب عليه :

 أو مع المنشآت المثيلة من حيث الحجم و النشاط .مقارنة هذه النتيجة مع السنوات السابقة  -5

 تفصيل هذه المعادلة إلى مكوناتها الأساسية كما يلي : -5

 نسبة الربح إلى المبيعات     =          

   

 معدل دوران المال المستثمر =        
 

لتســويقية + التكلفــة }تكلفــة البضــاعة المباعــة + التكلفــة ا –فالأربــاح هــي نــاتج العلاقــة : المبيعــات 
جمـــالي الاســـتثمارات هـــي عبـــارة عـــن : رأس المـــال العامـــل + الاســـتثمارات الثابتـــة .  الإداريـــة  ، وال

 صاب  الربح

 المال المستثمر

 

  رباحا

 المبيعات

 

 

 

 المبيعات

 اجمال  الاستثمارات
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فالنسبة الأولى تقيس مدى كفاءة الإدارة فـي تحقيـق الأربـاح مـن النشـاط التشـغيلي ، ومعـدل دوران 
المبيعــات . و هنـا يكــون  المـال المسـتثمر يقــيس مـدى قــدرة المنشـأة علــى اسـتخدام أصــولها لتحقيـق

نة لشقي معادلة العائد على الاستثمار ، و التي تساعده فـي عمليـة  المراجع مهتماي بالعناصر المكوا
تخطـــيط المراجعـــة ممـــا تســـهم معـــه فـــي تحســـين التقـــدير المهنـــي لديـــه ، وذلـــك مـــن خـــلال تحديـــد 

ليهـا اهتمامـاي أكبـر .حيـث أن العناصر الهامـة نسـبياي منـذ بدايـة عمليـة المراجعـة و التـي عليـه أن يو 
ارتفاع المؤشـر الأول قـد يكـون بفعـل وجـود مبيعـات صـورية ، أو رسـملة تكـاليف التشـغيل ، وذلـك 
بهدف تحسـين هـذه النسـبة و التـي يـنعكس أثرهـا علـى المعـدل الكلـي. كمـا أنا ارتفـاع معـدل دوران 

إلــى التحريــف بحيــث يجعــل  رأس المــال المســتثمر قــد يكــون بســبب تقــادم الأصــول أو لجــوء الإدارة
الأصول مؤجرة من الغير . لذلك فننه يتعيان على المراجع استخدام مؤشـرات التحليـل المـالي كـأداة 

و الخـا  بضـرورة ممارسـة العصـف الـذهني    33SASفعاالـة لموجهـات الإيضـاح الـوارد بالمعيـار 
 من قبل فريق المراجعة .

ة الغـش و الاحتيـال المحتمـل جيـداي و مـا هـو الـدافع نخل  من ذلك أنا علـى المراجـع تفهاـم طبيعـ 
مــن ورائــه ؟ و هــل توجــد فــر  ســانحة لارتكابــه ؟ . و يمكــن مــن خــلال مؤشــرات التحليــل المــالي 
التعــراف علــى مخــاطر البيــان الكــاذب بســبب الغــش ، وذلــك مــن خــلال التحليــل الــدقيق و المتــأني 

و الــرابط بــين عناصــر هــذه القــوائم ، وهــذا يعتبــر لمكونــات القــوائم الماليــة و التعــراف علــى العلاقــة 
 مفيداي جداي عند تخطيط المراجعة و عند تقرير الأهمية النسبية للعناصر بالقوائم المالية .

  SAS82مسؤولية المراجع عن اكتشاف الغش وفقاً للمعيار الأمريكي2-1

 سوف يتم تناول هذا المطلب من خلال النقاط الآتية : 

 البيان الكاذب بسبب الغش .تقدير مخاطرة  5-5-5
 استجابة المراجع لنتائج تقدير مخاطرة البيان الكاذب . 5-5-5

 توثيق تقدير المراجع للمخاطرة و استجابته لها . 5-5-9

 الأهمية النسبية في المراجعة . 5-5-6

 تقدير مخاطرة البيان الكاذب بسبب الغش : 5-5-5

ئم الماليــة نتيجــةي للغــش ، و عليــه يجــب علــى المراجــع أن يقــدار مخــاطرة البيــان الكــاذب فــي القــوا   
أن يضــعه فــي الاعتبــار عنــد تصــميم إجــراءات المراجعــة المطلــوب أداؤهــا. و علــى المراجــع عنــد 
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قيامه بهذا التقدير أن يدرس عوامل مخاطرة الغش المرتبطة بكلٍ مـن التقـارير الماليـة الاحتياليـة و 
 ( : 5006ماد، اختلاس الأصول . و فيما يلي بيان لهذه العوامل)طارق ح

 أولاي : عوامل المخاطرة المرتبطة بالتقارير المالية الاحتيالية و تشمل :

خصــائ  الإدارة و تأثيرهــا علــى بيئــة الرقابــة ، حيــث توجــد صــلة وثيقــة بقــدرات  -أ
الإدارة و ضــــغوطها و أســــلوبها و اتجاههــــا المتصــــل بالرقابــــة الداخليــــة و عمليــــة 

ل المثـــال وجـــود علاقـــة متـــوترة بـــين الإدارة و إعـــداد التقـــارير الماليـــة ، فعلـــى ســـبي
 المراجع الحالي أو السابق .

ـــة التـــي يعمـــل فيهـــا -ب ـــة الاقتصـــادية و التنظيمي ظـــروف الصـــناعة ، وتتضـــمان البيئ
 الكيان .

الخصائ  التشـغيلية و الاسـتقرار المـالي ، وهـي تتصـل بطبيعـة و تعقيـد الكيـان  -ا
 ه .و معاملاته و الوضع المالي له و ربحيت

 ثانياي : عوامل المخاطرة ذات الصلة باختلاس الأصول و تتمثال في :

قابلية الأصول للاختلاس ، وهي ترتبط بطبيعة أصول الكيان و درجة تعرضـها للسـرقة و  -أ
 مثالها الأصول الممكن تحويلها بسهولة إلى نقدية .

أو اكتشــــاف  الضــــوابط الرقابيــــة ، وتتضــــمان انعــــدام وجــــود ضــــوابط رقابيــــة تســــتهدف منــــع-ب
 اختلاس الأصول .

 

  استجابة المراجع لنتائج تقدير مخاطرة البيان الكاذب : 2-1-1

يجــــب علــــى المراجــــع أن يــــدرس مــــا إذا كانــــت النتــــائج التراكميــــة لإجــــراءات المراجعــــة و  
الملاحظات الأخرى تؤثار على تقـدير مخـاطرة البيـان الكـاذب نتيجـةي للغـش أثنـاء تخطـيط المراجعـة 

صــدره مــن أحكــام بخصــو  مخــاطرة البيــان الكــاذب . هــذه الأحكــام قــد تــؤثار علــى عمليــة ، ومــا ي
 ( : (AICPA, SAS82)المراجعة بالطرق الآتية)

 

الشك المهني : يتطلاب الحـذر المهنـي مـن المراجـع أن يمـارس الشـك المهنـي و هـو اتجـاه  -أ
 يشمل التساؤل و الشك و إجراء تقييم انتقادي لأدلة المراجعة .
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سناد العمل للأفراد : إنا المعرفـة و المهـارة و قـدرة الأفـراد الموكلـة إلـيهم مسـؤوليات عمـل إ-ب
هامة ينبغي أن تتناسب مع تقييم مستوى مخاطرة التكليـف ، بالإضـافة إلـى أنا مـدى الإشـراف 
ينبغـــي أن يـــدرك مخـــاطرة البيـــان الكـــاذب بســـبب الغـــش و مـــؤهلات الأشـــخا  الـــذين يـــؤدون 

 العمل .

ادو و السياسات المحاسبية : قد يخل  المراجع إلى أناه توجـد تقـارير ماليـة احتياليـة المب -ا
ــــك  ــــق الإدارة للسياســــات المحاســــبية الهامــــة و خاصــــةي تل ــــار و تطبي ــــه دراســــة اختي تتطلاــــب من
المرتبطــة بــالاعتراف بــالإيراد و الأصــول و تقــدير القيمــة أو الرســملة مقابــل اســتنفاد النفقــة فــي 

 سنة حدوثها .

الضوابط الرقابية : عنـدما تـرتبط مخـاطرة بيـان كـاذب بسـبب الاحتيـال بعوامـل مخـاطرة قـد  -د
 يكون لها تأثيرات رقابية .

 

أنا إجراء التقييم الانتقادي لأدلة المراجعة يمكن أن يكون مـن خـلال الإجـراءات التحليليـة      
ضــي بــدورها إلــى تأكيــد أو نــزع )التحليــل المــالي( منهــا يــتم طــرح العديــد مــن التســاؤلات التــي تف

الشك المهني لدى المراجع . فعلى سبيل المثال نجد في بعي الأحيان علاقـات تحليليـة غيـر 
معتــادة أو غيــر متوقعــة مــن قبــل المراجــع، وعليــه فــي هــذه الحالــة دراســة الأســباب بالمزيــد مــن 

 الفح . 

ي تحســين قــدرة المراجــع علــى و مــن هنــا يمكــن القــول بــأنا التحليــل المــالي يمكــن أن يســاهم فــ   
التقــدير المهنــي فيمــا يخــت  بتحديــد الأهميــة النســبية لعوامــل المخــاطرة و مــن ثــم تحديــد الأهميــة 
النســــبية لعناصــــر القــــوائم الماليــــة . وتجــــدر الإشــــارة إلــــى أنا التحليــــل المــــالي بأســــاليبه و مناهجــــه 

مـا يـوفار للمراجـع إشـارات تحذيريـة المتعدادة لا يؤدي بالضرورة إلى اكتشاف الأخطاء و الغـش و إنا 
لإمكانيــــة حــــدوث الغــــش و الأخطــــاء ، فعلــــى ســــبيل المثــــال إجــــراء تحليــــل بــــين صــــافي الــــدخل و 
التدفقات النقدية من التشغيل فوجود علاقة غير منطقية بين أطراف هذه العلاقة )الـدخل و التـدفق 

ر حقيقية ، و علـى كـل حـال فـننا النقدي من الأنشطة التشغيلية( قد يكون بسبب وجود إيرادات غي
ـل إليهـا مـن  استجابة المراجع تكون مـن خـلال توسـيع اختبـارات المراجعـة للحـالات التـي يـتم التوصا
خلال مؤشرات التحليل المالي و التي أدات بالضرورة إلى تأكيـد الشـك المهنـي لديـه بوجـود حـالات 

 غش .
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 ا:توثيق تقدير المراجع للمخاطرة و استجابته له 2-1-3

عنـــد تخطـــيط المراجعـــة يجـــب علـــى المراجـــع أن يوثاـــق فـــي أوراق العمـــل أدلـــة أداء تقـــدير  
مخــاطرة البيــان الكــاذب بســبب الغــش مضــمناي إياهــا كيــف تــما تنــاول عوامــل مخــاطرة الغــش ، فعلــى 
ـــدخل و  ســـبيل المثـــال فـــي التحليـــل أعـــلاه و الخـــا  بوجـــود علاقـــة غيـــر منطقيـــة بـــين صـــافي ال

مــن التشــغيل فــننا عامــل مخــاطرة البيــان الكــاذب فــي هــذه الحالــة يــرتبط بالتقــارير التــدفقات النقديــة 
الماليـة الاحتياليـة و بالتحديـد يخـت  بالخصـائ  التشـغيلية و الاسـتقرار المـالي . و علـى العمــوم 

 م( :5006فننا التوثيق يجب أن يشمل)طارق حماد، 

 عوامل المخاطرة التي تما التعراف عليها . -أ
راجــع لهــذه العوامــل بصــورة فرديــة أو كليــة ، ويكــون ذلــك مــن خــلال توســيع اســتجابة الم -ب

 إجراءات المراجعة ، بحيث يجب أن ينعكس ذلك على خطة عمل المراجعة .

إذا حــدث أثنــاء المراجعــة أن وصــل إلــى علــم المراجــع عوامــل مخــاطرة إضــافية أو ظــروف -ا
مطلوبــة فــننا عوامــل المخــاطرة و  أخــرى تدفعــه إلــى الاعتقــاد بــأنا اســتجابة إضــافية للمراجعــة

 الظروف الأخرى هذه يجب أن توثاق .

تلـــزم المراجـــع بتوثيـــق أدلـــة تقـــدير  SAS(82)و تجـــدر الإشـــارة إلـــى أنا نشـــرة معـــايير المراجعـــة رقـــم 
مخاطرة البيان الكاذب بسبب الغش ، و المراجع غير مطالب بحصر التقدير كمياي )مثل مرتفـع أو 

 ية التي أجرى بها التقدير . منخفي( أو بوصف الكيف

 الأهمية النسبية في المراجعة : 2-1-2

 Financial Accountingتــما تعريــف الأهميــة النســبية مــن قبــل مجلــس معــايير المحاســبة الماليــة    

Standard Board (FASB)  ( ( كما يلي)5في البيان رقمFASB, 1980: ) 

يـؤدي إلـى احتمـال أنا حكـم الشـخ  العـادي ل حدوث حذف أو تحريف في المعلومات المحاسبية 
المستند على تلك المعلومات يمكن أن يتغيار أو يتأثار من إجراء هذا الحـذف أو التحريـف ل إلا أنا 

 (65هذا البيان لم يضع إرشادات كمية للأهمية النسبية. كما أنا المعيار الأمريكي للمراجعة رقم )
SAS- مخـــاطر المراجعــــة و الأهميـــة النســــبية (عنــــد أداء و تنفيـــذ عمليــــة المراجعــــةAICPA,1983)- 

أوضح أناه على المراجع تخطيط عملية المراجعة للحصـول علـى تأكيـد معقـول لاكتشـاف تحريفـات 
يعتقــد بأناهــا كبيــرة بدرجــة كافيــة ســواء بشــكلٍ فــردي أو كلــي حتــى تكــون ذات أهميــة نســبية كميـــة 

ي مقيـاس لمـدى فاعليـة إجـراءات المراجعـة التـي ينبغـي بالنسبة للقوائم المالية.  فالأهمية النسبية ه
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ــذلك علــى المراجــع أن يضــع بعــين  أن تكــون عليــه للكشــف عــن التحريفــات بأقــلا تكلفــة ممكنــة ، ل
الاعتبار موضوع الأهمية النسبية عند تخطيط المراجعة و تصميم إجراءاتها و كذلك عند تقييم مـا 

لٍ عــادل و متســق مــع المبــادو المحاســبية المتعــارف إذا كانــت القــوائم الماليــة ككــل معروضــة بشــك
 عليها .

فعنــد تخطــيط المراجعــة علــى المراجــع إبــداء حكــم أولــي عــن مســتويات الأهميــة النســبية ،  
فعندما يتيقان المراجع بوجود مخاطر ملحوظة لتحريف جوهري فـننا ذلـك يـؤثار بالضـرورة علـى كـلٍ 

ك علـى المهـام التـي يـتم إسـنادها لفريـق العمـل و من طبيعـة و توقيـت و مسـتوى الإجـراءات و كـذل
 مستوى الإشراف عليهم .

و تجدر الإشارة إلى أنا هناك ارتباط وثيـق الصـلة بـين الأهميـة النسـبية و التقـدير المهنـي ، حيـث 
يعــراف التقــدير المهنــي فــي المراجعــة بأناــه عمليــة اتخــاذ قــرار بواســطة مراجــع مؤهاــل لــذلك ، خــلال 

المهنـي ، وذلـك فـي الإطـار المـوفار بواسـطة المبـادو المحاسـبية و معـايير المراجعـة مزاولته لعملـه 
المقبولة عموماي ، وقواعد السلوك المهني . و نقطـة الالتقـاء بـين الأهميـة النسـبية و عمليـة التقـدير 

ات المهني تتمثال في ضـرورة أن يمـارس المراجـع تقـديره عنـد تقيـيم النـواحي الكميـة المتعلاقـة بتحريفـ
ــــح نشــــرات المراجعــــة أو نشــــرة  أي إرشــــادات بخصــــو  تحديــــد  FASB(2)محـــددة ، حيــــث لــــم توضا

الحدود الكمية للأهمية النسبية ، فهي إذاي متروكة لخبرة المراجع و تقديره . وعلى العمـوم يجـب أن 
ي تكــون الأهميــة النســبية لعناصــر القــوائم الماليــة الأكثــر احتمــالاي لأن تتعــراي لمخــاطر الغــش و فــ

نفــس الوقــت تعتبــر هامــة مــن قبــل مســتخدمي القــوائم الماليــة ، ومثــال لــذلك التــدفقات النقديــة مــن 
ــــربح، و إجمــــالي الإيــــرادات ، و إجمــــالي الأصــــول ، وصــــافي رأس المــــال  التشــــغيل ، ومجمــــل ال
العامــل،  والأصــول المتداولــة ... و أثنــاء تقــدير المراجــع للجانــب الكمــي لعنصــر الأهميــة النســبية 

ه أن يضع في اعتباره جانب العوامل النوعية ، حيث أنا التحريفات ذات المبالب صغيرة القيمـة علي
 نسبياي قد يكون لها تأثير جوهري على القوائم المالية.

  SAS99مسؤولية المراجع عن اكتشاف الغش وفقاً للمعيار الأمريكي 2-3

العصــف الــذهني  صــو بخ SAS99ســوف نتنــاول هــذا النقطــة مــن خــلال مــا ورد بالمعيــار 
حيـث يوجــب هــذا المعيــار علــى فريــق المراجعــة ضــرورة مناقشــة إمكانيــة حــدوث البيــان الكــاذب فــي 
القوائم المالية نتيجةي لارتكـاب الغـش قبـل أو أثنـاء عمليـة جمـع المعلومـات ، هـذه المناقشـة أوجـدت 

ـب علـى  ( ،5006مفهوماي جديداي في المراجعة يعرف بـ )العصف الذهني()طارق حماد، حيـث يتوجا
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المنشــأة أن تقــرر فــي وقــت مبكــر مــن عمليــة تبنــي هــذا المفهــوم كيــف يمكــن أن ينفاــذ هــذا المطلــب 
عملياي بأفضل صـورة ممكنـة ، حيـث أن العصـف الـذهني أصـبح إجـراءاي مطلوبـاي و يجـب أن يطباـق 

 بنفس درجة العناية التي يطباق بها أي إجراء مراجعة آخر .

لذهني الـواردة بهـذا المعيـار إلـى تحقيـق هـدفين أساسـيين  الأول و تهدف عملية العصف ا
ذو طبيعــة إســتراتيجية و هــو أن يكتســب فريــق المراجعــة فهمــاي جيــداي للمعلومــات ، أمــا الثــاني فهــو 
خلق العقلية المناسبة لإجراء عملية المراجعة ، ويشترط إجراء العصف الذهني باتجاه يشـمل عقـلاي 

ك فــي محاولــة لإيجــاد نمــوذا بدرجــة مناســبة مــن التشــكك المهنــي و إيجــاد متســائلاي ومتشــككاي و ذلــ
ثقافة للتكليف و غرس اعتقاد مفاده أن مثل هذه الثقافة و تشباع أعضاء فريق المراجعة بهـا سـوف 

لا يُقصــر   SAS99يجعــل كــل إجــراءات المراجعــة أكثــر فعاليــة . و تجــدر الإشــارة إلــى أنا المعيــار 
نامــا تســتخدم فــي أيُ جــزء مــن عمليــة عمليــة العصــف الــذهني  ــة تخطــيط المراجعــة ، وال علــى مرحل

 جمع المعلومات .

        (:AICPA,2002قواعد العصف الذهني)

مــن الممكــن وضــع بعــي القواعــد الأساســية للمســاعدة فــي تحقيــق الأهــداف التــي يضــعها  
 المراجع و فيما يلي أمثلة لذلك :

م المسبق على الأسئلة بأناها أفكار غبية تؤدي إلـى لا توجد أفكار أو أسئلة غبية ، فالحك -5
 الإحجام عن المساهمة بالأفكار .

 لا أحد يملك الأفكار . -5

 لا توجد هرمية ، حيث أنا عالم الأفكار لا يعترف بالرتبة أو الخبرة أو مستوى الكفاءة . -9

 غير مسموح بتدوين ملاحظات بشكل مبالب فيه . -6

ــع أحصــل علــى معلومــات للتعــراف علــى م -2 بدرجــة كبيــرة  SAS99خــاطر الغــش . حيــث يوسا
مــن عــدد مصــادر المعلومــات للتعــراف علــى مخــاطر الغــش ، حيــث يقــدام قواعــد إرشــادية 

 للحصول على المعلومات من :

 الإدارة و الآخرين من داخل المنشأة . -أ
 الإجراءات التحليلية . -ب

 دراسة عوامل مخاطرة الغش .-ا

 مصادر أخرى . -د
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 التحليلية :تخطيط الإجراءات 

إن الإجراءات التحليلية التي تؤدى خلال تخطيط المراجعة قد تكون مساعدة في التعراف على 
نســـبةي لأنا الإجـــراءات التحليليـــة تســـتخدم عمومـــاي  –مخـــاطر التحريـــف الجـــوهري بســـبب الغـــش 

ارة و مع ذلـك فـننا نتـائج الإجـراءات التحليليـة هـذه تقـدام إشـ -بيانات مجماعة على مستوى عالٍ 
عريضـة مبدئيـة حـول مــا إذا كـان هنـاك تحريــف جـوهري بسـبب الغــش ، لـذلك فـننا الإجــراءات 
ـــة المراجعـــة  ـــد التخطـــيط لعملي ـــار عن ـــذها يجـــب أن تؤخـــذ بعـــين الاعتب ـــتم تنفي ـــة التـــي ي التحليلي
بالإضافة للمعلومات الأخرى المجماعة بواسطة المراجع فـي تحديـد مخـاطر التحريـف الجـوهري 

 بسبب الغش .

تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن الإجـــراءات التحليليـــة تســـتخدم فـــي أوقـــات متنوعـــة خـــلال تنفيـــذ عمليـــة  و
المراجعــة ، فهــي مفيــدة فــي مرحلــة التخطــيط المبكــر للمســاعدة فــي تخطــيط طبيعــة و توقيــت و 
مدى إجراءات المراجعة الأخـرى ، وكـذلك فـي توجيـه انتبـاه المـراجعين نحـو بنـود تتطلاـب دراسـة 

مكن أن تطباق أيضاي أثناء تنفيذ عملية المراجعـة لتقـديم الأدلـة الخاصـة بمعقوليـة خاصة ، كما ي
رصــيد حســاب معــين ، كمــا أنــه يــتم تطبيقهــا فــي نهايــة العمــل الميــداني كمراجعــة شــاملة ، وهــذا 
التطبيق الأخير يقـدام ضـماناي بـأنا المراجـع لـم يعجـز عـن رؤيـة الصـورة العامـة بسـبب التفاصـيل 

( . و مـــن ذلـــك يمكـــن القـــول بـــأنا مؤشـــرات التحليـــل 5334حماد،هاشـــم عطيـــة،الكثيرة)طـــارق 
مـــا فـــي إثـــارة مفهـــوم العصـــف الـــذهني و ذلـــك بمـــا يـــوفره مـــن دلالات و المـــالي تســـاهم بشـــكلٍ 

مؤشــرات . إنا المراجــع يقــوم عــادةي بتحديــد إجــراءات المراجعــة علــى أســاس افتــراي حســن نيــة 
ن لديـه شـك مهنـي ، كمـا يجـب أن يكـون قـادراي علـى الإدارة ، وأثناء تنفيذه لتلـك الإجـرا ءات يكـوا

ل إلى ما إذا كان هناك احتمال وجود حالات غش أو تصرفات غير قانونية،  وعليـه أن  التوصا
يحصل على تأكيد معقول عماا إذا كانت القوائم المالية خالية مـن أي تحريفـات هامـة ، وبصـفةٍ 

دات تحذيريــة توفرهــا مؤشــرات التحليــل المــالي لمــا عامــة يجــب علــى المراجــع أن يتتبــع أي إرشــا
ويمكـن توضـيح ذلـك كمـا  . (Reckers  and Wing,1991يبـدو أنـه مثيـر للشـك أو مريـب)

 ( أدناه :9-5-5بالجدول رقم )

 

 (3-2-2جدول رقم )
 المؤشرات المالية لمداخل التحليل المالي
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 مكونات المؤشّر دلالة المؤشّر المنهج أو المدخل

ــــــح القــــــوة الإيراديــــــة للمنشــــــأة فــــــي الحاضــــــر و   الاستثمارتحليل  يوضا
 المستقبل.

  ـــح فـــر  اســـتمرارية المنشـــأة و معـــدلات النمـــو يوضا
 المتوقاعة فيها.

  ــــــي رســــــم سياســــــاتها ــــــاءة الإدارة ف ــــــح مــــــدى كف يوضا
 التمويلية.

ـــر الربحيـــة  ـــر الرفـــع المـــالي –مؤشا  -مؤشا
 مؤشرات الأداء و الأسواق .

ــــح   تحليل الائتمان قــــدرة المنشــــأة علــــى الوفــــاء بأصــــل الــــدين و يوضا
 سداد الفوائد .

  ــح سياســة التمويــل المتبعــة و أثرهــا علــى هيكــل يوضا
 رأس المال .

 . ح المخاطر المحيطة بالدائنين  يوضا

 . يوضاح مدى الموضوعية في تقييم أصول المنشأة 

مؤشــــــــرات الرفــــــــع  –مؤشــــــــرات الســــــــيولة 
ــــدي فــــي  –المــــالي  ــــدفق النق مؤشــــرات الت
 القصير و الطويل .الأجل 

 توضاح مدى تطوار الأداء في المنشأة .  تحليل الأداء
 . تقييم أداء الإدارات و الأقسام و الفروع 

 –معــــدلات دوران الأصــــول و الخصــــوم 
 معدل العائد على الاستثمار

 

و علــى المراجــع أن يكــون دقيقــاي فــي عمليــة التقيــيم أو التفســير للنتــائج التــي تســفر عنهــا مؤشــرات 
التحليل المالي ، ذلك لأناها تمثال الخطوة الأكثر أهمية لما سوف يتخذه المراجع من قـرارات تتعلاـق 
بتحديد إجراءات المراجعـة عنـد مرحلـة تخطـيط المراجعـة ، ومـن ثـم  فـننا الخطـأ سـوف يـنعكس أثـره 

هــذه  علــى إجــراءات المراجعــة التــي ســوف تنفاــذ . لــذلك علــى المراجــع مراعــاة مــا يلــي عنــد تفســير
 المؤشرات :ـ

دراسة متفحِّصة للاتجاهات تشمل كلاي مـن القـيم و النسـب التـي اشـتقت منهـا و ذلـك مـن واقـع  -5
 القوائم المالية المقارنة للمنشأة على مدار عدة فترات مالية متتالية .

 مراعاة تأثير العوامل الأخرى التي لم تتضمنها أو تُظه رها القوائم المالية . -5

النسـب و المؤشـرات الخاصـة بالمنشـأة بمثيلاتهـا مـع ضـرورة الأخـذ فـي الاعتبـار حجـم  مقارنة -9
وطبيعـة النشــاط ، أو أن تــتم المقارنــة مـع معــايير أو نســب الصــناعة التـي تنتمــي لهــا المنشــأة ، أو 

 أن تتم المقارنة مع التنبؤات التي يقوم المراجع بنعدادها .

نســب و المؤشــرات و ذلــك فــي إطــار مــا يعــرف بالعلاقــة دراســة العلاقــات القائمــة بــين تلــك ال -6
الســببية التـــي تجعـــل نشــاط المنشـــأة كـــلاي لا يتجـــزأ ، أي أنا مــا يـــؤثار إيجابـــاي علــى جـــزء مـــن أجـــزاء 
النشاط قد يكون له تأثيراي إيجابياي أو سلبياي على جزء آخر من النشاط . فعلـى سـبيل المثـال العلاقـة 

 المصدر: انداد الباحث
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بحيتهــا ، وهــي فــي الغالــب علاقــة عكســية ، و كــذلك العلاقــة بــين الهامــة بــين ســيولة المنشــأة و ر 
الرفــع المــالي و المخــاطرة و هــي فــي الغالــب علاقــة طرديــة . و تبــرز أهميــة العلاقــة الســببية بــين 
المؤشرات المالية عند دراسة التغيرات المفاجئة التي تطرأ على الاتجـاه العـام لأحـد الأنشـطة خـلال 

ن أهما المجالات التي تتطلاب التركيز علـى العلاقـة السـببية هـي مجـالات فترة محاسبية معينة ، وم
تفســـير النســـب و المؤشـــرات الخاصـــة بالســـيولة ، إذ لا بـــد مـــن تقيـــيم ســـيولة المنشـــأة علـــى ضـــوء 

 عاملين هما : 

المؤشرات الخاصة برأس المال العامل من حيث الكميـة ، أي قـيم مكونـات رأس المـال  -أ
 صوم متداولة .العامل من أصول و خ

المؤشـــرات الخاصـــة بمكونـــات رأس المـــال العامـــل مـــن حيـــث النـــوع ،    فالمؤشـــرات -ب
ــــاني هــــي   ــــالنوع الأول هــــي نســــبة الســــيولة  ،   بينمــــا الخاصــــة بالعامــــل الث الخاصــــة   ب

 معدلات  دوران  الأصول  المتداولة و الخصوم المتداولة .

ن لديــه مــن شــك مهنــي   أنا القــوائم الماليــة قــد  كــذلك يجــب أن ينتبــه المراجــع مــن خــلال مــا تكــوا
تشـــتمل علـــى تضـــليل ، و فـــي العـــادة يـــتم ذلـــك مـــن خـــلال التحســـين الصـــوري لربحيـــة المنشـــأة أو 

إلـى  -خاصةي تلك التي تعاني مشاكل في ربحيتها أو سـيولتها–سيولتها . فكثير من المنشآت تلجأ 
تحســين صــوري فــي الســيولة أو الربحيــة أو إجــراءات معينــة فــي نهايــة الســنة الماليــة بقصــد تحقيــق 

في كليهما . فعلى سبيل المثال منشـأة تمتلـك مخـزون كبيـر مـن البضـاعة ، قامـت بتسـهيل شـروط 
البيع و الائتمان بشكل تضاعف به مبيعاتها و ذلـك قبـل نهايـة السـنة بقصـد تحويـل المخـزون إلـى 

 أصل سائل ، وهي بهذا التصرف ترمي إلى :

 رية في قيمة مبيعاتها السنوية سعياي وراء تحسين صورة ربحيتها .تحقيق زيادة جوه 
  تحويــل أصــل متــداول هــو المخــزون إلــى أصــل ســائل هــو المــدينين لتحســين نســبة الســيولة

 السريعة .

و الإجــراء الــذي علــى المراجــع أن يتخــذه هــو توســيع اختباراتــه ، ومراجعــة شــروط و سياســات 
بــاه إلــى قيمــة مخصــ  الــديون المشــكوك فــي تحصــيلها و مــنح الائتمــان ، كمــا أنا عليــه الانت

الــذي كونتــه المنشــأة لمقابلــة الــديون المعدومــة ، ومثــل هــذا المخصــ  مــن المتوقاــع أن يكــون 
كبيراي . نخلـ  مـن ذلـك إلـى أنا مؤشـرات التحليـل المـالي تسـاهم فـي إثـراء العصـف الـذهني ، 

مل المراجعة بطبيعـة نشـاط العميـل وذلك من خلال توفير معلومات تساهم في تعريف فريق ع
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، كما أنها تساهم في مساعدة المراجع بخصو  تقديره الذي على أساسه يتم تحديد إجراءات 
 المراجعة التي على فريق العمل تنفيذها .

 المحور الثاني: مداخل مقترحة لتحسين قدرات المراجع على اكتشاف الغش :

  نقاط الآتية:سوف يتم تناول هذا المحور من خلال ال   

 استخدام العصف الذهني . 5-5 

 استخدام مؤشرات التحليل المالي في المراجعة . 5-5 

 التطبيق العملي للتحليل المالي عند تنفيذ عملية المراجعة . 5-9 

 استخدام العصف الذهني : 1-2 

و الــذي  SAS(99)ورد مفهــوم العصــف الــذهني ضــمن متطلبــات معيــار المراجعــة الأمريكــي  
يشــمل العديــد مــن الأســاليب و الأنشــطة لزيــادة قــدرة المــراجعين علــى اكتشــاف الغــش . وقــد أوجــب 
هــذا المعيــار علــى فريــق المراجعــة ضــرورة مناقشــة إمكانيــة حــدوث بيــان كــاذب مــادي فــي القــوائم 

و الجــدير بالـذكر ، أنا عمليــة  الماليـة نتيجــةي لارتكـاب الغــش أثنـاء و قبــل عمليـة جمــع المعلومـات.
عصف الذهني لا تتوقـف بهـذا المعنـى عنـد مرحلـة تخطـيط المراجعـة و لكنهـا تمتاـد لتشـمل جميـع ال

مراحل عملية جمع المعلومات ، وبما أنا المراجعين يجمعون البيانـات و المعلومـات باسـتمرار فـننا 
ذلك يعني أن العصف الذهني يستمر باستمرار هذه العمليـة.وهناك العديـد مـن العوامـل التـي يجـب 
أخـــذها بعـــين الاعتبـــار عنـــد اســـتخدام العصـــف الـــذهني كـــأداة أو وســـيلة لاكتشـــاف الغـــش ، والتـــي 

 ، وتتمثال هذه العوامل في: SAS(99)وردت بالمعيار 

تحديد الغري من عملية العصف الـذهني ، وغالبـاي يكـون الغـري هـو التعـراف علـى كيـف تـما  -5
رات لارتكاب الغش ؟ أو التعراف على مخاطر ارتكاب و إخفاء الغش ؟ أو ما هي الدوافع و المبر 

 الغش و تقييمها ، ومدى الاستجابة التي يبديها المراجع لمخاطر الغش التي تما التعراف عليها.

 تحديد الفترة الزمنية لانعقاد جلسة العصف الذهني. -5

فيــز تحديــد محــاور مســبقة قبــل انعقــاد جلســة العصــف الــذهني ، وهــذا يــؤدي بالضــرورة إلــى تح -9
 فريق العمل على توليد الأفكار الجديدة.
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يمكــن وضــع أفــراد فريــق العمــل فــي موضــع تبــادل الأدوار للاســتفادة مــن الأفكــار التــي يبــديها  -6
 فريق العمل.

إنا مصـــادر الحصـــول علـــى المعلومـــات متنوِّعـــة و مـــن بينهـــا الإجـــراءات التحليليـــة ، و يمكـــن     
قــاد جلســة العصــف الــذهني حيــث تــؤدي إلــى إثــراء النقــاش و لفريــق العمــل الاســتفادة منهــا عنــد انع

الأفكار و تساهم في فهم طبيعة عمل العميل و كذلك المساهمة في التعراف علـى عوامـل مخـاطرة 
 البيان الكاذب.

ـا إذا كانـت قـدامت إلـى لجنـة المراجعـة معلومـات       كما علـى المراجـع الاستفسـار مـن الإدارة عما
عن كيفية قيام المراجعة الداخلية بالمنشأة بمنع أو اكتشاف أي تحريف جوهري نتيجـةي للغـش. كمـا 

أي عليه الاستفسار من لجنـة المراجعـة عـن رأيهـم حـول مخـاطر الغـش، وهـل لهـذه اللجنـة معرفـة بـ
غـــش أو شـــك فـــي غـــش مـــن شـــأنه التـــأثير علـــى المنشـــأة؟ أيضـــاي يســـتطيع المراجـــع الاســـتفادة مـــن 

الإداريــة داخــل المنشــأة فــي الحصــول  المســتخدمين لــدى عميــل المراجعــة مــن مختلــف المســتويات
علــى إيضــاحات نتيجــةي للتقلبــات الهامــة التــي قــد تحــدث عنــد اســتخدام الإجــراءات التحليليــة.وعلى 

 نظر في عوامل مخاطر الغش و ذلك من خلال:المراجع ال

ـــك يســـتطيع  -أ ـــه يصـــعب اكتشـــافه ، و مـــع ذل ـــذلك فنن ـــة ل ـــة عالي ـــاء الغـــش باحترافي ـــتم دائمـــاي إخف ي
المراجـــع أن يحـــدِّد أحـــداثاي أو ظروفـــاي تشـــير إلـــى حـــافز أو دافـــع لارتكـــاب الغـــش أو وجـــود فرصـــة 

قبل الشخ  الذي يرتكـب الغـش ، و هـذه لارتكابه أو وجود تبرير منطقي للأعمال الاحتيالية من 
الظــروف أو الأحــداث يشــار إليهــا بتعبيــر )عوامــل مخــاطرة الغــش( و هــي لا تشــير بالضــرورة إلــى 
وجود الغش، ومع ذلك فهي غالباي مـا توجـد فـي حـالات تشـير إلـى الغـش ، لـذلك علـى المراجـع أن 

 يوليها عناية لازمة. 

بيئـة التـي يعمـل فيهـا المراجـع يجـب عليـه أن يأخـذ فـي عند تجميع معلومات عن المنشأة و ال -ب
اعتباره ما إذا كانت المعلومات تشير إلى وجود واحد أو أكثـر مـن عوامـل مخـاطرة الغـش ، و هنـا 
على المراجع اسـتخدام تقـديره المهنـي فـي تحديـد مـا إذا كـان عامـل المخـاطرة موجـوداي ، وأن يأخـذه 

 ر التحريف الجوهري بسبب الغش.في الاعتبار عند تحديد و تقييم مخاط

وعلــى المراجــع تحديــد المخــاطر التــي مــن الممكــن أن يترتــب عليهــا تحريــف جــوهري بســبب الغــش،  
وذلك باستخدام المعلومات المجمَّعة لتحديـد مخـاطر التحريفـات الجوهريـة بسـبب الغـش، وذلـك مـن 

 خلال:



 158  

ة المفتــري وجودهــا عنــد حــدوث أخــذ المعلومــات التــي تــما تجميعهــا فــي إطــار الظــروف الثلاثــ -أ
التحريف الجـوهري بسـبب الغـش بعـين الاعتبـار )مثلـث الغـش(. و علـى المراجـع عـدم افتـراي أنا 
كــل الظــروف أو الشــروط اللازمــة يجــب ملاحظتهــا أو تكــون ظــاهرة قبــل الوصــول إلــى نتيجــة أنــه 

ب الغش قـد تكـون توجد فعلاي مخاطر محددة ، وعلى الرغم من أنا مخاطر التحريف الجوهري بسب
كبيـرة إذا مــا تـما ملاحظــة الظــروف الثلاثـة أو كانــت واضـحة ، إلا أنــه علــى المراجـع عــدم افتــراي 

 أن عدم القدرة على ملاحظة أيٌ منها يعني عدم وجود تحريف جوهري بسبب الغش. 

إنا الدرجـــة التـــي تكـــون عليهـــا الظـــروف الثلاثـــة تختلـــف عنـــد وقـــوع الغـــش، حيـــث فـــي بعـــي  -ب
ن قــد يترتــب علــى وجــود لالــدوافعل مخــاطر تحريــف جوهريــة بســبب الغــش بغــي النظــر عــن الأحيــا

العاملين الآخرين، وفي حالات أخرى فننا وجود فرصة سـهلة لارتكـاب الغـش بسـبب نقـ  الرقابـة 
ل بمخاطر الغش، كما أنا التبرير المنطقـي لعمـل غيـر أخلاقـي قـد يكـون  قد تكون ظرفاي مثالياي يعجِّ

يـــز الفـــرد علـــى التـــوراط فـــي ارتكـــاب الغـــش حتـــى فـــي حالـــة عـــدم وجـــود دافـــع أو فـــر  كافيـــاي لتحف
 ملحوظة.

 حجم ودرجة تعقيد و خصائ  ملكية المنشأة. -ا

التعــراف علــى الحســابات و أنــواع الصــفقات و التأكيــدات ذات المخــاطر العاليــة الملازمــة، ففــي  -د
يـة مـن الحكـم الشخصـي أو التقـدير بعي الأحيان تتضـمان هـذه الحسـابات أو الصـفقات درجـة عال

 من الإدارة ، مما يجعلها عرضة للتلاعب من جانب الإدارة.

تطبيــق الحكــم المهنــي، وهــذا بالضــرورة يشــمل اعتبــارات و خصــائ  المخــاطرة، والتــي تتمثاــل -هـــ
 في: 

  نــوع المخــاطرة  التــي مــن الممكــن أن توجــد و هــي إمــا تقــارير ماليــة احتياليــة أو اخــتلاس
 الأصول.

 .أهمية المخاطرة  وتتمثال في أنها تؤدي إلى حدوث تحريف جوهري في القوائم المالية 

 .احتمال المخاطرة  و يقصد بها درجة إمكانية حدوث تحريف جوهري في القوائم المالية 

  مــدى انتشــار المخــاطرة  بمعنــى مــا إذا كانــت المخــاطر الممكنــة منتشــرة فــي القــوائم الماليــة
 فة خاصة بتأكيدات أو حسابات مجماعة أو نوع معين من الصفقات.ككل أو متعلِّقة بص
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غالباي ما يحدث التحريف الجوهري بسـبب الغـش فـي التقـارير الماليـة الاحتياليـة نتيجـةي للمغـالاة  -و
ــذلك علــى المراجــع أن يفتــري مقــدماي وجــود مخــاطر تحريــف  فــي الإيــرادات أو تخفــيي قيمتهــا، ل

 عتراف بالإيرادات.جوهري بسبب الغش تتعلاق بالا

 على المراجع الانتباه لتجاهل الإدارة للضوابط الرقابية أو إبطال مفعولها. -ز

دراسة هيكل الرقابة الداخلية عناد أداء  فعلى المراجع تقييم نظام الرقابة الداخلية و هل هو يدوي أم آلـي )

ــد مــن أنهــا صُــممت و طُبِّقــت بشــكل SAS(55)عمليااة المراجعااة مناســب و عمــل بهــا بحيــث (  وأن يتأكا
تتضــمان:أوجه رقابــة محــددة و مصــممة خصيصــاي لتخفيــف مخــاطر غــش معينــة مثــل أوجــه الرقابــة 
التــــي تتعلاــــق بأصــــول معينــــة عُرضــــة للاخــــتلاس.و كــــذلك تتضــــمن بــــرامج أشــــمل للرقابــــة لمنــــع و 

 اكتشاف الغش مثل برامج لترويج ثقافة الأمانة و السلوك الأخلاقي القويم. 

( لنظـام 5006ت التالية تعكس استجابة المراجـع و تفاعلـه مـع نتـائج التقييم)طـارق حمـاد،والإجراءا
 الرقابة الداخلية:

تطبيـق الشـك المهنـي عنـد جمـع و تقيــيم أدلـة المراجعـة، و الشـك المهنـي   هـو موقــف  -أ
يتضمان تقييم انتقادي لكفاية دليل المراجعة، ومن أمثلـة تطبيـق الشـك المهنـي فـي مواجهـة 

 اطر التحريف الجوهري بسبب الغش ما يلي:مخ

* تصــميم إجــراءات مراجعــة إضــافية أو متنوعــة للحصــول علــى دليــل يُعتمــد عليــه دعمــاي 
 لأرصدة حسابات القوائم المالية المحددة و فئات الصفقات و التأكيدات المتعلِّقة بها.

تعلاــق بــالأمور * الحصــول علــى تأييــد إضــافي مــن إيضــاحات الإدارة أو تفســيراتها فيمــا ي
الجوهريــة ، مــثلاي مــن خــلال تأكيــدات طــرف ثالــث أو اســتخدام الإجــراءات التحليليــة ، أو 
فحــ  المســتندات و الوثــائق مــن مصــادر مســتقلة أو الاســتعلام و الاستفســار مــن آخــرين 

 داخل و خارا المنشأة موضع المراجعة.

جـوهري للقـوائم الماليـة بسـبب تتأثار استجابة المراجع لنتـائج تقيـيم مخـاطر التحريـف ال -ب
الغــش بطبيعــة و دلالــة المخــاطر المحــددة و الموجــودة ، وببــرامج المنشــأة ، وكــذلك بأوجــه 

 رقابتها .

 يواجه المراجع مخاطر التحريف الجوهري بسبب الغش بالطرق التالية:  -ا
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ارات * مواجهة لها تأثير عـام علـى كيفيـة إجـراء المراجعـة ، بمعنـى مواجهـة تتضـمان اعتبـ
 عامة أكثر و بعيدة عن الإجراءات المحددة وفق الخطة .

 * مواجهة مخاطر محددة متضمِّنة طبيعة وتوقيت و درجة إجراءات المراجعة .

* مواجهــة تتضــمان أداء إجــراءات معينــة لتنــاول مخــاطر التحريــف الجــوهري بســبب الغــش 
 متضمِّناي تجاهل الإدارة لأوجه الرقابة .

ــــع مــــن مســــؤولية المراجــــع 99SASمعيــــار المراجعــــة الأمريكــــي ) و يلاحــــظ مــــن ذلــــك أنا  ( قــــد وسن
بخصو  اكتشاف الغش ، وذلـك كنتيجـة حتميـة لازديـاد موجـة التقاضـي فـي الآونـة الأخيـرة ضـد 
مهنــة المراجعــة ، و التــي نتجــت معظمهــا بســبب المعــايير الســابقة التــي تناولــت مســؤولية المراجــع 

ـــث أنا معظ ـــدفاعي )ممـــا أوجـــد المبـــرر بخصـــو  اكتشـــاف الغـــش حي ـــولى الطـــابع ال مهـــا كـــان يت
للمــراجعين فــي حالــة عجــزهم عــن اكتشــاف الغــش و الــذي ينــتج بعــدم بــذل العنايــة المهنيــة الواجبــة( 
مما أثار على المراجعين في بذل العناية المهنية الواجبة التي تحتِّم علـيهم تخطـيط المراجعـة بشـكل 

ا المعيـــار هـــو نتـــاا للأزمـــة التـــي تعراضـــت لهـــا بعـــي دقيـــق للتعـــراف علـــى مخـــاطر الغـــش . وهـــذ
للإفــلاس  -إحــدى كبريــات الشــركات فــي مجــال الطاقــة ENRONمنهــا شــركة –الشــركات الأمريكيــة 

 بسبب التقارير المالية الاحتيالية التي كانت تعكس وقائع على غير الحقيقة .    

 استخدام مؤشرات التحليل المالي في المراجعة: 1-1

 تناول ذلك من خلال النقاط الآتية :سوف يتم  

 تحديد العلاقة بين التحليل المالي و عملية المراجعة . 5-5-5
 . SAS(56)الإجراءات التحليلية وفقاي لمعيار المراجعة الأمريكي  5-5-5

 ( .520الإجراءات التحليلية وفقاي لمعيار المراجعة الدولي رقم ) 5-5-9

 ة :العلاقة بين التحليل المالي و عملية المراجع 1-1-2

نصت معايير المراجعة عموماي على ضرورة حصول المراجع على قرائن كافية و صالحة عنـد     
ل إلى نتـائج معقولـة يعتمـد  تنفيذه لإجراءات الالتزام و الإجراءات الجوهرية بحيث تمكِّنه من التوصا

ات يـتم تصـميمها عليها عند إبـداء رأيـه حـول المعلومـات الماليـة . و تمثِّـل إجـراءات الالتـزام اختبـار 
للحصول على قناعة معقولة بالالتزام الفعلي من قبل العميل بنجراءات الضبط الداخلي التـي سـيتم 
الاعتماد عليها عند إجراء المراجعة ، أما الإجراءات الجوهرية فهي الاختبارات التي يـتم تصـميمها 
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ها النظــام المحاســبي و للحصــول علــى قناعــة معقولــة باكتمــال و دقــة و صــحة البيانــات التــي يقــدم
ن من نوعين :  هذه الإجراءات تتكوا

 فح  تفاصيل العمليات و الأرصدة .  -أ
تحليــل النســب و الاتجاهــات الهامــة بالإضــافة إلــى التقصــي عــن التغيــرات و البنــود غيــر  -ب

العاديــة ، ويشــار إليهــا بــالإجراءات التحليليــة . ويمكــن توضــيح العلاقــة بــين التحليــل المــالي و 
 (.5-5-5تخطيط المراجعة كما بالشكل رقم ) عملية

 (5-5-5شكل رقم )

 العلاقة بين التحليل المالي و أنشطة و مفاهيم و أدوات تخطيط المراجعة

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ما  با اتراباط مع العم ا

 ة المراجعةأنشط

 

 فلد طب ع  ةما العم ا

 اسا إاد الاةر ا المال،()

الةيوا ةرى 

 المال   القوائد

 مفاهيم المراجعة

أاإاف  اأذ إاع اةإارة و

 المراجع 

أإل  رثباع ذاف   

)اسا إاد الاةر ا 

 المال،(

أوراق ةما 

 المراجع 

 أدوات تخطيط المراجعة

اع أساس   )اسا إاد رجراء

الاةر ا المال، و اةجراءاع 

 أ رى

بر امج   راراع ماإ      

 المراجع 

 .المصدر : انداد الباحث 
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( يمكــن للمراجــع اســتخدام التحليــل المــالي فــي تفهاــم طبيعــة عمــل عميــل 5-5-5فمــن الشــكل رقــم )
خــذ فــي الاعتبــار أن تفهاــم عمــل العميــل يشــتمل علــى العديــد مــن الأســاليب منهــا المراجعــة ، مــع الأ

الاستفســار شــاملاي أوراق العمــل، وكــذلك مــن خــلال الملاحظــة، ومــن الأشــكال الأخــرى لــتفهام عمــل 
العميــل الإجــراءات التحليليــة )التحليــل المــالي( حيــث تســهم فــي تفهاــم عمــل العميــل و كيفيــة إدارتــه 

ي تغطيها القوائم المالية ، حيث يمكـن الاسـتفادة مـن الإجـراءات التحليليـة بمـا تـوفراه خلال الفترة الت
مــن أســاليب مثــل النســب و المقارنــات و التــي يــتم تطبيقهــا فــي بدايــة عمليــة المراجعــة فــي التعــراف 

 على مجالات محددة لمخاطر المراجعة .

لتحليــــل المــــالي يبــــرز عنــــد أمــــا فيمــــا يخــــت  بالمفــــاهيم الأساســــية للمراجعــــة ، فــــننا دور ا 
الحصـــول علـــى الأدلـــة و القـــرائن الكافيـــة و المقنعـــة . حيـــث يقـــوم المـــراجعين بجمـــع و تقيـــيم أدلـــة 
ـــا إذا كانـــت القـــوائم الماليــــة قـــد تـــما إعـــدادها وفقـــاي للمعـــايير المحاســــبية  الإثبـــات لتكـــوين الـــرأي عما

بعـي الاشـتراطات التـي يجـب أن  المتعارف عليها أو أي معايير مقررة أم لا ، و معلوم أن هناك
تتــوفار فــي أدلــة الإثبــات و هــي كفايــة و صــلاحية الأدلــة . كمــا علــى المراجــع الانتبــاه إلــى أنا أدلــة 
الإثبات متنوعة فمثلاي   أدلة الإثبات عن مخاطر الرقابة الداخلية و في هـذه الحالـة فـننا الحصـول 

تندي و الملاحظـــة و إجـــراءات إعـــادة علـــى الأدلـــة يـــتم عـــن طريـــق الاستفســـارات و الفحـــ  المســـ
الأداء لـبعي العمليـات التـي تماـت أثنـاء العـام الحـالي ، كـذلك نجـد الأدلـة الماديـة مـثلاي   المعاينــة 
الفعلية للنقدية و المخزون و الأصول الثابتـة ، والأدلـة المسـتندية ، و الأدلـة التـي يمكـن الحصـول 

ن القول بأنا الأدلة التحليلية هـي اختبـارات للمعلومـات عليها من خلال الإجراءات التحليلية . ويمك
المالية عن طريق دراسة و مقارنة العلاقات بين البيانـات ، ويجـب أن تطباـق أثنـاء مراحـل تخطـيط 
المراجعة و قبل تطبيق مجموعة إجراءات التحقق الأساسية ، كما يجب أن تطباق في نهاية العمـل 

اجعة الإجمالية . و أثناء مرحلة تخطيط عمليـة المراجعـة يسـتدل الميداني كجزء من نظرة كلية للمر 
علـــى نـــواحي مخـــاطرة المراجعـــة العاليـــة مـــن العلاقـــات غيـــر العاديـــة داخـــل أو بـــين الفتـــرات محـــل 
المراجعــة و مــن المبــالب غيــر المراجعــة و التــي تختلــف اختلافــاي كبيــراي عــن توقعــات المراجــع المقــررة 

لأمـور غيـر الطبيعيـة و التـي لـم يجـد لهـا المراجـع تفسـيراي يقـوم بتطبيـق سلفاي ، وبعـد التعـراف علـى ا
إجراءات إثباتيه بشكل أوسع على هذه النواحي و الأمور التي قد تكون تسببت فيها أخطـأ ارتكبـت 
أو غش،  وفي كل الأحوال على المراجـع توضـيح الأسـباب و يقتـرح التصـحيح لأي بيانـات كاذبـة 

 العملية . مادية مكتشفة أثناء هذه
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أمــا فيمــا يخــت  بــأدوات تخطــيط المراجعــة فــننا الإجــراءات التحليليــة تلعــب دوراي كبيــراي فــي  
تحديد إجراءات المراجعة الأساسية و التي تفضي في النهاية إلى وضع برنامج عملية المراجعـة و 

عـة عمـل ذلك من خلال ما توفره من معلومات و ترابط تلك المعلومات في ذهـن المراجـع عـن طبي
العميل و تقييم مدى إمكانية الاعتماد على هذه الأدلة ، ممـا يتـوفار معـه إمكانيـة تحديـد المجـالات 
التي يحتمل أن تكمن فيها المخاطر و ذلك يتم من خلال تحديد التطورات التي لم يكن يعلـم عنهـا 

المخـاطر تسـاهم المراجع شيء في أعمال العميل . و تحديد المجالات التي يحتمل أن تكمن فيهـا 
 في تحسين تقدير المراجع بخصو  تحديد طبيعة وتوقيت و مدى إجراءات المراجعة الأخرى .          

ويمكن تلخـي  ذلـك مـن خـلال توضـيح أهـداف التحليـل المـالي فـي عمليـة المراجعـة بنـاءي  
 على ما سبق ، كما يلي :   

 فهم طبيعة عمل عميل المراجعة . -5

 التي قد تكمن فيها عوامل مخاطرة الغش . تحديد المجالات -5

 تقييم مدى و توقيت اختبارات العمليات و أرصدة الحسابات . -9

 تحديد المجالات التي تتطلاب إجراءات إضافية للحصول على تأكيد إضافي . -6

تثبيـــت و تأكيـــد نتـــائج المراجعـــة و ذلـــك مـــن خـــلال إجـــراء التحليـــل المـــالي فـــي نهايـــة عمليـــة  -2
 ة .المراجع

 المراجعة النهائية الشاملة للمعلومات المالية . -4

أي أن المراجع يمكنه استخدام مؤشرات التحليل المـالي عنـد تخطـيط و أثنـاء تنفيـذ و فـي نهايـة    
 عملية المراجعة . 

  SAS(56)الإجراءات التحليلية وفقاً لمعيار المراجعة الأمريكي  1-1-1

ن مـن أعمـال تقيـيم لمعلومـات ماليـة يقـوم وفقاي لهـذا المعيـار فـننا الإجـرا  ءات التحليليـة تتكـوا
ــاي بــين البيانــات الماليــة و غيــر  بهــا المراجــع و تنصــب علــى العلاقــات المتوقاعــة و المعقولــة ظاهري
الماليــة ، وهــي تتفــاوت بــين المقارنــات البســيطة )النســب الحاليــة مــع النســب الســابقة( و اســتخدام 

و عناصــر بيانــات كثيــرة )تحليــل الانحــدار(.و أوضــح هــذا المعيــار  نمــاذا معقاــدة تتضــمان علاقــات
 أهداف الإجراءات التحليلية من خلال مرحلتين كما يلي : 
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المرحلــة الأولــى : عنــد تخطــيط عمليــة المراجعــة ، نجــد أنا الإجــراءات التحليليــة تهــدف إلــى زيــادة 
عن طريق دراسة الأرصـدة أو  فهم المراجع لعمل العميل ، و التعراف على مخاطر مراجعة محددة

العلاقات غير العادية أو غير المتوقاعة في بيانات إجماليـة ، أي التعـراف علـى وجـود معـاملات و 
أحــداث غيــر عاديــة و مبــالب و نســب و اتجاهــات قــد تكشــف عــن أمــور لهــا تــأثير علــى تخطــيط و 

 تنفيذ عملية المراجعة .

، حيث تهدف الإجراءات التحليلية إلـى مسـاعدة المراجـع المرحلة الثانية : عند المراجعة الإجمالية 
علــى تقيــيم ســلامة الاســتنتاجات التــي تــما التوصــل إليهــا أثنــاء المراجعــة ، بمــا فــي ذلــك الــرأي حــول 
القوائم المالية . ونجد بناءي على ذلـك أنا الإجـراءات التحليليـة و بمـا تشـتمل عليـه مـن تحليـل مـالي 

التعـراف علـى مخـاطر المراجعـة . و قـد أوضـح المعيـار الأمريكـي  من شـأنها مسـاعدة المراجـع فـي
SAS(56) :بعي التنبيهات الهامة عند استخدام المراجع للإجراءات التحليلية و التي تتمثال في 

إنا الإجــراءات التحليليــة تقــوم علــى أســاس التوقعــات و التــي هــي عبــارة عــن تنبــؤ المراجــع لمــا  -5
لة ، و عنـد تكـوين هـذا التوقاـع علـى المراجـع ينبغي أن يكون عليه رصيد حس اب أو نسبةٍ مـا مسـجا

( . فالعلاقـات المقبولـة ظاهريـاي Gibbins,1983أن يقرر ما إذا كانت علاقة ما معقولة ظاهريـاي أم لا)
هي التي من المتوقاع وجودهـا بنـاءي علـى فهـم المراجـع لعمـل العميـل و كـذلك الصـناعة التـي يعمـل 

ب المراجع هذا الفهم يمكنه أن يحلِّل القـوى الموجـودة خـارا صـناعة العميـل و فيها . و حتى يكتس
مركز أو موقف العميل داخل الصناعة ، وكذلك العمليات الموجودة لدى العميـل لتحقيـق أهدافـه ، 
ويمكـــن أن يقـــوم المراجـــع بـــذلك التحليـــل مـــن خـــلال تحليـــل إســـتراتيجية الأعمـــال ، كمـــا قـــد يرغـــب 

نتــائج أعمــال مراجعــة ســنوات ســابقة ، ومبــالب العميــل المدرجــة فــي الموازنــة أو المراجــع فــي دراســة 
التــي تســفر عنهــا  –فــي القــوائم الفعليــة ، وكــذلك فــي المناقشــات التــي تعقــد مــع أفــراد فريــق العمــل 

، وأيضـاي مـع الأفـراد العـاملين مـع العميـل عـن إعـداد أرصـدة الحسـابات  -جلسات العصف الـذهني
ل ة و النتـائج الماليـة وغيـر الماليـة لكيانـات مماثلـة عاملـة فـي الصـناعة . وعمومـاي أو النسب المسـجا

 يتم تكوين توقاع نموذجي باستخدام واحد أو أكثر من العناصر الآتية :    

 بيانات العام السابق معدالة وفقاي للتغيير المتوقاع .  -أ 

 بيانات الفترة الجارية . -ب 

 ت .الموازنات أو التنبؤا -ا    
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 بيانات غير مالية من داخل الكيان . -د 

و حتــى يمكــن للمراجــع الاعتمــاد علــى هــذه البيانــات يشــترط فيهــا أن تكــون متســقة و منســجمة مــع 
ظــروف العمــل الحاليــة ، وأيضــاي أن تكــون غيــر خاضــعة للتــأثير أو التلاعــب مــن جانــب أشــخا  

ــــاره لهــــم علاقــــة بوظــــائف المحاســــبة . و يســــتطيع المراجــــع تقــــدير رصــــ يد الحســــاب الجــــاري اختب
باســـتخدام بيانـــات مـــن خـــارا المنشـــأة وتشـــمل مصـــادرها الوكـــالات الحكوميـــة و الهيئـــات المنظمـــة 

 للصناعة و أيضاي المعلومات المالية المنشورة . 

التعراف على الصعوبات الملاحظـة أثنـاء أداء الإجـراءات التحليليـة و كيـف يمكـن تجنبهـا ، و  -5
 تشمل :بعي هذه الصعوبات 

 استخدام أرصدة غير مراجعة . -أ   

قــد تعكــس بعــي التقلبــات نمطــاي مــا ، و قــد ينــتج عــن عــدم فحــ  كــل  حســاب دون  -ب
 اعتبار لتوليفات الاختلافات المحاسبية تجاهل مواقف إشكالية . 

الاعتمـــاد علـــى تفســـيرات الإدارة ، حيـــث علـــى المراجـــع اســـتخدام حريـــة التصـــرف و  -ا
د اســتخدام الإدارة كمــورد أول لشــرح و تفســير التقلبــات غيــر المعتــادة لأنا اتخــاذ القــرار عنــ

د من دراسة المراجع لأسباب أخرى محتملة .  شرح العميل من شأنه أن يُح 

فــي حالــة اســتخدام المراجــع للإجــراءات التحليليــة بــدلاي مــن التأكيــدات ، يجــب أن تصــمم هــذه  -9
 معقول من التأكاد .الإجراءات بدقة عالية و ذلك لكسب مستوى 

د المراجـع بأدلـة تعينـه علـى تقريـر مـا إذا كـان الغـش قـد نـتج  -6 نتائج الإجراءات التحليليـة لا تـزوِّ
عنه تحريف جوهري للقوائم ، و لكنها تساعده في تقرير ما إذا كانت أرصدة الحسابات بها فرصـة 

ة معينـة يجـوز للمراجـع أن أكبر لأن تتعراي للغش و التـدليس . و فـي حالـة وجـود عوامـل مخـاطر 
يســتجيب لهــا بــأداء إجــراءات تحليليــة علــى مســتوى أكثــر تفصــيلاي و كــذلك التوســع فــي الاختبــارات 

 التفصيلية أو الأساسية . 

 ( :210الإجراءات التحليلية وفقاً لمعيار المراجعة الدولي رقم )1-1-3

ات حــــول تطبيــــق الغــــري مــــن هــــذا المعيــــار يتمثَّــــل فــــي وضــــع معــــايير و تــــوفير إرشــــاد 
الإجـــراءات التحليليـــة . ويقصـــد بـــالإجراءات التحليليـــة وفقـــاي لهـــذا المعيـــار بأنهـــا تحليـــل النســـب و 
المؤشـــرات الهامـــة ، ومـــن ضـــمنها نتـــائج البحـــث للتقلبـــات أو العلاقـــات التـــي تكـــون متعارضـــة مـــع 



 166  

ــح هــذا  المعلومــات الأخــرى ذات العلاقــة ، أو تلــك التــي تنحــر ف عــن المبــالب المُتنبــأ بهــا . و يوضِّ
المعيـار أنا الإجــراءات التحليليــة تتضـمَّن دراســة مقارنــة لمعلومــات المنشـأة مــع المعلومــات المقارنــة 
للفتــــرات الســــابقة ، والنتــــائج المتوقاعــــة مثــــل الموازنــــات التخطيطيــــة أو توقعــــات المراجــــع كتقــــدير 

لمنشــأة كمقارنــة نســبة مبيعــات الاســتهلاك ، وكــذلك للمعلومــات المتماثلــة للقطــاع التــي تنتمــي إليــه ا
المنشأة إلـى حسـابات المـدينين مـع المعـدلات السـائدة فـي القطـاع أو مـع مؤشـرات أخـرى فـي نفـس 

 القطاع ذات الأحجام المتقاربة ، كما تتضمان أيضاي دراسة العلاقة بين :

ة علـى عناصر المعلومات المالية و التي يتوقاع أن تتماثل مع النماذا المتنبـأ بهـا و المعـد -أ
 أساس خبرة المنشأة ، ومثال لذلك النسبة المئوية لهامش إجمالي الربح .

 المعلومات المالية وغير المالية ذات العلاقة مثل تكلفة المرتبات مع عدد الموظفين . -ب

و يمكن إنجاز هذه الإجراءات بعدة طرق تتراوح بين مقارنات بسيطة إلى تحليلات معقاـدة تسـتخدم 
ت الإحصـــائية المتقدِّمـــة . كمـــا يمكـــن تطبيـــق الإجـــراءات التحليليـــة علـــى المعلومـــات فيهـــا المعـــادلا

ــدة( أو علــى المعلومــات الماليــة لأجــزاء العمــل مثــل الشــركات  ــدة )القــوائم الماليــة الموحا الماليــة الموحا
المراجـع التابعة أو الفروع أو الأقسـام أو علـى البنـود المنفـردة فـي القـوائم الماليـة . ويتوقاـف اختيـار 

 للإجراءات التحليلية و مستوى تطبيقها على اجتهاده المهني .

 ( :210أهداف و توقيت الإجراءات التحليلية وفقاً للمعيار الدولي )

 تهدف الإجراءات التحليلية إلى : 

 مساعدة المراجع في تخطيط طبيعة و توقيت و مدى إجراءات المراجعة . -أ
 خاصة بالقوائم المالية .تخفيي مخاطر الاكتشاف لتأكيدات  -ب

 إعطاء نظرة شاملة عن القوائم المالية عند مراحل الفح  النهائي لعملية المراجعة . -ا

حيــــث يجــــب علــــى المراجــــع تطبيــــق الإجــــراءات التحليليــــة فــــي مرحلــــة تخطــــيط عمليــــة المراجعــــة 
ث أنا لمســـاعدته فـــي تفه ـــم عمـــل العميـــل و كـــذلك فـــي تحديـــد مجـــالات المخـــاطرة المحتملـــة . حيـــ

تطبيق هـذه الإجـراءات مـن شـأنها مسـاعدة المراجـع فـي التعـراف علـى أوجـه عمـل لـم تكـن معروفـة 
لديه ، ومن ثم  فهي تساعده في تحديد طبيعة و توقيت ومدى إجـراءات المراجعـة الأخـرى . و يـتم 

ليــة اســتخدام المعلومــات الماليــة و غيــر الماليــة عنــد تطبيــق الإجــراءات التحليليــة عنــد تخطــيط عم
 المراجعة ، فعلى سبيل المثال يتم الربط بين المبيعات و حجم البضاعة المباعة .  
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 التطبيق العملي للتحليل المالي عند تنفيذ عملية المراجعة : 1-3

 سوف يتم تناول ذلك من خلال النقاط الآتية : 

 خطوات تطبيق التحليل المالي . 5-9-5
 أساليب تطبيق التحليل المالي . 5-9-5

 ء اختبارات التحليل المالي .مؤشرات إجرا 5-9-9

 خطوات تطبيق التحليل المالي : 1-3-2

عنــدما يقــرر المراجــع تطبيــق الإجــراءات التحليليــة فــننا هنــاك بعــي الخطــوات التــي يجــب إتباعهــا 
حتــى تــؤدي الإجــراءات التحليليــة إلــى تحقيــق الأهــداف و الأغــراي مــن تطبيقهــا، و تتمثاــل هــذه 

 الخطوات في :

رصيد ما أو تحديد توقع للعلاقات الهامة التي تربط بنود القوائم الماليـة و إيجاد توقعات ل -5
يمكن الإشارة لذلك بتنبؤ القيم و المؤشرات، والتي يقوم بها المراجع، هذا التنبـؤ قـد يكـون 

 في شكل قيم أو نسب لفترات سابقة أو معايير الصناعة أو نسب معيارية و نحو ذلك.
القــيم و المؤشــرات المتنبــأ بهــا بواســطة المراجــع و بــين تلــك تحديــد مقــدار الاخــتلاف بــين  -5

ــــه دون دراســــة طالمــــا أناهــــا تــــدخل ضــــمن نطــــاق  المســــتخرجة فعليــــاي و الــــذي يمكــــن قبول
المســـموح بـــه، بمعنـــى أنهـــا لا تثيـــر انتبـــاه المراجـــع لفحصـــها، و فـــي نفـــس الوقـــت تحديـــد 

الحــال إلــى فحــ  أو  مقــدار الاخــتلاف أو الفــروق غيــر العاديــة و التــي تحتــاا بطبيعــة
 دراسة.

مقارنة النسـب أو المؤشـرات الفعليـة مـع النسـب و المؤشـرات المتنبـأ بهـا بواسـطة المراجـع  -9
 و ذلك لتحديد مقدار الانحراف.

 دراسة الانحرافات الهامة و معرفة أسبابها. ويمكن القيام بذلك من خلال: -6

المؤشـرات نتيجـةي  محاولة الحصول على إيضاحات و تفسيرات محتملة للتغي ر في -أ
لتغي ر ظروف بيئة الأعمال مثل الظروف الاقتصادية العامـة و التغيـرات السـوقية 

 و السياسات الحكومية. 

محاولة الحصول على إيضاحات و تفسيرات محتملة للتغي ر في المؤشـرات نتيجـةي -ب
يــات لتغي ــر ظــروف بيئــة العميــل )مثــل تغي ــر مخطــط فــي مســتوى النشــاط، أو فــي التقن

 المستخدمة، أو في العمالة،....(
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إذا لــم تقــدِّم بيئــة الأعمــال و بيئــة العميــل تفســيرات مقنعــة للمراجــع، فــننا الأمــر قــد -ا
 يتضمَّن أخطأ أو غش، لذلك على المراجع فح  بيئة الرقابة الداخلية.

دون  و يلاحـــظ مـــن هـــذه الخطـــوات أن مؤشـــرات التحليـــل المـــالي إذا مـــا تـــما الاعتمـــاد عليهـــا فقـــط
مقارنتهــا مــع تنبــؤات ســابقة أو معــايير أو مــع ســنوات ســابق فنناهــا لا تخــدم الأغــراي التــي تســعى 
إلى تحقيقها، لذلك فننَّ على المراجع ابتـداءي تحديـد أو توقاـع الأسـاس الـذي سـوف يعتمـد عليـه عنـد 

  إجراء المقارنة مع المؤشرات الفعلية.

 أساليب تطبيق التحليل المالي: 1-3-1

ـــة و ذلـــك لتكـــوين التوقاـــع أو  يمكـــن القـــول بـــأنا أســـاليب تطبيـــق الإجـــراءات التحليليـــة متنوعا
التنبــؤ، والــذي يمكــن للمراجــع اعتمــاده، و مــن الملائــم الاســتناد علــى كافــة الأســاليب دون إهمــال 

لتكـوين  -أي أنها ليست بديلة لبعضها البعي-البعي، ذلك لأنا هذه الأساليب تتكامل فيما بينها
ى المراجــع بخصــو  تخطــيط أو تنفيــذ عمليــة المراجعــة و كــذلك خلــو البيانــات الماليــة مــن رأي لــد

أي تحريف مادي. و يتوقاـف كـل ذلـك بالضـرورة علـى مـدى تـوفر المعلومـات و مـدى الحاجـة إلـى 
 (: Janet,1994تحليل متقدام أو بسيط. و على العموم فننا الإجراءات التحليلية تشتمل على)

 تحليل الاتجاه -ا المقارنات -ب المالية .تحليل النسب  -أ

 القوائم المالية ذات الحجم العادي )التحليل الرأسي(. -د

 تحليل النسب المالية : -أ

 يمكن تصنيف النسب التي من الممكن للمراجع أن يستخدمها كالآتي: 

فـي نسب السـيولة وهـي تـوفِّر مؤشـرات تُمكِّـن مـن قيـاس قـدرة المنشـأة علـى تسـديد ديونهـا  -5
 المدى القصير.

 نسب الربحية و هي توفِّر مؤشرات من خلالها يمكن قياس الكفاءة التشغيلية للمنشأة. -5

ح المرونة المالية التي تتمتاع بها المنشأة. -9  نسب الرفع المالي و هي توفِّر مؤشرات توضِّ

نســـب إدارة الأصـــول )نســـب الأداء و النشـــاط( وهـــي تـــوفِّر مؤشـــرات مـــن خلالهـــا يمكـــن  -6
 ف على مدى فعالية الإدارة في السيطرة على الأصول التشغيلية.التعرا 

 نسب السوق و توفِّر مؤشرات عن اتجاهات أسعار الأسهم. -2
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ـح النـواحي غيـر الطبيعيـة التـي تـوحي بحـدوث أخطـاء،  و تتمثال أهمية هذه النسب في كونهـا توضِّ
ت موجبـــة قـــد تكـــون كنتيجـــة أو غـــش محتمـــل، فمـــثلاي التـــدفقات النقديـــة الســـالبة المصـــحوبة بـــنيرادا

ـــع المنشـــأة مـــع توظيـــف اســـتثمارات فـــي المخـــزون و الحســـابات المدينـــة، أو قـــد تكـــون بســـبب  لتوسا
المبالغــة فــي الإيــرادات أو أن المصــروفات تــما إثباتهــا بأقــلا مــن قيمتهــا الحقيقيــة كمحاولــة لإخفــاء 

يــر الطبيعيــة. أضــف خســارة تشــغيلية. و فــي كــل الأحــوال علــى المراجــع توضــيح ســبب العلاقــة غ
لــذلك أنا وجـــود نـــواحي ضــعف فـــي نســـب الســيولة قـــد يعتبـــر ذلــك مؤشـــراي علـــى وجــود أزمـــة ماليـــة 
محتملة و هنا على المراجع أن يقيِّم قدرة العميل على الاسـتمرارية فـي مزاولـة النشـاط، و فـي حالـة 

لخصـو .و تجـدر وجود شك جوهري على المراجع إضافة فقرة تفسيرية إلى تقريـر المراجـع بهـذا ا
الإشارة إلى أنا مصدر اسـتنباط هـذه النسـب قـد يكـون مـن قائمـة المركـز المـالي، أو قائمـة الـدخل، 

 أو قائمة التدفقات النقدية، أو من كافة هذه القوائم بشكل مختلط.

لـة لنسـب السـيولة للتعـراف  و تجدر الإشـارة إلـى أنا نسـب النشـاط أو الأداء تسـتخدم كمؤشِّـرات مكمِّ
 نوعية و جودة الأصول المتداولة. على 

 المقارنات: -ب

و هـــي تشـــتمل علـــى المقارنـــة بمتوســـطات الصـــناعة أو المنشـــآت المثيلـــة أو المقارنـــة مـــع  
البيانــات الداخليــة لــدى العميــل، وفــي العــادة فــننا المتوســطات الإحصــائية تعتبــر مصــدراي جيــداي عنــد 

حصــائيات المــراجعين لــبعي الأخطــاء كالتبويــب تنفيــذ الإجــراءات التحليليــة، حيــث قــد تنبــه هــذه الإ
أو التطبيــق غيــر الصــحيح للمبــادو المحاســبية عنــد مقارنتهــا مــع البيانــات الفعليــة للعميــل، كمــا أنا 
إجراء مثل هذه المقارنات من شأنها المساعدة في إبراز نقاط القوة أو الضعف لدى العميـل مقارنـةي 

قناعـــة لتقـــديم توصـــيات مفيـــدة للعميـــل. و علـــى المراجـــع أن بالمنشـــآت المثيلـــة ممـــا يـــوفِّر للمراجـــع 
يضع بعين الاعتبار مدى إمكانية القيام بالمقارنة قبل استخلا  النتائج القائمة على المقارنة بـين 

 متوسطات الصناعة.

كما قد يستند المراجع عند إجراء المقارنة علـى المعلومـات أو البيانـات الداخليـة التـي يقـوم  
لعميل، حيث عادةي ما تقـوم منشـأة العميـل بتوليـد معلومـات داخليـة عنـد تنفيـذ الإجـراءات بنعدادها ا

التحليليــة مثــل التنبــؤات و تقــارير الإنتــاا و التقــارير الشــهرية، وهــذه تكــون مفيــدة للمراجــع لإبـــراز 
بعي العلاقات و النسب و التي يمكن أن تحسب لكل قسم أو خط إنتاجي. وحتى يعتمد المراجع 

مثــل هــذه المعلومــات عليــه التأك ــد مــن صــحة و دقــة إعــدادها مــن قبــل العميــل. كمــا يمكــن  علــى
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للمراجع مقارنة البيانات المالية للعميل مع البيانات الاقتصادية القوميـة)مثل المؤشـرات الاقتصـادية 
ؤشِّـر هل هي متقدمة أم متأخرة أم متزامنة( و الناتج القومي، و الـدخل الممكـن التصـر ف فيـه، و م

 أسعار المستهلكين، ومؤشِّر أسعار الجملة، ومعدال البطالة.

 تحليل الاتجاه  )التحليل الأفقي(: -ا

يتطلاـب هـذا التحليــل فحـ  التغي ـرات التــي تحـدث فـي البيانــات بمـرور الوقـت، والافتــراي  
ــ دث تغييــراي الأساسـي هــو أنا الاتجاهــات الماضــية يُتوقاـع أن تحــدث مســتقبلاي مــا لـم تطــرأ ظــروف تُح 

بشكل جوهري. حيث يساعد هذا التحليل المراجـع فـي رصـد و اكتشـاف الانحرافـات غيـر الطبيعيـة 
 عن الفترات السابقة. و يتطلاب تطبيق هذا التحليل ما يلي:

 اختيار فترة أساس. -5
حســــاب البيانــــات الماليــــة لفتــــرات تاليــــة مثــــل المبيعــــات كنســــبة مئويــــة مــــن بيانــــات فتــــرة  -5

 الأساس.

 النسب المئوية للفترة الجارية بنسب الفترات السابقة.مقارنة  -9

 تحليل الانحرافات غير المتوقاعة في النسب المئوية بين الفترة الجارية و الفترات السابقة. -6

 القوائم المالية ذات الحجم العادي )التحليل الرأسي(: -د

مئويـــة و تســـاعد  فـــي هـــذا النـــوع مـــن القـــوائم يـــتم تحويـــل القـــيم بـــالقوائم الماليـــة إلـــى نســـب 
المراجـــع علـــى مقارنـــة البيانـــات الماليـــة للمنشـــآت ذات الأحجـــام المختلفـــة لأنا مـــا تـــتم مقارنتـــه هـــو 
النســب و لــيس القــيم. أي أنا هــذه القــوائم تعبِّــر عــن كــل المكونــات كنســبة مئويــة لقاعــدة مشــتركة، 

كنســبة مئويــة مــن  ففــي الميزانيــة العموميــة علــى ســبيل المثــال يمكــن التعبيــر عــن مبلــب أصــل مــا
 مجموع الأصول، ويتم التعبير عن مكونات قائمة الدخل عادةي كنسبة مئوية من المبيعات.

 مؤشرات إجراء اختبارات التحليل المالي: 1-3-3

يمكن للمراجع الاستناد على المؤشرات التـي يمكـن استخلاصـها مـن التحليـل المـالي ، مـع  
ه علــى إيضــاحات و تفســيرات عنــدما يجــد أنا هنــاك ضــرورة أن ينتبــه المراجــع إلــى ضــرورة حصــول

تغيــرات و تقلبــات غيــر متوقعــة أو غيــر منطقيــة عنــد إجــراء المقارنــات. حيــث أن هــذه الإيضــاحات 
تفيد المراجع في تفسير أسباب التغيرات في المؤشرات. و على المراجع الانتباه إلى أنا التغي ـر فـي 

 (: Janet,1994ختلفة مثل)المؤشرات قد يأخذ عدداي من الأشكال الم

 حدوث اختلاف عن نفس المؤشِّر للسنة السابقة. -أ
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 حدوث اختلاف بين الأرقام الفعلية و أرقام الموازنة و الأرقام المتوقاعة.-ب

 حدوث اختلاف في نفس المؤشِّر مقارنةي بالمنشآت المثيلة.-ا

هنــاك عوامــل يمكــن أن كمــا عليــه عنــد فحــ  أو تفســير المؤشــرات ضــرورة النظــر فيمــا إذا كانــت 
 (:Janet,1994تؤدي به إلى تغيير توقعه في مؤشرٍ ما، ومن أمثلة هذه العوامل)

 المعر فة بعمليات منشأة العميل و البيئة التي يعمل فيها. -أ
 العلاقات فيما بين المؤشرات بعضها البعي. -ب

 أي قرارات إدارية )مثل تغيير السياسات المحاسبية( -ا

 فقات هامة يعلم بها المراجع.أي أحداث أو ص -د

 أي نتائج اختبارات أخرى للمراجعة.-هـ

و فيمــا يلــي بعــي الأمثلــة لمؤشــرات الاختبــارات التحليليــة، حيــث تــما تقســيمها فــي مجمــوعتين كمــا 
 يلي:

 مؤشرات المجموعة الأولى: بنود قائمة الدخل:

 ل.مصروفات التشغي -6مجمل الربح  -9تكاليف الإنتاا   -5المبيعات   -5
  مؤشرات المجموعة الثانية بنود قائمة المركز المالي:

الـدائنون      -2المـدينون   -6المخـزون   -9الاستثمارات طويلة الأجـل    -5الأصول الثابتة  - 5
 السيولة  -5هيكل رأس المال   -4

ـــــما    ـــــي ت ـــــة و الت ـــــبعي المؤشـــــرات المالي ـــــة نمـــــاذا مقترحـــــة ل ـــــر مجموعـــــة الجـــــداول التالي و تُظه 
تخلاصــها مــن القــوائم الماليــة  وذلــك لمســاعدة المراجــع فــي تخطــيط عمليــة المراجعــة و التعــرف اس

على عوامل المخاطرة التي قد تنطوي على الغـش. كمـا يمكـن اعتبـار هـذه الجـداول محـوراي لانعقـاد 
جلسات العصف الذهني بين فريق عمل المراجعـة، وهـي بـذلك تمثـل دعـم للتقـدير المهنـي للمراجـع 

حســين تقــديره للأهميــة النســبية للبنــود موضــع المراجعــة ممــا تســهم معــه بالضــرورة فــي أداء حــول ت
 عملية المراجعة.

 (9-5-5جدول رقم )

 الإجراءات التحليلية لدورة المبيعات و المتحصلات النقدية
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 التحريفات المحتملة الإجراء التحليلي

ـــــي المبيعـــــات و حســـــابات  -5 مقارنة نسبة مجمل الربح مع ذات النسب للعام السابق-5 ـــــنق  ف الزيـــــادة أو ال
 المدينين

ـــــي المبيعـــــات و حســـــابات  -5 مقارنة قيم المبيعات شهرياي خلال الفترات الزمنية المختلفة-5 ـــــنق  ف الزيـــــادة أو ال
 المدينين

ــــــنق  فــــــي حســــــابات المــــــديني-9 مقارنة مردودات المبيعات كنسبة من المبيعات للأعوام السابقة-9 ن أو الزيــــــادة أو ال
 مردودات المبيعات

التحريف في حسابات المدينين و حسـابات قائمـة -6 مقارنة أرصدة العملاء الفردية مع ما يقابلها في الأعوام السابقة-6
 الدخل ذات الصلة.

مقارنة الديون المعدومة كنسـبة مـن المبيعـات مـع مـا يقابلهـا فـي -2
 السنوات السابقة

ر القابلـــــة التعـــــرف علـــــى حســـــابات المـــــدينين غيـــــ-2
 للتحصيل و مصروفات الديون المعدومة.

مقارنــــة عــــدد الأيــــام التــــي طلبــــت فيهــــا حســــابات المــــدينين دون -4
 تحصيل مع ما يقابلها في السنوات السابقة

الزيادة أو النق  في مخص  الحسـابات غيـر  -4
 القابلة للتحصيل و مصروفات الديون المعدومة.

قابلة للتحصـيل كنسـبة مـن مقارنة مخصصات الحسابات غير ال-5
 حسابات المدينين مع ما يقابلها في السنوات السابقة.

الزيــــادة أو الــــنق  فــــي مخصصــــات الحســــابات -5
 غير القابلة للتحصيل و مصروف الديون المعدومة.

مقارنـــة معـــدل دوران المـــدينين بنظيرهـــا فـــي الســـنوات الســـابقة أو -4
 بيانات الصناعة .

مخصصـــات الحســـابات الزيـــادة أو الـــنق  فـــي  -4
 غير القابلة للتحصيل و مصروف الديون المعدومة.

مقارنــة خصــومات المبيعــات كنســبة مــن الإيــراد مــع نظيرهــا فــي -3
 العام السابق.

 الزيادة أو التدني في خصومات المبيعات.-3

تقــدير مصــروف عمولــة المبيعــات عــن طريــق ضــرب صــافي -50
 المسجل بالدفاتر.الإيراد في معدل العمولة و مقارنته مع 

الزيادة أو التدني لمصروف عمولة المبيعـات و -50
 المستحقات المرتبطة بها.

 المصدر: انداد الباحث

 (9-5-5جدول رقم )

 الإجراءات التحليلية لحسابات الأجور

 التحريفات المحتملة الإجراء التحليلي

ــــة لمصــــروف الأجــــور مــــع -5 مقارنــــة أرصــــدة الســــنة الحالي
 السابقة. أرصدة السنوات

 المغالاة أو التدني في مصروف الأجور. -5

 المغالاة أو التدني في مصروف الأجور. -5مقارنة تكاليف الأجور كنسبة من المبيعـات مـع السـنوات -5
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 السابقة.

مقارنــة معــدلات اســتغلال العمالــة و إحصــائياتها ببيانــات -9
 الصناعة و السنوات السابقة.

 مصروف الأجور.المغالاة أو التدني في  -9

مقارنة معدلات الأجـور المقـدرة بالموازنـة مـع مصـروفات -6
 الأجور الفعلية.

 المغالاة أو التدني في مصروف الأجور. -6

تقــــدير عمولــــة المبيعــــات عــــن طريــــق اســــتخدام معــــدلات -2
لة.  العمولة مع إجماليات المبيعات المسجا

 المغالاة أو التدني في عمولة المبيعات.-2

 انداد الباحث المصدر:

 (9-5-9جدول رقم )

 الإجراءات التحليلية لدورة المشتريات و المدفوعات و الدائنون

 التحريفات المحتملة الإجراء التحليلي

مقارنة أرصدة حسابات المصـروفات المرتبطـة بالمشـتريات مـع مـا يقابلهـا -5
 بالسنوات السابقة.

تحريف محتمل في حسـابات الـدائنين و -5
 المصروفات.

فحــــ  قائمــــة حســــابات الــــدائنين للتعــــرف علــــى حســــابات الــــدائنين غيــــر -5
 العاديين الذين لا يمثلون الموردين و الذين يتعاملون بالفائدة.

تحريـــف محتمـــل فـــي تبويـــب الالتزامـــات -5
 التي لا تتعلاق بالنشاط الرئيس .

ــــدائنين مــــع مــــا يقابلهــــا بالســــنوات -9 ــــة لحســــابات ال ــــة الأرصــــدة الفردي مقارن
 ماضية.ال

عــدم تســجيل أو عــدم وجــود الحســابات  -9
 أو وجود تحريفات.

نســـبة المشـــتريات إلـــى حســـابات الـــدائنين و نســـبة حســـابات الـــدائنين إلـــى -6
 الالتزامات المتداولة.

عــدم تســجيل أو عــدم وجــود الحســابات  -6
 أو وجود تحريفات.

حســابات  مقارنـة معــدل دوران حســابات الــدائنين و الأيـام المســتحقة لســداد-2
 الدائنين مع ما يقابلها في السنوات السابقة.

المغــــــــــالاة أو التــــــــــدني فــــــــــي عــــــــــري  -2
 حسابات الالتزامات و المصروفات.

مقارنــة مــردودات المشــتريات و المســموحات كنســبة مــن الإيــراد أو تكلفــة -4
 المبيعات مع ما يقابلها في السنوات السابقة.

المغــــــــــالاة أو التــــــــــدني فــــــــــي عــــــــــري  -4
 المشتريات. مردودات

 المصدر: انداد الباحث

 (9-5-6جدول رقم )

 الإجراءات التحليلية للمخزون و الحسابات المرتبطة به

 التحريفات المحتملة الإجراء التحليلي

ـــــنق  فـــــي المخـــــزون و  -5 مقارنة نسبة إجمالي الربح مع ما يقابلها في السنوات السابقة.-5 الزيـــــادة أو ال
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 تكلفة البضاعة المباعة.

تقــــــادم المخــــــزون الــــــذي يــــــؤثِّر علــــــى  -5 مقارنة معدل دوران المخزون بما يقابله في السنوات السابقة.-5
 المخزون و تكلفة البضاعة المباعة.

الزيـــــــادة أو التخفـــــــيي فـــــــي تكـــــــاليف  -9 مقارنة تكاليف الوحدة للمخزون مع ما يقابلها في السنوات السابقة.-9
كلفـــة الوحــدة التـــي تـــؤثار فــي المخـــزون و ت

 البضاعة المباعة.

إجـــراء العمليـــات الحســـابية لتقيـــيم المخـــزون و مقارنتـــه مـــع الســـنوات -6
 السابقة.

التحريــــــــف فــــــــي عمليــــــــة التجميــــــــع و  -6
تكــاليف الوحــدة التــي تــؤثر علــى المخــزون 

 و تكلفة البضاعة المباعة.

ف فـــــــــــي تكـــــــــــاليف الوحـــــــــــدة التحريـــــــــــ -2 مقارنة التكاليف الصناعية للسنة الحالية مع السنوات السابقة.-2
بــــالمخزون و التــــي تــــؤثر علــــى كــــلٍ مــــن 

 المخزون و تكلفة الوحدة المباعة.

مقارنــــة مخــــزون المــــواد الخــــام و البضــــاعة التامــــة و إجمــــالي معــــدل -4
 دوران المخزون بنظيره في السنة السابقة و متوسطات الصناعة.

المخــزون الراكــد أو بطــيء الحركــة أو  -4
 الزائد عن الحاجة.

 الزيادة أو النق  في المخزون. -5 مقارنة تكلفة البضاعة الفعلية بالقيمة المقدرة بالموازنة.-5

تضـــــــــــــمين أو اســـــــــــــتبعاد التكـــــــــــــاليف  -4 مقارنة التكاليف الصناعية الإضافية الفعلية بالتكلفة المقدرة.-4
 الإضافية.

 المصدر: انداد الباحث

جـع اسـتخدام الإجـراءات التحليليـة بشـكل أكثـر تكثيفـاي و بالإضافة لهذه الأمثلة يمكـن أيضـاي للمرا   
لاختبــار حســابات الإيــرادات و المصــروفات و التــي تظهــر بقائمــة الــدخل، وبــنفس أســلوب التحليــل 

و علــى هــذا الأســاس يمكــن للمراجــع تصــميم إجــراءات تُعــد خصيصــاي لاكتشــاف التحريفــات الســابق.
عـن كيفيـة الاسـتفادة مـن الإجـراءات التحليليـة، و  الجوهرية. و هذه الجـداول تعتبـر أمثلـة أو مرشـد

ذلــك بالاســتناد و الاســتفادة مــن العلاقــات المتداخلــة بــين الحســابات علــى مســتوى قائمــة الــدخل و 
 قائمة المركز المالي. 

 النتائج والتوصيات

مؤشرات التحليل المالي تُساه م بصورةٍ ما في تحسين تقريـر المراجعـة الخارجيـة  و ذلـك  -5
ل الـــدور الـــذي تلعبـــه فـــي كـــلٍ مـــن تقـــدير حـــدود الأهميـــة النســـبية، وفـــي كونهـــا مـــن خـــلا

ـع المراجعـة. وبـذلك تُمكِّـن المراجـع  ف عن العلاقات غير المتوقعة بـين البنـود موض  تكش 
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من وضع خُطـة لعمليـة المراجعـة للتقصـي و البحـث عـن هـذه العلاقـات غيـر المتوقاعـة، 
ــــق الإرشــــادات الــــوار دة بالمعيــــار  بالإضــــافة إلــــى أنا هــــذه المؤشــــرات تعمــــل علــــى تحقي

و الخـا  بمسـؤولية المراجـع عـن اكتشـاف  .SAS. NO( 33الأمريكـي للمراجعـة رقـم )
ــن مــن خــلال   إجــراءات التحليــل المــالي إثــراء جان ــب العصــف الــذهني   الغــش  حيــث يُمك 

كأحـــد الإجـــراءات التـــي يطرحهـــا المعيـــار المـــذكور حـــول تحســـين قـــدرات المراجـــع علـــى 
 اكتشاف الغ ش.

م مؤشـرات التحليـل المـالي فـي تحسـين التقـدير المهنـي للمراجـع، وذلـك مـن خــلال   -5 تسـاه 
م فـي تحديـد البنـود  ما تقدمه من مسـاهمة فـي تحديـد الأهميـة النسـبية و هـذا بـدوره يُسـاه 
التي تتطلاب إجراءات مراجعة أكثـر تفصـيلاي و التـي يـتم مراعاتهـا مـن قبـل المراجـع عنـد 

 ملية المراجعة.تخطيط ع

إنا إجــراءات التحليـــل المــالي إذا مـــا تــما اســـتخدامها بصــورة ســـليمة فننــه يمكنهـــا تحســـين  -9
تقرير المراجع  و ذلك من خلال إضفاء المزيد من المصداقية علـى تقريـر المراجعـة. و 
ـــن أن يســـتفيد منهـــا المراجـــع فـــي  ـــدة للمعلومـــات التـــي يُمك  ـــوفِّر قاعـــدة جي ذلـــك بكون هـــا ت

ــه المختلفــة فــي التعــراف تخطــيط عم م التحليــل المــالي بأنماط  ليــة المراجعــة، حيــث يُســاه 
ــل المخــاطرة التــي قــد تنطــوي عــن الغــش، خصوصــاي عنــدما تظهــر العلاقــات  علــى عوام 
ـــس إجـــراءات التحليـــل المـــالي الموثاقـــة أن  بصـــورة غيـــر طبيعيـــة أو غيـــر متوقاعـــة. وتعك 

ة المراجعة بمسـتوى جـودة عـالي و ذلـك مـن المراجع مُهتم و منذ البداية بأن يؤدي عملي
م فــي  خـلال مــا يــوفاره التحليـل المــالي مــن فهــم متعمِّـق لنشــاط العميــل، الأمـر الــذي يُســاه 

 تخطيط عملية المراجعة بمستوى عالي الكفاءة.

د المراجــع  -بأنماطــه المختلفــة -التحليــل المــالي   -6 فــي حــد ذاتــه و بشــكل مجــراد لا يُســاع 
ـش،  على اكتشاف الغ ش، دة التـي قـد تتعـراي للغ  م في تحديد الفر  للأرص  ولكنه يُساه 

ـش، هــذه العوامـل تــما  م فـي تحديــد العوامـل التـي قــد تفُضـي إلــى حـدوث الغ  كمـا أنـه يُســاه 
ن مــن الــداف ع و الفرصــة و المبــرر. و  ــش و التــي تتكــوا تحديــدها فيمــا يُعــرف بمثلــث الغ 

تتوقاــف عليهــا عمليــة تخطــيط المراجعــة و  عمليــة تقــدير مخــاطرة البيــان الكــاذب المــادي
ر. ومـن خـلال التحليـل  التي تعك س بالضرورة مدى استجابة المراجع لتقدير تلك المخـاط 
المـــالي فنناـــه يقـــدِّم مســـاهمة جيِّـــدة فـــي تحســـين قـــدرة المراجـــع علـــى التقـــدير المهنـــي فيمـــا 

ـــل المخـــاطرة  و مـــن ثـــم تحديـــد ا لأهميـــة النســـبية يخـــت  بتحديـــد الأهميـــة النســـبية لعوام 
ع المراجعة. ر القوائم المالية موض   لعناص 

يســــتند تطبيــــق التحليــــل المــــالي كــــأداة مــــن أدوات المراجعــــة علــــى التوقاــــع الــــذي ينتظــــره  -2
المراجـــع بـــأنا العلاقـــة بـــين المعلومـــات الموجـــودة تســـير علـــى نفـــس المنـــوال أو الاتجـــاه 
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و وجـــود مثـــل هـــذه  الســـابق فـــي حالـــة غيـــاب الظـــروف التـــي تُشـــير إلـــى عكـــس ذلـــك،
قة المعلومات الناتجة من النظام المحاسـبي،  لة إثبات على اكتمال و د  العلاقات توفِّر أد 
ر  ـد علـى تقـدير المراجـع للمخـاط  و مع ذلك فـننا الث قـة بنتـائج التحليـل المـالي سـوف تعتم 

قــد  المتعلِّقــة بقــدرة التحليــل المــالي علــى تشــخي  العلاقــات كمــا هــو متوقاــع منــه، بينمــا
 تُشير الحقيقة إلى وجود معلومات خاطئة أساساي.

 

ـــات فجـــوة التوقعـــات فـــي  -4 ـــش تُمثِّـــل إحـــدى مكون إنا مســـؤولية المراجـــع عـــن اكتشـــاف الغ 
المراجعــة، حيــث أن الاعتقــاد الســائد لــدى مســتخدمي القــوائم الماليــة بــأنا المراجــع يعتبــر 

ثـل هـذا التوقاـع  مسئولاي عن اكتشاف كل حالات الغ ش و ليس الحـالات الهامـة فقـط، و م 
ـش يرتكبـه باحترافيـة عاليـة.  يُعتبر غير مقبول مـن الناحيـة العمليـة نظـراي لأن مرتك ـب الغ 

( قـد وساـع مـن مسـؤوليات المراجـع 33و مع ذلك فـننا المعيـار الأمريكـي للمراجعـة رقـم )
ـــش حيـــث وفاـــر مجموعـــة مـــن الإجـــراءات التـــي علـــى المراجـــع  بخصـــو  اكتشـــاف الغ 

ا عند إجراء عملية المراجعـة و ذل ـك تأكيـداي علـى أنـه أصـبح مسـئولاي عـن اكتشـاف إتباعه
 حالات الغ ش.

 
ــن اســتخدامها فــي أوقــات متنوِّعــة عنــد القيــام بعمليــة المراجعــة،  -5 الإجــراءات التحليليــة يُمك 

فهي مافيدة فـي مرحلـة التخطـيط المبكِّـر للمسـاعدة فـي تخطـيط طبيعـة و توقيـت و مـدى 
راجعــة الأخــرى و كــذلك فــي لفــت انتبــاه المراجــع نحــو البنــود التــي تتطلاــب إجــراءات الم

فحـ  و دراسـة خاصـة، كمـا أنـه يُمك ـن تطبيقهـا أثنـاء تنفيـذ عمليـة المراجعـة ممـا تُسـه م 
ــن  فــي تقــديم الأدلــة الخاصــة بمــدى معقوليــة رصــيد حســاب معــين، إضــافة إلــى أنــه يُمك 

شــاملة، و هــذا التطبيــق مــن شــأنه أن يقــدِّم  تطبيقهــا فــي نهايــة العمــل الميــداني كمراجعــة
 ضماناي بأن المراجع لم يعجز عن رؤية الصورة العامة بسبب التفاصيل الكثيرة.

حة بين إجراءات التحليل المالي و أنشـطة و مفـاهيم و أدوات تخطـيط  -4 هناك علاقة واض 
لمســاهمة فــي المراجعــة، ففيمــا يتعلاــق بأنشــطة المراجعــة فــننا التحليــل المــالي مــن شــأنه ا

تفهُم عمل العميل، أما على مستوى المفاهيم فننها تعمل علـى تـوفير جانـب مـن جوانـب 
لــــة الإثبــــات و المتعلِّقــــة بــــالتعراف علــــى العلاقــــات غيــــر العاديــــة الأمــــر الــــذي يــــؤدي  أد 
بالمراجع البحث عن وسائل للفح  و التقصي عـن أسـباب تلـك العلاقـات لتـوفير دليـل 

لى مستوى أدوات التخطـيط فـننا إجـراءات التحليـل المـالي تعتبـر موضوعي يقنعه، أما ع
ـــد المراجـــع إلـــى البنـــود التـــي بحاجـــة إلـــى فحـــ  تفصـــيلي أو  مـــن الإجـــراءات التـــي تُرش 

 عدمه، أي أنها تساهم في مساعدة المراجع في وضع برنامج المراجعة.
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 التوصيات:
اعـاة مجموعـة مـن العوامـل نوصي المراجعين في حالة قيامهم بالتحليل المالي ضـرورة مر  -5

و التي من بينها على سـبيل المثـال الهـدف مـن التحليـل المـالي، ومـدى تـوفار المعلومـات 
مثل الموازنات أو المعلومات غير المالية مثل عدد الوحدات المباعة أو المنتجـة، ومـدى 

 الث قة في تلك المعلومات، و مدى قابلية هذه المعلومات للمقارنة.

جراءات التحليـل المـالي فـي بدايـة عمليـة المراجعـة للمسـاهمة فـي عمليـة نوصي بتطبيق إ -5
تخطيطها، و كـذلك تطبيقهـا عنـد الاقتـراب مـن أو فـي نهايـة عمليـة المراجعـة و ذلـك فـي 
مرحلـــة تكـــوين الـــرأي العـــام للمراجـــع فيمـــا إذا كانـــت القـــوائم الماليـــة ككـــل مطابقـــة لمعرفـــة 

 المراجع بطبيعة عمل العميل.

رة عدم الاعتماد علـى نسـب ماليـة معينـة للحكـم علـى كفـاءة الأداء للمنشـأة نوصي بضرو  -9
ــع المراجعــة، كمــا نوصــي بــأن تــتم مقارنــة النســب الماليــة لعــدة فتــرات ماليــة علـــى  موض 
مســتوى المنشــأة نفســها، أو أن تــتم مقارنتهــا مــع المنشــآت المثيلــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار 

 ول و الخصوم.الاختلاف في الحجم، و في تصنيف الأص

نوصـــــي المـــــراجعين بضـــــرورة تنفيـــــذ الإرشـــــادات الـــــوار دة بالمعيـــــار الأمريكـــــي للمراجعـــــة  -6
( و الـــذي يـــوفِّر بعـــي الإرشـــادات التـــي مـــن شـــأنها 250(والمعيـــار الـــدولي رقـــم)33رقـــم)

 تحسين قدرات المراجع على اكتشاف الغ ش و التلاعب في القوائم المالية.

لى الإجراءات التحليلية كوسيلة وحيدة لاكتشـاف الغـش، نوصي المراجع بعدم الاعتماد ع -2
و إنما عليه استخدامها كـأداة للتعـراف علـى عوامـل المخـاطرة التـي قـد تنطـوي عـن وجـود 

 الغ ش.

ـــة المراجعـــة و كـــذلك فـــي  -4 نوصـــي المـــراجعين باســـتخدام النمـــوذا المقتـــرح لتخطـــيط عملي
ـش كـنجراء مراجعـة إضـافي التعرف على عوامل المخاطرة التي قد تنطـوي عـن وجـود ال غ 

 و ليس كبديل عن ما هو مطباق في الواق ع العملي.
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