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    قتصاديةلاا  وحدات  ـوارد البشرية في الـاسبة المــام معلومات مح ـم نظ ـصمي ت
  علي فاضل جابر 

  
  ةقتصاد قسم المحاسب لاوا ة دار لإكلية ا    طالب دراسات عليا في

  في الدنمارك  ةالمفتوح ةالعربي  ةالأكاديمي 
 

  
  - :  ةالمقدم 

ضــمن نظــم المعلومــات نظــام معلومــات محاســبة المــوارد البشــرية هــو أحــد الــنظم الفرعيــة 
المحاســبية يهــتم بتــوفير المعلومــات التاريخيــة والحاليــة والمســتقبلية الخاصــة بــالموارد البشــرية كافــة، 

لمعرفـة   ةأو خارجي ـ ةوتقديمها إلى الجهات التي يهمها أمر تلك الموارد سواء كانت هذه الجهـات داخلي ـ
وبخاصـة فـي المشـروعات  ةالوحدات الاقتصاديالأصول الأكثر قيمة في  دقيمة الموارد البشرية التي تع

  0 ةوالمشروعات الخدمي ةالصناعي
  

إن تصميم نظام معلومات محاسـبة المـوارد البشـرية يسـاعد فـي قيـاس قيمـة المـوارد البشـرية 
بصورة مالية والمساهمة في تخطيط تلك الموارد على مستوى الوحدة الاقتصادية وكذلك على المسـتوى 

مساهمة فـي رسـم سياسـات التوظـف والعمالـة ومـا يـرتبط بهـا مـن سياسـات تنظـيم القومي من خلال ال
  الهجــــــــــــــرة والأجــــــــــــــور والترقيــــــــــــــات والحــــــــــــــوافز بشــــــــــــــكل علمــــــــــــــي. 

  
موضوع محاسبة الموارد البشرية من الموضوعات الحديثة نسبياً فـي مجـال المحاسـبة ،  ديع            

لـى إائل السبعينات من القرن العشرين للتعرف حيث ظهرت بوادر الاهتمام به من قبل المحاسبين منذ أو
أهمية الموارد البشرية في الوحدات الاقتصادية ، نتيجة ظهور طلب متزايد على خدمات أفراد يتمتعـون 

تركيز متزايد على رأس المال البشري أكثر منه على رأس المال  من ثمبقدرات علمية ومهنية عالية ، و
التي يمكن أن تساهم وتساعد في تقييم تلـك المـوارد  ةالاساليب العلميمن  ةالمادي . وهذا يتطلب مجموع

  كأصول بصورة مالية شأنها بذلك شأن أية أصول أخرى يتم استثمارها في الوحدات الاقتصادية.  
  

مـن خـلال  ةوالمشـروعات الخدمي ـ ةوتتجلى أهمية الموارد البشرية فـي المشـروعات الصـناعي
في أسواق الأوراق المالية, من حيث مساهمتها فـي  ةتلك الوحدات الاقتصاديل ةالسوقي ةالتأثير على القيم

العمليات الاقتصادية التي تمارسها تلك الوحدات وما يمكن أن تشكله تلـك المـوارد ومـا تحتلـه مـن قيمـة 
ملموسة وغير ملموسة يمكن أن تؤثر بشكلٍ أو بآخر على اسـتمرارية تلـك الوحـدات فـي أداء مهامهـا ، 

عني أن الموارد البشرية يمكن أن تحتل مكاناً بارزاً وأهمية كبيـرة عنـد اتخـاذ القـرارات المختلفـة وهذا ي
يصـبح مـن الضـروري الاهتمـام بكافـة  مـن ثـموالمتعلقة بنشاط الوحدات الاقتصادية التي تعمل فيها ، و

فة المجـالات التـي تحتـاج البيانات التي تتعلق بالموارد البشرية لكي يكون بالإمكان الاستفادة منها في كا 
  إلى اتخاذ قرارات مباشرة بشأنها .

 
 
 

Introduction :- 
  

Information system accounting of human resources is one  sub-systems include 
the information systems accounting concerned with providing all the 
information historical and current and future human resources, and submitted to 
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the stakeholders  that resources, whether they are internal or external to know 
the value of human resources, Which is most the assets  value in economic 
units  , particularly in the industrial and service projects . 
 
The design Information system accounting of human resources help to measure 
the value of human resources at picture financial, and contributors in planning 
of this resources on the level of economic unity, as well as on the national level 
from through contributing to policy-making, employment, employment  and 
associated the policies regulating immigration, wages, promotions and 
incentives in a scientific. 
 
Subject accounting of human resources of a relatively modern subjects in the 
area of accounting, signs have emerged of interest with it from accountants 
since the early seventies of the 20th century, to be briefed on the importance of 
human resources in the economic units, result of growing demand for the 
services of individuals whose have enjoyed capabilities scientific excellent and 
highly professional, and consequently  growing emphasis on human capital 
more than physical capital. This requires a set of scientific methods that can 
contribute and assist in the evaluation of these resources as assets at picture 
financial thus like any other assets being invested in the economic units. 
Show clearly the importance of human resources in the industrial and the 
projects service from through the impact on the market value of those economic 
units in the securities markets, in from terms of their contribution to operations 
economic processes exercised by those units and what can pose those resources 
and what occupied by the value of tangible and intangible that may affect one 
way or another on the viability of such units in the performance of its functions, 
and this means that human resources can occupy a prominent and great 
importance when decisions-making the various activities in the units economic, 
and therefore it is necessary to pay attention to all data related to human 
resources to be able to benefit from all fields that need to make decisions on 
them directly . 
 
 
Include the search follows : 
The first  theme : Information system Accounting of human resources. 
The second theme: human resource development and its role in improving the 
competitiveness of the economic unit. 
The third theme : the integration of Information system Accounting of human 
resources and   information system of human resources management from the 
point view of information systems. 
The fourth theme : accounting treatments of human resources 
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   مشكلة البحث
معظم الوحدات الاقتصادية لاتعطـي الأهميـة الكافيـة للبيانـات المحاسـبية التـي تخـص المـوارد 
 البشرية التي تعمل فيها وهذا يؤدي إلى حدوث قصور في نظـم المعلومـات المحاسـبية مـن حيـث تـوفير

المعلومات التي تتعلق بتلك الموارد من الناحية المحاسبية الدقيقة يمكن أن تساهم مـن خلالهـا فـي اتخـاذ 
  قرارات أكثر دقة وفائدة وبما يؤدي إلى خدمة الوحدة الاقتصادية بصورة أكثر فاعلية .

   
  

  أهمية البحث
 نع ةجابللإ ةهو محاول, و ا تأتي أهمية البحث من حيث تناوله موضوعاً محاسبياَ معاصراَ مهم

كثرة  توصيات البـاحثين فـي مجـال محاسـبة المـوارد  فضلا عن،  ةالعالق ةوالمواضيع المحاسبي ةالاسئل
البشرية بضرورة توفير وتصميم نظم معلومات محاسبة الموارد البشرية فـي الوحـدات الاقتصـادية بعـد 

رة المـوارد البشـرية دون الاهتمـام أن كانت غالبية البحوث تركـز علـى الجانـب النظـري مـن حيـث ادا
بجوانب الماليه التي يمكن ان توفرها نظم معلومات محاسبة الموارد البشـرية ، وهـو مـا يحـاول البحـث 
ــه .    تحقيقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
  هدف البحث

يهدف البحث إلى تسليط الضوء علـى أهميـة محاسـبة المـوارد البشـرية كنظـام للمعلومـات فـي 
في تنظيم بيانات تلك الموارد ويشغلها لكي يتم إنتاجها فـي صـورة الوحدات الاقتصادية يمكن أن يساعد 

معلومات يمكن أن تفيد في اتخاذ قـرارات أكثـر فاعليـة بمـا يتعلـق بـالموارد البشـرية خاصـةً إذا مـا تـم 
  تحقيق التكامل بينه وبين نظام معلومات إدارة الموارد البشرية في تلك الوحدات . 

  
  

  فرضية البحث
   
ــة :              ــية الآتيــــ ــى الفرضــــ ــاد علــــ ــم الاعتمــــ ــد تــــ ــث ، فقــــ ــدف البحــــ ــق هــــ   لتحقيــــ

" تصميم نظام معلومات محاسبة المـوارد البشـرية فـي الوحـدات الاقتصـادية يسـاعد فـي زيـادة فاعليـة 
ـــا " .  ــــــــ ــل فيهـ ــي تعمـــــــــ ــرية التـــــــــ ــالموارد البشـــــــــ ــة بـــــــــ ــرارات الخاصـــــــــ   القـــــــــ

  
  منهج البحث

لاسـتفادة مـن الرسـائل العلميـة والـدوريات إعتمد البحث على المنهج الوصفي وذلك من خلال ا
والكتب العربية التي تناولت موضوعات محاسبة الموارد البشرية ونظم المعلومات المحاسبية والإداريـة 

.   
  

  ةالموارد البشري  ةمحاسبمعلومات نظام  -المبحث الاول:
  

  -:ةمحاسبة الموارد البشريمعلومات مفهوم نظام 
أداة لاغنى عنها في مجال الاعمال , مع وجـود اجهـزة الحاسـوب  ةلقد اصبحت نظم المعلوماتي

 ةالتي لاتتعامل مـع هـذا التطـور عـاجز ةوتقنيات الشبكات والاتصالات , واصبحت الوحدات الاقتصادي
نظام لتوفير المعلومات التي تحتاجها الاطراف  )1(ةعن التفاعل مع العالم الاقتصادي الجديد . فالمحاسب

 ةالاقتصـادي ةى وجه الخصوص المستثمرين والمقرضين والعاملين والمتعاملين مع الوحـدوعل  ةالمختلف
وعلــى اخــتلاف  ةالاقتصــادي ةدون شــك تشــمل العــاملين فــي الوحــد مــن فهــي يةأمــا المــوارد البشــر 0

  0 ةمستوياتهم الاداري
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, ومـن ثـم ومعرفـة كيفيـة معالجتهـا  ة) بأنها عملية تحديد قيمة الموارد البشـري2(حيث عرفت 
وامـداد الاطـراف  ةللاصـول الانسـاني ةالحقيقي ـ ةالتعرف على التغيرات التي تطرأ عليهـا لاظهـار القيم ـ

) بأنهـا عمليـة قيـاس واعـداد التقـارير عـن الـديناميكيات 3بهذه المعلومات .  كمـا تـم تعريفهـا ( ةالمعني
وقياس التغيـر فـي هـذه الحالـه  ةلمنشأ في ا ة, وهي عملية تقييم حالة الموارد البشري ةفي المنظم ةالبشري

على مدار الزمن , كما انها عملية توفير معلومات عن الافـراد والجماعـات للمنشـأه لمتخـذي القـرارات 
  .أو خارجها  ةسواء داخل المنشأ 

  
الاخرى  ةيضع الانسان على نفس مستوى الموارد المجتمعي) 4(ةكما ان مفهوم الموارد البشري

, ذلـك أن  ةغلى الموارد , فهـو القـادر علـى تحويـل المـوارد الـى طاقـه منتجـه ونافع ـالا انه مورد من أ
الانسان هو صانع هذا التحول في الموارد الاخرى وهو الموظف لها , وهو بذاته مورد لاتنضب طاقاته 
 وهو في نهاية الامر الغاية والهدف الذي من اجله يتم استثمار وتشغيل طاقات مختلف المـوارد الاخـرى

 ة) بأنها اسلوب لتحديد وقياس وتوصيل المعلومات الخاص ـ5(ةكما تم تعريف محاسبة الموارد البشري . 
داخل أوخارج المشروع بهدف رفع كفاءة العاملين وادارة المشـروع  ةللاطراف المعني ةبالموارد البشري

  0بالمشروع ةوتحسين نوعية القرارات الخاص
  

كأصول لتـوفير  ةها نظام يتضمن عملية قياس وتحديد الموارد البشريويرى الباحث انه يمكن تعريفها بأن
  0وعلى وجه الخصوص المستثمرين والمقرضين  ةأو خارجي ةالمعلومات لاطراف داخلي

 
وهي تقديم بيانات عن قيمة   ةالاقتصادي ةتدور حول القيم ةالاساس لمحاسبة الموارد البشري ةن الفكرا

في اسواق  ةالاقتصادي ةالتي تؤثر في قيمة الوحد  ةصول لها قيمتها السوقيكأ  دةالموجو ةالموارد البشري
 ةلمساعدة الاداره في اتخاذ القرارات اللازم ةالمال .وذلك من خلال تقديم المعلومات والبيانات اللازم

  بتطبيق برامج لتعليم وتدريب العاملين  ةوالانتاجي ة, كزيادة المهار ةفيما يخص القوى العامل
  

  ) منها :6(  ةمحاسبة الموارد البشريه تحقق مزايا عدة للادار ان
 . ةوالمتوقع ةالتخطيط السليم للقوى العامله لمواجهة الاعباء الحالي.1
 في بناء تنظيمها الانساني . ةتقدير الاستثمارات التي توجهها المنظم.2
  قياس :تحديد أفضل مجالات الاستفاده من الاصول البشريه , وذلك عن طريق .3
 

  العائد من استخدام هذه الاصول 
 للاعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات  ةتقدير التكاليف الحقيقي

  .  ةالانساني ةوالانتاجي  ةالماليه الملائم
  

والاخلاص  ةتتطلب الكفاءانها مسؤولية صعبة ليست مجرد عمل,  ةالموارد البشريان            
إلى محاسبة الموارد البشرية كنظام للمعلومات يستلزم وجود مجموعة  والتدريب وذلك يفرض ان ينظر

) لغرض  ةمن العناصر البشرية والآلية اللازمة ( مدخلات ) لجمع وتشغيل البيانات( العمليات التشغيلي
  لها إلى معلومات ( مخرجات ) تساعد الإدارة على اتخاذ القرارات. تحوي

  
  - أهمية محاسبة الموارد البشريه :   

بما يكفل زيادة فعالية  ةمع بداية القرن العشرين شاع الاستخدام الفعال لمدخل الموارد البشري
ركه ومتسقه مع بعضها واشباع حاجات العاملين في ذات الوقت بأعتبار ان كلاهما حاجات مشت ةالمنظم

البعض  ويركز هذا المدخل الجديد على اهمية العاملين كموارد وليس كعوامل انتاجيه , ومعنى ذلك هو 
في شكل زياده في انتاجيتها  ةاعتبار العنصر البشري كأستثمارات تحقق عوائد طويلة الاجل للمنظم
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هو الاستخدام الامثل للموارد  ةالاقتصادي ة, حيث ان السبيل لتطوير الوحد ةوذلك اذا مااديرت بفعالي
   ةالبشري

 ةالكبيـر ةحيـث نجـد ان العديـد مـن الوحـدات الاقتصـادي ةويمكن ملاحظة تأثير الموارد البشري
وقـدرتها علـى الحصـول  ةلمواردهـا البشـري ةالـى قـدرتها الفعال ـ ةكبيـر ةيرجع نجاحها بدرج ـ ةوالناجح

وان أول من طبق محاسبة المـوارد  ةوالكفاء ةمن المهار ةليعا  ةوالاحتفاظ بموظفين ومديرين على درج
, وتقـوم  1966تطبيقاَ علمياَ هي "شركة باري " بولايـة أوهـايو الامريكيـه , وذلـك فـي سـنة  ةالبشري

, ومالهـذه  ةللشـرك ةللتنـافس والنجـاح هـي المـوارد البشـري يـةالحقيقة علـى ان القـو ةفلسفة هذه الشـرك
حات , وهكذا أدخلت فـي نظامهـا المحاسـبي , محاسـبة المـوارد البشـريه عـن الموارد من قدرات وطمو

  ). 7طريق رسملة تكاليف الموارد البشريه وحساب أقساط أطفاءها (
   

  -:8)( ةيمكن ان نؤشر العوامل التالي ةوفيما يتعلق بالاهتمام بمحاسبة الموارد البشري
وله تأثير جوهري  ةقتصاديالا ةالعنصر الانساني هو اهم انواع الاصول في الوحد .1

خبير يعملون من اجل تحقيق  650, ففي شركة نستله مثلاَ اكثر من  ةعلى الانتاجي
 افضل النتائج.

 
عام  ةالامريكية , وماحدث في الولايات المتحدةسوقي ةساني له قيمنالعنصر الا .2

 في شركة موتورلا يرينم, يؤكد هذا فعندما استقال ثمانية من كبار المد 1968
 ةوهي شركة فيرتشيلر, فقد انخفضت القيم ةمنافس ةوالتحاقهم بالعمل لدى شرك

 ةالسوقي ةمليون دولار وارتفعت القيم 41الاولى بحوالي  ةلاسهم الشركة السوقي
من تاريخ اعلان خبر  ةساع 24مليون دولار خلال  14بمبلغ  ةالثاني ةلاسهم الشرك

 . ةالاستقال
 ةوانعكاساتها على الوحدات الاقتصادي ةقنيوالت ةالتطورات التكنولوجي .3

 ةعلى الوحدات الاقتصادي ةيتضح انه لها اثار خطير ةوالاقتصادي ةوالسياسي ةمن المتغيرات التكنولوجي
مما خلق  ةفي شركات الدول المتقدم ةلنظم الانتاج والادار ةواسع ة, فلقد افرزت تلك المتغيرات قفز

  مقارنة مع شركاتنا . ةواسع ةفجو
اَ مركباَ متفاعلا من تجهيزات اليه , يوان مفهوم التكولوجيا الذي يعني اسلوب أداء ويتضمن هيكلا مزيج

في اجراءات اداء بأسلوب محدد لانتاج أو تقديم  ةعماله , طرق عمل تؤلف بين التجهيزات والعمال
  ). 9سلعه أو خدمه أو اكثر (

  ):10وأهم التغيرات التكنولوجيه في الوقت الحالي (
 : حيث مست العديد من   -تغيرات في الاداء الانتاجي

ووقت تحليل العمليات , وقد تطورت  ةالتي أدت الى خفض التكلف ةالانشط 
برامج التخطيط والصنع والتحكم التي شكلت الاساس لنظم المعلومات التي 
 ستهدف لمد مديري العمليات بالمعلومات اللازمه لادارة العمليات بفاعليه اكبر .

 : حيث اشتركت الالات في  -تغير في الاداء التسويقي
 مما سيزيد من خدمة العملاء . ةالتسويقي ةالانشط 

 : ةحيث اثبتت تجارب الشركات الناتج -تغير في التنظيم 
 ةأن النجاح الاداري كان وليداَ لمجموع – ةالحديث ةوليس فقط نظريات الادار –

 ة, فقد كان الانتقال من بيئ ةالحديث ةمن التوجهات والتحولات التنظيمي ةمتكامل
سريعة  ةديناميكي ةبطيئة التغيير ومن نموذج تنظيمي ميكانيكي جامد الى بيئ

وتتطلب نموذجا تنظيمياَ  ةالتغير تتزايد فيها عوامل عدم التأكد ودرجة المخاطر
عضويا مرنا, ويمكن استشراف اهم انعكاسات التطورات التكنولوجيه تنظميا في 

 :  ةالتالي ةلعناصر الاساسيبعض ا
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ستزداد العماله غير المباشره واخصائيو البحوث   .أ
  . ةوالتطوير والقائمين على الصيان

 .ةالى تغيير الاداء بالوظائف الجديد ةستظهر الحاج  .ب
الى تمكين العاملين في اداء الوظائف  ةستظهر الحاج  .ت

 . ةدون الرجوع الى الادار
 . ةب الاتمتبسب ةسيتغير هيكل الموارد البشري  .ث

 ةعملي ة, تشكل بيئ ةوالتقني يةوالتنظيم ةئيين العوامل البإ ف من ثمو
 ةوبطريق ةويمكن ان تتغير هذه العوامل بسرع ةشديدة التنافسي

الى  ةبحاج ةن الوحدات الاقتصاديإ , وبالتالي ف ةغير متوقع
وبشكل متكرر وسريع للمشاكل وللفرص , وعليها أن  ةالاستجاب

" ضغوطات الاعمال " بأجراءات  ةط متزايدتعمل تحت ضغو
" , وان مايدعم  ةالحاسم ةتسمى ط بنشاطات الاستجاب ةمبتكر

  ).  11هي تقنية المعلومات ( ةالاقتصادي ةاستجابة الوحد
 

 ):12, ويشمل ذلك ( ةالخارجي ةضغوط المؤثرات البيئي .4
  : ةأ . المؤثرات القانوني

تصدرها الدوله بهدف حماية وتأمين العاملين والخاصه تتمثل في القوانين والتشريعات التي 
  بالاجور وساعات العمل والخدمات وظروف العمل وغيرها .

  :  ةب. تاثير النقابات العمالي
واجازات وخدمات وغيرها ,  ةمن حيث تحديد حقوق العاملين من اجور وميزات اضافي

دور  ةالعمالي ة. ومن ثم اصبح للنقاب وغيرها  ةوكذلك ظروف العمل مثل ساعات العمل وفترات الراح
  . ةوتنفيذ سياسات وبرامج ادارة الموارد البشري   هام في صياغة 

  ج. تأثير سوق العمل :  
تتاثر ظروف هذه السوق بظروف العرض والطلب على عنصر العمل , وهي ظروف 

  وحدها . ةبطبيعتها , حيث يصعب التحكم والتأثير من قبل المنظم ةمتغير
  
  

  داف نظام معلومات محاسبة الموارد البشريةاه
أن الهدف من محاسبة الموارد البشرية يتمثل في جمع كافة النفقات التي تم أو يتوقع إنفاقهـا فـي 
المستقبل على الموارد البشرية بدءاً من لحظة الإعلان عن الوظائف أو تكاليف استئجارها من الوحـدات 

ينفق عليها في سبيل تنميتها وتطويرها مـن خـلال بـرامج التـدريب الاقتصادية الأخرى مروراً بكافة ما 
والدورات التي تساهم فيها حتى لحظة الاستغناء عنها (سواءً بإحالتها على التقاعد أو إنهاء خـدمتها لأي 
سبب آخر)، الأمر الذي يتطلب تقديم بيانات عن قيمة  المـوارد البشـريه الموجـوده كأصـول لهـا قيمتهـا 

  لتي تؤثر في قيمة الوحده الاقتصاديه في اسواق المال .السوقيه  ا
  
إن نظام معلومات محاسبة الموارد البشـرية سـوف تـزداد أهميتـه فـي الوحـدة الاقتصـادية مـن           

ــي : ــق الآتــــــــ ــن طريــــــــ ــدافها عــــــــ ــق أهــــــــ ــي تحقيــــــــ ــاهمته فــــــــ ــلال مســــــــ   خــــــــ
  قياس قيمة الموارد البشرية بصورة مالية .  .1

  
 رد البشرية عن طريـق اسـتخدام كافـة البيانـات المتعلقـة بتلـك المـوارد فـي سـبيل يتم قياس قيمة الموا   

  تقييمها مالياً . 
  

ً يعني تحديد قيمة الخدمات التي ينتظر أن تقدمها الموارد البشرية في    ان تقييم الموارد البشرية ماليا
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دة الاقتصادية مناسبة لها ، المستقبل، ويتم ذلك من خلال استخدام إحدى طرق التقييم التي تراها الوح
لكي يكون بالإمكان حصر قيمتها الأساسية والاندثارات التي تترتب عليها ، الأمر الذي يجب إظهاره 
في القوائم المالية للوحدة الاقتصادية وبما يساعد على إعطاء صورة توضيحية أكبر وأدق عن نشاط 

ج النشاط ومدى مساهمة الموارد البشرية في الوحدة ومدى تحقيقها لأهدافها وخاصةً ما يتعلق بنات
  تحقيقه . 

  
  ) : 13واهم طرق التقييم يمكن ايجازها بالاتي( 

 ةالتاريجي ةطريقة التكلف  
لمعرفة قيمة الاصل عن طريق اثبات كل ما تتحمله  ةتهدف هذه الطريق

  في سبيل الحصول على الاصل . ةالاقتصادي ةالوحد
  طريقة تكلفة الاحلال 

ييم الاصل البشري بقيمة العنصر البشري الذي يمكن ان يحل محله يتم تق
 . ةوالذي يكون بمستوى خدمات يساوي خدمات الموارد الحالي

 ةالبديل ةطريقة تكلفة الفرص 
لتغيير الاستخدام الحالي  ةالاقتصادي ةالتي تتحملها الوحد ةأي التكلف

 الى استخدام اخر بديل . ةللموارد البشري
 في الفقه الاسلامي  ةرد البشريتقييم الموا 

ه اجيراَ يعمل وصففي رأس المال , وليس ب ةيقدم عمله كحص ةالاقتصادي ةالفرد شريكاَ في الوحد ديع
  من الارباح ولايتقاضى اجراَ . ةفأنه يحصل على نسب ةبها , وفي هذه الحال

  
  المســــــــاعدة فــــــــي تخطــــــــيط المــــــــوارد البشــــــــرية فــــــــي الوحــــــــدة الاقتصــــــــادية . . 2
ان نظام معلومات محاسـبة المـوارد البشـرية يسـاعد فـي تخطـيط المـوارد البشـرية فـي الوحـدة          

  ):  14الاقتصادية من خلال البيانات والمعلومات التي يمكن أن يقدمها في المجالات الآتية(
  

يف تـوفير بيانـات تكـال فضـلا عـنآ. توفير بيانات عن تكـاليف طلـب المـوظفين واختيـارهم وتعييـنهم ، 
معيارية للعمليات السابقة يمكن استخدامها في إعداد الموازنة لتخطيط أنشطة القـوى العاملـة ولأغـراض 

  الرقابة وتقدير كلفة إحلال الأفراد في المواقع المختلفة . 
  

ب. توفير بيانات يمكن من خلالها المفاضلة بين تكلفة تدريب العاملين بالوحدة الاقتصادية إلى المسـتوى 
  ب الوصول إليه وبين تكلفة تدريب على نفس المستوى من الخارج .المرغو

  
جـــ. المســاعدة علــى الاســتفادة المثلــى مــن العــاملين المســتخدمين فــي أعمــال لا تتناســب مــع مهــاراتهم 

  (إمكانياتهم) عن طريق إظهار قيمة الخسارة الناجمة عن ذلك . 
  

امهم والتغيـرات التـي تحـدث علـى تلـك القيمـة د. توفير بيانات عن قيمـة العـاملين ومـدى كفـاءة اسـتخد
  بمرور الوقت ،الأمر الذي يساعد على تحسين نوعية التخطيط واتخاذ القرارات بالوحدة الاقتصادية . 

  
  المســــــــاعدة فــــــــي تخطــــــــيط المــــــــوارد البشــــــــرية علــــــــى المســــــــتوى القــــــــومي . . 3
رد البشـرية يمكـن أن يسـاهم فـي إن توفير البيانات والمعلومات عن طريق نظام محاسبة المـوا          

خدمة الدولة من خلال مساعدة الأجهزة المختصة فيها في رسم سياسات التوظيف والعمالـة ومـا يـرتبط 
بهــا مــن سياســات الأجــور والهجــرة والترقيــات والحــوافز بشــكل عملــي ، ولقــد دلــت جميــع الدراســات 

 ةلعقول تكبـد مجتمعاتهـا خسـائر مزدوج ـا ةان هجر ة،العقول الوطني ةالتي عنيت بهجر )15(ةالاكاديمي
 بوصـف  ةمحـدد ةمادي ـ ةلاتقدر بثمن او بمعنى اخر ليس لها قيم ةبخسائر العقل اولاَ وهي خسار ةمتمثل
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الامـم  ةوهو يوصـف بانـه ثـرو ةكالاصول الاقتصادي دةمحد ةمالي ةالانسان اصل اجتماعي ليس له تكلف
العقل مـن موطنـه سـوف  ةتقدم فان هجر فضلا عمّا . ةالنوعي ةاذا كان منتجاَ للفكر والوعي والقيم المادي

العقــل حتــى يصــبح جــاهزاَ للعطــاء  ةبتكــاليف اعــداد وتهيئ ــ ةمتمثل ــ ةفادح ــ ةحقيقي ــ ةيلحــق خســائر مالي ــ
  والتطوير.

كبيـراً، وإن كـان أن معدل ترك الأفراد لوظائفهم فـي الدولـة إلى فعندما  تشير تلك البيانات والمعلومات 
قـد يتسـبب فـي حـدوث نـدرة كبيـرة فـي بعـض  الذي ن العاملين يهاجرون خارج الدولة ، الأمركثيراً م

المهن ، فإن ذلك قد يدفع الحكومة إلى تعديل تشـريعات الأجـور والترقيـات ونظـم العمـل بشـكلٍ يغـري 
  المواطنين على البقاء في وطنهم وعدم الهجرة.

            
   ةالاقتصادي ةشرية ودورها في تحسين القدره التنافسيه للوحدتنمية الموارد الب -:المبحث الثاني  

  
اكثـر لانتشـار الشـركات  ةملائم ـ ةجديـد ة, ممـا شـكل بيئ ـ ةنتيجـة العولم ـ ةيشهد العالم تحولات سـريع 

حيثمـا وجـدت سـواء علـى ة مـن المزايـا المتاح ـ ةفـي مختلـف دول العـالم , والاسـتفاد يةالجنس ـ ةالمتعدد
ومواجهة منافسات الاخرين , وفي  ةنتاج أو التوزيع من اجل زيادة قدرتها التنافسيمستوى التمويل أو الا

فأن التحول لمواجهة ذلـك التطـور لابـد مـن ان يكـون  ةظل الواقع الحالي والمتخلف لوحداتنا الاقتصادي
  . ةاللازم ةوالخبر ةالعلمي ةوالكفاء ةتمتلك المعرف ةبموارد بشري

 ة, انطلاقاَ من كون ان العنصر البشري هو الوسيل ةفي مجال التنمي ةالبشريوهكذا تبرز اهمية الموارد  
دون الحديث عن تنمية  ة, وعليه فأنه لايمكن الحديث عن التنمي ةوالغاية في نفس الوقت في عملية التنمي

  .ةلتحقيق التنمي ا واساسي بقا سا  ا شرط  دتع ة, فتنمية الموارد البشري ةالموارد البشري
  

  الموارد البشريه ةنميت -أولا :
تعرف بأنها اعداد العنصر البشري اعداد صحيحاَ بما يتفق واحتياجات المجتمع , علـى اسـاس  

, فضـلا عـن زيـادة طاقاتـه  ةانه بزيادة معرفة وقدرة الانسان يزداد ويتطور اسـتغلاله للمـوارد الطبيعي ـ
 ةأن التنمي ـ 1990سـنة  ةالمتحـدالصـادر عـن الامـم  ةالبشـري ة).وقد اشار تقريـر التنمي ـ16وجهوده (

 ةالصـحي ةتعني بتوسيع نطاق الاختيار أمام الافراد وذلـك بزيـادة فرصـهم فـي التعلـيم والرعاي ـ ةالبشري
) ولم يعد يقتصر فقط على التعليم 18( ة). وقد تطور مفهوم تنمية الموارد البشري17( ةوالدخل والعمال

تفكير والسـلوك , ونوعيـة التعلـيم والتـدريب , ونوعيـة والتدريب , بل اصبح يركز على تطوير أنماط ال
والعـادات والتقاليـد , وثقافـة الشـعوب ,  ةمشاركة الجمهـور فـي اتخـاذ القـرارات والعلاقـات الاجتماعي ـ

وطرق وأساليب العمل والانتاج أي تعبئة الناس بهدف زيادة قدراتهم على التحكم في مهاراتهم وقدراتهم 
.  

(تقيــيم الاداء ) +  ة) + المتابعـ ـة)  = الاعــداد (اعــداد المــوارد البشــري19شــريه(ان تنميــة المــوارد الب
 ـ ــوافز ) + المحافظـ ــات والح ــب والمكاف ــور والروات ــل ( الاج  ـ ةالمقاب  ـ ة( الرعايـ ــي ةالاجتماعيـ  ةوالنفس

  .)  ة( التدريب ورفع الكفاء ة) + الضبط ( الاشراف والتوجيه ) + التنمي ةوالاقتصادي
  

ن إ ف ـ مـن ثـمَّ أي زيـادة قيمتهـا و ةكل مايدفع من مبالغ ستؤدي الى تنمية الموارد البشري ان معنى ذلك ان
التي يـتم انفاقهـا مـن اجـل الوصـول الـى قيمـة المـوارد  ةالمالي ةالباحث يؤيد هذا التوجه لانه يحدد القيم

  التي يجب اثباتها في السجلات والقوائم . ةالبشري
  - تركز على : ةالى ان تنمية الموارد البشري )20( ةوتشير تقارير الامم المتحد 

 . ةوصحي ةأن يعيش الانسان حياة مديد  .أ
 . ةان يكتسبوا المعارف العلمي  .ب
 لمستوى معيشة لائق  ةأن يحصلوا على الموارد اللازم  .ت
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  الموارد البشرية في عصر العولمه :  -ثانياَ:
عى العالم نتيجة تطور تد ةصغير ةان العالم يتعامل اليوم في اقتصاد مفتوح ضمن قري

من منظور اداري هي  ةكرأس مال متحرك , والعولم ةالتكنولوجيا فأصبح ينظر الى الموارد البشري
عولمة النشاط المالي والتسويقي والانتاجي والتكنولوجي والمعلوماتي , أي عولمة اسواق المال والسلع 

  .  ةوالخدمات والتكنولوجيا والعمال
  

 ة, الاعتماد علـى التجرب ـ ة) بكل اشكالها ( تنظيم هرمي , مركزي21( ةالتقليدي ةان التحول من المؤسس
ــى المؤسسـ ـ ــخ) ال ــق العمــل , اللامركزيـ ـ ةالمعاصــر ة,....ال ,  ة( تنظــيم مفلطــح وشــبكي , تكامــل فري

ذا تـوافرت إ , ف ـ ة, المعلومات ,....الخ) يقوم اساساَ على نوعية وخصائص الموارد البشـري ةالاستراتيجي
هي المدخل الاستراتيجي لادارة اهم  ةفي اطار منسجم ومتفاعل تصبح الموارد البشري ةمع الرغب ةدرالق

  . ةتنافسي ةبهدف تحقيق ميز ةاصول المؤسس
 مـن الاليـات ةفي عصر تكنولوجيا المعلومات فأن ذلك يتطلب مجموع ةولغرض تطوير الموارد البشري

:  
  

    :  ة. تخطيط القوى العامل1
النشاط الذي تقوم به، وعليه  إلى موارد بشرية تؤدي من خلالها  ةاقتصادي ةدتحتاج أي وح

وحسن تحديد  .ونوعيات مختلفة من الموارد البشرية يجب أن تقوم بتحديد احتياجاتها من أعداد
من العمالة تكفل القيام بالأنشطة على خير وجه، وبأقل تكلفة. أما سوء هذا  النوعيات والأعداد المناسبة

أيضًا،  فيعني وجود عمالة غير مناسبة في الأعمال والوظائف، ووجود أعداد غير مناسبة منها  ديدالتح
ويعتمد تخطيط  .تكون مما يؤدي في النهاية إلى اضطراب العمل، وزيادة تكلفة العمالة عما يجب أن

ما هو هو مطلوب من العمالة وبين  الاحتياجات من الموارد البشرية على مقارنة بسيطة بين ما 
المقارنة هو وجود فائض في عمالة المنظمة  فإذا كانت نتيجة .معروض منها داخل الوحده الاقتصاديه

 .كانت النتيجة هي وجود عجز، فإنه يجب توفيره  وجب التخلص منهم, أما إذا
ية العاملين خلال فترة زمن من ةالاقتصادي ةتخطيط الموارد البشرية هو محاولة لتحديد احتياجات الوحد 

وباختصار فإن تخطيط الموارد .  العادة معينة، وهي الفترة التي يغطيها التخطيط، وهي سنة في
  .ة الخطةمدالعمالة المطلوبة خلال  البشرية يعني أساسًا تحديد أعداد ونوعيات

 
   . تدريب الموارد البشريه 2

تجعله جديرا بهذا   هو اعداد الفرد وتدريبه على عمل معين لتزويده بالمهارات والخبرات التي
وزيادة  ةالعمل وكذلك اكسابه المعارف والمعلومات التي تنقصه من اجل رفع مستوى كفاءته الانتاجي

  ).  22( ةانتاجيته في المؤسس

  ):23ويهدف التدريب الى (

زيادة الانتاج عن طريق تحسين المهارات والمعارف   .أ
 لاداء الاعمال . ةالفني

 . ةيحصح ةسرعة تنفيذ الاعمال بصور  .ب

ضمان سلامة العامل لانه كلما زاد التدريب على استخدام   .ت
 الاله اصبح في استطاعته تجنب الضرر وتفادي الاخطار .

  
  . أعادة هندسة العمليات .3
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للعمليات  ةيرتبط تحسين الانتاج بعملية اعادة هندسة العمليات والتي يقصد بها اجراء تغييرات جذري
في المنتج , وان اعادة هندسة العمليات لن تنجح بدون مشاركة  ةتؤدي الى حصول تغييرات جوهري

  -):24ادارة الموارد البشريه وتنميتها من خلال (
  الحصول على الدعم والتأييد لجهود اعادة هندسة

  العمليات 
  تشكيل فرق العمل 
  تغيير طبيعة العمل 
 ةالى الوظائف الممكن ةالتحول من الوظائف المراقب  
 ريب الى التعليمالتحول من التد  

    -تقييم الاداء :.  4  
لمحاسبة الموارد  ةبالنسب ةانجزه الفرد , وتعد عملية تقييم الاداء مهم التي تصمم لتقدير ما   ةهي العملي

والتي عادة مايصعب  ةللموارد البشري ةالانتاجي ةمن ايجاد الطاق ةن الاستفادكلانه من خلالها يم ةالبشري
امل التي تساعد للوصول الى هذا التقييم مثلا: كمية العمل المنجز , جودة العمل , قياسها , حيث ان العو

  مدى الاعتماد على المورد البشري , وحكمه وتقديره . 
  ):25ان تقييم الاداء يخدم العديد من الاغراض منها (  

يوضح العامل الذي يجب تدريبه ومن الذي ينبغي نقله أو   .أ
 الاستغناء عنه .

 . ةأو الترقي ةالذي يستحق العلاو يبين الفرد  .ب
يساعد في مقارنة العمل المنجز مع العمل المتوقع ,   .ت

  الواجب اتخاذها . ةوتحديد الاجراءات التصحيحي
  

  
   ةالتنافسي ة في تحسين القدر ةدور الموارد البشري -ثالثاَ :

التعامل التجاري مـابين هو ظهور الشركات المتعددة الجنسيات نتيجة ازدياد  ةان من اثار ظاهرة العولم
الشــرق والغــرب والشــمال والجنــوب ضــمن هــذا العــالم ادى الــى الانتشــار الواســع للاســتثمار الاجنبــي 

ذات المحتوى الفكـري  ةالمعلوماتي ةذات المحتوى المادي الى الحضار ةالصناعي ةوالانتقال من الحضار
 شركات والمنتجات .وشراستها بين مختلف ال ة) , وهذا ادى الى اتساع المنافس26(

 ة, لان كيفيـة تحكـم الشـرك ةان لم تكن اهمها هي المـوارد البشـري ةوان من اهم مقومات الميزه التنافسي
التـي  ةالعقلي ـ ة) هي تكون تحت سـيطرة القـدر ة, معلومات , بشري ة, تنظيمي ة( مادي ةبمواردها المختلف

  . ةتمتلكها هذه الموارد البشري
  

لتكامل بين نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية ونظام معلومات إدارة الموارد  ا -:المبحث الثالث 
  البشرية

  
بزيادة مستوى   أن العلاقة بين تكامل نظم المعلومات وتأثيرها على تحسين عمليات المنظمات مرتبطة

طاء، الأنشطة، ومنع الأخ هذا التكامل، فتكامل نظم المعلومات أصبح ذا أهمية عظمى لعدم تكرار
  .  .المستهلك في المنتج والخدمات وتقليل دورة الوقت المستنفذة في تطوير المنتج، وزيادة ثقة
وتحسينها من خلال تقديم مزيج مركب من  وهو بهذه الصورة يهدف إلى إثراء عمليات المنظمات

ت في الأسواق يمكننا أيضاً من مقابلة التحديات والمتغيرا من ثمالمعلومات يدعمها بصورة متواصلة، و
   .وتنمية دخلها بمرونة عالية

القرن الماضي،  وعلى الرغم من تقدم نظم المعلومات وتأصيل مفاهيمها خلال العقدين الأخيرين من
 .  .عواقبه تخشى الخوض فيه فإنه ما زالت بعض المنظمات تنظر إليها على أنها نفق مظلم مجهولة
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كي تشارك في الأهداف الاستراتيجية  على أنها وجدتوينظر إليها بعضهم الآخر نظرة افتراضية  
مشاركة مادية أكثر منها مشاركة في بؤرة ومفتاح  للمنظمة، إلا أن هذه النظرة سرعان ما تتحول إلى

ً إلى عدم التخطيط الكافي لاستراتيجية عمل المنظمة، وفهم  أهدافها الاستراتيجية، وهذا يرجع غالبا
عدم وضوح الهدف الذي من  من ثممات التي تدعم هذه الاستراتيجية، والمعلو واضح لاحتياجاتها من

   .ستستخدم نظم المعلومات، وبمعنى آخر عدم استخدامها الاستخدام الاستراتيجي أجله
تكتلات اقتصادية تحت مظلة منظماتها  أن الدول في أواخر القرن الماضي اتجهت إلى الدخول في

وكانت من  .اقتصادي، ومواجهة التنافس العالمي تحقيق أقصى نموالإقليمية أو القومية، وذلك بهدف 
استراتيجية هذه التكتلات هي نظم المعلومات وشبكات الاتصالات،  أهم الأدوات التي اقترحت لتحقيق 

برامج وآليات للتعاون في مجال المعلومات تهدف إلى إنشاء شبكات معلومات  فقد تبنت هذه المنظمات
 لأعضاء هذه المنظمات من الدول المختلفة، مؤكدة أن الاتحاد الأوروبي أبرز المعلومات تربط نظم

مجال  هذه التكتلات، والذي اعتمد برنامج عمل يهدف إلى تحقيق التعاون بين الدول الأعضاء في
معلومات دول  المعلومات، اشتمل على عدة إجراءات أهمها: إنشاء شبكة معلومات تربط بين نظم

الإنتاجية، ومن ثم سهولة تبادل  ي، تشجيع وتطوير نماذج معيارية لتمثيل البياناتالاتحاد الأوروب
التعاون بين مختلف نظم المعلومات لدول  المعلومات بين مختلف نظم معلومات الاتحاد، وتشجيع

   .الاتحاد
Article I.         

  
  م المعلومات في الوحدات الاقتصاديةاتعريف نظ

ـ بأنـه: نظـام آلـي يقـوم بجمـع ـ نظام المعلومات  عرفت جمعية نظم المعلومات الأمريكية بصـورة عامةـ
وتنظيم وإيصال وعرض المعلومات لاستعمالها من قبل الأفراد في مجالات التخطيط والرقابـة للأنشـطة 

ذلـك النظـام الـذي يقـوم بتزويـد كمـا تـم تعريفـه أيضـاً بأنـه :  . )27قتصادية (التي تمارسها الوحدة الا
بالمعلومات الضرورية اللازمة لصناعة واتخاذ القرارات وذلك فـي الوقـت المناسـب قتصادية الوحدة الا

وعند المستوى الإداري الملائم ، ومثل هذا النظام يقـوم باسـتقبال البيانـات ونقلهـا وتخزينهـا ومعالجتهـا 
  . )28( واسترجاعها ثم توصيلها بذاتها بعد تشغيلها إلى مستخدميها في الوقت والمكان المناسبين

وهنا لا بد من ملاحظة أن هناك خلطاً يحدث لدى البعض بين مصطلحي "النظام" و " نظـام المعلومـات 
ــاً  ــاك اختلاف ــي حــين أن هن ــاً للآخــر ، ف ــث يجعــل أحــدهما مرادف ــة  ـ" ، بحي ــة العلمي ــين  ـمــن الناحي ب

لدرجـة نظـام لـه عناصـر محـددة تشـمل با  المصطلحين يمكن توضيحه من خلال هدف كل منهما ، فـأي
أن  التغذيـة العكسـية ، وهـو مـا يعنـيالأساس كل من : المدخلات ، العمليات التشـغيلية ، المخرجـات ، 

الهدف النهائي لأي نظام يتحقق عند إنتاج المخرجات وتقديمها إلى مستخدميها ، في حين إن هدف نظام 
خدميها وتحقيق الفائـدة المرجـوة المعلومات لا يتحقق إلاّ عندما يتم فعلاً استخدام المخرجات من قبل مست

منها في اتخاذ القرارات المختلفة ، ويمكن تحديد تلك الفائدة لدى متخذ القرار من خلال قدرة المخرجات 
   :ـ )29على تحقيق الشرطين الآتيين ، أو أحدهما على الأقل(

  دى متخذ القرار .أ. إن استخدام المخرجات يمكن أن يساهم في تقليل حالات عدم التأكد (البدائل) ل

لكي يمكن الاستفادة منها فيما  -أن تساهم تلك المخرجات في زيادة درجة المعرفة لدى متخذ القرار  ب.
  بعد عند اتخاذه القرارات المختلفة . 

أما إذا لم يتحقق الشرطان أعلاه أو أحدهما على الأقـل ، فعندئـذٍ تكـون مخرجـات النظـام مجـرد بيانـات 
  مها كمدخلات ثانيةً في عمل نظام المعلومات  مرتبة يمكن استخدا

  نظام المعلومات المحاسبية    .1
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نظام المعلومات المحاسبية هو "أحد النظم الفرعية في الوحدة الاقتصادية ، يتكون من عدة نظم فرعيـة  
ليـة تعمل مع بعضها البعض بصورة مترابطة ومتناسقة ومتبادلة بهدف توفير المعلومات التاريخية والحا 

والمستقبلية ، المالية وغير المالية ، لجميع الجهات التي يهمها أمر الوحدة الاقتصادية وبما يخـدم تحقيـق 
محاسبة الموارد البشـرية علـى أنهـا  نظام معلومات فإنه يمكن النظر إلىوفي سياق ذلك  )،30أهدافها"(

فـة المعلومـات التاريخيـة والحاليـة أحد النظم الفرعية ضمن نظام المعلومـات المحاسـبية يهـتم بتـوفير كا 
والمستقبلية ، المالية وغير المالية ، الخاصة بالموارد البشرية وتقديمها إلى كافة الجهات التي يهمها أمر 

  تلك الموارد وبما يؤدي إلى تحقيق الهدف المطلوب .
   
  -:الى محاسبة الموارد البشرية  نظام معلوماتيهدف  

ـ جمــع البيانــات الخاصــة بــالموارد البشــرية ، مثــل بيانــات الأفــراد العــاملين فــي الوحــدة الاقتصــادية 1
اتهم المالية والمسؤوليات الملقاة على عاتقهم والأجور المدفوعة لهم وتكـاليف عمليـات ومؤهلاتهم ودرج

  التدريب والبعثات والإجازات الدراسية . 
  
ـ تبويب البيانات المتعلقة بالموارد البشرية التي تعمل بالوحـدة ، مثـل تبويـب تكـاليف القـوى البشـرية 2

  ف اختبار … الخ. بالوحدة إلى : أجور ، تكاليف تدريب ، تكالي
  
ـ توصيل المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية للجهات الداخلية والخارجية التي تهمها هذه المعلومـات 3

  في الوقت الملائم وبالدقة المطلوبة . 
  
  . استخدام المخرجات من قبل مستخدميها وتحقيق الفائدة المرجوة منها في اتخاذ القرارات المختلفة .4

  لومات الإداريةنظام المع .2

مجموعة الأجزاء المترابطة التي تعمـل مـع بعضـها الـبعض يعرف نظام المعلومات الإدارية على أنه " 
داريـة ( التخطـيط ، ستخدامها لمساندة الوظائف الإابصورة متفاعلة لتحويل البيانات إلى معلومات يمكن 

نظـام  دويع ـ ) .31قتصـادية "  (ي الوحدة الاالرقابة ، إتخاذ القرارات ، التنسيق ) والأنشطة التشغيلية ف
الذي يمكن تحديد وظيفته في الوحدة الاقتصادية  ةحد هذه النظم الفرعيأ  ةمعلومات ادارة الموارد البشري

  بالآتي:ـ  
  
  . استقبال المعلومات المتعلقة بالأفراد العاملين في الوحدة الاقتصادية والتي تشمل: 1
  

  وتهيئة وتشغيل القوى العاملة . آ. البيانات الخاصة بتخطيط 
  

  ب. البيانات الخاصة بتدريب القوى العاملة .
   

  جـ. البيانات الخاصة بمكافأة القوى العاملة . 
  

  د. البيانات الخاصة بصيانة القوى العاملة . 
  
نيف تحليل البيانات السابقة ومعالجتها بواسطة العمليات التشغيلية التي تجري عليها من تبويب وتص ــ 2

  وتخزين في ملفات خاصة أو في ذاكرة الحاسوب . 
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ها وصـفـ توفير المعلومات التي تمثل مخرجات النظام لغرض الاستفادة منها في إدارة شؤون الأفراد ب3

  معلومات يمكن الاستعانة بها في اتخاذ القرارات الأفرادية السليمة ، وتشمل هذه المعلومات :ـ 
  

  لقوى العاملة واتخاذ قرارات سليمة بصددها .آ. معلومات دقيقة لتخطيط ا
   

  ب. معلومات دقيقة عن تحليل وتوصيف الأعمال . 
  

  جـ. وضع أسس دقيقة للاختيار والتعيين .
   

  د. معلومات دقيقة عن تدريب القوى العاملة وتحديد الاحتياجات التدريبية ونوعية البرامج.
   

أداء العاملين والترقية والترفيع والنقل وانضباط العـاملين  هـ. معلومات دقيقة عن تقويم الوظائف وتقويم
.  
   

  و. معلومات دقيقة لاندماج القوى العاملة . 
  

  ز. معلومات دقيقة لصيانة القوى العاملة وسلامتها .

  نظام المعلومات المتكامل .3

عض مـن خـلال يعرف نظام المعلومات المتكامل على أنه : النظام الذي تكمل نظمه الفرعية بعضـها الـب
عملها بصورة متناسقة ومتبادلة بحيث يستبعد تكرار توليد المعلومات مـن أكثـر مـن نظـام فرعـي وبمـا 
يؤدي إلى خفض تكاليف إنتاج المعلومات اللازمة للجهات المختلفـة ، فضـلاً عـن تقليـل الوقـت والجهـد 

  .  )32(اللازمين لها 
 ةونظـام معلومـات ادارة المـوارد البشـري ةرد البشـريوعليه ، فإن تكامل نظام معلومات محاسبة المـوا  

سوف يشـير إلـى : النظـام الـذي يعمـل مـن خـلال تكامـل كـل مـن نظـام المعلومـات المحاسـبية ونظـام 
المعلومات الإدارية ، من خلال التنسيق بين عمليهما وتبـادل البيانـات والمعلومـات التـي تنشـأ عـن كـل 

وبمـا يـؤدي إلـى خفـض تكـاليف إنتـاج المعلومـات المسـتهدفة ، وفق قاعدة بيانـات موحـدة على منهما، 
  وكذلك تقليل الوقت والجهد اللازمين لها .

أما أهمية الحاجة إلى النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والإدارية في أية وحدة اقتصـادية فتـأتي مـن 
المعلومـات المحاسـبية ونظـام  خلال إمكانية إيجاد علاقات التنسيق والتبادل والترابط بين كـل مـن نظـام

  المعلومات الإدارية . 
ونظراً لتشابك العلاقات وتعددها بين كل من نظـام المعلومـات المحاسـبية ونظـام المعلومـات الإداريـة , 
فهناك من يرى من الكتـاب والبـاحثين أن نظـام المعلومـات المحاسـبية هـو جـزء مـن نظـام المعلومـات 

المعلومات المحاسبية يهتم بقياس المعلومات المحاسبية التاريخية بغرض أن نظام  أساسعلى  ، الأدارية
إعداد القوائم للجهات الخارجية بينما يهـتم نظـام المعلومـات الأداريـة بكـل المعلومـات اللازمـة لـلأدارة 

قتصادية ، وعليـه فـإن ذلـك يمكـن أن يوسـع بغرض تحقيق الأستخدام الأمثل للموارد المتاحة للوحدة الا
دارية ليشمل كل نظم المعلومات بالوحدة الأقتصادية بما فيها نظام المعلومـات م نظام المعلومات الإمفهو

  .  )33المحاسبية (
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ـة والصـناعية  وهناك من يرى أن نظام المعلومات المحاسبية هو أقدم نظام عرفته المشـروعات التجاريـ
ـات الأخـرى فـي الوحـدة  ، وأنه يمثل الركيزة الأساسية والمهمة بالنسـبة )34وغيرها( لـنظم المعلومــــ

  الأقتصادية.
  

أن نظـام المعلومـات المحاسـبية ونظـام  عـدّتوهناك رأي آخر تبنته رابطة المحاسبة الأمريكيـة ، حـين 
ـ " المعلومات الإ دارية نظامين مستقلين لكل منهمـا وظائفـه ولكـن يوجـد تـداخل بـين النظـامين يتمثـل بـ

المعلومـات الأخـرى فـي الوحـدة     محاسب يحتاج إلى بيانات عديدة من نظملأن ال  محاسبة العمليات "
   .)35الأقتصادية ( متمثلة بنظام المعلومات الأدارية )(

   
نظاماً فرعياً من نظـام  وصفهلذلك هناك ضرورة للتكامل بين نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية (ب

ه نظامـاً وصـفونظـام معلومـات إدارة المـوارد البشـرية (بالمعلومات المحاسبية في الوحدة الاقتصـادية) 
فرعياً ضمن نظام المعلومات الإدارية في الوحدة الاقتصادية) ، وإنه يمكن تحقيق هذا التكامل إذا مـا تـم 
التعرف على وظائف كل من النظامين وبالتالي حصر النقاط التي يمكن من خلالها تحقيق ذلك التكامل . 

علـى قتصادية تركز ديثة لدراسة نظم المعلومات التي يمكن أن تتواجد في الوحدة الان النظرة الحإحيث 
ة الكليـة التـي تنظـر إلـى رؤي ـال بالحسـبانعدم تفضيل أي نظام على آخر بصورة جزئية ، وإنمـا الأخـذ 

ضرورة التكامل والتنسيق والترابط بين كل نظم المعلومـات التـي يمكـن أن توجـد ضـمن إطـار الوحـدة 
  قتصادية وصولاً إلى تحقيق أهدافها العامة.الا

  
ويلاحظ من خـلال مـا تقـدم ، أن نظـام معلومـات إدارة المـوارد البشـرية يمكـن أن يكـون نظامـاً فـاعلاً 
بصورة أكبر إذا ما تم التكامل بينه وبين نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية وبما يؤدي إلى تحقيـق 

   -ة بما يتعلق بالموارد البشرية وذلك من خلال الآتي :الهدف الشامل للوحدة الاقتصادي
ـ إن نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يمكنه التعبيـر بصـورة ماليـة وكميـة عـن كافـة البيانـات 1

والمعلومات التي يمكن أن يوفرها نظام معلومات الموارد البشرية بحيث تكون لهـا قـدرة تفسـيرية أكبـر 
  ن قبل متخذي القرارات سواءً في داخل الوحدة الاقتصادية أو خارجها .عندما يتم استخدامها م

ـ إن إنتاج كثير من المعلومات الخاصة بالموارد البشرية عن طريـق نظـام معلومـات المحاسـبة عـن 2 
الموارد البشرية مباشرةً سوف يساهم في تقليل الجهد الذي يمكن أن يبذل في إعداد البيانات والمعلومات 

، إضافة إلى تقليل التكـاليف التـي يمكـن أن تنفـق فـي تجميـع البيانـات وتحليلهـا ومـن ثـمّ إنتـاج  اللازمة
دون انتظار الحصول عليها من قبـل نظـام من المعلومات منها ، مع إمكانية توفيرها في الوقت المناسب 

  لنظامين أيضاً .    معلومات الموارد البشرية أولاً ، الأمر الذي يؤدي إلى تقليل الازدواجية في عمل ا

 ستخدام التقنيات الحديثة في عمل النظام . اثانياَ ـ  

الوسائل التقنية ركيزة أساسية لـنظم المعلومـات المعاصـرة ، لأنهـا تسـاعد فـي تجميـع المـدخلات ، د تع
وتــدفع عناصــر البيانــات ، وتربطهــا معــاً ، وتشــكلها فــي نمــاذج محــددة كمــا تجزئهــا ، وتنــتج وتبــث 

النابعة وتوصلها إلى المستخدمين وتساعد في الرقابة على النظام وصـيانته ، كمـا تسـهم فـي  المخرجات
تسيير وتشغيل كل الركائز الأخرى بسرعة ودقة وكفاءة عالية، وهي تشتمل على ثلاثة إتجاهات رئيسية 

  :ـ )36تتمثل في كل من (
مثـل : مشـغلو الحواسـيب ، الفنيون : الأفراد الذين يفهمون الوسائل التقنية ويشغلونها ،  .1

 . وغيرها تصالات ، مديرو النظم ...المبرمجون ، المحللون والمصممون ، مهندسو الصيانة والا
  

البرامجيات : تمثل حزم البرامج المطـورة أو الجـاهزة التـي تجعـل أجهـزة الكومبيـوتر  .2
 تعمل وتأمرها بأداء وظائفها وإنتاج مخرجاتها . 
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ع كبير من الوسائل التـي تقـدم المسـاندة لركـائز أو مكونـات الأجهزة : تشتمل على تنو .3

  النظام المختلفة . 

    

قتصـادية دارية غالباً ما يكون في الوحـدات الاوبما أن وجود النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والإ 
ة الأحـداث كبيرة الحجم ( من حيث تعدد نشاطاتها أو زيادة حجم البيانـات التـي يـتم التعامـل معهـا نتيج ـ

من البيانات سوف يتم التعامل معهـا والخاصـة الأقتصادية المتعددة ) ، وبما يعني أن هناك أعداداً كبيرةً 
ستخدام التقنيـات اقتصادية المعنية ، ما يتطلب بالنظم الفرعية المتعددة التي يمكن أن توجد في الوحدة الا

لال ما يطلق عليه " تقنيـات المعلومـات " ، حيـث " الحديثة في معالجة البيانات وإنتاج المعلومات من خ
ساهمت تقنية المعلومات في زيادة قدرة النظم المحاسبية على التكيف والتأقلم السريع مع بيئة العمـل فـي 

قتصادية وذلك من خلال توفير وسـائل إقتصـادية فعالـة لخـزن واسـترجاع ومعالجـة البيانـات الوحدة الا
نعكس ذلـك بوضـوح علـى كفـاءة نظـم المعلومـات افي الوقت المناسب وقد  وتقديمها إلى متخذي القرار

ـة لهـا "( ، إضـافة  )37المحاسبية وأتاح لها مرونة كبيرة في التعامل مع التغيرات السـريعة والأستجابــ
ها أحد وسائل تقنيات المعلومات) يمكن أن يساهم في معالجة البيانات وصفإلى أن إستخدام الحواسيب ( ب

  تم التعامل معها من قبل النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والأدارية .التي ي
رات جذرية لزيـادة كفـاءة برامجيـات الحاسـوب يوهكذا ، فإنه بفضل التقنيات الحديثة أمكن إحداث تغي  

وفاعليتها وذلك من خلال جعل الحاسوب يتسـم بصـفة الـذكاء ومحاولـة محاكـاة سـلوك الخبيـر البشـري 
ـ " الـذكاء الصـناعي " والتـي تعـد الـنظم عندما ي واجه بموقف يحتاج إلى إتخاذ قرار ما وهو مايسـمى بـ

الخبيرة أحد أهم تطبيقاته ، ومن هنا يمكن القول أن الثورة التقنية الحديثة قد أتاحـت فرصـة كبيـرة أمـام 
رة الإلكترونيــة ، ســتفادة مــن مزايــا وإمكانــات تقنيــة المعلومــات فــي مجــال الخب ــدارة والمحاســبين للاالإ

وللأستفادة مـن هـذه الـنظم يجـب علـى أي نظـام للمعلومـات فـي الوحـدة الأقتصـادية ـ وخاصـة النظـام 
دارية ـ أن يكون قادراً على التكيف والتـأقلم السـريع مـع هـذه التقنيـة المتكامل للمعلومات المحاسبية والإ

قتصـادية لالأتصالات بشكل واسع في النظم اومجاراتها ، حيث أن إنتشار التقنيات الحديثة للمعلومات وا
قتصـادية بحيـث أن لاجتماعية سيؤثر بشكل متزايد في أي نظـام للمعلومـات فـي الوحـدة ادارية والالإوا

ستفادة من لاالتباطؤ في إدخال البرامجيات الحديثة في تطوير نظام المعلومات سيؤدي إلى تباطؤ عملية ا
  )38هذا النظام  ( 

إن نجاح عمل النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والأدارية وتحقيق فاعليته  اد المؤهلين .ثالثاَ ـ الأفر
يعتمد بدرجة أساسية على ضرورة أن يكون الأفراد القائمين على العمل على درجة من المعرفة العلميـة 

زم ضـرورة تطـوير والعملية تتناسب مع متطلبات عمل النظام وإمكانية تحقيق أهدافه ، الأمر الذي يسـتل
  مهارات الأفراد العاملين بصورة مستمرة في المجالات الآتية :

 .  تطوير المهارات المحاسبية للعاملين في النظام .1

حيث يتطلب من الأفراد المتخصصين في مجـال المحاسـبة ضـرورة تطـوير مهـاراتهم المحاسـبية التـي 
فضـلا راسة كافة المستجدات في كـل منهـا ، تشتمل على كافة فروع المعرفة المحاسبية ، والعمل على د

ضرورة توافر الكفاءة اللازمة لدراسة وفهم العلاقات المتشابكة مع فروع العلوم الأخرى التـي لهـا  عن 
علاقة بالتأثير في بيئة الأعمال الحديثة ، وبما يمكَنهم من إجراء عمليات التحليل للبيانات المختلفـة التـي 

وتجهيزها إلى المستخدمين المتوقعين سـواء مـن داخـل الوحـدة الأقتصـادية أو  يمكن أن يقوموا بتشغيلها 
خارجها ، إضافة إلى ضرورة تطوير قدراتهم فـي إمكانيـة عـرض محتويـات التقـارير والقـوائم الماليـة 

  بالسرعة الممكنة ووفق الشكل الذي يمكن أن يؤثر في زيادة الفائدة لدى المستخدمين .
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 .   رية للعاملين في النظامتطوير المهارات الأدا .2

قتصادية إلى ما يمكن أن يقدمه النظام المتكامل للمعلومات لانظراً للحاجة الكبيرة من قبل إدارة الوحدة ا 
المحاسبية والأدارية من بيانات ومعلومات تسـاعدها فـي إتخـاذ القـرارات المختلفـة والمتعـددة بالسـرعة 

رات العديدة التـي تحـدث بصـورة مسـتمرة فـي بيئـة الأعمـال والدقة اللازمة في ضوء التغيرات والتطو
الحديثة ، فإن الأمـر يتطلـب مـن الأفـراد العـاملين فيـه ضـرورة تطـوير مهـاراتهم الأداريـة مـن خـلال 
الأطلاع على كافة المستجدات التي تحدث في مجال إدارة الأعمال ونظم المعلومـات الأداريـة ، إضـافة 

القرارات المختلفة التي يمكن أن تتخـذ فـي الوحـدة الأقتصـادية والتعـايش  إلى ضرورة تفهم عملية إتخاذ
المستمر مع متخذي القرارات ـ خاصة من داخل الوحدة الأقتصادية نظراً لتعـددها وتنوعهـا ـ فـي سـبيل 

حتياجـات المختلفـة مـن خـلال تزويـد البيانـات والمعلومـات اللازمـة بالسـرعة لاتسهيل إمكانية مقابلـة ا
  والوقت المناسب . الممكنة

  .         تطوير المهارات الحاسوبية للعاملين في النظام .3

ستخدام الحواسيب أخذ يمتد إلى العديد من مجالات الحياة ومنها مجال نظم المعلومات امما لاشك فيه أن 
ً في الوحدات الا  قتصادية ، الأمر الذي يجعل البعض يعتقد أن وجود أي نظام للمعلومـات يكـون مرتبطـا

  ستخدام الحواسيب فيه . ا ب
قتصـادية يمكـن أن يكـون ضـرورياً لاستخدام الحواسيب في عمل نظم المعلومات في الوحدات ااكما أن 

كلما كان حجم البيانات التي يتم التعامل معها كبيراً وأن معالجتها وتقديم المعلومات الناتجـة عنهـا يكـون 
  مطلوباً ضمن وقت محدد .

امل للمعلومات المحاسبية والأدارية غالباً ما يتعامـل مـع عـدد كبيـر مـن البيانـات ( وبما أن النظام المتك
الخاصة بكافة النظم الفرعية التـي يضـمها ) ، يصـبح مـن الضـروري أن يكـون الأفـراد القـائمين علـى 
العمل فيه على معرفة مناسـبة بالحواسـيب مـن حيـث كيفيـة تشـغيلها وبرمجتهـا وكـذلك كيفيـة إسـتخدام 

  يات الحديثة المرتبطة بها .التقن
  

  المعالجات المحاسبية للموارد البشرية -:المبحث الرابع 
  
تخـاذ القـرارات افي التي تساعد تصميم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يقدم المعلومات المفيدة  

  .الخاصة بالموارد البشرية في الوحدة الأقتصادية والمساهمة في تحقيق أهدافها العامة 
   

  يكون كالاتي :محاسبة الموارد البشرية في الوحدات الأقتصادية  معلومات تصميم نظام ان        
  

   أولاً :ـ مدخلات النظام .
  
ــي :   ــرية الآتــــــ ــوارد البشــــــ ــبة المــــــ ــات محاســــــ ــام معلومــــــ ــدخلات نظــــــ ــل مــــــ   تمثــــــ

خطـيط القـوى ـ مخرجات نظام معلومات إدارة الموارد البشرية ، والتـي تشـمل كـلاً مـن: معلومـات لت1
الترقيــة والنقــل العاملــة ، معلومــات لتحليــل وتوصــيف الوظــائف ، معلومــات لتقــويم الأداء ، معلومــات 

    وانتهاء الخدمة.
  
  
  
. مجموعة البيانات التي يتم الحصول عليها من المستندات المؤيدة للأحداث الماليـة المتعلقـة بكافـة مـا 2

ــن أن  ــي يمكــــــ ــرية والتــــــ ــوارد البشــــــ ــى المــــــ ــق علــــــ ــن: ينفــــــ ــلاً مــــــ ــمل كــــــ   تشــــــ
  آ. قوائم الرواتب المعدة.
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  الحوافز والمكافآت. ب. قوائم

  
  نفقات الدورات التدريبية. صرفـ. مستندات ج
فـي تسـهيل عمليـة الحصـول علـى نظم الحاسوب المستخدمة فـي الوحـدة الاقتصـادية  يمكن الاستفادةو 

الذي يمكن تحقيقه مع النظم الأخـرى مدخلات نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية من حيث التكامل 
التي تعمل ببرامج الحاسوب ومنها: نظام الأفراد، نظام الرواتب، نظـام الإنتـاج إضـافة إلـى كافـة الـنظم 

  .الأخرى التي يمكن الاستفادة منها في عمل نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية
   

 ً   العمليات التشغيلية للنظام -:ثانيا
ليـات التـي تجـري علـى مـدخلات النظـام بهـدف تحويلهـا إلـى مخرجـات يسـتهدف وهي مجموعة العم 

  الحصول عليها.
وتشمل العمليات التشغيلية كافة عمليـات التسـجيل والتجميـع والتبويـب والتلخـيص للبيانـات التـي يمكـن 

  لأحداث المالية المتعلقة بالموارد البشرية وكما يلي:التي تخص اتفريغها من المستندات 
  

تم تسجيل كافة العمليات التي تتعلق بالموارد البشرية، وذلك بتحميل كافة النفقات فـي حسـاب خـاص آ. ي
البشرية" ، بحيث يضـم كافـة بنـود الإنفـاق علـى  مواردال حساببالموارد البشرية يمكن ان يطلق عليه "

  الموارد البشرية من لحظة الإعلان عن الوظائف حتى تسريح تلك الموارد من العمل .
   

تحميـل قيمـة مصـاريف يـتم ويجب ان يتحمل كل مـورد بشـري بحصـته مـن تلـك المصـاريف . حيـث 
الاعلان والتعيين على  الموارد البشرية (الموظفين) الذين تم تعيينهم لانه من الضروري تحديد قيمة كل 

به مورد على حدة [بصورة منفردة] , وذلك بعـد جمعهـا فـي حسـاب مصـاريف التعيـين , وكـذلك بالنس ـ
  . التدريب والدورات لمصاريف 

  -ويمكن استخدام القيود التاليه :
  اثبات مصاريف الاعلان. .1

  التعيينحـ/ مصاريف ×× من 
   النقديهحـ/ الى  ×× 

  
   قيد اثبات مصاريف الإعلان عن الوظائف 

  
  
  
  
  
  
  اثبات مصاريف لجنة المقابله. 2

  التعيينحـ/ مصاريف ×× من     
   

  النقديةحـ/ الى  ××    
  
  قيد اثبات مصاريف لجنة المقابله للمتقدمين للتعيين  
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   . اثبات مصاريف التدريب والدورات3
   حـ/ مصاريف التدريب والدورات×× من                         

   النقديةحـ/ الى  ××                                   
  التدريبيف مصارقيد اثبات مصاريف                         

  
  

حسب اسم المورد بحصته من مصاريف الإعلان   – البشرية الموارد حساب ثم يتم تحميل          
  مصاريف التدريب والدوراتوالتعيين أو 

   حسب اسم المورد –البشرية  المواردحـ/  ××× من                     
  ينالتعيحـ/ مصاريف ××× الى                                  

  حسب اسم المورد بحصته من مصاريف التعيين.  –قيد تحميل حساب الموارد البشرية 
  

  . وكذلك بالنسبة لمصاريف التدريب والدورات
   حسب اسم المورد –البشرية  المواردحـ/  ××× من                     

  التدريب والدوراتحـ/ مصاريف ××× الى                                  
  حسب اسم المورد بحصته من مصاريف التدريب والدورات. –تحميل حساب الموارد البشرية قيد 

  
الاطفاء حيث يرى البشرية بعد ان يتم تحديد طريقة  الموارديتم تحميل السنة المالية بقيمتها من ب.  

 ) أن تكلفة الاصل البشري هي كافة المصاريف الضرورية واللازمة39الدكتور وليد الحيالي ( 
للحصول على العنصر البشري حتى يصبح جاهزاَ للانتاج , وأن العمر الانتاجي للاصل البشري يتمثل 
في مدة العقد المبرم مع الوحدة الاقتصادية . ولذلك فإن قسط إطفاء العنصر البشري سوف يكون قيمة 

اهلاك الموارد المورد البشري مقسوماَ على العمر الانتاجي ) . ويرى الباحث ان هذه الطريقة في 
  البشرية تتناسب مع طريقة احتساب قسط الاندثار للاصول طويلة الاجل .

البشرية  المواردمديناً وحساب قسط أطفاء الموارد البشرية تسجل هذه القيمة بجعل حساب ويمكن ان 
  دائناً وكما يلي: 

  
   قسط أطفاء الموارد البشريهحـ/  ×× من                                 
  حسب اسم المورد –البشرية  المواردحـ / ×× الى                                                

  
  
  
  

  -في قائمة الدخل وكمايلي : قسط إطفاء الموارد البشريةيتم اقفال جـ. 
   قائمة الدخلحـ/  ×× من                                

  قسط إطفاء الموارد البشريةحـ / ×× الى                                                
  -د. قياس الطاقة الانتاجية :

 40ان جوهر أي أصل هو القدرة على الانتاج , والمورد البشري يعد أبرز عناصر الانتاج (
).ولان مشكلة قياس الطاقة الانتاجية تعد ابرز مشكلات قياس الموارد البشرية لذلك فأن الباحث يرى 

كن قياس الطاقة الانتاجية بطريقة التكلفة التاريخية(لاظهار قيمة الموارد البشرية في الميزانية )  بأنه يم
من خلال معرفة قيمة الحصول على المورد البشري مضافاَ اليه المصاريف اللاحقة عليه ليكون صالح 

ي حالة الحصول للاستخدام من دورات واعلانات ......الخ , ويمكن ان تظهر هذه الطريقة بوضوح ف
على اللاعبين بموجب عقود , حيث تعد قيمة العقد مقياسا للطاقة الانتاجية التي توزع على مدة العقد 

  مضافاَ اليها المصاريف اللاحقة . وكذلك تظهر هذه الطريقة في حالة الحصول على الخبراء والعلماء .
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  ولتوضيح ماتقدم يمكن ان نأخذ المثال التالي :         
حصل نادي قطر القطري على اللاعب رزاق فرحان بموجب عقد عمل لمدة   01/01/2006ريخ بتا 

$),المطلوب : اثبات قيد الحصول على اللاعب واثر ذلك على الميزانية في 600000سنتين بمبلغ ( 
31/12/2006.  

  
  الحل: 

  
  01/01/2006قيد اثبات قيمة المورد البشري في  -الاول :

  
  اللاعب رزاق فرحان  –من حـ/ الموارد البشرية   600000                       

  الى حـ/ النقدية  600000                                    
  

  31/12/2006قيد إطفاء القسط الاول في   -الثاني :
  قيمة قسط الاطفاء = قيمة العقد / العمر الانتاجي للعقد 

                         =600000/ 2  
300000   =                          

  من حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية   300000                      
  اللاعب رزاق فرحان –الى حـ/ الموارد البشرية 300000                      

  
  31/12/2006قيد أقفال قسط أطفاء الموارد البشرية في   -الثالث :

  
  من حـ/ الارباح والخسائر                         300000

  الى حـ/ / قسط أطفاء الموارد البشرية 300000                          
  

 اللاعب رزاق فرحان –حساب الموارد البشرية  -الرابع:
 
 
 
 
 
 
 

  
  حساب قسط أطفاء الموارد البشرية -الخامس:

  
 
 
 

  
    قائمة الدخل -:السادس 

النقديه   600000 300000  قسط أطفاء الموارد البشريه
 . 31/12/2006رصيد في      

  
300000 

600000     600000

    اللاعب رزاق فرحان –الموارد البشرية 300000
حـ/ قائمة الدخل     

  
300000 

300000     300000
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   قائمة المركز المالي -السابع :
  
  
  
  

وهكذا بالنسبة للفترة المتبقية . وفي حالة ادخال الاعب في دورات أو أي اضـافة علـى المـورد 
  البشري تضاف لقيمة المورد المتبقية ويتم تعديل قسط الاطفاء حسب المدة المتبقية من العقد .

  
سـبي , حيـث تعـد مصـاريف اختبـار تتميز هذه الطريقة بالموضوعية ومسايرتها للعـرف المحا 

وتوظيف وتدريب العاملين مصاريف رأسمالية يجري رسملتها على فترات استخدامها , ومن ثـم يتعـين 
اهلاكها على العمر الانتاجي للاصول البشرية , لتحديد نصيب كل مدة منها . وفي حالة تصـفية الاصـل 

ة المقدرة يعد الرصـيد المتبقـي خسـاره , وممكـن ان أو الاستغناء عن العاملين قبل انهاء حياتهم الانتاجي
  يكـــون الرصـــيد المتبقـــي ربحـــاَ فـــي حالـــة انتقالـــه بمقابـــل مـــادي يفـــوق الرصـــيد المتبقـــي .     

كما يمكن استخدام الطرق الاخرى والتي ورد ذكرها لقيـاس قيمـة المـوارد البشـريه لاغـراض           
  المحاسبه الاداريه .رقابيه في مايتعلق بمحاسبة التكاليف أو 

  
  

 ً    مخرجات النظام -:ثالثا
  

من واقع البيانات التي يمكن تجميعها عن الموارد البشرية يمكن القول ان مخرجات نظام معلومات       
محاسبة الموارد البشرية يمكن توفيرها طبقاً للحاجة إلى نوعية المعلومـات المطلوبـة مـن الجهـات التـي 

فهي يمكن أن تأخذ أشكالاً متعددة اعتماداً على الهدف المراد تحقيقه منها، إضافة يمكن أن تستفيد منها ، 
ــة .  ــر دوري ــة أو غي ــت بصــورة دوري ــواء كان ــة وس ــة مختلف ــرات زمني ــي فت ــدادها ف ــة إع ــى إمكاني   إل

وعليه فان مخرجات نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يمكن ان تكون كـلاً (أو بعضـاً). مـن       
  ات الآتية: المخرج

  
ــرية  . 1 ــوارد البشـــــــ ــى المـــــــ ــول علـــــــ ــاليف الحصـــــــ ــة لتكـــــــ ــة التخطيطيـــــــ   الموازنـــــــ
مقارنة التكـاليف الفعليـة مـع التكـاليف المخططـة للحصـول علـى المـوارد البشـرية ودراسـة أسـباب  .2

  الانحرافات التي يمكن ان تحدث.
  
  الموازنة التخطيطية لتكاليف التدريب. .3
   

ة مع التكاليف المخططة للتدريب ودراسـة أسـباب الانحرافـات التـي يمكـن أن مقارنة التكاليف الفعلي .4
  تحدث.

ــوارد   300000 ــاء المــ ــط إطفــ قســ
  البشرية

    
    

ــي المــوارد البشـ ـ 300000 رية( صــافي ف
31/12/2006(  
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  المساهمة المتوقعة والفعلية من كل فرد يعمل في المنشأة ، من خلال ربط الأجر بالإنتاجية.   .5
  
حصر كافة النفقـات المتعلقـة بالرواتـب المخططـة والفعليـة (بكافـة تفصـيلاتها ومفرداتهـا) ودراسـة  .6
  باب الانحرافات التي يمكن أن تحدث ومن ثم رسم سياسات بديلة للأجور في ضوء ذلك.أس
   

ــة  .7 ــارير الماليـ ــوائم والتقـ ــمن القـ ــرية ضـ ــوارد البشـ ــة المـ ــان قيمـ ــى بيـ ــة: علـ ــرق الآتيـ ــق الطـ   وفـ
  آ. الإشـــــارة إلـــــى المـــــوارد البشـــــرية فـــــي التقـــــارير المرفوعـــــة لمجلـــــس الإدارة فقـــــط. 

لبشرية بقائمة الأصول غير الملموسة والتي تشـمل الشـهرة وبـراءة الاختـراع ب. الإشارة إلى الموارد ا
  والموارد البشرية وغيرها. 

  
ــة.  ــافية مرفقـــــة مـــــع القـــــوائم الماليـــ ــارة إلـــــى المـــــوارد البشـــــرية بقـــــوائم إضـــ ـــ. الإشـــ ــ   جـ

ثـم  د. إدخال الموارد البشرية ضمن القوائم الماليـة المعروفـة لـدينا مـن حيـث رسـملة المـوارد البشـرية
  إهلاكها على مدى الحياة المتوقعة لها 

ـ معلومات عن ربط الحوافز بإنتاجية كل عامل ودراستها من النـواحي الاقتصـادية والسـلوكية وتـأثير 8
ذلك فيها لكي يكون بالإمكان اتخاذ القـرارات الخاصـة بتوزيـع العـاملين حسـب قـدراتهم الذاتيـة (الفنيـة 

  زيــــــــادة الإنتاجيــــــــة لكــــــــل عامــــــــل. والعلميــــــــة) وبمــــــــا يمكــــــــن ان يــــــــؤدي إلــــــــى 
الاعتبار إمكانيـة وفي الصفحات التالية بعض نماذج المخرجات المذكورة أعلاه ، مع الأخذ بنظر        

تطويرها أو استخدام إحداها دون الأخرى طبقاً لمدى الحاجة إلى كـل منهـا وكـذلك مـدى تـوافر إمكانيـة 
توافر الكادر المحاسبي الجيد الغادر علـى  من ثمشغيلية وإعدادها من حيث توفير مدخلاتها وعملياتها الت

   إعدادها.
  
  

 ً    التغذية العكسية في النظام -:رابعا
  

تتم التغذية العكسية من خلال رقابة التنفيذ على العناصر السابقة بهدف تقييمها وتوجيهها          
  التوجيه الصحيح وصولاً إلى تحقيق الأهداف المتوخاة منها. 

  
  

  ت محاسبة الموارد البشرية المقترح نماذج مخرجات نظام معلوما
  
  

   نوع المهن  أولاً : الموازنة التخطيطية لتكاليف الحصول على الموارد البشرية موزعة حسب
  

 
صر عنا

 التكالیف

 نوع المهنة
الاختصاصات 

 الإداریة
الاختصاصات 

الفنیة
العمال

الماهرون
العمال غیر

الماهرین
المجموع

تكالیف 
الإعلان عن 

 الوظائف

  

تكالیف 
 التعیین

  

تكالیف 
 الاختبار

  

تكالیف 
 الاستئجار

  

   أخرى
   المجموع
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  ثانياً : الموازنة التخطيطية لتكاليف التدريب والتطوير موزعة حسب نوع المهن 

  

  
  

  ثالثاً:ـ قائمة الدخل 
  
  

  2006/ 31/12هية في قائمة الدخل عن السنة المنت
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  عناصر التكاليف

  نوع المهنة
الاختصاصـــــــــــات 

  الإدارية
ــات  الاختصاصـــــ

 الفنية
العمــــــــــــــال 

 الماهرون
العمــــــال غيــــــر 

  الماهرين
 المجموع

ــي  ــدريب أساســــــ تــــــ
  شاةداخل المن 

          

ــارج  ــي خ ــدريب أساس ت
  المنشاة

          

تـــدريب غيـــر أســـاس 
  داخل المنشاة 

          

تـــدريب غيـــر أســـاس 
  خارج المنشاة 

          

         المجموع

  صافي المبيعات 
  ةالمباع ةطرح: تكلفة البضاعي

  مجمل الربح
  يطرح : مصروفات بيع وتسويق

  يطرح : مصروفات عمومية وإدارية
  صافي الربح التشغيلي

  يطرح : صافي المصاريف الأخرى
   ةقبل الموارد البشريصافي الربح 

1* ةيضاف : مكاسب الاستغناء عن الموارد البشري
 يطرح : مصاريف الموارد البشرية المخصصة للعمليات المستقبلية

  مصاريف الاعلان
  مصاريف التعيين

  مصاريف الاختبار
  مصاريف التدريب 

  أخرى
2* خسائر الموارد البشريةيطرح : 
    ةطفاء الموارد البشريإقسط يطرح : 

  صافي الربح
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  للأصل  ةالقيمه الدفتري –ء = مبلغ الانتقال أو البيع مكاسب الاستغنا  1*
  مجوع اقساط الاطفاء السنوي –للأصل= تكلفة الحصول على الاصل  ةالقيمه الدفتري 

   
 ةخسائر الموارد البشرية/ قد تكون نتيجة الاستغناء عن الاصل بقيمه أقل مـن صـافي قيمتـه الدفتري ـ 2*

  اخرى . ةحال أو في حالة وفاة المورد البشري او أي
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  رابعاً:ـ قائمة المركز المالي 

  
  200/ 31/12قائمة المركز المالي عن السنة المنتهية في 

  
  
  

    
    
    
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الموجودات :
  الموجودات طويلة الاجل

-  
-  

  الموجودات المتداولة
-  
-  

  الموجودات غير الملموسة 
  شهرة المحل 

  براءة الاختراع 
   ةالموارد البشري

موجودات أخرى
  المطلوبات:

  المطلوبات المتداولة
-  
-  

  لة الأجلقروض طوي
  حقوق الملكية

  راس المال
  أرباح محتجزة
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 - الاستنتاجات :
 

 ـ .1 ــة ضــمن نظــام  دإن نظــام معلومــات محاســبة المــوارد البشــرية يعـ ــنظم الفرعي أحــد ال
ير كافـة البيانـات الخاصـة بـالموارد البشـرية التاريخيـة والحاليـة المعلومات المحاسبية يهتم بتـوف

والمستقبلية ، المالية وغير المالية ، ،. من خلال تجميعها من مصادرها المختلفة ومن ثم تشـغيلها 
وفق أسس وقواعد محاسبية معينة طبقاً لمدى الحاجة إلى المعلومات التي يمكن إنتاجهـا وتقـديمها 

 لتي يهمها أمر تلك الموارد وبما يؤدي إلى تحقيق الهدف المطلوب منها إلى كافة الجهات ا
 

قتصـادية تـزداد لاإن الحاجة إلى نظام معلومات محاسبة الموارد البشريه فـي الوحـدات ا .2
 .  ةقتصادية التي تتطلب مهارات عالية التدريب والكفاءكلما كان هناك كماً كبيراً من العمليات الا

  
  

مات محاسبة الموارد البشرية سوف يساهم في قياس قيمـة المـوارد إن تصميم نظام معلو .3
البشرية وتحليلها بصورة مالية إضافة إلى المساهمة في تخطيط تلك الموارد على مستوى الوحدة 
الاقتصادية وكذلك على المستوى القومي من خلال المساهمة في رسم سياسات التوظف والعمالة 

 الهجرة والأجور والترقيات والحوافز بشكل علمي.   وما يرتبط بها من سياسات تنظيم
 

إن تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات تــؤثر تــأثيرا أساســيا علــى نظــام معلومــات محاســبة  .4
ولان مدخلاته هي مخرجات نظام معلومات ادارة الموارد البشـرية ممـايؤدي  ،  ةالموارد البشري

لتعبير عـن كافـة البيانـات والمعلومـات الكميـة بالنتيجه للتأثير على الوحده الاقتصاديه, حيث يتم ا
والوصفية التي ينتجهـا نظـام معلومـات إدارة المـوارد البشـرية والمتعلقـة بالعـاملين فـي المنشـاة 
بموجب دلالات ومصطلحات مالية بواسطة العمليات التشغيلية التي تجري عليهـا بواسـطة نظـام 

 مه في الوحدة الأقتصادية المعنية .  معلومات محاسبة الموارد البشرية الذي يمكن تصمي
  

إن مصطلح " النظام " يختلف عن مصطلح " نظـام المعلومـات " مـن الناحيـة العلميـة،  .5
وحدة إقتصادية يمكن أن يكون لديها نظـام محاسـبه للمـوارد البشـريه  يتكـون مـن  ةوعليه فإن أي

، التغذيـة ية ، المخرجـات عناصره الأساسية المتمثلـة بكـل مـن : المـدخلات ، العمليـات التشـغيل
ولكي يصبح نظاماً للمعلومات فإن الأمر يتطلب أن تساهم مخرجات النظام في تحقيـق  العكسية ،

الفائدة لمستخدميها وإلا أعتبرت هذه المخرجات مجرد بيانات مرتبـة يمكـن الأسـتفادة منهـا مـرة 
 ثانية كمدخلات في النظام .  

  
اهتمت بالاستثمار بكثافة فـي العنصـر البشـري لانـه هـو ان الشركات في الدول الغربية  .6

الذي الذي يستطيع إيجاد حلول إبداعية في مجال الإنتاج. وجاء ذلك ضمن اهتمام عالمي بدأ منـذ 
ــادي  ــدم الاقتص ــاطرة للتق ــة كق ــا المختلف ــرية بأوجهه ــة البش ــرين بالتنمي ــرن العش ــعينيات الق تس

  للمجتمعات.
  

ليست فقط للشـركات أو المؤسسـات، وإنمـا للدولـة نفسـها، ن الموارد البشرية هي ثروة إ .7
 وكلما تم الارتقاء بمهاراتها، أدى ذلك إلى المساهمة في التقدم الاقتصادي.

  
  

وحدة اقتصادية ، تأتي  ةإن أهمية النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والأدارية في أي .8
كـل مـن نظـام المعلومـات المحاسـبية (  من خلال إيجاد علاقات التنسيق والتبادل والترابط بـين

بكافة نظمه الفرعية ) ونظام المعلومات الأدارية ( بكافة نظمه الفرعية) ، وبما يمكن أن يسـاهم 
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فــي تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف منهــا : خفــض تكــاليف إنتــاج المعلومــات اللازمــة للجهــات 
  لومات من قبل المستفيدين .المختلفة ، تقليل الوقت والجهد اللازمين في الحصول على المع

  
  التوصيات 

ينبغي فصل النفقات المتعلقة بالموارد البشرية في حسابات مستقلة لكي يمكـن حصـرها  .1
وقياسها بدقة وبما يمكن معه المساهمة في اتخاذ قـرارات اكثـر فاعليـة بشـأن تلـك المـوارد فـي 

بـرى فـي مجـال تطبيقـات الوحدات الاقتصادية, والاستفاده القصـوى مـن تجـارب الشـركات الك
 نظام معلومات محاسبة الموارد البشريه.  

  
ضرورة إنشاء شبكة عربيـة علـى الإنترنـت معنيـة بـالموارد البشـرية مـن اجـل تبـادل  .2

  الخبرات وتوفير قاعدة للتعلم عن بعد بين مراكز التدريب في الدول العربية.
  

لوحـدات الاقتصـادية فـي ينبغي تصميم نظام معلومـات محاسـبة المـوارد البشـرية فـي ا .3
سبيل تنظيم البيانات المتعلقة بالموارد البشرية وبالتالي تشغيلها وإنتاج المعلومـات الخاصـة بهـا 

  نظراً لأهميتها على مستوى الوحدة الاقتصادية وكذلك على المستوى القومي.
  

الإطلاع على تجارب الشـركات الكبـرى فـي مجـال محاسـبة  المـوارد البشـرية وعلـى  .4
 بيقات الحديثة لها على الصعيدين الدولي والإقليمي.التط 

  
 ةالاقتصـادي ةعلى القائمين على التدريب قياس أثره علـى أداء المتـدربين وعلـى الوحـد .5

وذلك من خلال إتباع أحدث التقنيات الممكنة لعملية التقويم لما بعد التدريب، إضـافة إلـى تنويـع 
 فتراضية وأساليب التعلم عن بعد.أساليب التدريب والتعلم لتشمل الأساليب الا

  
  

جــذب المــوظفين الأكْفــاء، والحفــاظ علــى المــوارد البشــرية بإدارة  ضــرورة ان تقــوم  .6
التدريب المستمر استمرارهم عبر نظم أجور مميزة، وتنمية العاملين داخل المؤسسة، من خلال 

د يـ ـتحد ويــتملإكســاب الموظــف الخبــرات والمهــارات لمواكبــة التطــورات فــي مجــال العمــل. 
الاحتياجــات التدريبيــة بمؤسســاتها مــن خــلال حصــر المهــارات المطلــوب رفــع مســتواها لــدى 
العاملين، وتقوم بصياغتها بشكل أهـداف يرجـى تحقيقهـا، ويـتم علـى أساسـها تصـميم البرنـامج 

 التدريبي.
 

 نظـراً لتعــدد الــنظم الفرعيــة التــي يتكـون منهــا النظــام المتكامــل للمعلومــات المحاســبية .7
ختصاصـات العلميـة المتنوعـة، فـإن والأدارية، وأن هذه النظم الفرعية تشـكل مجموعـة مـن الا

الأمر يتطلب وجود فريق عمل يضم كافة هذه الأختصاصـات وبالتـالي تقسـيم العمـل بينهـا بمـا 
  يحقق التنسيق والترابط والتكامل بين بعضها البعض  

  مصادر البحث

المحاسبة الادارية ,جامعة الكويت ,منشورات ذات السلاسل ,  علي عبدالرحيم ,اساسيات التكاليف و .1
 1990الكويت ,

وليد ناجي الحيالي , دراسات في المشكلات المحاسبية المعاصرة , الطبعه الاولى , دار الحامد  .2
 2004للنشر والتوزيع , عمان ,

 مجلة الأكاديمية العربية في الدنمارك - العدد 2 لسنة 2007



 52

لى رأس المال سمية امين علي : المحاسبه عن رأس المال الفكري , دراسة تحليلية مع التطبيق ع .3
, جهاز الدراسات العليا والبحوث , كلية   60البشري , مجلة المحاسبة والادارة والتأمين , العدد 

 2003جامعة القاهره , –التجارة 
حامد عمار , العوامل الاجتماعية في التنمية " ورقة مقدمة ضمن بحوث ومناقشات ندوة تنمية  .4

 , بالكويت  1987نوفمبر 29-18ه في الفتره من الموارد البشرية في الوطن العربي المنعقد
 وليد ناجي الحيالي , مصدر سبق ذكره .5
المملكة  علي محمد عبدالوهاب, سعيد ياسين عامر , محاسبة الموارد البشرية , دار المريخ للنشر , .6

 1984 العربية السعودية,
 وليد ناجي الحيالي , مصدر سبق ذكره .7
 قوليد ناجي الحيالي , المصدر الساب .8
أحمد سيد مصطفى , تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي , مصر , دار الكتب , الطبعه  .9

 2000,الثالثه
 المصدر السابق أحمد سيد مصطفى ,  .10
قاسم شعبان , تقنية المعلومات في ادارة الشركات , دار الرضا للنشر , بلد النشر غير مذكور   .11

,2000 
 ورات ذات السلاسل , الكويت , بدون سنة طبعزكي محمود,  ادارة الموارد البشريه,منش .12
 وليد ناجي الحيالي , مصدر سبق ذكره .13
 , مصدر سبق ذكرهزكي محمود .14
كفاءات وطاقات كبيرة  -وليد الحيالي , إعادة الثروة البشرية المهاجرة ومستقبل العراق  .15

 حة في الدنماركيحتاجها الوطن لإعادة إعمارِهِ, بحث منشور في موقع الاكاديميه العربية المفتو
, دار وائل موسى اللوزي , التنميه الادارية : المفاهيم , الاسس , التطبيقات , الطبعه الاولى .16

 2000للنشر والتوزيع , عمان , الاردن , 
, وكالة 1990الامم المتحدة , برنامج الامم المتحده الانمائي , تقرير التنميه البشرية لعام  .17

 1991مصر ,  الاهرام للتوزيع , القاهره ,
العمل العربي , الموارد البشريه الغربيه ودورها في الحياة الافتصادية , مجلة العمل مكتب  .18

  1997, 98العربي , منظمة العمل العربيه , القاهره , عدد 
 1997علي السلمي , ادارة الموارد البشريه , دار غريب للطباعة والنشر ,القاهرة ,  .19
, دار العالم 1995م المتحده الانمائي , تقرير التنمية البشرية لعام الامم المتحدة , برنامج الام .20

  1995العربي للطباعه , القاهره , 
  مصدر سبق ذكرهاحمد سيد مصطفى ,  .21
علي الشرقاوي , ادارة النشاط الانتاجي في المشروعات الصناعية , دار النهضة العربية  .22

 للطباعة والنشر , بدون سنة طبع 
, مدخل للتسيير اساسيات وفطائق وتقنيات, الجزء الثاني  , دار النهضة  محمد رفيق الطيب .23

 1981العربية للطباعة والنشر , بيروت, 
ديسلر جاري . ترجمة محمد سيد احمد عبد المتعال , ادارة الموارد البشرية , دار المريخ ,  .24

 2003المملكة العربية السعودية , 
 1981ر النهضة العربية للطباعه والنشر , بيروت ,جميل احمد توفيق , ادارة الاعمال , دا .25
مستقبل جديد للبشر , دار الشروق , الطبعة الرابعه  2000راجي عنايت , العالم سنة  .26

,1995 
هلال عبود البياتي , المدخل لنظم المعلومات الأدارية ، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر ،  .27

  1992 جامعة الموصل ، العراق ,
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نظم المعلومات بآستخدام الكومبيـوتر ، الطبعـه الخامسـه ، دار الفرقـان  تحليلنور، محمد أبو ال .28
 1999 للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ,

قاســم محســن الحبيطــي، نظــام المعلومــات المحاســبية ، وحــدة الحــدباء للطباعــة والنشــر، كليــة  .29
    2003الحدباء الجامعة ، الموصل ، العراق ,

دراسـة  ـ ة نظام المعلومات المحاسـبية فـي وحـدات القطـاع الأشـتراكيزياد هاشم يحيى، فاعلي .30
ميدانية في المنشأة العامة لصناعة الألبسة الجاهزة في الموصل ، رسالة ماجستير في المحاسبة ، كليـة 

    1990الأدارة والأقتصاد ـ جامعة الموصل,
31. Bocij, P.Chaffy,D. Greasley,A. Hiickie,S. (2003), Business 
information System , 2nd ed., Prentice Hall,USA.  

،  حسن احمد غلاب، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبية ، مكتبة التجارة والتعـاون ، القـاهرة .32
1984    

كمال الدين مصـطفى الـدهراوي، نظـم المعلومـات المحاسـبية ، دار الجامعـة الجديـدة للنشـر ،  .33
    2000الأسكندرية ,

لحاسب الألكتروني ونظـم المعلومـات الأداريـة والمحاسـبية ، دار الثقافـة سعيد محمود عرفة، ا .34
   1984العربية ، القاهرة ,

  مصدر سبق ذكره كمال الدين مصطفى الدهراوي, .35
محمد محمد الهادي، التطورات الحديثة لنظم المعلومات المبنية على الكومبيـوتر، دار الشـروق  .36

    1993، القاهرة ,
المعلومـات وتحـديات الأدارة العامـة العربيـة فـي عقـد التسـعينات ،  محمد نور برهـان ، تقنيـة .37

) ، المنظمـة العربيـة للتنميـة الأداريـة ، القـاهرة 19المجلة العربيـة لـلأدارة ، العـدد الأول ، المجلـد (
,1999    

علي قاسم حميد المعمار، تقويم دور نظام المعلومات المحاسبية في إتخـاذ القـرارات الأداريـة ـ  .38
حالة فـي الشـركة العامـة للصـناعات الصـوفية ، رسـالة ماجسـتير فـي المحاسـبة، كليـة الأدارة  دراسة

  2002والأقتصاد ـ جامعة بغداد,
وليد ناجي الحيالي , دراسات في المشكلات المحاسبية المعاصرة , الطبعه الاولى , دار الحامد  .39

 2004للنشر والتوزيع , عمان ,
 سابق وليد ناجي الحيالي , المصدر ال .40
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