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التمـويل الرهني و أثره على المنظومة المالية و المصرفية في الجزائـردراسة   إعـادة
  SRHحالة شركة إعادة التمويل الرهني 

  
  د.عبـد الحميـد غوفي*                  *عمـر طالـب 

  

  الجزائر -ركز البحث العلمي و التقني حول المناطق الجافة ʪحث بم * 
  ائر)الجز  –بسكرة  –جامعة محمد خيضر  

  الجزائر –بسكرة  –جامعة محمد خيضر *تدريسي في 
  

  
  

  - الخلاصة :

على ضوء الأزمة التي عرفتها الجزائر في النصف الثاني من التسعينات خصوصاً 

في إيجاد التمويل العقاري طويل الأجل، و بناءً على المعطيات الجديدة التي ترتكز عليها 

إنشاء شركة إعادة التمويل الرهني وكذا إنشاء  سياسة الإصلاحات الاقتصادية الحالية تم

شركة ضمان القرض العقاري، مع تحويل الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط إلى بنك 

للسكن، من أجل تطوير التمويل الرهني العقاري في الجزائر. و موازاةً مع ذلك قامت 

مستوى التشريعي، تمثلت السلطات العمومية باتخاذ جملة من الإجراءات الإصلاحية، على ال

، و إصدار قانون التوريق سنة 2005في إصدار مراسيم، في إطار قانون المالية لسنة 

، قصد تطوير السوق الرهنية في الجزائر. لكن إلى غاية يومنا هذا، فإننا نلاحظ بأن 2006

لتمويل الأثر المنتظر من هذه الإصلاحات، خاصة ذلك الأثر المرتقب من إدماج شركة إعادة ا

الرهني على مستوى أداء الائتمان، لا يزال غير بارز مقارنة بالصورة التي هو عليها في 

الدول المتبنية لهذا النموذج. و يعود ذلك إلى حداثة النموذج المتبنى من جهة و لعدم الإقبال 

  الواسع من قبل الوسطاء الماليون على عملية إعادة التمويل الرهني، من جهة أخرى.
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Abstract:  
 

At the end of the crisis that Algeria undergoes in the second 
middle of the nineties, particularly, to find out long term moveable 
refinancing and accordingly to the new details on which actual 
economic reforms policy focus, the mortgage refinancing was 
established, as well as land security loan did, within the changes of 
national fund of saving and precaution to the housing bank, so that, the 
mortgage refinancing will be developed in Algeria.  
 At the same time, the public authorities took vital steps towards 
reforms at legislative level, that were put into effect by addressing 
decrees within the frame work of the financing law of 2005, the 
releasing law in 2006 as well, in order to enhance the mortgage market 
in Algeria.  
 Nevertheless, till now, we notice the impact of these reforms 
particularly, the expected impact of the mortgage refinancing towards 
trust, is still not operational, in comparison with the aspect in the 
countries adopting this model. 
 Due to the fact that the model is new, in one hand, and the lack of 
the finance stakeholders of operating in the mortgage refinancing as 
well in the other hand. 

  

 :تمهيد

إن تحسين مستوى أداء الائتمان المصرفي و من خلاله تحسين كفاءة أسواق رؤوس 

حة لسلامة و صحة الأنظمة الأموال يعد أمرا بالغ الأهمية و الاعتناء به يعد ضرورة مل

المصرفية و المالية، لذا فإننا نجده يشغل حيزا كبيرا من اهتمام المنظومة البنكية الدولية و 

  الهيئات الوصية العالمية. 

يعد إنشاء مؤسسات إعادة التمويل الرهني من بين الآليات و الأساليب الحديثة التي تم  

مشكلة التمويل الطويل الأجل بصفة عامة و تمويل التوصل إليها في البلدان المتطورة كحل ل

قطاع السكن بصفة خاصة، بحيث يعد هذا الأخير قطاع استراتيجي ذو أهمية قصوى في 

تنشيط و تفعيل حركة الاقتصاد الوطني، و كذا لعجز المصارف عن تلبية طلبات تمويل 

لطابع قصير الأمد. إذاً فإن  السكن المرتفعة نظراً لطبيعة الموارد المالية التي يغلب عليها ا

إعادة التمويل الرهني يهدف إلى تيسير شروط الإقراض السكني و معالجة قضية تعدها كل 
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الدول ذات أهمية قصوى سواءً أكان ذلك على المستوى الاجتماعي أو على المستوى 

  الاقتصادي.

نشاء و تطوير و لقد لعبت الولايات المتحدة الأمريكية في هذا المجال دور الرائد بإ 

أنظمة التمويل الرهني العقاري التي انعكست آثارها إيجاباً على تحسين أداء الائتمان و 

كفاءة الأسواق المالية و كذا نمو قطاع السكن و السوق العقارية ، الأمر الذي دفع بالعديد 

لأمريكي من الدول على امتداد القارات الخمس، مع نهاية الثمانينات، إلى اختيار النموذج ا

و تعد   الذي يرتكز على مستويين (سوق ابتدائية و سوق ثانوية) للتمويل الرهني العقاري،

الجزائر من بين هاته الدول التي اختارت مبدئياً النظام الأمريكي للقروض العقارية، و ذلك 

شركة مالية متخصصة في إعادة تمويل القروض العقارية  1997بإنشائها في نهاية سنة 

حة لفائدة الأسر، من طرف البنوك و المؤسسات المالية، بغرض شراء سكن جديد أو  الممنو

ترميم سكن قديم أو بناء سكن، إلا أن هذه الشركة تبنت في ممارستها في البداية الطريقة 

  الأوروبية وهذا لأسباب احترازية.

شركة  بعد قرابة تسع سنوات من الممارسة يتعين علينا التساؤل: ما مدى أثر إدراج

في المنظومة المالية الجزائرية خصوصاً على أداء  « SRH »إعادة التمويل الرهني 

  الائتمان البنكي و بصفة أوسع أداء السوق المالية في الجزائر؟ 

من هذا المنطلق، سنتناول من خلال هذا البحث دراسة المؤسسات المالية لإعادة 

ة سندياً، كما سنتناول كذلك أهم آثار التمويل الرهني ثم سوق الرهن و القروض المدعم

إعادة التمويل الرهني كخطوة أولى، و كخطوة ثانية أثر إدراج شركة إعادة التمويل الرهني 

« SRH »  .و آفاق عملية إعادة التمويل الرهني في الجزائر  

I. :إعادة التمويل الرهني  

عرفة مختلف المفاهيم إعادة التمويل الرهني يجدر بنا أولاً مقبل البدء بدراسة ماهية 

  الاقتصادية التي تندرج تحته ثم التركيز على دراسة هذا المصطلح بمختلف مركباته.

 مفهوم إعادة التمويل البنكي: -1.1

هو مصدر التمويل الثالث الذي يلجأ إليه البنك (بعد أمواله الخاصة و الودائع التي 

لقروض التي منحها. وتتم يحصل عليها من الجمهور) لإعادة تشكيل سيولته المتأثرة با 

عملية إعادة تمويل البنوك بطريقتين: إعادة التمويل عن طريق إعادة الخصم و إعادة 

  .1التمويل في السوق النقدية
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في  "J.M Albertini" و "Ahmed Silem"وهو نفس ما يذهب إليه 

حيث يقصد بإعادة التمويل البنكي إعادة تشكيل سيولة معجمهما الاقتصادي، 

وك قصد استطاعتها منح قروض جديدة، سواءً من خلال إعادة خصم البن

  .2الأوراق المالية التي في حيازتها أو اللجوء إلى السوق النقدية

 le Prêt »مفهوم القرض الرهني  -2.1

hypothécaire »: 

 sûreté »و هو القرض الذي يستند على ضمان حقيقي 

» réelle (بناية، أرض)كل قرض عقاري هو ، و حسب هذا المعنى فإنه 3

، إلا أنه لا يمكن عدّ كل قرض رهني قرضا عقاريا، بالضرورة قرض رهني

  ، و هذا عائد بطبيعة الحال لنوع الرهن.4لأن القرض الرهني أشمل معنى

و ينقسم القرض الرهني إلى عدة أنواع أهمها: القرض الرهني ذو سعر  

القرض الرهني فائدة ثابت و متغير، القرض الرهني ذو نصاب مرتفع، 

العادي، القرض الرهني المغلق و المفتوح، القرض الرهني القابل للدفع 

  القرض الرهني المجزأ، ... الخ. المسبق،

  مفهوم إعادة التمويل الرهني:                                                             - 3.1

خير بجمع مجمل و يقصد به إعادة تمويل القروض الرهنية، حيث يسمح هذا الأ

القروض (قرض عقاري، قرض شخصي، قرض للاستهلاك) في قرض رهني 

. أي 5واحد بمعدل فائدة لقرض عقاري و لفترة قد تمتد إلى غاية عشر سنوات

أن عملية إعادة التمويل الرهني ترتكز على إعادة تمويل محافظ القروض 

طرف الوسطاء  الممنوحة مقابل ضمانات للشرائح الاجتماعية المحرومة من

المعتمدين (كالبنوك مثلاً) الملزمون بتقديم قائمة اسمية بالديون المعاد تمويلها 

  . 6للشركات (المؤسسات المالية) المختصة في إعادة تمويل القروض الرهينة

  

II. :ظهور مؤسسات إعادة التمويل الرهني 
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الرهني بظهور نظام لقد تم البدء في إنشاء المؤسسات التي تقوم بعمليات إعادة التمويل 

الذي  « Secondary Mortgage Facility » (SMF)التسهيلات المالية 

يقوم على أساس توفير الأموال اللازمة من أجل و ضعها تحت تصرف السوق العقارية 

الابتدائية، و يتم ذلك عن طريق خلق مؤسسات مالية متخصصة تقوم بإصدار سندات في 

الغها في إعادة تمويل الحافظات المالية المقدمة من طرف السوق المالية بحيث تستعمل مب

البنوك العقارية أو التجارية. و من هنا أتى التفريق بين الممول الرئيسي للقروض (البنك) و  

  .7الممول الثانوي للحافظات المالية (المؤسسة المالية المتخصصة)

 ظهور مؤسسات إعادة التمويل الرهني في أوروبا: -1.2

يات إعادة التمويل الرهني في أوروبا أواخر القرن السابع عشر و بدأ ظهور عمل

، بعد إنشاء و تطوير ةبالتحديد في فرنسا، ألمانيا، إسبانيا، سويسرا و الدول الاسكندينافي

نظام البنوك العقارية الذي كان يقوم على عدة بنوك متخصصة تعمل على منح و إدارة  

د إلى السوق المالية لإعادة تمويل هذه القروض عن  حافظة القروض العقارية لتلجأ فيما بع

طريق إصدار سندات أو أوراق مالية يتم شراؤها عادةً من قبل المؤسسات المالية مثل 

  شركات التأمين التي تقوم بالاستثمار على المدى الطويل.

  

أما فيما يخص ظهور مؤسسات مالية متخصصة، كنموذج حديث يقوم بعمليات إعادة 

الرهني، فقد كان ذلك في فرنسا بعد التدهور الذي شهدته هذه الأخيرة في مجال التمويل 

السوق الرهنية العقارية وانهيار كبريات بنوكها العقارية، حيث قامت السلطات الفرنسية 

) سميت بـ "صندوق 1985بإنشاء مؤسسة جديدة متخصصة برأس مال خاص (سنة 

 Caisse de Refinancement »إعادة التمويل الرهني" 

Hypothécaire : CRH »  ليقوم بتمويل القروض العقارية و إصدار سندات و

  أوراق مالية عقارية في السوق المالية. 

  

تم  1930في سنة ظهور مؤسسات إعادة التمويل الرهني في أمريكا:  -2.2

 FHLB : federal home »إنشاء مؤسسة سميت بالبنك الفيدرالي لتمويل السكن 

loan bank »  يعمل على نظام التسهيلات المالية(Secondary Mortgage 

Facility :SMF) لكن يعد أول ظهور للمؤسسات المالية المتخصصة في إعادة ،
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  العـــــــــــــائلات
  (الخواص) 

البنـــــــــــــوك و 
مؤسســـــــــــات 

 الادخــــــــــــار

السوق الثانوية أو 
مؤسسات التسهيلات  
 القــــــــروض  المــــــــــــــــاليـــــة

القروض الادخار الأوراق

  مؤسسات التأمين
  و المؤسسات المالية

 الأخرى

التمويل الرهني في الولايات المتحدة الأمريكية، كنموذج متطور لتمويل السكن، منتصف الثلاثينات و 

رهن العقاري و إصدار القروض ذلك بعد خلق مؤسستين متخصصتين في مجال ضمان ال

السكنية المضمونة برهونات عقارية من الدرجة الأولى، حيث تمثلت هذه المؤسسات في 

و الجمعية  « Federal Home Association »الجمعية الفيدرالية للسكن 

، و لقد أدى إنشاء هاتين « Fannie Mae »الوطنية الفيدرالية للسكن "فاني مي" 

 .8ريك نشاط السوق العقارية منذ ذلك الحين إلى يومنا هذاالمؤسستين إلى تح

 

  (SMF): نظام التسهيلات المالية 01الشكل رقم

  ) 1930(ابتداءً من سنة 

  

  

  .90المصدر: عبد القادر بلطاس، مرجع سابق، ص 

  

  

  

، عـرف نشـاط السـوق الماليـة 1966و خلال مرحلة الستينات، و بالتحديد في بدايـة سـنة 

ي الولايات المتحدة الأمريكية بعض الخلل و الذي يرجـع سـببه إلـى ارتفـاع طلـب العقارية ف

الحكومة على القروض من أجل تمويل الحرب فـي فيتنـام مـن جهـة، و إلـى ارتفـاع الطلـب 

على الأموال من طرف المؤسسـات الماليـة نتيجـة التوسـع الاقتصـادي الأمريكـي مـن جهـة 

 
  

الادخــــــــــار
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الثانوية. و بموجب هـذا تـم إدراج نظـام جديـد ألا و هـو نظـام أخرى، مما استوجب إعادة هيكلة السوق 

  .(SMF)السوق العقارية الثانوية الذي جاء ليعوض النظام السابق 

  
 Mortgage)و لقد تم كذلك خلق فكرة الائتمان المتعلق بالقروض العقارية 

Securitization)  مع بداية السبعينات و إسناده إلى "فاني مي" لتصبح أول مؤسسة  

يسمح لها بإصدار أوراق مالية مؤمنة برهونات عقارية من الدرجة الأولى، حيث سميت 

، و   Mortgage Backed Securities9 » «  (MBS)هذه العملية آنذاك بـ 

كان المقصود من ورائها جلب أموال جديدة و وضعها تحت تصرف البنوك العقارية عن 

  أي أقل خطورة.طريق شراء محافظ عقارية ذات نوعية رفيعة، 

بالتحديد، أقدمت الحكومة الأمريكية على إنشاء مؤسسة جديدة   1970و في سنة 

أخرى تتعامل بالقروض العقارية في السوق الثانوية، سميت بـ "فريدي ماك" 

« Freddie Mac » تشجيعاً منها للقطاع الخاص، حيث كان الهدف من وراء خلقها ،

مؤسسات الادخار في الولايات المتحدة الأمريكية. و  شراء القروض العقارية التي تصدرها 

شرعت كذلك  1975، و في سنة (MBS)"فريدي ماك" بإصدار بدأت  1971في سنة 

بإصدار السندات المؤمنة برهونات عقارية من الدرجة الأولى، ليتم خلق جو من المنافسة 

  .10على مستوى السوق الثانوية لتداول المحافظ العقارية

  

  

  

  

  

  ) 1970: نظام السوق العقارية الثانوية (ابتداءً من سنة 02كل رقم الش
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البنــــــــــــوك و 
 مؤسسات الادخار

  العـــــــــــــائلات
  (الخواص)

 البنــــــــــوك
 العقـــــــارية

المؤسسات في السوق الثانوية 
  المتخصصة

Spécial purpose 
vehicles (SPV) 

شركات التأمين 
و المؤسسات 

 الأخرى

الأوراق المالية
 الأوراق المالية

 الأوراق المالية

القروض

القروض

 القروض

القروض

الادخار

 الادخار

  
 

و في خضم ذلك تمت إعادة هيكلة "فاني مي" و اقتراحها للخوصصة و كذا خلق 

 Ginie »، ذات طابع حكومي فيدرالي سميت بـ "جاني مي"  1986مؤسسة جديدة، سنة  

Mae » النشاط الذي كانت تقوم به "فاني مي" بالإضافة إلى القيام ، و ذلك بغية تدعيم

  .بتمويل بعض القطاعات الإستراتيجية الخاصة بالحكومة الفيدرالية

  ظهور مؤسسات إعادة التمويل الرهني في الدول النامية: -3.2

عرفت العديد من الدول النامية ظهور هذا النوع من المؤسسات المالية المتخصصة، 

ً كبيراً في مجال على غرار ماليزي ا، الشيلي و تايلاند، و لقد حققت هذه المؤسسات تقدما

  إعادة التمويل الرهني كنظام حديث ساهم بقوة في حل أزمة السكن لدى هذه الدول. 

ولا يقتصر الأمر على هذه الدول فقط بل هناك دول نامية أخرى اعتمدت هذا النوع 

هذه التجارب، و نكتفي فقط بالدول التي من المؤسسات، لكن لا يسعنا المجال لذكر كل 

ً في سياق الحديث عن النجاح الذي حققته هذه المؤسسات، مع التطرق إلى  أشرنا إليها آنفا

 les)ظهور أنظمة إعادة التمويل الرهني في دول منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا 

pays de la région MENA).  

كومة الماليزية لإنجاح عملية تمويل السكن، في إطار الإصلاحات التي وضعتها الح

و التي كانت  1986سنة  « Cagamas »تم إنشاء مؤسسة إعادة التمويل الرهني 

أهدافها ترمي إلى إعادة تمويل البنوك و المؤسسات المالية و إصدار سندات في السوق 
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ً معتبراً، بتمويلها لأكثر من  من احتياجات المؤسسات   25المالية، حيث حققت هذه المؤسسة تقدما

  .11المالية من قروض سكنية

) تدعم  1991أما فيما يخص الشيلي، فلقد اتخذت السلطات الشيلية بعض القرارات (سنة 

المؤسسات المالية المانحة للقروض السكنية و كذا خلق ضمانات خاصة بها، فضلا عن وضع نظام 

 ً وفر لصناديق المعاشات و شركات  « la titrisation »جديد يعرف بالقروض المدعمة سنديا

  . 12التأمين فرصة لاستثمار أموالها بشكل مربح

كما تعد تايلاند هي الأخرى من الدول التي أحرزت تقدماً في حل أزمة السكن باعتمادها على 

نظام محكم للتمويل الرهني يعتمد على منح قروض سكنية بأسعار فائدة متغيرة أو قابلة للتجديد و 

  .13بتة، إضافةً إلى إنشاء سوق ثانوية للرهن العقاريبأسعار ثا 

  

و يعد إدخال نظام إعادة التمويل الرهني في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا حديث 

المنشأ، و لقد كانت الأردن و تونس من الدول الرائدة في هذا المجال، إذ عرفت أنظمة التمويل العقاري 

ت الثمانينات. و تم إتباع هذه التجربة من قبل المغرب، حيث تم فيها أول ظهور لها مع بداية سنوا

إدخال الأنظمة الرهنية طويلة الأجل في منتصف سنوات الثمانينات. إلا أن هذه الأنظمة لا تزال في 

  و إيران و مصر و لم يتم تطويرها في اليمن. طورها الابتدائي بالنسبة لكل من الجزائر

هذه المنطقة، ألا و هو الأردن، تم تطوير نظام تمويل السكن بصفة في بلد واحد فقط من بلدان 

من الناتج الداخلي الخام. مع ذلك فإن هذا الرقم لا يعد   % 10موسعة حيث تجاوز مبلغ التمويل 

مرتفعاً نسبياً بالنسبة لاقتصاد بارز. في تونس و الأردن و كذا في لبنان و المغرب، فإن أنظمة التمويل 

تطويرها إلى ما بعد الطور الابتدائي، إلا أنها لا تزال بعد صغيرة نسبياً. في كل هذه الدول، العقاري تم 

بما في ذلك الأردن، فإن أنظمة التمويل العقاري تحفز المجموعات ذات الدخل المرتفع و الدخل 

الرهني المتوسط. بالمقابل، فإن المجموعات ذات الدخل الضعيف ليس لها منفذ للحصول على التمويل 

بسبب ضعف مساهمتها في النظام الشكلي للتمويل، و الطبيعة لا شكلية أو عدم انتظام تدفقات الدخول و 

  .14نقص الضمانات
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III .  ًالديون الرهنية المدعمة سنديا« la titrisation » :(التوريق) 

 ً وهي تقنية من خلالها يتم التنازل عن   :تعريف الديون المدعمة سنديا

ون (هي في الأساس قروض) إلى معبريه مالية مجموعة من الدي

« véhicule financier » حيث تمَُول هي الأخرى بإصدارها لأوراق ،

 .15مالية تطرح في السوق. تشكل هذه الأوراق المالية القيمة المقابلة للديون 

 

لك بأنها تقنية لتحويل المخاطر، تساهم في الفعالية المتنامية للنظام ذتعرف كو 

  .16المالي

أداة مالية مستحدثة تفيد قيام  هوكما تسمى هذه العملية بالتوريق المصرفي، و 

والمضمونة كأصول،  مؤسسة مالية بحشد مجموعة من الديون المتجانسة

 ووضعها في صورة دين واحد معزز ائتمانيا ثم عرضه على الجمهور من

ر، خلال منشأة متخصصة للاكتتاب في شكل أوراق مالية، تقليلا للمخاط 

أو لذلك يتمثل مصطلح التوريق ( .المستمر للسيولة النقدية للبنك وضمانا للتدفق 

 Marketable" القروض إلى أوراق مالية قابلة للتداول التسنيد) في تحويل

Securities "المقرض الأساس إلى مقرضين آخرين أي تحويل الديون من. 

 معبريه " أو  مؤقتة وعلى ذلك، تبدو القروض المصرفية وكأنها قروض

Bridging"  أي تنتقل القروض عبرها من صيغة القرض المصرفي إلى

الأوراق المالية، فبالاعتماد على الديون المصرفية القائمة، يمكن خلق  صيغة

على  أساسا وتقوم تكنولوجيا التوريق . جديدة، وتوفير تدفقات نقدية أصول مالية

 أدائها ويبها بما يساعد على تقييم المستمرة في هيكلة الموجودات، وتب الإبداعات

 واستبعاد، الدخل تحقيق  والتمويل اللاحق من جهة أخرى، بهدف من جهة،

  .17الإفلاس مخاطر

" مصطلح la titrisationو يطلق البعض الآخر على عملية "

، بوصفها أداة للربط بين السوق الاستثمار الجماعي في الحقوق الآجلة

من خلال عمليتين: يناط بالأولى إعادة تمويل مانح المال، المصرفية و بين سوق 

 
  

. 
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الائتمان عبر نقل أصوله غير السائلة و المتمثلة في محفظة حقوقه على مدينه، إلى المنشأة الوسيطة 

بطريق حوالة الحق. و تخص الثانية بتفتيت هذه الأصول إلى وحدات تطرحها المنشأة 

  .18للتداولالوسيطة للاكتتاب في صورة صكوك مالية قابلة 

و لقد انتقدت تسمية التوريق كونه مصطلح غير جامع لأنه يبرز فقط إحدى مراحل 

عملية الاستثمار، و هي المرحلة الثانية التي يتم خلالها تحويل الحقوق إلى صكوك مالية، 

دون الأولى التي تتمثل في نقل محفظة الحقوق إلى المنشأة الوسيطة. كما أنه مصطلح غير 

ن تجسيد الحق في صورة ورقية ليست قصراً على هذا النظام، بل تمتد إلى الورقة مانع، إذ أ

التجارية و فاتورة "ديلى" و فاتورة نقل الحق القابلة لعمل "بروستو" عن عدم دفعها و 

 غيرها. 

 

  

و بالنظر إلى التجارب الأجنبية، وبالتحديد في البلدان الناطقة باللغة الإنجليزية، فإن الديون  

ً الر  .19هنية يبدو بأنها تشكل الدعامة الطبيعية للقروض الرهنية المدعمة سنديا

الذي أبرزه التطبيق  "la titrisation"ونظراً لحافز التأثير الإيجابي لنظام 

العملي، قام المشرعون في العديد من الدول إلى مد نطاق تطبيقه خارج القطاع المصرفي. 

رين في أسواق المال أداة مالية جديدة هي صكوك هذا فضلاً عن أنه يتيح أمام المستثم

  الاستثمار الجماعي.

IV .  :آثار عملية إعادة التمويل الرهني على النظام المصرفي و المالي في الجزائر 

  وضعية الإقراض الرهني في الجزائر:  -1.4

في السابق، كان تمويل السكن مسيراً كلياَ من طرف الصندوق الوطني للتوفير و 

و منذ التحرير المالي أصبحت معدلات الفائدة حرة و تم تحويل   ،(CNEP)الاحتياط 

إلى بنك تجاري. يقوم الصندوق بجمع ادخار الأسر في شكل ودائع و  (CNEP) الصندوق

و للأفراد الذين يرغبون في اقتناء  (promoteurs)يمنح قروض رهنية للمقاولين 

  سكنات.

 33سوى مبلغ متواضع يقدر بـ  إن حافظة قروض المتملكين طويلة الأجل لا تمثل

مليار د.ج (أين نجد الأجزاء الحديثة جداً فقط هي التي تتوافق مع الرهون). على الرغم من  

استمر في  (CNEP) التحديات الإستراتيجية التي يتعين عليه مواجهتها، فإن الصندوق
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  لهم تاريخ طويل. مليار د.ج)، مبجلاً مدخريه الذين 5إلى  4قرض رهني ( 11000إنتاج كل سنة 

تعدّ سوق القرض العقاري في حالة تنوع، حيث يتجلى ذلك في دخول مقرضين 

إلى سوق السكنات سنة  (CPA)جدد إلى الساحة. إن دخول القرض الشعبي الجزائري 

، بقروض رهنية للمتملكين و المقاولين، جلب العنصر الأول للمنافسة بالنسبة 1999

لاحتياط، و شكل نموذجاً مرجعياً بالنسبة لباقي البنوك. و اتبع  للصندوق الوطني للتوفير و ا

، ثم بنكين آخرين كبيرين ينتميان إلى 2000سنة  (BDL)نموذجه بنك التنمية المحلية 

و البنك الوطني الجزائري  (BEA)القطاع العمومي، هما: البنك الخارجي الجزائري 

(BNA) ستعد البنك الفلاحي للتنمية الريفية من خلال تقديمهما لمنتجات رهنية. بينما ي

(BADR) .للقيام بنفس الشيء  

هناك عدد قليل من البنوك الخاصة قاموا هم كذلك باختراق سوق التمويل الرهني، 

مع العلم أن البنوك الخاصة في الجزائر تعد حديثة النشأة، و هي موجهة نحو تمويل 

ر مرونة يمكن أن يمنح لها حافزاً المؤسسات على المدى القصير، إلا أن هيكلها الأكث

 .20مقارن، و مساهمتها ستدعم التطبيقات المجددة التنافسية

  تفاقم أزمة التمويل الرهني العقاري في التسعينات: -2.4

لقد تزايد تدخل الدولة في التمويل الرهني العقاري خلال التسعينات، حيث وصل 

جزء من هذا المبلغ من  ، و تم سداد1995مليار د.ج مع نهاية سنة  169,33إلى  

مليار دينار) أما الجزء الباقي فقد سدد من طرف  91,85طرف الخزينة العمومية (

  مليار د.ج). 77,48الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط، أي من مدخرات المواطنين (

إن هذا الارتفاع الملاحظ على مستوى التمويل العقاري يمكن تفسيره بالعوامل 

  الآتية:

 راع في نمط إنجاز السكنات الاجتماعية؛الإس -

 الشروع في مشاريع سكنية جديدة؛ -

 الارتفاع المتزايد لأسعار مواد البناء و ظهور أزمة مواد البناء؛ -

 التخفيض في فترة الدفع بالنسبة لحالات الأشغال المقدمة إلى الصندوق. -

  ): S.R.H( ظهور شركة إعادة التمويل الرهني  -3.4

للسكن التي عرفتها الجزائر في النصف الثاني من  في ضوء الأزمة الحادة

التسعينات، و العجز الكبير في التمويل مع عدم مقدرة الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط 
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على تلبية الطلب المتزايد لعدد الوحدات السكنية، إضافة إلى عدم قدرة العائلات من ذوي الدخل 

  ري التفكير في حلول عملية المحدود على امتلاك سكنات، كان من الضرو

 

ناجعة من أجل الخروج من هذه المعضلة. وبعد بحث و دراسة لمجموعة من  

الحلول مع المؤسسات المالية الدولية تم التوصل إلى حل يقضي بخلق مؤسسات مالية 

متخصصة في القروض الرهنية طويلة الأجل، فجاء إنشاء شركة إعادة التمويل الرهني 

(SRH : Société de Refinancement Hypothécaire)  و

 SGCI : Société de Garantie du)شركة ضمان القرض العقاري 

Crédit Immobilier)  بهدف تيسير شروط الإقراض السكني و 1997في سنة ،

حل معضلة السكن التي تعتبر قضية ذات أهمية قصوى، سواءً على المستوى الاجتماعي أو 

  على المستوى الاقتصادي.

 عملية إعادة التمويل الرهني في الجزائر: -أ

ترتكز عملية إعادة التمويل الرهني على مجموعة من المبادئ، حيث تعد هذه  

  : 21الأخيرة بمثابة شروط عامة ينبغي توفرها للقيام بهذه الوظيفة، حيث نوجزها فيما يلي

  إعادة تمويل محافظ القروض الممنوحة مقابل ضمانات للشرائح الاجتماعية

الملزمين بتقديم قائمة اسمية بالديون المعاد  لمحرومة من طرف الوسطاء المعتمدينا

 تمويلها لشركة إ.ت.ر.

  تشكيل صندوق عقاري من الدرجة الأولى، ضماناً لعملية إعادة التمويل المنجزة

 من قبل ش.إ.ت.ر أثناء الاهتلاك أو التعويض المسبق للقروض الأصلية. 

 للديون الغير عقارية (الطريقة الأوروبية) التي هي في  الاحتفاظ بحق الملكية

حوزة الحصيلة المالية للوسطاء المعتمدين، وكذا حق التحقق و المراقبة من وجودها المادي 

 في عين المكان المحدد وذلك في أية فترة كانت.

  يلتزم الوسيط المعتمد المستفيد من عملية إعادة التمويل الرهني، بضمان الدفع

تظم للفوائد و الأصول حتى في حالة توقف المقترض عن الدفع المؤقت، أي عكس المن

الطريقة الأمريكية فإن الوسطاء المعتمدين هم الذين يتحملون المخاطر المرتبطة بمنح 

 القروض الرهنية.

 
. 

.  



 17

  إن التحويل لشركة إعادة التمويل الرهني لحق الملكية للديون العقارية يكون بواسطة عقد بيع

 ن الوسيط المعتمد و شركة إعادة التمويل الرهني (الطريقة الأمريكية).ما بي

  .حسن مسؤولية تسيير القروض للوسيط المعتمد 

  تضمن القروض الممنوحة من طرف الوسطاء المعتمدين برهون من الدرجة

 الأولى، استناداً لعرض التنوع الجغرافي و اتخاذها لمقاييس وقائية من تقييم الأخطار.

 سنة. 25الامتلاك القصوى للقروض العقارية لا تتعدى   إن مدة 

  

  

  

  

  

  

 

  طرق إعادة التمويل الرهني: -ب

  أساسيتين لإعادة تمويل محافظ القروض الرهنية: 22تتوافر ش.إ.ت.ر على طريقتين

 إعادة التمويل "مع حق الرجوع": -

 
 

 رهني في الجزائر: عملية إعادة التمويل ال03الشكل رقم 

SRH 

BDL 

الأسرة

Placement 
institutionnel 
- Compagnies 

d’assurance 
- CNR 

Etat

المستثمر  
 العقاري 

ضمانات إعادة تمويل القروض

العقار قرضرهن

ضمانات

 الموثق العقار 
 تسوية الملكية 

SGCI 

CNL 
  إعانة 

ضمان القروض 

قرض

التوريق 
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ً لهذه الطريقة، فإنه بإمكان الوسي ط المعتمد الحصول عل المبالغ المطلوبة لإعادة تمويل تبعا

من الضمانات المقدمة لذلك،  % 80القروض التي قدمها في إطار تمويل السكن في حدود 

إلا أن القروض تبقى ضمن موجودات الوسيط المعتمد. و يتحمل هذا الأخير جميع الأخطار 

تبقى جميع الرهونات العقارية و  المتعلقة بالقروض الممنوحة في إطار تمويل السكن، كما 

  التأمينات مسجلة باسم الوسيط المعتمد.

  إعادة التمويل "بدون حق الرجوع": -

و تبعاً لهذه الطريقة، فإنه بإمكان الوسيط المعتمد الحصول على المبالغ المطلوبة في  

ة، لكن بعد إطار إعادة التمويل للمحافظ العقارية التي تم تمويلها في إطار القروض السكني

إتمام تحويل جميع الرهونات و الضمانات الأخرى باسم شركة إعادة التمويل الرهني، أي 

عكس ما هي عليه الطريقة الأولى. و تتحمل بمقتضى ذلك ش.إ.ت.ر جميع الأخطار المتعلقة 

  بالديون التي تمت إعادة تمويلها بشرط أن:

 وض المتنازل عنها لفائدة شركة  يتعهد الوسيط المعتمد بالاستمرار في إدارة القر

 إعادة التمويل الرهني مقابل عمولة يتم الاتفاق عليها بين الطرفين.

  أن يوقع الوسيط المعتمد مع ش.إ.ت.ر عقداً يتضمن إدارة و استرداد المبالغ

 المستحقة من الزبائن.

  أن يوقع الوسيط المعتمد مع ش.إ.ت.ر عقداً يتضمن عملية التنازل على

  العقارية. المحافظ 

  هذان العقدان يخضعان للتفاوض بين ش.إ.ت.ر و الوسيط المعتمد.

  دور السلطات العمومية في تطوير سوق القروض الرهنية: -4.4

تبعاً للوضع الراهن، و ما نجم عنه من نقص فادح في الموارد المالية طويلة الأجل، 

حية الرامية إلى تطوير أقدمت السلطات الجزائرية على القيام بجملة من الإجراءات الإصلا

السوق الرهنية في الجزائر، حيث تمثلت هذه الإجراءات في اتخاذ قرار بمتابعة عمل تحديث 

و تسهيل الحصول على القرض الرهني بالمصادقة، تحت تمويل للبنك الدولي، على مشروع 

يتعلق  مساعدة تقنية من أجل تطوير القرض الرهني في الجزائر، إضافة إلى سن قوانين فيما 

بتطهير العقار و تحرير مهنة التوثيق في الجزائر، و كذا إصدار مراسيم في إطار قانون 

، تعمل على خلق جو ملائم يسمح بتطوير السوق الرهنية. كما تم في 2005المالية لسنة 

) المصادقة من طرف البرلمان على مشروع قانون توريق القروض 2006هذه السنة (

مثابة الآلية المنظمة للسوق الرهنية الثانوية و بمثابة الأداة التي تسمح الرهنية الذي يعتبر ب

  بتوفير السيولة طويلة الأجل. 
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  أثر ظهور ش.إ.ت.ر على التحكم في المخاطر: -5.5

كنا قد تطرقنا في ما سبق إلى أن عملية إعادة التمويل الرهني تتم بطريقتين: "إعادة 

ل بدون حق الرجوع"، إلا أن عمليات إعادة التمويل مع حق الرجوع" و "إعادة التموي

التمويل الرهني التي تمت منذ ظهور الشركة إلى يومنا هذا كانت على وفق الطريقة الثانية، 

أي مع حق الرجوع، ومن ثمَّ  فإن مخاطرة العجز عن السداد من قبل العملاء تتحملها 

مويله ضمان من البنك في البنوك المقرضة فقط. و تطلب ش.إ.ت.ر مقابل المبلغ المعاد ت

شكل أوراق مالية و ليس ضمانات حقيقة (رهون)، لأنه وفق هذه الطريقة تكون الرهون 

من الدرجة الأولى مسجلة باسم البنك المقرض. كما تجدر الإشارة إلى أن عمليات إعادة 

يمكن أن  التمويل الرهني تتم حالياً مع بنك واحد فقط هو بنك التنمية المحلية، هذه الوضعية 

تفسر بالظروف الغالبة على مستوى البنوك و التي تتميز باليسر المالي المتنامي. هذه 

الأخيرة قامت باستعمال مواردها الخاصة عوض أن تلجأ إلى إعادة التمويل لدى 

ش.إ.ت.ر. فضلا عن ذلك، فإن صعوبات التوظيف و ضعف معدلات المردودية المقترحة 

ة مع آجال الاستحقاق التي تحملها منعت من توظيف فائض على سندات الدولة بالمقارن

الخزينة. أضف إلى ذلك غياب آلية قانونية تتماشى مع التحولات التي تعرفها السوق و 

الإصلاحات التي أدخلت على القطاع المالي، و هذه الآلية تتمثل في توريق القروض 

  الرهنية.

لرئيس المدير العام لـ ش.إ.ت.ر) سيتم تدعيم الطريقة المستعملة حالياً (حسب ا

بالطريقة الثانية المتمثلة في إعادة التمويل "من دون حق الرجوع" و ذلك في مرحلة 

مستقبلية عندما ستقرر الشركة شراء الديون، و في هذه الحالة فإن الرهون من الدرجة 

  الأولى 

من تحمل ستسجل باسم ش.إ.ت.ر، و سيتم بموجب هذه الطريقة كذلك تخلص البنوك 

  مخاطر القروض التي ستقوم بمنحها.

تجدر الإشارة كذلك، إلى أنه في إطار عملية إعادة التمويل فإن كل القروض 

العقارية المؤشر عليها حالياً هي مضمونة من طرف شركة ضمان القرض العقاري 

(SGCI) أي أنه بالرغم من استعمال الطريقة الأولى في عملية إعادة التمويل (مع حق ، 

الرجوع) إلا أن مخاطرة العجز عن السداد لا يتم تحملها من قبل البنك لوحده بل يتم  

اقتسامها في السوق من خلال وجود مؤسسات مالية متخصصة في ضمان القروض مثل 
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(SGCI) 23 . كما تعمل سندات ش.إ.ت.ر على تدعيم المراكز المالية للبنوك المرخصة و تساهم في

 (Ratio Cooke - Ratio McDonough)ال المطلوبة  رفع نسبة كفاية رأس الم

من البنك المركزي حيث أن الوزن الترجيحي لدرجة مخاطر سندات الشركة قد لا تتجاوز  

20 % 24.   

  أثر ظهور ش.إ.ت.ر على المردودية: -6.5

، 31/12/2004إلى غاية  2000تجدر الإشارة إلى أن ش.إ.ت.ر استطاعت، منذ سنة 

من أجل مبلغ  BDLالديون الرهنية المقدمة من طرف بنك  إعادة تمويل بعض محافظ

من هذا المبلغ تم  % 86د.ج، حيث أن أكثر من  6.741.419.075إجمالي يقدر بـ 

  .2004و  2003تحقيقه سنة 

  2004إلى  1999: عمليات إعادة التمويل المنجزة من طرف ش.إ.ت.ر منذ 01رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  SRH - Bilan et perspectives 1997-2003, P19المصدر:  

رهني، منذ بداية النشاط إلى يومنا هذا، كان له أثر إن ظهور شركة إعادة التمويل ال

نسبي على مردودية الائتمان، على الرغم من كون إصدار القرض السندي في السوق 

في إطار عملية تجريبية كان لها عظيم الأثر في السوق المالية من  2003المالية سنة 

سكن عن طريق حشد أموال حيث أنها تعد أول عملية من نوعها في الجزائر لتمويل قطاع ال

من السوق المالية بدلاً على الاعتماد المطلق على موارد الميزانية، و هذا راجع بطبيعة 

 
 

  

  معدل إعادة التمويل  مبلغ إعادة التمويل د.ج  السنة

1999  77.000.000 8 % 

2000  91.130.371 7.5 %  

2001  162.031.044  7 %  

    % 6إلى  5  658.473.390  2002

  % 6إلى  5  3.564.990.394  2003

  %  5,5إلى  5 1.862.265.658  2004
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الشكل رقѧѧم 04:  تطور عمليات إعѧادة التمويѧل الرهѧني

مبلغ إعادة التمويѧѧل الرهѧѧني ( د. ج) 

الحال إلى عزوف البنوك عن هذه العملية للأسباب التي عرفناها من جهة و إلى حداثة العملية من جهة 

  أخرى.

  

  

   

  أثر ظهور ش.إ.ت.ر على السيولة:  -7.5

دة تمويل محافظ القروض الرهنية بتوفير السيولة لبنك لقد سمحت عمليات إعا 

، في كل مرة كان يحتاج إلى ذلك، حيث تمكنت ش.إ.ت.ر من  (BDL)التنمية المحلية 

و  2001مليار د.ج لفائدة هذا البنك في الفترة الممتدة ما بين  7تمويل قروض بمبلغ 

ة للتجديد إلى غاية سنوات قابل 5، حيث تتم عملية إعادة التمويل على فترة 2005

الاهتلاك النهائي الذي يتوافق مع فترة القروض الممنوحة من قبل البنك للعملاء.      و  

) تطور عمليات إعادة تمويل محافظ 04يوضح الرسم البياني المبين أسفله (الشكل رقم: 

القروض الرهنية المنجزة من طرف ش.إ.ت.ر، حيث أن عمليات إعادة التمويل هذه عرفت 

  .2003هجا متصاعدا مرتبطا بمستوى تطوري لعمليات إعادة التمويل خصوصاً في سنة ن

ً مقارنةً مع 2004أما عن سنة  ، فقد عرفت عمليات إعادة التمويل تراجعا

، و هذا راجع على وجه الخصوص إلى تحقق فائض في السيولة على مستوى  2003

  السوق النقدية.
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  المصدر: 

SRH - Bilan et perspectives 1997-2003, P19 

SRH – Rapport annuel 2004,  P10  
  أثر ظهور ش.إ.ت.ر على حجم القروض: -8.5

إن عرض القرض السكني من طرف البنوك يشكل أحد أدوات تنمية القروض 

الرهنية الموجهة للأسر، في الأثناء التي تبرز فيها زيادة عرض السكنات كعنصر مهيمن 

السوق الرهنية، كما أن الجانب العقاري و الجوانب القانونية المرتبطة  من أجل تطوير

  بسندات الملكية تظل هي الأخرى مهمة.

مليار د.ج مع  7,2يقدر حجم القروض الموزعة من قبل المؤسسات المالية بـ 

. و يقدر نصيب شركة إعادة 2003مليار د.ج في نهاية  8,7مقابل  2004نهاية سنة 

 2004مليار د.ج مع نهاية سنة  1,8ي من حجم القروض الموزعة بـ التمويل الرهن

. و على الرغم من بقاء الظروف النقدية 2003مليار د.ج في نهاية سنة  3,5مقابل 

ملائمة و مواتية لتوزيع قروض سليمة، إلا أن ارتفاع وتيرة توزيع القروض الرهنية بقيت 

  مستوى الضعيف للجوء البنوك بطيئة جداً، و يرجع هذا بطبيعة الحال إلى ال

إلى إعادة التمويل لدى ش.إ.ت.ر و هذا لسبب الظرفية الاقتصادية التي تتسم بيسر مالي 

أدى إلى فائض في وفرة السيولة، حيث يبقى التمويل الذاتي نمط التمويل المهيمن للسكنات، 

 – SGCI) 1997على الرغم من الآليات المالية التي تم وضعها ابتداءً من سنة 

SRH) .  

 ً من الناتج  % 1,65في الواقع إن حجم التمويل البنكي للسكن لا يتجاوز حاليا

من الناتج الداخلي  % 3الداخلي الخام، في حين نجد أن إعانات الدولة للسكن تقارب 

ً جداً، لا سيما و أن الادخار  الخام، مما يوحي بأن حجم التمويل البنكي للسكن يبقى ضعيفا

ً منذ سنة المالي للأس و أكثر، فهو ذو طبيعة جد مستقرة (أنظر  2000ر يشهد نمواً قويا

). في هذا الجانب، لا يوجد إذن مشكل التحويل المالي بالنسبة للبنوك، لذلك 05الشكل رقم 

فإنه لمن الجلي إرساء تطوير الوساطة البنكية، جزئياً، على تطوير مدعوم للتمويل البنكي 

هو توجيه  2009-2005). إن الهدف المنشود خلال السنوات للسكن (القروض الرهنية

أهمية الادخار المالي للأسر، ذو الطبيعة المستقرة، نحو التمويل طويل الأجل للسكن. فضلاً 

عن ذلك، فإن التطور المنتظر من نظام التوريق سيترجم بالنسبة للبنوك، من خلال انخفاض 

  ة الموارد و سهولة عظمى تكاليف القروض، بخلق سلوكات جديدة لتعبئ
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 المصدر: 

Évolution économique et monétaire en 

Algérie, Banque d’Algérie, Rapport 2004, P104.  

و نسـبة  (ratio Cooke)فيما يخص احترام معـايير نسـبة القـدرة علـى الوفـاء 

 .25التحويل

  آفاق عملية إعادة التمويل الرهني في الجزائر: -9.5

ً مع بنك واحد فقط هو بنك التنمية إن عملي ات إعادة التمويل الرهني تتم حاليا

المحلية. هذه الوضعية يمكن أن تفسر بالظروف الغالبة على مستوى البنوك و التي تتميز 

باليسر المالي المتنامي. هذه الأخيرة لجأت إلى استعمال مواردها الخاصة عوض أن تلجأ 

فضلا عن ذلك، فإن صعوبات التوظيف و ضعف  إلى إعادة التمويل لدى ش.إ.ت.ر.

معدلات المردودية المقترحة على سندات الدولة بالمقارنة مع آجال الاستحقاق التي تحملها 

منعت من توظيف فائض الخزينة. أضف إلى ذلك غياب آلية قانونية تتماشى مع التحولات 

ي، و هذه الآلية تتمثل في التي تعرفها السوق و الإصلاحات التي أدخلت على القطاع المال

  توريق القروض الرهنية.

يتوقع أن تعرف  2006جانفي  17لكن و بعد المصادقة على قانون التوريق في 

  أنه حسب تصريحات المسؤول الأول لـ  السوق الرهنية الثانوية إنطلاقة جدية حيث

« SRH » ملية إعادة التمويل فإن العديد من البنوك أبدت استعداداً و اهتماماً للجوء إلى ع
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الشكل رقѧѧم 05:  تطورات الودائع الثابتѧѧة و القѧѧروض

الودائع الثابتѧة القروض الصѧѧافية
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 Société »الرهني، نذكر من بينها بنك البركة الجزائر و البنك الأجنبي 

Générale » .و بنوك أخرى  

  خاتمة:     

يكتسي مستوى تطور القطاع المالي و صحة النظام البنكي أهمية جوهرية لبروز 

لقائمة على آليات السوق السوق الرهنية، و لقد أثبتت التجربة الدولية أن الأنظمة المفتوحة ا

هي الأداة الأفضل لتعبئة الادخار طويل الأجل من أجل التمويل الرهني العقاري.  إن تواجد 

ً ما يكون مرتبط بتقنية توريق الديون الرهنية، حيث يمثل هذا التوجه  سوق رهنية غالبا

قابلة خاصة على الصعيد المصرفي الدولي، لتحويل القروض إلى أوراق مالية الملفت 

للتداول، أهمية كبيرة كأداة مصرفية حديثة تؤمن السيولة ومنح الائتمان مع خفض حجم 

مخاطر التعثر أو الإفلاس، ويزداد هذا التوجه الجديد رسوخا في الممارسات المصرفية 

  تزايدا مناظرا لتوافر العوامل الميسرة لمنح الائتمان. 

  

ئري في التمويل العقاري (بالإعانة أو إن المساهمة الحالية للنظام المصرفي الجزا

من الاحتياجات المعبر عنها سنوياً. هذه المساهمة  % 10من دون الإعانة) لا تتجاوز 

تبقى بعيدة لأن تكون مرضية بالنظر إلى القدرات الخفية في ظل النظام البنكي، حيث أن 

ي و التي ينبغي وكالة بنكية ممتدة على التراب الوطن 120000هذا النظام يحتوي على 

من الاحتياجات  % 60من المفروض أن تساهم في التمويل العقاري بنسبة لا تقل عن 

  سكن صادر عن القطاع البنكي. 60000الحالية، أي ما يتناسب مع تمويل سنوي يعادل 

بالطبع هناك كوابح قانونية، تقنية و مالية من أجل بلوغ هذا الهدف، لكن المشكل 

ستوى الوظيفة البنكية أو المعرفة في مجال التمويل العقاري و ما له من  الحقيقي يبقى في م

أثر إيجابي على تحسين أداء الائتمان البنكي، خاصةً مع ظهور شركة إعادة التمويل الرهني 

و ما يمكن أن تقدمه للبنوك و المؤسسات المالية الأخرى من حوافز، كتحويل المخاطر و 

  كذا توفير مصادر جديدة للدخل.ضمان السيولة طويلة الأجل و 
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    قتصاديةلاا  وحدات  ـوارد البشرية في الـاسبة المــام معلومات مح ـم نظ ـتصمي 
  علي فاضل جابر 

  
  ةقتصاد قسم المحاسب لاوا ة دار لإكلية ا    طالب دراسات عليا في

  في الدنمارك  ةالمفتوح ةالعربي  ةالأكاديمي  
 

  
  - :  ةالمقدم 

ــنظم الفرعيــة  ضــمن نظــم نظــام معلومــات محاســبة المــوارد البشــرية هــو أحــد ال
ــة والمســتقبلية الخاصــة  ــة والحالي ــات التاريخي ــوفير المعلوم ــتم بت ــات المحاســبية يه المعلوم
بالموارد البشرية كافة، وتقديمها إلى الجهات التي يهمها أمر تلك المـوارد سـواء كانـت هـذه 

الأصول الأكثر قيمـة فـي  دلمعرفة قيمة الموارد البشرية التي تع  ةأو خارجي ةالجهات داخلي
  0 ةوالمشروعات الخدمي ةوبخاصة في المشروعات الصناعي ةالوحدات الاقتصادي

  
إن تصميم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يساعد فـي قيـاس قيمـة المـوارد 
البشرية بصورة مالية والمساهمة في تخطيط تلك الموارد على مسـتوى الوحـدة الاقتصـادية 

مساهمة في رسم سياسـات التوظـف والعمالـة ومـا وكذلك على المستوى القومي من خلال ال
ــي.  ــكل علم ــوافز بش ــات والح ــور والترقي ــرة والأج ــيم الهج ــات تنظ ــن سياس ــا م ــرتبط به   ي

  
موضوع محاسبة الموارد البشرية من الموضوعات الحديثة نسـبياً فـي مجـال  ديع            

ائـل السـبعينات مـن المحاسبة ، حيث ظهرت بوادر الاهتمام بـه مـن قبـل المحاسـبين منـذ أو
لى أهمية الموارد البشرية في الوحدات الاقتصادية ، نتيجـة ظهـور إالقرن العشرين للتعرف 

تركيـز  مـن ثـمطلب متزايد على خدمات أفـراد يتمتعـون بقـدرات علميـة ومهنيـة عاليـة ، و
 ةمتزايد على رأس المال البشري أكثر منه على رأس المال المادي . وهـذا يتطلـب مجموع ـ

التي يمكن أن تساهم وتساعد فـي تقيـيم تلـك المـوارد كأصـول بصـورة  ةالاساليب العلميمن 
  مالية شأنها بذلك شأن أية أصول أخرى يتم استثمارها في الوحدات الاقتصادية.  

  
 ةوالمشـروعات الخدمي ـ ةوتتجلى أهمية الموارد البشرية في المشـروعات الصـناعي

فـي أسـواق الأوراق الماليـة,  ةتلك الوحدات الاقتصاديل ةالسوقي ةمن خلال التأثير على القيم
من حيث مساهمتها في العمليات الاقتصادية التي تمارسها تلك الوحدات وما يمكن أن تشكله 
تلك الموارد وما تحتله من قيمة ملموسة وغير ملموسة يمكن أن تؤثر بشـكلٍ أو بـآخر علـى 

عنـي أن المـوارد البشـرية يمكـن أن تحتـل استمرارية تلك الوحدات في أداء مهامها ، وهذا ي
مكاناً بارزاً وأهمية كبيرة عند اتخاذ القرارات المختلفة والمتعلقة بنشاط الوحدات الاقتصادية 

يصبح من الضروري الاهتمام بكافة البيانات التي تتعلـق بـالموارد  من ثمالتي تعمل فيها ، و
فة المجالات التي تحتاج إلى اتخاذ قـرارات البشرية لكي يكون بالإمكان الاستفادة منها في كا 

  مباشرة بشأنها .
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Introduction :- 
  

Information system accounting of human resources is one  sub-
systems include the information systems accounting concerned with 
providing all the information historical and current and future human 
resources, and submitted to the stakeholders  that resources, whether 
they are internal or external to know the value of human resources, 
Which is most the assets  value in economic units  , particularly in the 
industrial and service projects . 
 
The design Information system accounting of human resources help to 
measure the value of human resources at picture financial, and 
contributors in planning of this resources on the level of economic 
unity, as well as on the national level from through contributing to 
policy-making, employment, employment  and associated the policies 
regulating immigration, wages, promotions and incentives in a 
scientific. 
 
Subject accounting of human resources of a relatively modern subjects 
in the area of accounting, signs have emerged of interest with it from 
accountants since the early seventies of the 20th century, to be briefed 
on the importance of human resources in the economic units, result of 
growing demand for the services of individuals whose have enjoyed 
capabilities scientific excellent and highly professional, and 
consequently  growing emphasis on human capital more than physical 
capital. This requires a set of scientific methods that can contribute 
and assist in the evaluation of these resources as assets at picture 
financial thus like any other assets being invested in the economic 
units. 
Show clearly the importance of human resources in the industrial and 
the projects service from through the impact on the market value of 
those economic units in the securities markets, in from terms of their 
contribution to operations economic processes exercised by those units 
and what can pose those resources and what occupied by the value of 
tangible and intangible that may affect one way or another on the 
viability of such units in the performance of its functions, and this 
means that human resources can occupy a prominent and great 
importance when decisions-making the various activities in the units 
economic, and therefore it is necessary to pay attention to all data 
related to human resources to be able to benefit from all fields that 
need to make decisions on them directly . 
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Include the search follows : 
The first  theme : Information system Accounting of human resources. 
The second theme: human resource development and its role in 
improving the competitiveness of the economic unit. 
The third theme : the integration of Information system Accounting of 
human resources and   information system of human resources 
management from the point view of information systems. 
The fourth theme : accounting treatments of human resources 

  
              

   مشكلة البحث
معظم الوحدات الاقتصادية لاتعطي الأهمية الكافية للبيانات المحاسـبية التـي تخـص 
الموارد البشرية التي تعمل فيها وهذا يؤدي إلى حدوث قصور في نظم المعلومات المحاسبية 

المعلومات التي تتعلق بتلك الموارد من الناحيـة المحاسـبية الدقيقـة يمكـن أن  من حيث توفير
تساهم من خلالها في اتخاذ قرارات أكثر دقة وفائدة وبما يؤدي إلى خدمة الوحدة الاقتصادية 

  بصورة أكثر فاعلية .
   

  
  أهمية البحث

 ةهو محاول ـ, و ا تأتي أهمية البحث من حيث تناوله موضوعاً محاسبياَ معاصراَ مهم
كثرة  توصـيات البـاحثين فـي  فضلا عن،  ةالعالق ةوالمواضيع المحاسبي ةالاسئل نع ةجابللإ

مجال محاسبة الموارد البشرية بضـرورة تـوفير وتصـميم نظـم معلومـات محاسـبة المـوارد 
البشرية في الوحدات الاقتصادية بعد أن كانت غالبية البحـوث تركـز علـى الجانـب النظـري 

رة الموارد البشرية دون الاهتمـام بجوانـب الماليـه التـي يمكـن ان توفرهـا نظـم من حيث ادا
  معلومـــــات محاســـــبة المـــــوارد البشـــــرية ، وهـــــو مـــــا يحـــــاول البحـــــث تحقيقـــــه . 

  
  هدف البحث

يهــدف البحــث إلــى تســليط الضــوء علــى أهميــة محاســبة المــوارد البشــرية كنظــام 
في تنظيم بيانات تلـك المـوارد ويشـغلها للمعلومات في الوحدات الاقتصادية يمكن أن يساعد 

لكي يتم إنتاجها في صورة معلومات يمكن أن تفيد في اتخاذ قرارات أكثر فاعلية بمـا يتعلـق 
بالموارد البشرية خاصةً إذا ما تم تحقيـق التكامـل بينـه وبـين نظـام معلومـات إدارة المـوارد 

  البشرية في تلك الوحدات . 
  

  
  فرضية البحث

   
ــة :              ــية الآتيــ ــى الفرضــ ــاد علــ ــم الاعتمــ ــد تــ ــث ، فقــ ــدف البحــ ــق هــ   لتحقيــ

" تصميم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية في الوحدات الاقتصادية يساعد فـي زيـادة 
ـــا " .  ـــ ــل فيهـ ــي تعمــــ ــرية التــــ ــالموارد البشــــ ــة بــــ ــرارات الخاصــــ ــة القــــ   فاعليــــ

  
  منهج البحث

لاسـتفادة مـن الرسـائل العلميـة إعتمد البحث على المنهج الوصفي وذلك من خلال ا
ــت موضــوعات محاســبة المــوارد البشــرية ونظــم  ــي تناول ــة الت ــب العربي ــدوريات والكت وال
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   المعلومات المحاسبية والإدارية .
  

  ةالموارد البشري  ةمحاسبمعلومات نظام  -المبحث الاول:
  

  -:ةمحاسبة الموارد البشريمعلومات مفهوم نظام 
أداة لاغنى عنها في مجال الاعمال , مع وجود اجهزة  ةلقد اصبحت نظم المعلوماتي

التي لاتتعامل مـع  ةالحاسوب وتقنيات الشبكات والاتصالات , واصبحت الوحدات الاقتصادي
نظـام لتـوفير  )1(ةعن التفاعل مع العالم الاقتصـادي الجديـد . فالمحاسـب ةهذا التطور عاجز

ى وجه الخصوص المستثمرين والمقرضين وعل  ةالمعلومات التي تحتاجها الاطراف المختلف
دون شك تشمل  من فهي يةأما الموارد البشر 0 ةالاقتصادي ةوالعاملين والمتعاملين مع الوحد

  0 ةوعلى اختلاف مستوياتهم الاداري ةالاقتصادي ةالعاملين في الوحد
  

, ومعرفة كيفية معالجتها  ة) بأنها عملية تحديد قيمة الموارد البشري2(حيث عرفت 
 ةللاصـول الانسـاني ةالحقيقي ـ ةومن ثم التعرف على التغيرات التي تطرأ عليها لاظهار القيم ـ

) بأنهـا عمليـة قيـاس واعـداد 3بهذه المعلومات .  كما تم تعريفهـا ( ةوامداد الاطراف المعني
فـي  ة, وهي عملية تقييم حالة الموارد البشـري ةفي المنظم ةالتقارير عن الديناميكيات البشري

وقياس التغير في هذه الحاله على مدار الزمن , كما انها عملية توفير معلومـات عـن  ةلمنشأ ا
  .أو خارجها  ةالافراد والجماعات للمنشأه لمتخذي القرارات سواء داخل المنشأ 

  
يضــع الانســان علــى نفــس مســتوى المــوارد ) 4(ةكمــا ان مفهــوم المــوارد البشــري

غلى المـوارد , فهـو القـادر علـى تحويـل المـوارد الـى الاخرى الا انه مورد من أ ةالمجتمعي
, ذلـك أن الانسـان هـو صـانع هـذا التحـول فـي المـوارد الاخـرى وهـو  ةطاقه منتجه ونافع ـ

الموظف لها , وهو بذاته مورد لاتنضب طاقاته وهو في نهايـة الامـر الغايـة والهـدف الـذي 
كمـا تـم تعريـف محاسـبة  .  من اجله يتم استثمار وتشغيل طاقات مختلـف المـوارد الاخـرى

بـالموارد  ة) بأنهـا اسـلوب لتحديـد وقيـاس وتوصـيل المعلومـات الخاص ـ5(ةالموارد البشـري
داخــل أوخــارج المشــروع بهــدف رفــع كفــاءة العــاملين وادارة  ةللاطــراف المعنيـ ـ ةالبشــري

  0بالمشروع ةالمشروع وتحسين نوعية القرارات الخاص
  

 ةها نظـام يتضـمن عمليـة قيـاس وتحديـد المـوارد البشـريويرى الباحث انه يمكن تعريفها بأن
وعلى وجـه الخصـوص المسـتثمرين  ةأو خارجي ةكأصول لتوفير المعلومات لاطراف داخلي

  0والمقرضين 
 

وهي تقديم بيانـات  ةالاقتصادي ةتدور حول القيم ةالاساس لمحاسبة الموارد البشري ةن الفكرا
 ةالتي تؤثر في قيمـة الوحـد  ةصول لها قيمتها السوقيكأ  دةالموجو ةعن قيمة  الموارد البشري

لمسـاعدة  ةفي اسواق المال .وذلك من خلال تقـديم المعلومـات والبيانـات اللازم ـ ةالاقتصادي
 ةوالانتاجي ـ ة, كزيـادة المهـار ةفيما يخـص القـوى العامل ـ ةالاداره في اتخاذ القرارات اللازم

  بتطبيق برامج لتعليم وتدريب العاملين  
  

  ) منها :6( ةمحاسبة الموارد البشريه تحقق مزايا عدة للادار ان
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 . ةوالمتوقع ةالتخطيط السليم للقوى العامله لمواجهة الاعباء الحالي.1
 في بناء تنظيمها الانساني . ةتقدير الاستثمارات التي توجهها المنظم.2
  قياس :تحديد أفضل مجالات الاستفاده من الاصول البشريه , وذلك عن طريق .3
 

  العائد من استخدام هذه الاصول 
 للاعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات  ةتقدير التكاليف الحقيقي

  .  ةالانساني ةوالانتاجي  ةالماليه الملائم
  

ــاءانهــا مســؤولية صــعبة ليســت مجــرد عمــل,  ةالمــوارد البشــريان            ــب الكف  ةتتطل
إلى محاسبة الموارد البشرية كنظام للمعلومـات  والاخلاص والتدريب وذلك يفرض ان ينظر

يستلزم وجود مجموعة من العناصر البشـرية والآليـة اللازمـة ( مـدخلات ) لجمـع وتشـغيل 
لهـا إلـى معلومـات ( مخرجـات ) تسـاعد الإدارة ) لغرض تحوي ةالبيانات( العمليات التشغيلي

  على اتخاذ القرارات.  
  

  - أهمية محاسبة الموارد البشريه :   
بمـا يكفـل  ةمع بداية القرن العشرين شاع الاستخدام الفعال لمـدخل المـوارد البشـري

واشباع حاجات العـاملين فـي ذات الوقـت بأعتبـار ان كلاهمـا حاجـات  ةزيادة فعالية المنظم
ركه ومتسقه مع بعضها البعض  ويركز هذا المدخل الجديد على اهمية العاملين كمـوارد مشت

وليس كعوامل انتاجيه , ومعنى ذلك هو اعتبار العنصر البشـري كأسـتثمارات تحقـق عوائـد 
, حيـث ان  ةفي شـكل زيـاده فـي انتاجيتهـا وذلـك اذا مـااديرت بفعالي ـ ةطويلة الاجل للمنظم
   ةهو الاستخدام الامثل للموارد البشري ةالاقتصادي ةالسبيل لتطوير الوحد

 ةحيث نجد ان العديد من الوحدات الاقتصادي ةويمكن ملاحظة تأثير الموارد البشري
وقـدرتها  ةلمواردهـا البشـري ةالى قدرتها الفعال ةكبير ةيرجع نجاحها بدرج ةوالناجح ةالكبير

وان أول  ةوالكفاء ةمن المهار ةليعا  ةعلى الحصول والاحتفاظ بموظفين ومديرين على درج
تطبيقاَ علمياَ هي "شركة باري " بولاية أوهايو الامريكيـه  ةمن طبق محاسبة الموارد البشري

للتنـافس والنجـاح  يةالحقيقة على ان القو ة, وتقوم فلسفة هذه الشرك 1966, وذلك في سنة 
حـات , وهكـذا أدخلـت فـي , ومالهذه الموارد من قدرات وطمو ةللشرك ةهي الموارد البشري

نظامها المحاسبي , محاسبة الموارد البشـريه عـن طريـق رسـملة تكـاليف المـوارد البشـريه 
  ). 7وحساب أقساط أطفاءها (

   
  -:8)( ةيمكن ان نؤشر العوامل التالي ةوفيما يتعلق بالاهتمام بمحاسبة الموارد البشري

وله تأثير جوهري  ةقتصاديالا ةالعنصر الانساني هو اهم انواع الاصول في الوحد .1
خبير يعملون من اجل  650, ففي شركة نستله مثلاَ اكثر من  ةعلى الانتاجي

 تحقيق افضل النتائج.
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عام  ةالامريكية , وماحدث في الولايات المتحدةسوقي ةساني له قيمنالعنصر الا .2
 في شركة موتورلا يرينم, يؤكد هذا فعندما استقال ثمانية من كبار المد 1968

 ةوهي شركة فيرتشيلر, فقد انخفضت القيم ةمنافس ةوالتحاقهم بالعمل لدى شرك
 ةالسوقي ةمليون دولار وارتفعت القيم 41الاولى بحوالي  ةلاسهم الشركة السوقي

من تاريخ اعلان  ةساع 24مليون دولار خلال  14بمبلغ  ةالثاني ةلاسهم الشرك
 . ةخبر الاستقال

 ةوانعكاساتها على الوحدات الاقتصادي ةقنيوالت ةالتطورات التكنولوجي .3
على الوحدات  ةيتضح انه لها اثار خطير ةوالاقتصادي ةوالسياسي ةمن المتغيرات التكنولوجي

في شركات  ةلنظم الانتاج والادار ةواسع ة, فلقد افرزت تلك المتغيرات قفز ةالاقتصادي
  مقارنة مع شركاتنا . ةواسع ةمما خلق فجو ةالدول المتقدم

اَ مركباَ متفاعلا من يوان مفهوم التكولوجيا الذي يعني اسلوب أداء ويتضمن هيكلا مزيج
في اجراءات اداء  ةتجهيزات اليه , عماله , طرق عمل تؤلف بين التجهيزات والعمال

  ).9بأسلوب محدد لانتاج أو تقديم سلعه أو خدمه أو اكثر (
  ):10وأهم التغيرات التكنولوجيه في الوقت الحالي (

 : التي  ةحيث مست العديد من الانشط  -تغيرات في الاداء الانتاجي
ووقت تحليل العمليات , وقد تطورت برامج   ةأدت الى خفض التكلف

التخطيط والصنع والتحكم التي شكلت الاساس لنظم المعلومات التي 
ستهدف لمد مديري العمليات بالمعلومات اللازمه لادارة العمليات 

 بفاعليه اكبر .
 : ةحيث اشتركت الالات في الانشط  -تغير في الاداء التسويقي 

 مما سيزيد من خدمة العملاء . ةالتسويقي
 : وليس  – ةحيث اثبتت تجارب الشركات الناتج -تغير في التنظيم

أن النجاح الاداري كان وليداَ  – ةالحديث ةفقط نظريات الادار
, فقد  ةالحديث ةمن التوجهات والتحولات التنظيمي ةمتكامل ةلمجموع

بطيئة التغيير ومن نموذج تنظيمي ميكانيكي  ةكان الانتقال من بيئ
سريعة التغير تتزايد فيها عوامل عدم التأكد  ةديناميكي ةجامد الى بيئ

وتتطلب نموذجا تنظيمياَ عضويا مرنا, ويمكن  ةودرجة المخاطر
استشراف اهم انعكاسات التطورات التكنولوجيه تنظميا في بعض 

 :  ةالتالي ةلعناصر الاساسيا
ستزداد العماله غير المباشره واخصائيو البحوث والتطوير والقائمين  .أ

  . ةعلى الصيان
 .ةالى تغيير الاداء بالوظائف الجديد ةستظهر الحاج .ب
الى تمكين العاملين في اداء الوظائف دون الرجوع  ةستظهر الحاج .ت

 . ةالى الادار
 . ةب الاتمتبسب ةسيتغير هيكل الموارد البشري .ث
شديدة   ةعملي ة, تشكل بيئ ةوالتقني يةوالتنظيم ةئيين العوامل البإ ف من ثم و

,  ةغير متوقع ةوبطريق ةويمكن ان تتغير هذه العوامل بسرع ةالتنافسي
وبشكل متكرر  ةالى الاستجاب ةبحاج ةن الوحدات الاقتصاديإ وبالتالي ف

"   ةط متزايدوسريع للمشاكل وللفرص , وعليها أن تعمل تحت ضغو
 ةتسمى ط بنشاطات الاستجاب ةضغوطات الاعمال " بأجراءات مبتكر

هي تقنية المعلومات  ةالاقتصادي ة" , وان مايدعم استجابة الوحد ةالحاسم
)11  .(  



 35

 
 ):12, ويشمل ذلك ( ةالخارجي ةضغوط المؤثرات البيئي .4

  : ةأ . المؤثرات القانوني
تصدرها الدوله بهدف حماية وتأمين العاملين تتمثل في القوانين والتشريعات التي 

  والخاصه بالاجور وساعات العمل والخدمات وظروف العمل وغيرها .
  :  ةب. تاثير النقابات العمالي

واجازات وخدمات  ةمن حيث تحديد حقوق العاملين من اجور وميزات اضافي
. ومن ثم   وغيرها  ةوغيرها , وكذلك ظروف العمل مثل ساعات العمل وفترات الراح

 ةوتنفيذ سياسات وبرامج ادارة الموارد البشري   دور هام في صياغة  ةالعمالي ةاصبح للنقاب
.  

  ج. تأثير سوق العمل :  
تتاثر ظروف هذه السوق بظروف العرض والطلب على عنصر العمل , وهي 

  وحدها . ةبطبيعتها , حيث يصعب التحكم والتأثير من قبل المنظم ةظروف متغير
  
  

  داف نظام معلومات محاسبة الموارد البشريةاه
أن الهدف من محاسبة الموارد البشرية يتمثل في جمع كافة النفقات التي تم أو يتوقع 
إنفاقها في المستقبل على الموارد البشرية بدءاً من لحظة الإعـلان عـن الوظـائف أو تكـاليف 

ينفـق عليهـا فـي سـبيل تنميتهـا استئجارها من الوحدات الاقتصادية الأخرى مروراً بكافة ما 
وتطويرها من خلال برامج التدريب والدورات التي تساهم فيها حتى لحظـة الاسـتغناء عنهـا 
(سواءً بإحالتها على التقاعـد أو إنهـاء خـدمتها لأي سـبب آخـر)، الأمـر الـذي يتطلـب تقـديم 

لتي تؤثر فـي قيمـة بيانات عن قيمة  الموارد البشريه الموجوده كأصول لها قيمتها السوقيه  ا
  الوحده الاقتصاديه في اسواق المال .

  
ــي الوحــدة            ــه ف ــزداد أهميت إن نظــام معلومــات محاســبة المــوارد البشــرية ســوف ت

ــي : ــق الآتــ ــن طريــ ــدافها عــ ــق أهــ ــي تحقيــ ــاهمته فــ ــلال مســ ــن خــ ــادية مــ   الاقتصــ
  قياس قيمة الموارد البشرية بصورة مالية .  .1

  
رد البشرية عن طريق استخدام كافة البيانات المتعلقة بتلك الموارد في يتم قياس قيمة الموا   

  تقييمها مالياً .  سبيل 
  

ان تقييم الموارد البشرية مالياً يعني تحديد قيمـة الخـدمات التـي ينتظـر أن تقـدمها المـوارد   
دة البشرية في المستقبل، ويتم ذلك من خلال استخدام إحـدى طـرق التقيـيم التـي تراهـا الوح ـ

الاقتصادية مناسبة لها ، لكي يكون بالإمكان حصر قيمتها الأساسية والاندثارات التي تترتب 
عليها ، الأمر الذي يجب إظهاره فـي القـوائم الماليـة للوحـدة الاقتصـادية وبمـا يسـاعد علـى 
إعطاء صورة توضيحية أكبر وأدق عن نشاط الوحدة ومـدى تحقيقهـا لأهـدافها وخاصـةً مـا 

  ج النشاط ومدى مساهمة الموارد البشرية في تحقيقه . يتعلق بنات
  

  ) : 13واهم طرق التقييم يمكن ايجازها بالاتي( 
 ةالتاريجي ةطريقة التكلف  
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لمعرفة قيمة الاصل عن طريق اثبات كل ما تتحمله  ةتهدف هذه الطريق
  في سبيل الحصول على الاصل . ةالاقتصادي ةالوحد

  طريقة تكلفة الاحلال 
ييم الاصل البشري بقيمة العنصر البشري الذي يمكن ان يحل محله يتم تق

 . ةوالذي يكون بمستوى خدمات يساوي خدمات الموارد الحالي
 ةالبديل ةطريقة تكلفة الفرص 

لتغيير الاستخدام الحالي للموارد  ةالاقتصادي ةالتي تتحملها الوحد ةأي التكلف
 الى استخدام اخر بديل .  ةالبشري

 في الفقه الاسلامي  ةرد البشريتقييم الموا 
ه وصففي رأس المال , وليس ب ةيقدم عمله كحص ةالاقتصادي ةالفرد شريكاَ في الوحد ديع

  من الارباح ولايتقاضى اجراَ . ةفأنه يحصل على نسب ةاجيراَ يعمل بها , وفي هذه الحال
  

  المســــــاعدة فــــــي تخطــــــيط المــــــوارد البشــــــرية فــــــي الوحــــــدة الاقتصــــــادية . . 2
ان نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يساعد في تخطيط المـوارد البشـرية فـي          

الوحــدة الاقتصــادية مــن خــلال البيانــات والمعلومــات التــي يمكــن أن يقــدمها فــي المجــالات 
  ):  14الآتية(

  
تـوفير بيانـات  فضـلا عـنآ. توفير بيانات عن تكاليف طلب الموظفين واختيارهم وتعيينهم ، 

يف معيارية للعمليات السابقة يمكن استخدامها في إعداد الموازنة لتخطيط أنشـطة القـوى تكال
  العاملة ولأغراض الرقابة وتقدير كلفة إحلال الأفراد في المواقع المختلفة . 

  
ب. توفير بيانات يمكن من خلالها المفاضلة بين تكلفة تـدريب العـاملين بالوحـدة الاقتصـادية 

  ب الوصول إليه وبين تكلفة تدريب على نفس المستوى من الخارج .إلى المستوى المرغو
  

جـ. المسـاعدة علـى الاسـتفادة المثلـى مـن العـاملين المسـتخدمين فـي أعمـال لا تتناسـب مـع 
  مهاراتهم (إمكانياتهم) عن طريق إظهار قيمة الخسارة الناجمة عن ذلك . 

  
امهم والتغيرات التي تحـدث علـى تلـك د. توفير بيانات عن قيمة العاملين ومدى كفاءة استخد

القيمة بمرور الوقت ،الأمـر الـذي يسـاعد علـى تحسـين نوعيـة التخطـيط واتخـاذ القـرارات 
  بالوحدة الاقتصادية . 

  
  المســـــاعدة فـــــي تخطـــــيط المـــــوارد البشـــــرية علـــــى المســـــتوى القـــــومي . . 3
رد البشـرية يمكـن أن إن توفير البيانات والمعلومات عن طريق نظام محاسبة المـوا          

يساهم في خدمة الدولة من خلال مساعدة الأجهزة المختصة فيها في رسم سياسات التوظيف 
والعمالة وما يرتبط بها من سياسات الأجـور والهجـرة والترقيـات والحـوافز بشـكل عملـي ، 

 ةان هجـر ة،العقـول الوطني ـ ةالتـي عنيـت بهجـر )15(ةولقد دلت جميع الدراسات الاكاديمي
لاتقـدر بـثمن  ةبخسائر العقل اولاَ وهي خسار ةمتمثل ةلعقول تكبد مجتمعاتها خسائر مزدوجا

 ةالانسـان اصـل اجتمـاعي لـيس لـه تكلف ـ بوصـف  ةمحدد ةمادي ةاو بمعنى اخر ليس لها قيم
الامم اذا كان منتجاَ للفكر والوعي  ةوهو يوصف بانه ثرو ةكالاصول الاقتصادي دةمحد ةمالي

 ةالعقل من موطنه سوف يلحق خسائر مالي ةتقدم فان هجر فضلا عمّا . ةالنوعي ةوالقيم المادي
  العقل حتى يصبح جاهزاَ للعطاء والتطوير. ةبتكاليف اعداد وتهيئ ةمتمثل ةفادح ةحقيقي
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كـان أن معدل ترك الأفراد لوظـائفهم فـي الدولـة إلى فعندما  تشير تلك البيانات والمعلومات 
قد يتسبب في  الذي ن العاملين يهاجرون خارج الدولة ، الأمركبيراً، وإن كثيراً م

حدوث ندرة كبيرة فـي بعـض المهـن ، فـإن ذلـك قـد يـدفع الحكومـة إلـى تعـديل 
تشريعات الأجور والترقيات ونظم العمل بشكلٍ يغري المواطنين على البقـاء فـي 

  وطنهم وعدم الهجرة.
            

شرية ودورها في تحسين القدره التنافسيه تنمية الموارد الب -:المبحث الثاني  
   ةالاقتصادي ةللوحد

  
اكثـر  ةملائم ـ ةجديـد ة, مما شكل بيئ ـ ةنتيجة العولم ةيشهد العالم تحولات سريع 

مــن  ةفــي مختلــف دول العــالم , والاســتفاد يةالجنس ــ ةلانتشــار الشــركات المتعــدد
نتـاج أو التوزيـع حيثما وجدت سواء على مسـتوى التمويـل أو الاة المزايا المتاح

ومواجهة منافسـات الاخـرين , وفـي ظـل الواقـع  ةمن اجل زيادة قدرتها التنافسي
فأن التحول لمواجهة ذلك التطور لابد مـن  ةالحالي والمتخلف لوحداتنا الاقتصادي

  . ةاللازم ةوالخبر ةالعلمي ةوالكفاء ةتمتلك المعرف ةان يكون بموارد بشري
, انطلاقـاَ مـن كـون ان  ةفـي مجـال التنمي ـ ةالبشـريوهكذا تبرز اهمية المـوارد  

, وعليـه  ةوالغاية في نفس الوقت فـي عمليـة التنمي ـ ةالعنصر البشري هو الوسيل
, فتنميـة  ةدون الحديث عن تنمية الموارد البشري ةفأنه لايمكن الحديث عن التنمي

  .ةلتحقيق التنمي ا واساسي بقا سا  ا شرط  دتع ةالموارد البشري
  

  الموارد البشريه ةنميت -أولا :
تعرف بأنها اعداد العنصر البشري اعداد صحيحاَ بما يتفق واحتياجات  

المجتمع , على اساس انه بزيادة معرفة وقدرة الانسان يـزداد ويتطـور اسـتغلاله 
).وقـد اشـار تقريـر 16, فضـلا عـن زيـادة طاقاتـه وجهـوده ( ةللموارد الطبيعي ـ

تعنـي  ةالبشري ةأن التنمي 1990سنة  ةالمتحدالصادر عن الامم  ةالبشري ةالتنمي
 ةبتوسيع نطاق الاختيار أمام الافراد وذلـك بزيـادة فرصـهم فـي التعلـيم والرعاي ـ

) 18( ة). وقد تطور مفهوم تنمية الموارد البشري17( ةوالدخل والعمال ةالصحي
ولم يعد يقتصر فقط على التعليم والتدريب , بل اصبح يركز على تطـوير أنمـاط 

تفكير والسـلوك , ونوعيـة التعلـيم والتـدريب , ونوعيـة مشـاركة الجمهـور فـي ال
والعــادات والتقاليــد , وثقافــة الشــعوب ,  ةاتخــاذ القــرارات والعلاقــات الاجتماعي ــ

وطرق وأساليب العمل والانتاج أي تعبئة الناس بهدف زيادة قدراتهم على التحكم 
  في مهاراتهم وقدراتهم .

 ة) + المتابع ـة)  = الاعداد (اعداد الموارد البشـري19شريه(ان تنمية الموارد الب
 ة(تقييم الاداء ) + المقابل ( الاجور والرواتب والمكافات والحوافز ) + المحافظ 

) + الضبط ( الاشـراف والتوجيـه )  ةوالاقتصادي ةوالنفسي ةالاجتماعي ة( الرعاي
  .)  ة( التدريب ورفع الكفاء ة+ التنمي

  
أي  ةكل مايدفع مـن مبـالغ سـتؤدي الـى تنميـة المـوارد البشـري ان معنى ذلك ان

التـي  ةالمالي ـ ةن الباحث يؤيد هذا التوجه لانـه يحـدد القيم ـإ ف من ثمَّ زيادة قيمتها و
التـي يجـب اثباتهـا فـي  ةيتم انفاقها من اجل الوصول الـى قيمـة المـوارد البشـري

  السجلات والقوائم .
  -تركز على : ةالى ان تنمية الموارد البشري )20( ةوتشير تقارير الامم المتحد 

 . ةوصحي ةأن يعيش الانسان حياة مديد .أ
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 . ةان يكتسبوا المعارف العلمي .ب
 لمستوى معيشة لائق  ةأن يحصلوا على الموارد اللازم .ت
  

  
  الموارد البشرية في عصر العولمه :  -ثانياَ:

عى العـالم نتيجـة تـد ةصـغير ةان العالم يتعامل اليوم في اقتصاد مفتوح ضـمن قري ـ
مـن  ةكـرأس مـال متحـرك , والعولم ـ ةتطور التكنولوجيا فأصبح ينظر الى المـوارد البشـري

منظور اداري هي عولمة النشاط المالي والتسويقي والانتـاجي والتكنولـوجي والمعلومـاتي , 
  .  ةأي عولمة اسواق المال والسلع والخدمات والتكنولوجيا والعمال

  
, الاعتمـاد  ة) بكل اشـكالها ( تنظـيم هرمـي , مركزي ـ21( ةالتقليدي ةان التحول من المؤسس

( تنظيم مفلطح وشبكي , تكامل فريق العمـل  ةالمعاصر ة,....الخ) الى المؤسس ةعلى التجرب
, المعلومــات ,....الــخ) يقــوم اساســاَ علــى نوعيــة وخصــائص  ة, الاســتراتيجي ة, اللامركزي ــ

في اطار منسجم ومتفاعـل تصـبح المـوارد  ةمع الرغب ةدرذا توافرت القإ , ف ةالموارد البشري
  . ةتنافسي ةبهدف تحقيق ميز ةهي المدخل الاستراتيجي لادارة اهم اصول المؤسس ةالبشري

 ةفي عصر تكنولوجيا المعلومات فأن ذلك يتطلـب مجموع ـ ةولغرض تطوير الموارد البشري
  : من الاليات

  
    :  ة. تخطيط القوى العامل1

النشاط الذي تقوم به،  إلى موارد بشرية تؤدي من خلالها  ةاقتصادي ةدتحتاج أي وح
 .ونوعيات مختلفة من الموارد البشرية وعليه يجب أن تقوم بتحديد احتياجاتها من أعداد

من العمالة تكفل القيام بالأنشطة على خير وجه،  وحسن تحديد النوعيات والأعداد المناسبة
فيعني وجود عمالة غير مناسبة في الأعمال والوظائف،  ديدوبأقل تكلفة. أما سوء هذا التح
أيضًا، مما يؤدي في النهاية إلى اضطراب العمل، وزيادة  ووجود أعداد غير مناسبة منها 

ويعتمد تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية على  .تكون تكلفة العمالة عما يجب أن
ما هو معروض منها داخل الوحده هو مطلوب من العمالة وبين  مقارنة بسيطة بين ما 

المقارنة هو وجود فائض في عمالة المنظمة وجب التخلص  فإذا كانت نتيجة .الاقتصاديه
 .كانت النتيجة هي وجود عجز، فإنه يجب توفيره منهم, أما إذا

العاملين خلال  من ةالاقتصادي ةتخطيط الموارد البشرية هو محاولة لتحديد احتياجات الوحد 
وباختصار فإن .  العادة ية معينة، وهي الفترة التي يغطيها التخطيط، وهي سنة فيفترة زمن

ة  مدالعمالة المطلوبة خلال  تخطيط الموارد البشرية يعني أساسًا تحديد أعداد ونوعيات
  .الخطة

 
   . تدريب الموارد البشريه 2

تجعله  هو اعداد الفرد وتدريبه على عمل معين لتزويده بالمهارات والخبرات التي
جديرا بهذا العمل وكذلك اكسابه المعارف والمعلومات التي تنقصه من اجل رفع مستوى  

  ). 22( ةوزيادة انتاجيته في المؤسس ةكفاءته الانتاجي

  ):23ويهدف التدريب الى (

لاداء  ةزيادة الانتاج عن طريق تحسين المهارات والمعارف الفني .أ
 الاعمال .
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 . ةيحصح ةسرعة تنفيذ الاعمال بصور .ب

ضمان سلامة العامل لانه كلما زاد التدريب على استخدام الاله  .ت
 اصبح في استطاعته تجنب الضرر وتفادي الاخطار .

  
  . أعادة هندسة العمليات .3

 ةيرتبط تحسين الانتاج بعملية اعادة هندسة العمليات والتي يقصد بها اجراء تغييـرات جذري ـ
في المنـتج , وان اعـادة هندسـة العمليـات لـن  ةللعمليات تؤدي الى حصول تغييرات جوهري

  -):24تنجح بدون مشاركة ادارة الموارد البشريه وتنميتها من خلال (
  الحصول على الدعم والتأييد لجهود اعادة هندسة العمليات  
  تشكيل فرق العمل 
  تغيير طبيعة العمل 
 ةالى الوظائف الممكن ةالتحول من الوظائف المراقب  
 ريب الى التعليمالتحول من التد  

    -تقييم الاداء :.  4  
 ةبالنسـب ةانجـزه الفـرد , وتعـد عمليـة تقيـيم الاداء مهم ـ التـي تصـمم لتقـدير مـا   ةهي العملي

للمـوارد  ةالانتاجي ـ ةمن ايجاد الطاق ةن الاستفادكلانه من خلالها يم ةلمحاسبة الموارد البشري
امل التي تساعد للوصول الى هذا التقييم والتي عادة مايصعب قياسها , حيث ان العو ةالبشري

مثلا: كمية العمل المنجـز , جـودة العمـل , مـدى الاعتمـاد علـى المـورد البشـري , وحكمـه 
  وتقديره . 

  ):25ان تقييم الاداء يخدم العديد من الاغراض منها (  
يوضح العامل الذي يجب تدريبه ومن الذي ينبغي نقله أو الاستغناء  .أ

 عنه .
 . ةأو الترقي ةالذي يستحق العلاو يبين الفرد .ب
يساعد في مقارنة العمل المنجز مع العمل المتوقع , وتحديد  .ت

  الواجب اتخاذها . ةالاجراءات التصحيحي
  
  

   ةالتنافسي ة في تحسين القدر ةدور الموارد البشري -ثالثاَ :
التعامـل هو ظهـور الشـركات المتعـددة الجنسـيات نتيجـة ازديـاد  ةان من اثار ظاهرة العولم

التجاري مابين الشرق والغرب والشمال والجنوب ضمن هذا العالم ادى الى الانتشار الواسع 
 ةذات المحتـوى المـادي الـى الحضـار ةالصـناعي ةللاستثمار الاجنبي والانتقال من الحضـار

وشراسـتها بـين  ة) , وهـذا ادى الـى اتسـاع المنافس ـ26ذات المحتوى الفكـري ( ةالمعلوماتي
 شركات والمنتجات .مختلف ال

, لان كيفيـة  ةان لـم تكـن اهمهـا هـي المـوارد البشـري ةوان من اهم مقومات الميزه التنافسـي
) هـي تكـون تحـت  ة, معلومـات , بشـري ة, تنظيمي ة( مادي ةبمواردها المختلف ةتحكم الشرك

  . ةالتي تمتلكها هذه الموارد البشري ةالعقلي ةسيطرة القدر
  

لتكامل بين نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية ونظام معلومات ا -:المبحث الثالث 
  إدارة الموارد البشرية

  
 أن العلاقة بين تكامل نظم المعلومات وتأثيرها على تحسين عمليات المنظمات مرتبطة
 بزيادة مستوى هذا التكامل، فتكامل نظم المعلومات أصبح ذا أهمية عظمى لعدم تكرار
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المستهلك في  طاء، وتقليل دورة الوقت المستنفذة في تطوير المنتج، وزيادة ثقةالأنشطة، ومنع الأخ
  .  .المنتج والخدمات

وتحسينها من خلال تقديم مزيج   وهو بهذه الصورة يهدف إلى إثراء عمليات المنظمات
ً من مقابلة التحديات  من ثممركب من المعلومات يدعمها بصورة متواصلة، و يمكننا أيضا

   .ت في الأسواق وتنمية دخلها بمرونة عاليةوالمتغيرا
القرن  وعلى الرغم من تقدم نظم المعلومات وتأصيل مفاهيمها خلال العقدين الأخيرين من
عواقبه  الماضي، فإنه ما زالت بعض المنظمات تنظر إليها على أنها نفق مظلم مجهولة

 .  .تخشى الخوض فيه
كي تشارك في الأهداف  على أنها وجدتوينظر إليها بعضهم الآخر نظرة افتراضية  

مشاركة مادية أكثر منها  الاستراتيجية للمنظمة، إلا أن هذه النظرة سرعان ما تتحول إلى
غالباً إلى عدم التخطيط الكافي  مشاركة في بؤرة ومفتاح أهدافها الاستراتيجية، وهذا يرجع

مات التي تدعم هذه  المعلو لاستراتيجية عمل المنظمة، وفهم واضح لاحتياجاتها من
ستستخدم نظم المعلومات، وبمعنى  عدم وضوح الهدف الذي من أجله من ثمالاستراتيجية، و

   .آخر عدم استخدامها الاستخدام الاستراتيجي
تكتلات اقتصادية تحت مظلة  أن الدول في أواخر القرن الماضي اتجهت إلى الدخول في

اقتصادي، ومواجهة التنافس  تحقيق أقصى نمومنظماتها الإقليمية أو القومية، وذلك بهدف 
استراتيجية هذه التكتلات هي نظم  وكانت من أهم الأدوات التي اقترحت لتحقيق  .العالمي

برامج وآليات للتعاون في مجال  المعلومات وشبكات الاتصالات، فقد تبنت هذه المنظمات
لأعضاء هذه المنظمات  المعلومات المعلومات تهدف إلى إنشاء شبكات معلومات تربط نظم
هذه التكتلات، والذي اعتمد برنامج  من الدول المختلفة، مؤكدة أن الاتحاد الأوروبي أبرز

مجال المعلومات، اشتمل على عدة  عمل يهدف إلى تحقيق التعاون بين الدول الأعضاء في
ي، معلومات دول الاتحاد الأوروب إجراءات أهمها: إنشاء شبكة معلومات تربط بين نظم

الإنتاجية، ومن ثم سهولة تبادل المعلومات  تشجيع وتطوير نماذج معيارية لتمثيل البيانات
التعاون بين مختلف نظم المعلومات لدول  بين مختلف نظم معلومات الاتحاد، وتشجيع

   .الاتحاد
Article I.         

  
  م المعلومات في الوحدات الاقتصاديةاتعريف نظ

ـ بأنـه: نظـام آلـي ـ نظام المعلومـات  عرفت جمعية نظم المعلومات الأمريكية بصـورة عامةـ
يقوم بجمع وتنظيم وإيصال وعـرض المعلومـات لاسـتعمالها مـن قبـل الأفـراد فـي مجـالات 

كمـا تـم تعريفـه أيضـاً  . )27قتصـادية (التخطيط والرقابة للأنشطة التي تمارسها الوحدة الا
بالمعلومـات الضـرورية اللازمـة قتصـادية ذلـك النظـام الـذي يقـوم بتزويـد الوحـدة الابأنه : 

لصناعة واتخاذ القرارات وذلك في الوقت المناسب وعند المستوى الإداري الملائـم ، ومثـل 
هذا النظام يقوم باستقبال البيانات ونقلها وتخزينها ومعالجتها واسترجاعها ثم توصيلها بـذاتها 

  . )28( بعد تشغيلها إلى مستخدميها في الوقت والمكان المناسبين
وهنا لا بد من ملاحظة أن هناك خلطاً يحدث لدى البعض بين مصطلحي "النظام" و " نظـام 

مـن الناحيـة  ـالمعلومات " ، بحيث يجعل أحدهما مرادفاً للآخر ، في حين أن هنـاك اختلافـاً 
نظام لـه عناصـر  بين المصطلحين يمكن توضيحه من خلال هدف كل منهما ، فأي ـالعلمية 

لدرجـة الأسـاس كـل مـن : المـدخلات ، العمليـات التشـغيلية ، المخرجـات ، محددة تشـمل با 
أن الهدف النهـائي لأي نظـام يتحقـق عنـد إنتـاج المخرجـات  التغذية العكسية ، وهو ما يعني

وتقديمها إلى مستخدميها ، في حين إن هدف نظام المعلومـات لا يتحقـق إلاّ عنـدما يـتم فعـلاً 
خدميها وتحقيق الفائـدة المرجـوة منهـا فـي اتخـاذ القـرارات استخدام المخرجات من قبل مست
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المختلفة ، ويمكن تحديد تلك الفائدة لدى متخذ القرار من خلال قدرة المخرجـات علـى تحقيـق الشـرطين 
   :ـ )29الآتيين ، أو أحدهما على الأقل(

دى متخذ أ. إن استخدام المخرجات يمكن أن يساهم في تقليل حالات عدم التأكد (البدائل) ل
  القرار .

لكي يمكن  - أن تساهم تلك المخرجات في زيادة درجة المعرفة لدى متخذ القرار  ب.
  الاستفادة منها فيما بعد عند اتخاذه القرارات المختلفة . 

أما إذا لم يتحقق الشرطان أعلاه أو أحدهما على الأقل ، فعندئذٍ تكون مخرجات النظام مجـرد 
  مها كمدخلات ثانيةً في عمل نظام المعلومات  بيانات مرتبة يمكن استخدا

  نظام المعلومات المحاسبية    .1

نظام المعلومات المحاسبية هو "أحد النظم الفرعية في الوحدة الاقتصادية ، يتكـون مـن عـدة  
نظم فرعيـة تعمـل مـع بعضـها الـبعض بصـورة مترابطـة ومتناسـقة ومتبادلـة بهـدف تـوفير 

لية والمستقبلية ، المالية وغير المالية ، لجميع الجهات التـي يهمهـا المعلومات التاريخية والحا 
 فإنه يمكن النظر إلىوفي سياق ذلك  )،30أمر الوحدة الاقتصادية وبما يخدم تحقيق أهدافها"(

محاسبة الموارد البشرية على أنها أحد النظم الفرعية ضمن نظـام المعلومـات  نظام معلومات
فة المعلومات التاريخية والحالية والمستقبلية ، المالية وغير المالية ، المحاسبية يهتم بتوفير كا 

الخاصة بالموارد البشرية وتقديمها إلى كافة الجهات التي يهمها أمر تلك الموارد وبمـا يـؤدي 
  إلى تحقيق الهدف المطلوب .

   
  -:الى محاسبة الموارد البشرية  نظام معلوماتيهدف  

ـ جمــع البيانــات الخاصــة بــالموارد البشــرية ، مثــل بيانــات الأفــراد العــاملين فــي الوحــدة 1
اتهم المالية والمسؤوليات الملقاة على عاتقهم والأجور المدفوعة الاقتصادية ومؤهلاتهم ودرج

  لهم وتكاليف عمليات التدريب والبعثات والإجازات الدراسية . 
  
ـ تبويب البيانات المتعلقة بالموارد البشرية التي تعمل بالوحدة ، مثل تبويب تكـاليف القـوى 2

  ف اختبار … الخ. البشرية بالوحدة إلى : أجور ، تكاليف تدريب ، تكالي
  
ـ توصيل المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية للجهات الداخلية والخارجية التي تهمها هـذه 3

  المعلومات في الوقت الملائم وبالدقة المطلوبة . 
  
. استخدام المخرجات من قبل مستخدميها وتحقيق الفائدة المرجوة منها في اتخـاذ القـرارات 4

  المختلفة .

  لومات الإداريةنظام المع .2

مجموعـة الأجـزاء المترابطـة التـي تعمـل مـع يعرف نظـام المعلومـات الإداريـة علـى أنـه " 
سـتخدامها لمسـاندة ابعضها البعض بصـورة متفاعلـة لتحويـل البيانـات إلـى معلومـات يمكـن 

ي دارية ( التخطيط ، الرقابة ، إتخاذ القرارات ، التنسيق ) والأنشطة التشـغيلية ف ـالوظائف الإ
حـد هـذه الـنظم أ  ةنظام معلومات ادارة المـوارد البشـري دويع ) .31قتصادية "  (الوحدة الا

  الذي يمكن تحديد وظيفته في الوحدة الاقتصادية بالآتي:ـ   ةالفرعي
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  . استقبال المعلومات المتعلقة بالأفراد العاملين في الوحدة الاقتصادية والتي تشمل: 1
  

  وتهيئة وتشغيل القوى العاملة . آ. البيانات الخاصة بتخطيط 
  

  ب. البيانات الخاصة بتدريب القوى العاملة .
   

  جـ. البيانات الخاصة بمكافأة القوى العاملة . 
  

  د. البيانات الخاصة بصيانة القوى العاملة . 
  
تحليل البيانات السـابقة ومعالجتهـا بواسـطة العمليـات التشـغيلية التـي تجـري عليهـا مـن ـ 2

  نيف وتخزين في ملفات خاصة أو في ذاكرة الحاسوب . تبويب وتص
  
ـ توفير المعلومات التي تمثـل مخرجـات النظـام لغـرض الاسـتفادة منهـا فـي إدارة شـؤون 3

ها معلومات يمكن الاستعانة بها في اتخاذ القرارات الأفرادية السليمة ، وتشـمل وصفالأفراد ب
  هذه المعلومات :ـ 

  
  لقوى العاملة واتخاذ قرارات سليمة بصددها .آ. معلومات دقيقة لتخطيط ا

   
  ب. معلومات دقيقة عن تحليل وتوصيف الأعمال . 

  
  جـ. وضع أسس دقيقة للاختيار والتعيين .

   
  د. معلومات دقيقة عن تدريب القوى العاملة وتحديد الاحتياجات التدريبية ونوعية البرامج.

   
أداء العــاملين والترقيــة والترفيــع والنقــل  هـــ. معلومــات دقيقــة عــن تقــويم الوظــائف وتقــويم

  وانضباط العاملين .
   

  و. معلومات دقيقة لاندماج القوى العاملة . 
  

  ز. معلومات دقيقة لصيانة القوى العاملة وسلامتها .

  نظام المعلومات المتكامل .3

عض يعرف نظام المعلومات المتكامل على أنه : النظام الذي تكمل نظمه الفرعية بعضـها الـب
من خلال عملها بصورة متناسقة ومتبادلة بحيث يستبعد تكرار توليد المعلومات من أكثر من 
نظام فرعي وبما يـؤدي إلـى خفـض تكـاليف إنتـاج المعلومـات اللازمـة للجهـات المختلفـة ، 

  .  )32(فضلاً عن تقليل الوقت والجهد اللازمين لها 
ونظام معلومات ادارة المـوارد  ةرد البشريوعليه ، فإن تكامل نظام معلومات محاسبة الموا  

سوف يشير إلى : النظـام الـذي يعمـل مـن خـلال تكامـل كـل مـن نظـام المعلومـات  ةالبشري
المحاسبية ونظـام المعلومـات الإداريـة ، مـن خـلال التنسـيق بـين عمليهمـا وتبـادل البيانـات 
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وبمـا يـؤدي إلـى خفـض تكـاليف وفق قاعـدة بيانـات موحـدة على والمعلومات التي تنشأ عن كل منهما، 
  إنتاج المعلومات المستهدفة ، وكذلك تقليل الوقت والجهد اللازمين لها .

أما أهمية الحاجة إلى النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والإدارية في أية وحدة اقتصادية 
 فتــأتي مــن خــلال إمكانيــة إيجــاد علاقــات التنســيق والتبــادل والتــرابط بــين كــل مــن نظــام

  المعلومات المحاسبية ونظام المعلومات الإدارية . 
ونظراً لتشابك العلاقات وتعددها بين كل من نظام المعلومـات المحاسـبية ونظـام المعلومـات 
الإدارية , فهناك من يرى من الكتاب والباحثين أن نظام المعلومات المحاسبية هو جـزء مـن 

المعلومات المحاسبية يهتم بقياس المعلومـات أن نظام  أساسعلى  ، نظام المعلومات الأدارية
المحاسبية التاريخية بغـرض إعـداد القـوائم للجهـات الخارجيـة بينمـا يهـتم نظـام المعلومـات 
الأدارية بكل المعلومات اللازمة للأدارة بغرض تحقيـق الأسـتخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة 

داريـة ليشـمل م نظام المعلومات الإقتصادية ، وعليه فإن ذلك يمكن أن يوسع مفهوللوحدة الا
  .  )33كل نظم المعلومات بالوحدة الأقتصادية بما فيها نظام المعلومات المحاسبية (

  
ـة  وهناك من يرى أن نظام المعلومات المحاسبية هو أقدم نظام عرفتـه المشـروعات التجاريـ

ـات  ، وأنه يمثل الركيزة الأساسية والمهمة بالنسبة )34والصناعية وغيرها( لنظم المعلومــــ
  الأخرى في الوحدة الأقتصادية.

  
ــين  ــة ، ح ــبة الأمريكي ــه رابطــة المحاس ــر تبنت ــاك رأي آخ ــدّتوهن ــات  ع أن نظــام المعلوم

دارية نظامين مستقلين لكل منهما وظائفه ولكن يوجـد تـداخل المحاسبية ونظام المعلومات الإ
محاسـب يحتـاج إلـى بيانـات عديـدة مـن لأن ال  بين النظامين يتمثل بـ " محاسـبة العمليـات "

المعلومــات الأخــرى فــي الوحــدة الأقتصــادية ( متمثلــة بنظــام المعلومــات الأداريــة     نظــم
)(35(.   

   
نظامـاً  وصـفهلذلك هناك ضرورة للتكامل بين نظـام معلومـات محاسـبة المـوارد البشـرية (ب

ونظام معلومات إدارة المـوارد فرعياً من نظام المعلومات المحاسبية في الوحدة الاقتصادية) 
ه نظاماً فرعياً ضمن نظام المعلومات الإدارية في الوحدة الاقتصادية) ، وإنه وصفالبشرية (ب

يمكن تحقيق هذا التكامل إذا ما تم التعرف على وظـائف كـل مـن النظـامين وبالتـالي حصـر 
ديثـة لدراسـة نظـم ن النظـرة الحإالنقاط التي يمكن من خلالهـا تحقيـق ذلـك التكامـل . حيـث 

علـى عـدم تفضـيل أي نظـام قتصـادية تركـز المعلومات التي يمكن أن تتواجد في الوحـدة الا
ة الكليـة التـي تنظـر إلـى ضـرورة رؤي ـال بالحسـبانعلى آخر بصورة جزئية ، وإنمـا الأخـذ 

التكامل والتنسيق والترابط بين كل نظم المعلومات التي يمكن أن توجد ضـمن إطـار الوحـدة 
  قتصادية وصولاً إلى تحقيق أهدافها العامة.الا

  
ويلاحظ من خلال ما تقدم ، أن نظام معلومات إدارة الموارد البشرية يمكـن أن يكـون نظامـاً 
فاعلاً بصورة أكبر إذا ما تم التكامل بينه وبين نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية وبمـا 

ة بمـا يتعلـق بـالموارد البشـرية وذلـك مـن يؤدي إلى تحقيق الهدف الشامل للوحدة الاقتصادي
   -خلال الآتي :

ـ إن نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يمكنه التعبير بصورة مالية وكميـة عـن كافـة 1
البيانات والمعلومات التي يمكن أن يوفرها نظام معلومات الموارد البشرية بحيـث تكـون لهـا 

ن قبل متخذي القـرارات سـواءً فـي داخـل الوحـدة قدرة تفسيرية أكبر عندما يتم استخدامها م
  الاقتصادية أو خارجها .

ـ إن إنتاج كثير مـن المعلومـات الخاصـة بـالموارد البشـرية عـن طريـق نظـام معلومـات 2 
المحاسبة عن الموارد البشرية مباشرةً سوف يساهم في تقليل الجهد الذي يمكن أن يبـذل فـي 
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، إضافة إلى تقليل التكاليف التي يمكن أن تنفـق فـي تجميـع البيانـات  إعداد البيانات والمعلومات اللازمة
دون مـن وتحليلها ومن ثمّ إنتاج المعلومات منها ، مع إمكانية توفيرهـا فـي الوقـت المناسـب 

انتظار الحصول عليها من قبل نظام معلومات الموارد البشرية أولاً ، الأمر الذي يؤدي إلـى 
  لنظامين أيضاً .    تقليل الازدواجية في عمل ا

 ستخدام التقنيات الحديثة في عمل النظام . اثانياَ ـ  

الوسائل التقنية ركيـزة أساسـية لـنظم المعلومـات المعاصـرة ، لأنهـا تسـاعد فـي تجميـع د تع
المدخلات ، وتدفع عناصر البيانات ، وتربطها معاً ، وتشكلها في نماذج محددة كمـا تجزئهـا 

النابعة وتوصلها إلى المستخدمين وتساعد في الرقابة علـى النظـام  ، وتنتج وتبث المخرجات
وصيانته ، كما تسهم في تسيير وتشغيل كل الركـائز الأخـرى بسـرعة ودقـة وكفـاءة عاليـة، 

  :ـ )36وهي تشتمل على ثلاثة إتجاهات رئيسية تتمثل في كل من (
مثل : مشغلو الحواسـيب الفنيون : الأفراد الذين يفهمون الوسائل التقنية ويشغلونها ،  .1

تصــالات ، مــديرو ، المبرمجــون ، المحللــون والمصــممون ، مهندســو الصــيانة والا
 . وغيرها النظم ...

  
البرامجيات : تمثل حزم البرامج المطورة أو الجاهزة التي تجعل أجهزة الكومبيـوتر  .2

 تعمل وتأمرها بأداء وظائفها وإنتاج مخرجاتها . 
  

  
ع كبير من الوسائل التي تقدم المساندة لركائز أو مكونات الأجهزة : تشتمل على تنو .3

  النظام المختلفة . 

    

دارية غالباً ما يكون فـي الوحـدات وبما أن وجود النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والإ 
قتصادية كبيرة الحجم ( من حيث تعدد نشاطاتها أو زيادة حجم البيانـات التـي يـتم التعامـل الا

مـن البيانـات ة الأحداث الأقتصادية المتعددة ) ، وبما يعني أن هناك أعـداداً كبيـرةً معها نتيج
سوف يتم التعامل معها والخاصة بالنظم الفرعية المتعـددة التـي يمكـن أن توجـد فـي الوحـدة 

ســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي معالجــة البيانــات وإنتــاج اقتصــادية المعنيــة ، مــا يتطلــب الا
لال ما يطلق عليه " تقنيات المعلومات " ، حيث " ساهمت تقنية المعلومات المعلومات من خ

في زيادة قدرة الـنظم المحاسـبية علـى التكيـف والتـأقلم السـريع مـع بيئـة العمـل فـي الوحـدة 
قتصادية وذلك من خلال توفير وسائل إقتصادية فعالة لخزن واسترجاع ومعالجة البيانـات الا

نعكس ذلـك بوضـوح علـى كفـاءة نظـم افي الوقت المناسب وقد  وتقديمها إلى متخذي القرار
ـة  المعلومات المحاسبية وأتاح لها مرونة كبيرة في التعامل مع التغيرات السريعة والأستجابــ

ها أحـد وسـائل تقنيـات المعلومـات) وصـف، إضافة إلى أن إستخدام الحواسيب ( ب )37لها "(
تم التعامــل معهــا مــن قبــل النظــام المتكامــل يمكــن أن يســاهم فــي معالجــة البيانــات التــي يـ ـ

  للمعلومات المحاسبية والأدارية .
رات جذرية لزيادة كفـاءة برامجيـات يوهكذا ، فإنه بفضل التقنيات الحديثة أمكن إحداث تغي  

الحاسوب وفاعليتها وذلك من خـلال جعـل الحاسـوب يتسـم بصـفة الـذكاء ومحاولـة محاكـاة 
ـ " سلوك الخبير البشري عندما ي واجه بموقـف يحتـاج إلـى إتخـاذ قـرار مـا وهـو مايسـمى بـ

الذكاء الصناعي " والتي تعد النظم الخبيـرة أحـد أهـم تطبيقاتـه ، ومـن هنـا يمكـن القـول أن 
سـتفادة مـن مزايـا دارة والمحاسـبين للاالثورة التقنية الحديثة قد أتاحت فرصة كبيرة أمـام الإ

رة الإلكترونيـة ، وللأسـتفادة مـن هـذه الـنظم يجـب وإمكانات تقنية المعلومات في مجال الخب
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علــى أي نظــام للمعلومــات فــي الوحــدة الأقتصــادية ـ وخاصــة النظــام المتكامــل للمعلومــات المحاســبية 
دارية ـ أن يكون قادراً على التكيف والتأقلم السريع مع هذه التقنية ومجاراتها ، حيـث أن والإ

داريـة لإقتصـادية والالأتصالات بشكل واسع في النظم اإنتشار التقنيات الحديثة للمعلومات وا
قتصـادية بحيـث أن لاجتماعية سيؤثر بشكل متزايد في أي نظام للمعلومات فـي الوحـدة اوالا

التباطؤ في إدخال البرامجيات الحديثة في تطوير نظام المعلومات سيؤدي إلى تبـاطؤ عمليـة 
  )38ستفادة من هذا النظام  ( لاا

إن نجـاح عمـل النظـام المتكامـل للمعلومـات المحاسـبية والأداريـة  اد المؤهلين .ثالثاَ ـ الأفر
وتحقيق فاعليته يعتمد بدرجة أساسية على ضـرورة أن يكـون الأفـراد القـائمين علـى العمـل 
على درجة من المعرفة العلمية والعملية تتناسب مع متطلبات عمـل النظـام وإمكانيـة تحقيـق 

زم ضرورة تطوير مهارات الأفراد العـاملين بصـورة مسـتمرة فـي أهدافه ، الأمر الذي يستل
  المجالات الآتية :

 .  تطوير المهارات المحاسبية للعاملين في النظام .1

حيــث يتطلــب مــن الأفــراد المتخصصــين فــي مجــال المحاســبة ضــرورة تطــوير مهــاراتهم 
راسـة كافـة المحاسبية التـي تشـتمل علـى كافـة فـروع المعرفـة المحاسـبية ، والعمـل علـى د

ضرورة توافر الكفاءة اللازمة لدراسة وفهـم العلاقـات  فضلا عن المستجدات في كل منها ، 
المتشابكة مع فروع العلوم الأخرى التي لها علاقة بالتأثير في بيئـة الأعمـال الحديثـة ، وبمـا 

وتجهيزها  يمكَنهم من إجراء عمليات التحليل للبيانات المختلفة التي يمكن أن يقوموا بتشغيلها 
إلى المستخدمين المتـوقعين سـواء مـن داخـل الوحـدة الأقتصـادية أو خارجهـا ، إضـافة إلـى 
ضرورة تطوير قدراتهم فـي إمكانيـة عـرض محتويـات التقـارير والقـوائم الماليـة بالسـرعة 

  الممكنة ووفق الشكل الذي يمكن أن يؤثر في زيادة الفائدة لدى المستخدمين .

 .   رية للعاملين في النظامتطوير المهارات الأدا .2

قتصــادية إلــى مــا يمكــن أن يقدمــه النظــام لانظــراً للحاجــة الكبيــرة مــن قبــل إدارة الوحــدة ا 
المتكامل للمعلومات المحاسبية والأدارية من بيانات ومعلومات تساعدها في إتخاذ القـرارات 

رات العديـدة التـي المختلفة والمتعددة بالسرعة والدقـة اللازمـة فـي ضـوء التغيـرات والتطـو
تحدث بصورة مستمرة في بيئة الأعمال الحديثة ، فإن الأمر يتطلب من الأفراد العاملين فيـه 
ضرورة تطوير مهاراتهم الأدارية من خلال الأطلاع على كافة المستجدات التي تحـدث فـي 
 مجال إدارة الأعمال ونظـم المعلومـات الأداريـة ، إضـافة إلـى ضـرورة تفهـم عمليـة إتخـاذ

القرارات المختلفة التي يمكن أن تتخذ في الوحدة الأقتصادية والتعايش المستمر مـع متخـذي 
القرارات ـ خاصة من داخل الوحدة الأقتصادية نظـراً لتعـددها وتنوعهـا ـ فـي سـبيل تسـهيل 

حتياجات المختلفة من خلال تزويد البيانـات والمعلومـات اللازمـة بالسـرعة لاإمكانية مقابلة ا
  والوقت المناسب . الممكنة

  .         تطوير المهارات الحاسوبية للعاملين في النظام .3

ستخدام الحواسيب أخذ يمتد إلى العديـد مـن مجـالات الحيـاة ومنهـا مجـال امما لاشك فيه أن 
قتصادية ، الأمر الذي يجعل البعض يعتقد أن وجود أي نظام نظم المعلومات في الوحدات الا

 ً   ستخدام الحواسيب فيه . ا ب للمعلومات يكون مرتبطا



 46

قتصـادية يمكـن أن يكـون ضـرورياً لاستخدام الحواسيب في عمل نظم المعلومات في الوحدات ااكما أن 
كلما كان حجم البيانات التي يتم التعامل معها كبيراً وأن معالجتها وتقـديم المعلومـات الناتجـة 

  عنها يكون مطلوباً ضمن وقت محدد .
امل للمعلومات المحاسبية والأدارية غالباً ما يتعامل مـع عـدد كبيـر مـن وبما أن النظام المتك

البيانات ( الخاصة بكافة الـنظم الفرعيـة التـي يضـمها ) ، يصـبح مـن الضـروري أن يكـون 
الأفراد القائمين على العمل فيـه علـى معرفـة مناسـبة بالحواسـيب مـن حيـث كيفيـة تشـغيلها 

  يات الحديثة المرتبطة بها .وبرمجتها وكذلك كيفية إستخدام التقن
  

  المعالجات المحاسبية للموارد البشرية -:المبحث الرابع 
  
فـي التـي تسـاعد تصميم نظام معلومات محاسبة المـوارد البشـرية يقـدم المعلومـات المفيـدة  
تخاذ القرارات الخاصـة بـالموارد البشـرية فـي الوحـدة الأقتصـادية والمسـاهمة فـي تحقيـق ا

  .أهدافها العامة 
   

يكـون محاسبة الموارد البشـرية فـي الوحـدات الأقتصـادية  معلومات تصميم نظام ان        
  كالاتي :

  
   أولاً :ـ مدخلات النظام .

  
ــي :   ــرية الآتــــ ــوارد البشــــ ــبة المــــ ــات محاســــ ــام معلومــــ ــدخلات نظــــ ــل مــــ   تمثــــ

ـ مخرجــات نظــام معلومــات إدارة المــوارد البشــرية ، والتــي تشــمل كــلاً مــن: معلومــات 1
خطيط القوى العاملة ، معلومـات لتحليـل وتوصـيف الوظـائف ، معلومـات لتقـويم الأداء ، لت

    الترقية والنقل وانتهاء الخدمة.معلومات 
  
  
  
. مجموعــة البيانــات التــي يــتم الحصــول عليهــا مــن المســتندات المؤيــدة للأحــداث الماليــة 2

  تشـــمل كـــلاً مـــن: المتعلقـــة بكافـــة مـــا ينفـــق علـــى المـــوارد البشـــرية والتـــي يمكـــن أن 
  آ. قوائم الرواتب المعدة.

   
  الحوافز والمكافآت. ب. قوائم

  
  نفقات الدورات التدريبية. صرفـ. مستندات ج
فــي تســهيل عمليــة نظــم الحاســوب المســتخدمة فــي الوحــدة الاقتصــادية  يمكــن الاســتفادةو 

الـذي الحصول على مدخلات نظام معلومـات محاسـبة المـوارد البشـرية مـن حيـث التكامـل 
يمكن تحقيقه مع النظم الأخـرى التـي تعمـل ببـرامج الحاسـوب ومنهـا: نظـام الأفـراد، نظـام 
الرواتب، نظام الإنتاج إضافة إلى كافة النظم الأخرى التـي يمكـن الاسـتفادة منهـا فـي عمـل 

  .نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية
   

 ً   العمليات التشغيلية للنظام -:ثانيا
ليات التي تجري علـى مـدخلات النظـام بهـدف تحويلهـا إلـى مخرجـات وهي مجموعة العم 

  يستهدف الحصول عليها.
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وتشمل العمليات التشغيلية كافة عمليـات التسـجيل والتجميـع والتبويـب والتلخـيص للبيانـات التـي يمكـن 
  لأحداث المالية المتعلقة بالموارد البشرية وكما يلي:التي تخص اتفريغها من المستندات 

  
تم تسجيل كافة العمليات التي تتعلق بـالموارد البشـرية، وذلـك بتحميـل كافـة النفقـات فـي آ. ي

البشرية" ، بحيث يضم  مواردال حسابحساب خاص بالموارد البشرية يمكن ان يطلق عليه "
كافة بنود الإنفاق على الموارد البشرية من لحظة الإعلان عـن الوظـائف حتـى تسـريح تلـك 

  الموارد من العمل .
   

تحميـل قيمـة يـتم ويجب ان يتحمل كل مـورد بشـري بحصـته مـن تلـك المصـاريف . حيـث 
مصاريف الاعلان والتعيين على  الموارد البشـرية (المـوظفين) الـذين تـم تعييـنهم لانـه مـن 
الضروري تحديد قيمة كل مورد على حدة [بصورة منفردة] , وذلك بعد جمعهـا فـي حسـاب 

  . التدريب والدورات به لمصاريف مصاريف التعيين , وكذلك بالنس
  -ويمكن استخدام القيود التاليه :

  اثبات مصاريف الاعلان. .1
  التعيينحـ/ مصاريف ×× من 

   النقديهحـ/ الى  ×× 
  
   قيد اثبات مصاريف الإعلان عن الوظائف 

  
  
  
  
  
  
  اثبات مصاريف لجنة المقابله. 2

  التعيينحـ/ مصاريف ×× من     
   

  النقديةحـ/ الى  ××    
  
  قيد اثبات مصاريف لجنة المقابله للمتقدمين للتعيين  
   

  
    . اثبات مصاريف التدريب والدورات3

   حـ/ مصاريف التدريب والدورات×× من                         
   النقديةحـ/ الى  ××                                   

  التدريبيف مصارقيد اثبات مصاريف                         
  
  

حسب اسم المورد بحصته من مصاريف  – البشرية الموارد حساب ثم يتم تحميل          
  مصاريف التدريب والدوراتالإعلان والتعيين أو 

   حسب اسم المورد –البشرية  المواردحـ/  ××× من                     
  ينالتعيحـ/ مصاريف ××× الى                                  

  حسب اسم المورد بحصته من مصاريف التعيين.  –قيد تحميل حساب الموارد البشرية 
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  . وكذلك بالنسبة لمصاريف التدريب والدورات

   حسب اسم المورد –البشرية  المواردحـ/  ××× من                     
  التدريب والدوراتحـ/ مصاريف ××× الى                                  

حسب اسم المورد بحصته من مصاريف التدريب  –تحميل حساب الموارد البشرية قيد 
  والدورات.

  
الاطفـاء البشرية بعـد ان يـتم تحديـد طريقـة  الموارديتم تحميل السنة المالية بقيمتها من ب.  

) أن تكلفـة الاصـل البشـري هـي كافـة المصـاريف 39حيث يـرى الـدكتور وليـد الحيـالي ( 
للحصـول علـى العنصـر البشـري حتـى يصـبح جـاهزاَ للانتـاج , وأن  الضرورية واللازمـة

العمر الانتاجي للاصل البشري يتمثل في مدة العقد المبـرم مـع الوحـدة الاقتصـادية . ولـذلك 
فإن قسط إطفاء العنصر البشـري سـوف يكـون قيمـة المـورد البشـري مقسـوماَ علـى العمـر 

اهلاك الموارد البشـرية تتناسـب مـع طريقـة الانتاجي ) . ويرى الباحث ان هذه الطريقة في 
  احتساب قسط الاندثار للاصول طويلة الاجل .

 المواردمديناً وحساب قسط أطفاء الموارد البشرية تسجل هذه القيمة بجعل حساب ويمكن ان 
  البشرية دائناً وكما يلي: 

  
   قسط أطفاء الموارد البشريهحـ/  ×× من                                 
حسب اسم  –البشرية  المواردحـ / ×× الى                                                

  المورد
  
  
  
  

  -في قائمة الدخل وكمايلي : قسط إطفاء الموارد البشريةيتم اقفال جـ. 
   قائمة الدخلحـ/  ×× من                                

  قسط إطفاء الموارد البشريةحـ / ×× الى                                                
  -د. قياس الطاقة الانتاجية :

ان جوهر أي أصل هو القدرة على الانتاج , والمـورد البشـري يعـد أبـرز عناصـر 
).ولان مشكلة قياس الطاقة الانتاجية تعد ابرز مشكلات قياس الموارد البشـرية  40الانتاج (

كن قيـاس الطاقـة الانتاجيـة بطريقـة التكلفـة التاريخيـة(لاظهار لذلك فأن الباحث يرى بأنه يم
قيمة الموارد البشرية في الميزانية )  من خلال معرفة قيمة الحصول علـى المـورد البشـري 
مضافاَ اليه المصاريف اللاحقة عليه ليكون صالح للاستخدام من دورات واعلانات ......الخ 

ي حالة الحصول علـى اللاعبـين بموجـب عقـود , , ويمكن ان تظهر هذه الطريقة بوضوح ف
حيــث تعــد قيمــة العقــد مقياســا للطاقــة الانتاجيــة التــي تــوزع علــى مــدة العقــد مضــافاَ اليهــا 

  المصاريف اللاحقة . وكذلك تظهر هذه الطريقة في حالة الحصول على الخبراء والعلماء .
  ولتوضيح ماتقدم يمكن ان نأخذ المثال التالي :         

حصل نادي قطر القطري على اللاعب رزاق فرحان بموجب  01/01/2006ريخ بتا 
$),المطلوب : اثبات قيد الحصول على اللاعب 600000عقد عمل لمدة سنتين بمبلغ ( 
  .31/12/2006واثر ذلك على الميزانية في 

  
  الحل: 
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  01/01/2006قيد اثبات قيمة المورد البشري في  -الاول :
  

  اللاعب رزاق فرحان   –من حـ/ الموارد البشرية   600000                       
  الى حـ/ النقدية  600000                                    

  
  31/12/2006قيد إطفاء القسط الاول في   -الثاني :

  قيمة قسط الاطفاء = قيمة العقد / العمر الانتاجي للعقد 
                         =600000/ 2  

300000   =                          
  من حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية    300000                      
  اللاعب رزاق فرحان –الى حـ/ الموارد البشرية 300000                      

  
  31/12/2006قيد أقفال قسط أطفاء الموارد البشرية في   -الثالث :

  
  من حـ/ الارباح والخسائر                         300000

  الى حـ/ / قسط أطفاء الموارد البشرية 300000                          
  

 اللاعب رزاق فرحان –حساب الموارد البشرية  -الرابع:
 
 
 
 
 

 
 
  

  حساب قسط أطفاء الموارد البشرية -الخامس:

  
  

    قائمة الدخل -:السادس 
  
  
  
  
  

النقديه   600000 300000  قسط أطفاء الموارد البشريه
 . 31/12/2006رصيد في      

  
300000 

600000     600000

    اللاعب رزاق فرحان –الموارد البشرية 300000
حـ/ قائمة الدخل     

  
300000 

300000     300000

ــوارد   300000 ــاء المــ ــط إطفــ قســ
  البشرية
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   قائمة المركز المالي -السابع :
  
  
  
  

وهكذا بالنسبة للفترة المتبقية . وفي حالـة ادخـال الاعـب فـي دورات أو أي اضـافة 
على المورد البشري تضاف لقيمة المـورد المتبقيـة ويـتم تعـديل قسـط الاطفـاء حسـب المـدة 

  المتبقية من العقد .
  

ــرف المحا  ــايرتها للع ــوعية ومس ــة بالموض ــذه الطريق ــز ه ــد تتمي ــث تع ــبي , حي س
مصاريف اختبـار وتوظيـف وتـدريب العـاملين مصـاريف رأسـمالية يجـري رسـملتها علـى 
فترات استخدامها , ومن ثم يتعين اهلاكها على العمر الانتـاجي للاصـول البشـرية , لتحديـد 
نصيب كل مدة منها . وفي حالة تصفية الاصل أو الاستغناء عن العاملين قبـل انهـاء حيـاتهم 

ة المقدرة يعد الرصيد المتبقي خساره , وممكن ان يكون الرصـيد المتبقـي ربحـاَ فـي الانتاجي
ــي .      ــيد المتبقــــــــ ــوق الرصــــــــ ــادي يفــــــــ ــل مــــــــ ــه بمقابــــــــ ــة انتقالــــــــ   حالــــــــ

كما يمكن استخدام الطرق الاخرى والتي ورد ذكرها لقياس قيمـة المـوارد البشـريه           
  المحاسبه الاداريه .لاغراض رقابيه في مايتعلق بمحاسبة التكاليف أو 

  
  

 ً    مخرجات النظام -:ثالثا
  

من واقع البيانات التي يمكن تجميعها عن المـوارد البشـرية يمكـن القـول ان مخرجـات       
نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية يمكن توفيرها طبقـاً للحاجـة إلـى نوعيـة المعلومـات 

فهي يمكن أن تأخذ أشكالاً متعـددة اعتمـاداً المطلوبة من الجهات التي يمكن أن تستفيد منها ، 
على الهدف المراد تحقيقه منها، إضافة إلى إمكانية إعدادها في فترات زمنية مختلفة وسـواء 
ــة .  ــر دوريـــــــــــــــ ــة أو غيـــــــــــــــ ــورة دوريـــــــــــــــ   كانـــــــــــــــــت بصـــــــــــــــ

وعليه فان مخرجات نظام معلومات محاسبة الموارد البشـرية يمكـن ان تكـون كـلاً (أو       
  ات الآتية:  بعضاً). من المخرج

  
  الموازنــــــة التخطيطيــــــة لتكــــــاليف الحصــــــول علــــــى المــــــوارد البشــــــرية  . 1
مقارنة التكاليف الفعلية مع التكاليف المخططة للحصول علـى المـوارد البشـرية ودراسـة  .2

  أسباب الانحرافات التي يمكن ان تحدث.
  
  الموازنة التخطيطية لتكاليف التدريب. .3
   

ة مع التكاليف المخططة للتدريب ودراسة أسباب الانحرافـات التـي مقارنة التكاليف الفعلي .4
  يمكن أن تحدث.

  
المسـاهمة المتوقعـة والفعليـة مــن كـل فـرد يعمــل فـي المنشـأة ، مــن خـلال ربـط الأجــر  .5

  بالإنتاجية.  

ــي المــوارد البشـ ـ 300000 رية( صــافي ف
31/12/2006(  
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حصر كافة النفقات المتعلقة بالرواتب المخططـة والفعليـة (بكافـة تفصـيلاتها ومفرداتهـا)  .6

باب الانحرافات التي يمكن أن تحدث ومن ثـم رسـم سياسـات بديلـة للأجـور فـي ودراسة أس
  ضوء ذلك.

   
  وفـق الطـرق الآتيـة: علـى بيان قيمـة المـوارد البشـرية ضـمن القـوائم والتقـارير الماليـة  .7

  آ. الإشـــارة إلـــى المــــوارد البشـــرية فـــي التقــــارير المرفوعـــة لمجلـــس الإدارة فقــــط. 
لبشرية بقائمة الأصول غير الملموسة والتي تشمل الشهرة وبـراءة ب. الإشارة إلى الموارد ا

  الاختراع والموارد البشرية وغيرها. 
  

ــة.  ــوائم الماليـ ــع القـ ــة مـ ــافية مرفقـ ــوائم إضـ ــرية بقـ ــوارد البشـ ــى المـ ــارة إلـ ـــ. الإشـ   جـ
د. إدخال الموارد البشرية ضـمن القـوائم الماليـة المعروفـة لـدينا مـن حيـث رسـملة المـوارد 

  ثم إهلاكها على مدى الحياة المتوقعة لها  البشرية
ـ معلومــات عــن ربــط الحــوافز بإنتاجيــة كــل عامــل ودراســتها مــن النــواحي الاقتصــادية 8

والسلوكية وتأثير ذلك فيها لكي يكـون بالإمكـان اتخـاذ القـرارات الخاصـة بتوزيـع العـاملين 
  زيادة الإنتاجيـة لكـل عامـل. حسب قدراتهم الذاتية (الفنية والعلمية) وبما يمكن ان يؤدي إلى 

وفي الصفحات التاليـة بعـض نمـاذج المخرجـات المـذكورة أعـلاه ، مـع الأخـذ بنظـر        
الاعتبار إمكانية تطويرها أو استخدام إحداها دون الأخرى طبقاً لمدى الحاجة إلـى كـل منهـا 

 مـن ثـمشـغيلية ووكذلك مدى توافر إمكانية إعدادها من حيث تـوفير مـدخلاتها وعملياتهـا الت
   توافر الكادر المحاسبي الجيد الغادر على إعدادها.

  
  

 ً    التغذية العكسية في النظام -:رابعا
  

تتم التغذية العكسية مـن خـلال رقابـة التنفيـذ علـى العناصـر السـابقة بهـدف تقييمهـا          
  وتوجيهها التوجيه الصحيح وصولاً إلى تحقيق الأهداف المتوخاة منها. 

  
  

  ت محاسبة الموارد البشرية المقترح نماذج مخرجات نظام معلوما
  
  

نوع  أولاً : الموازنة التخطيطية لتكاليف الحصول على الموارد البشرية موزعة حسب
    المهن 

 
ــرعنا صـــــ

 التكالیف

 نوع المهنة
الاختصاصـــات

 الإداریة
ــات الاختصاص

الفنیة
ــال العمــ
الماهرون

العمال غیر
الماهرین

المجموع

ــالیف تكــــ
الإعــلان عــن

 الوظائف

  

ــالیف تكــــ
 التعیین

  

ــالیف تكــــ
 الاختبار

  

ــالیف تكــــ
 الاستئجار

  

   أخرى
   المجموع
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ثانياً : الموازنة التخطيطية لتكاليف التدريب والتطوير موزعة حسب نوع 
  المهن 

  
  
  

  ثالثاً:ـ قائمة الدخل 
  
  
  2006/ 31/12هية في قائمة الدخل عن السنة المنت

  
  عناصر التكاليف

  نوع المهنة
الاختصاصـــــــــــات 

  الإدارية
ــات  الاختصاصـــــ

 الفنية
العمــــــــــــــال 

 الماهرون
العمــــــال غيــــــر 

  الماهرين
 المجموع

ــي  ــدريب أساســــــ تــــــ
  شاةداخل المن 

          

ــارج  ــي خ ــدريب أساس ت
  المنشاة

          

تـــدريب غيـــر أســـاس 
  داخل المنشاة 

          

تـــدريب غيـــر أســـاس 
  خارج المنشاة 

          

         المجموع
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  للأصل  ةالقيمه الدفتري –ء = مبلغ الانتقال أو البيع مكاسب الاستغنا  1*
  مجوع اقساط الاطفاء السنوي –للأصل= تكلفة الحصول على الاصل  ةالقيمه الدفتري 
   
خسائر الموارد البشرية/ قد تكون نتيجة الاستغناء عن الاصـل بقيمـه أقـل مـن صـافي  2*

  اخرى . ةحال أو في حالة وفاة المورد البشري او أي ةقيمته الدفتري
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رابعاً:ـ قائمة المركز المالي 

  صافي المبيعات 
  ةالمباع ةطرح: تكلفة البضاعي

  مجمل الربح
  يطرح : مصروفات بيع وتسويق

  يطرح : مصروفات عمومية وإدارية
  صافي الربح التشغيلي

  يطرح : صافي المصاريف الأخرى
   ةقبل الموارد البشريصافي الربح 

 1* ةيضاف : مكاسب الاستغناء عن الموارد البشري
 يطرح : مصاريف الموارد البشرية المخصصة للعمليات المستقبلية

  مصاريف الاعلان
  مصاريف التعيين

  مصاريف الاختبار
  مصاريف التدريب 

  أخرى
 2* خسائر الموارد البشريةيطرح : 
    ةطفاء الموارد البشريإقسط يطرح : 

  صافي الربح
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  200/ 31/12قائمة المركز المالي عن السنة المنتهية في 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الموجودات :
  الموجودات طويلة الاجل

-  
-  

  الموجودات المتداولة
-  
-  

  الموجودات غير الملموسة 
  شهرة المحل

  براءة الاختراع
   ةالموارد البشري

موجودات أخرى
  المطلوبات:

  المطلوبات المتداولة
-  
-  

  لة الأجلقروض طوي
  حقوق الملكية

  راس المال
  أرباح محتجزة
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 - الاستنتاجات :
 

أحـد الـنظم الفرعيـة ضـمن نظـام  دإن نظـام معلومـات محاسـبة المـوارد البشـرية يع ـ .1
ير كافة البيانات الخاصة بـالموارد البشـرية التاريخيـة المعلومات المحاسبية يهتم بتوف

والحالية والمستقبلية ، المالية وغيـر الماليـة ، ،. مـن خـلال تجميعهـا مـن مصـادرها 
المختلفة ومن ثم تشغيلها وفق أسس وقواعد محاسبية معينـة طبقـاً لمـدى الحاجـة إلـى 

لتي يهمها أمر تلـك المـوارد المعلومات التي يمكن إنتاجها وتقديمها إلى كافة الجهات ا
 وبما يؤدي إلى تحقيق الهدف المطلوب منها 

 
قتصـادية لاإن الحاجة إلى نظـام معلومـات محاسـبة المـوارد البشـريه فـي الوحـدات ا .2

قتصادية التي تتطلـب مهـارات عاليـة تزداد كلما كان هناك كماً كبيراً من العمليات الا
 .  ةالتدريب والكفاء

  
  
مـات محاسـبة المـوارد البشـرية سـوف يسـاهم فـي قيـاس قيمـة إن تصميم نظام معلو .3

الموارد البشرية وتحليلها بصورة مالية إضافة إلى المساهمة في تخطيط تلك المـوارد 
على مستوى الوحدة الاقتصادية وكذلك على المسـتوى القـومي مـن خـلال المسـاهمة 

الهجــرة  فــي رســم سياســات التوظــف والعمالــة ومــا يــرتبط بهــا مــن سياســات تنظــيم
 والأجور والترقيات والحوافز بشكل علمي.  

 
إن تطبيقات تكنولوجيا المعلومات تؤثر تأثيرا أساسـيا علـى نظـام معلومـات محاسـبة  .4

ــه هــي مخرجــات نظــام معلومــات ادارة المــوارد  ،  ةالمــوارد البشــري ولان مدخلات
لتعبير عـن كافـة البشرية ممايؤدي بالنتيجه للتأثير على الوحده الاقتصاديه, حيث يتم ا

البيانات والمعلومـات الكميـة والوصـفية التـي ينتجهـا نظـام معلومـات إدارة المـوارد 
البشرية والمتعلقة بالعاملين في المنشاة بموجب دلالات ومصـطلحات ماليـة بواسـطة 
العمليــات التشــغيلية التــي تجــري عليهــا بواســطة نظــام معلومــات محاســبة المــوارد 

 مه في الوحدة الأقتصادية المعنية .  البشرية الذي يمكن تصمي
  

إن مصطلح " النظام " يختلف عن مصطلح " نظام المعلومات " من الناحية العلمية،  .5
وحدة إقتصادية يمكن أن يكـون لـديها نظـام محاسـبه للمـوارد البشـريه   ةوعليه فإن أي

ية ، يتكون من عناصره الأساسية المتمثلـة بكـل مـن : المـدخلات ، العمليـات التشـغيل
ولكي يصبح نظاماً للمعلومـات فـإن الأمـر يتطلـب أن  ، التغذية العكسية ،المخرجات 

تساهم مخرجات النظام في تحقيق الفائدة لمسـتخدميها وإلا أعتبـرت هـذه المخرجـات 
 مجرد بيانات مرتبة يمكن الأستفادة منها مرة ثانية كمدخلات في النظام .  
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اهتمت بالاستثمار بكثافة في العنصر البشري لانه هو ان الشركات في الدول الغربية  .6

الذي الذي يستطيع إيجاد حلول إبداعية في مجـال الإنتـاج. وجـاء ذلـك ضـمن اهتمـام 
عالمي بدأ منذ تسعينيات القرن العشرين بالتنمية البشـرية بأوجههـا المختلفـة كقـاطرة 

  للتقدم الاقتصادي للمجتمعات.
  

ليســت فقــط للشــركات أو المؤسســات، وإنمــا للدولــة ن المــوارد البشــرية هــي ثــروة إ .7
 نفسها، وكلما تم الارتقاء بمهاراتها، أدى ذلك إلى المساهمة في التقدم الاقتصادي.

  
  
وحـدة اقتصـادية ،  ةإن أهمية النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية والأدارية في أي ـ .8

كل من نظام المعلومات  تأتي من خلال إيجاد علاقات التنسيق والتبادل والترابط بين
ــه  ــة نظم ــة ( بكاف ــات الأداري ــة ) ونظــام المعلوم ــه الفرعي ــة نظم ــبية ( بكاف المحاس
الفرعية) ، وبما يمكن أن يساهم فـي تحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف منهـا : خفـض 
تكاليف إنتاج المعلومات اللازمة للجهات المختلفة ، تقليـل الوقـت والجهـد اللازمـين 

  لومات من قبل المستفيدين .في الحصول على المع
  

  التوصيات 
ينبغــي فصــل النفقــات المتعلقــة بــالموارد البشــرية فــي حســابات مســتقلة لكــي يمكــن  .1

حصرها وقياسها بدقة وبما يمكن معه المساهمة في اتخاذ قرارات اكثر فاعلية بشأن 
تلك الموارد في الوحدات الاقتصـادية, والاسـتفاده القصـوى مـن تجـارب الشـركات 

 برى في مجال تطبيقات نظام معلومات محاسبة الموارد البشريه.  الك
  

ضرورة إنشاء شبكة عربية على الإنترنت معنية بالموارد البشـرية مـن اجـل تبـادل  .2
  الخبرات وتوفير قاعدة للتعلم عن بعد بين مراكز التدريب في الدول العربية.

  
لوحـدات الاقتصـادية فـي ينبغي تصميم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية في ا .3

سبيل تنظيم البيانات المتعلقة بالموارد البشرية وبالتـالي تشـغيلها وإنتـاج المعلومـات 
الخاصة بها نظراً لأهميتها على مستوى الوحدة الاقتصـادية وكـذلك علـى المسـتوى 

  القومي.
  

الإطلاع على تجارب الشركات الكبرى في مجال محاسبة  المـوارد البشـرية وعلـى  .4
 بيقات الحديثة لها على الصعيدين الدولي والإقليمي.التط 

  
 ةالاقتصادي ةعلى القائمين على التدريب قياس أثره على أداء المتدربين وعلى الوحد .5

وذلك من خلال إتباع أحدث التقنيات الممكنة لعملية التقويم لما بعد التدريب، إضـافة 
فتراضية وأسـاليب الـتعلم عـن إلى تنويع أساليب التدريب والتعلم لتشمل الأساليب الا

 بعد.
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جـذب المـوظفين الأكْفـاء، والحفـاظ علـى الموارد البشـرية بإدارة  ضرورة ان تقوم  .6
استمرارهم عبر نظـم أجـور مميـزة، وتنميـة العـاملين داخـل المؤسسـة، مـن خـلال 
التدريب المستمر لإكسـاب الموظـف الخبـرات والمهـارات لمواكبـة التطـورات فـي 

ــل.  ــتممجــال العم ــة بمؤسســاتها مــن خــلال حصــر يـ ـتحد وي د الاحتياجــات التدريبي
المهارات المطلوب رفـع مسـتواها لـدى العـاملين، وتقـوم بصـياغتها بشـكل أهـداف 

 يرجى تحقيقها، ويتم على أساسها تصميم البرنامج التدريبي.
 
 نظراً لتعدد النظم الفرعية التي يتكـون منهـا النظـام المتكامـل للمعلومـات المحاسـبية .7

ــنظم الفرعيــة تشــكل مجموعــة مــن الا ختصاصــات العلميــة والأداريــة، وأن هــذه ال
المتنوعــة، فــإن الأمــر يتطلــب وجــود فريــق عمــل يضــم كافــة هــذه الأختصاصــات 
  وبالتالي تقسيم العمل بينها بما يحقق التنسيق والترابط والتكامل بين بعضها البعض 

  مصادر البحث

المحاسبة الادارية ,جامعة الكويت ,منشورات ذات علي عبدالرحيم ,اساسيات التكاليف و .1
 1990السلاسل , الكويت ,

وليد ناجي الحيالي , دراسات في المشكلات المحاسبية المعاصرة , الطبعه الاولى , دار  .2
 2004الحامد للنشر والتوزيع , عمان ,

لى سمية امين علي : المحاسبه عن رأس المال الفكري , دراسة تحليلية مع التطبيق ع .3
, جهاز الدراسات العليا  60رأس المال البشري , مجلة المحاسبة والادارة والتأمين , العدد 
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دراسة حالة مؤسسة صنع  –المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرار 
  ) saaidal –صيدال  ( الأدوية
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  الجزائر -جامعة الأغواط–عميد كلية الإقتصاد  -مقدم عبيرات  -إعداد الدكتور 
        الجزائر -الأغواطجامعة  -أستاذ مساعد-الأستاذ : أحمد نقاز 

       

  
  ملخص: 

تعد المراجعة بمفهومها الحديث أداة من الأدوات التي تساعد المؤسسة على بلوغ      
أهدافها، حيث تعمل على تقييم أداء أنشطتها المختلفة المحاسبية والمالية والتشغيلية، الأمر 

ارة المؤسسة على الذي جعل من المراجعة الداخلية ، تلعب دورا مهما في مساعدة إد
مسؤوليتها المختلفة. في ظل التطورات الراهنة والمليئة بالفرص والتهديدات، وفي ظل 

زادت حاجة المؤسسة إلى الأشكال المختلفة للمؤسسات وتنوعها وعلى اختلاف أحجامها، 
اعتماد وظيفة المراجعة الداخلية، تتوفر فيها مجموعة من المعايير المؤهلة، هذه الوظيفة 

اعد إدارة المؤسسة على تطبيق سياساتها وإجراءاتها وبلوغ أهدافها بفعالية وكفاءة، تس
فأصبحت المراجعة الداخلية أداة في يد المؤسسة تستعملها في الكشف عن مواطن 
الاختلال، وتحديد نقاط القوة، وتنبيه إدارة المؤسسة بما قد تواجهه من أخطار وما يتاح 

  أمامها من فرص.
ذ القرارات في المؤسسة بمختلف مستوياتها الإدارية من العمليات الأساسية اتخا تعد عملية 

التي يقوم بها جميع من هم في المؤسسة، بما يخدم أهدافها المسطرة، إلا أن الإقبال على 
اتخاذ قرارات ما مهما كان صنفها (استراتيجية، تكتيكية، تنفيذية)، يحتاج إلى الإعتماد 

ذلك، هذا الأمر جعل من المراجعة الداخلية أداة تضمن هذا النوع على معلومات مؤهلة ل
من المعلومات، فيستعان بها من أجل دعم وتفعيل هذه القرارات بما يضمن الحصول على 

  أكبر عائد منها.
في ضوء كل ما سبق، قام مجمع صيدال هو الآخر باعتماد وظيفة المراجعة الداخلية، 

ذا المجمع بشيء من الفعالية والكفاءة، فيسعى المجمع دائما تساعده على التحكم في إدارة ه
إلى تبني أنظمة رقابية تؤهله إلى تحقيق أهدافه الإستراتيجية، فكان بذلك للمراجعة الداخلية 
دورا كبيرا في عملية صنع القرارات بمختلف أنواعها وأساليبها في المجمع، الأمر الذي 

لك لا ينفي وجود نقائص يجب على المجمع العمل على جعله يحقق نتائج متلاحقة، إلا أن ذ
تداركها، بحيث أنه لا تزال وظيفة المراجعة الداخلية بالمجمع مطبقة بصورة غير مكتملة 

    من حيث الموارد المادية والبشرية والتقنية.
 
 
 
 
 
 
 
 

  تمهيد:

عمليات التي لقد أدى النمو المطرد في أنشطة الأعمال وكبر حجم المؤسسات وتعقد ال    
وظهور الحاجة إلى وجود المراجعة  ةتقوم بها إلى زيادة الاهتمام بالوظيفة الرقابية للإدار



 61

الداخلية كنشاط رقابي مستقل يساعد الإدارة في القيام بوظيفتها الرقابية بفاعلية وكفاءة، وذلك من خلال 
صول والتحقق من دقة تقييم مدى الالتزام بالسياسات و الإجراءات الموضوعة و حماية الأ

واكتمال السجلات المحاسبية، بل ذهب الإهتمام بالمراجعة الداخلية إلى أبعد من ذلك واتسع 
نطاق استخدامها، فأصبح يعتمد عليها في تقييم فاعلية وكفاءة العمليات التشغيلية للمؤسسة و 

فعالية الأساليب كفاءة وأمانة العاملين فيها، كما أصبحت تستخدم كأداة لفحص وتقييم مدى 
  الرقابية ومد الإدارة العليا بمعلومات ذات مصداقية وصالحة لإتخاذ القرارات.

وبهذا أصبحت المراجعة الداخلية أداة تبادل معلومات واتصال بين المستويات        
الإدارية المختلفة والإدارة العليا، حيث أن حاجة هذه المستويات الإدارية لمعلومات مؤهلة 

ذ القرارات المختلفة، زاد من اللجوء إلى أعمال المراجعة الداخلية كمساعد للوصول لإتخا 
بما في ذلك المؤسسة  - إلى ذلك فأصبحت المؤسسات بمستوياتها الإدارية المختلفة 

تتخذ من المراجعين الداخليين كمستشارين تلجأ إليهم عند الإقبال على إتخاذ  -الجزائرية 
ستراتيجية منها، لأن مسيري هذه المؤسسات يعلمون أن الخطأ في قرارات معينة، خاصة الإ

مثل هذه القرارات سوف يكلف المؤسسة غاليا ويستهدف كيانها وأهدافها، كما علموا أنه في 
مثل هذا النوع من القرارات يجب التريث والتأني مع الإلمام الكامل بحيثيات هذا القرار، 

م والمراعاة الكلية بالقرارات الإستراتيجية وما تحتاجه ، وانتقل الاهتما هحتى يضمن مردوديت
من معلومات إلى المستويات الإدارية الأخرى، حيث أن هذه الأخيرة تولد معلومات تخدم 
القرارات الإستراتيجية ومن ثم هذه المعلومات هي ناتجة من قرارات في كل من المستوى 

ب أن تكون بها هذه المعلومات، يجب أن التكتيكي والتنفيذي، ومراعاة للمواصفات التي يج
تتخذ هذه القرارات في هذه المستويات على ضوء طرق علمية وعملية بما يخدم الصالح 

 –التكتيكية والتنفيذية  -العام للمؤسسة، ومن أجل بلوغ ذلك استعانت هذه المستويات الإدارية
تأخذه في الحسبان  هي الأخرى بخدمات وظيفة المراجعة الداخلية وجعلت منها مرجعا 

  وتلجأ إليه عند الإقبال على إتخاذ قرارات معينة.
وعلى هذا الأساس فإن التساؤل الجوهري الذي نحاول الإجابة عنه من خلال هذه       

  الدراسة يمكن صياغته على النحو الآتي:
إلى أي مدى يمكن للمراجعة الداخلية أن تساهم في تفعيل القرارات المتخذة  بمختلف 

  مستوياتها الإدارية داخل المؤسسة (مجمع صيدال)؟
إن التسليم بإعتماد المؤسسة للمراجعة الداخلية سوف يزيد من فاعلية وكفاءة أداء نشاطها، 

  هو ما يقودنا للبحث عن إجابة للأسئلة الفرعية التالية:
هل أنه بتوفر جميع الشروط والمقومات الأساسية للمراجعة الداخلية تكون وحدها  -

  من دون اللجوء إلى جهات خارجية مماثلة قادرة على بلوغ الأهداف المرجوة منها؟
هل يمكن أن تساهم المراجعة الداخلية في تفعيل كل القرارات المتخذة داخل  -

 المؤسسة؟
هل أن المؤسسة الاقتصادية الجزائرية على وجه العموم ومجمع صيدال على وجه  -

قوماتها الأساسية؟ وهل كانت هناك الخصوص اعتمدت على مراجعة داخلية بم
 نتائج فعلية ساهمت المراجعة الداخلية في تحقيقها من خلال القرارات المتخذة؟

 
  لمعالجة الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية نحاول بناء الفرضيات التالية:

إن اعتماد مراجعة داخلية بجميع مقوماتها من شأنه أن يساهم بدرجة كبيرة في  -
يل القرارات المتخذة وعلى جميع المستويات، كما تزيد توجيهات الخبرات تفع

  الخارجية من فاعلية المراجعة الداخلية في الإسهام في عملية صنع القرارات.
يتوقف إسهام المراجعة الداخلية في تفعيل جميع القرارات على مدى قناعة  -

 داخلية.المستويات الإدارية المختلفة بأهمية وظيفة المراجعة ال
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تحاول المؤسسة الجزائرية تبني نماذج وطرق تسييرية رقابية حديثة تساعدها على بلوغ  -
أهدافها، وتعتبر المراجعة الداخلية محل إهتمام بالنسبة لها، وهذا لما للمراجعة 

 الداخلية من إسهام في تحقيق النتائج.
 

  أهمية الدراسة:
  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

محاولة تحديد إطار نظري للمراجعة بصفة عامة وإبـراز موقـع المراجعـة الداخليـة  -
من هذا الإطار، مع تبيان مـدى اسـتفادة المراجعـة الداخليـة مـن هـذا الإطـار الكلـي 

  للمراجعة؛
 محاولة تحديد الإطار العلمي للمراجعة الداخلية كوظيفة داخل المؤسسة؛ -
المراجعة الداخلية فـي العمليـة التسـييرية بصـفة  إبراز الأهمية ودرجة الاستفادة من -

 عامة وعملية إتخاذ القرارات بصفة خاصة؛
ــة  - ــة إلــى التطبيــق المشــروع والفعــال لوظيف حاجــة المؤسســة الإقتصــادية الجزائري

المراجعة الداخلية لمساعدتها فـي تأديـة أنشـطتها بصـورة سـليمة، مـن أجـل تحقيـق 
 حصل من تطورات.أهدافها المنشودة، والتكيف مع ما ي

  خطة البحث.
انطلاقا من الأهداف المرجوة من الموضوع ولمعالجة الإشكالية الرئيسية والتسـاؤلات        

  تقسيم هذه الدراسة إلى مبحثين .الفرعية ولاختبار الفرضيات تم 
  . الإطار الفكري والمفاهيمي للمراجعة الداخليةالمبحث الأول : 

  -  -SAAIDALة مجمع صيدال المبحث الثاني :  دراسة حال
  

  . : الإطار الفكري والمفاهيمي للمراجعة الداخلية المبحث الأول. 1
تعد إدارة المؤسسة هي المسؤولة عن إعتماد الضوابط المحاسبية و الإدارية التي تتمثل فـي 
الاحتفاظ بالموجودات، و بتصميم السـجلات الماليـة بصـورة تمكـن مـن الاعتمـاد عليهـا، و 

العمليات بكفاءة معقولة، هذا و تـتمكن الإدارة عـادة مـن تنفيـذ مسـؤولياتها بالاسـتعانة  بتنفيذ
  بإدارة المراجعة الداخلية، التي نحاول تحديد مفهومها وتطورها وأهدافها كالآتي:

  مفهوم وتطور المراجعة الداخلية  1.1
قـرون مضـت، و  المراجعة الداخلية هي وظيفة رقابية تمارس في المؤسسات المختلفة منـذ

هي تنبع من الوظيفة الرقابية لإدارة المؤسسة و تتأثر بأهدافها، و تتطور مع تطورها، و لقد 
نشأ الطلب على المراجعة الداخلية نتيجة الحاجة لوجود وسـيلة تحقـق مسـتقلة بغـرض الحـد 

  من الغش، الأخطاء في السجلات المحاسبية و بغرض حماية الأصول.
، حيـث 26ود المراجعة الداخلية إلى أكثر من ستة آلاف عـام مضـتو يرجع المؤرخون وج

يعتقد بوجود دليل على أن هناك أنظمة رسـمية للتسـجيل و التحقـق كانـت تسـتخدم فـي ذلـك 
و بدأ الاهتمام بالمراجعة الداخلية يزيد في أوربا في القـرن  ،الوقت في منطقة الشرق الأدنى

كثيرة للغش، و مـع انتقـال المحاسـبة إلـى الـدول الثامن عشر الميلادي نتيجة ظهور حالات 
الأوربية و المراجعة إلى الولايات المتحدة و النمو المضطرد في أنشطة الأعمال بدأ الاتجاه 

  نحو ضرورة وجود وظيفة رقابية مستقلة داخل المؤسسة.
ــة الأصــول، و  ــى حماي ــي الماضــي كــان ينصــب أساســا عل و نظــرا لأن اهتمــام الإدارة ف

اظ بتسجيلات مالية دقيقة، و الالتـزام بالسياسـات و الإجـراءات الموضـوعة، و الحـد بالاحتف
من حالات الغـش، فقـد ينظـر لوظيفـة المراجعـة الداخليـة علـى أنهـا امتـداد لعمـل المراجـع 
الخــارجي، و أدت هــذه النظــرة الضــيقة لمجــال عمــل المراجــع الــداخلي إلــى التركيــز علــى 
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و أنشطة المؤسسة، و كان المراجع الـداخلي فـي ذلـك الوقـت يلعـب دورا  الجوانب المالية فقط للعمليات
محدودا، كما لم تكن هناك حاجـة لإنشـاء نشـاط مسـتقل علـى شـكل قسـم أو إدارة للمراجعـة 

  الداخلية ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة.
لتـي و لقد أدى النمو المطرد في أنشطة الأعمال، و كبر حجم المؤسسات, و تعقد العمليـات ا

تقوم بها، إلى زيادة الاهتمام بالوظيفة الرقابية للإدارة و ظهور الحاجة إلى وجـود المراجعـة 
الداخلية كنشاط رقابي مستقل يساعد الإدارة في القيام بوظيفتها الرقابيـة بفاعليـة و كفـاءة، و 
  ذلك من خلال تقييم مدى الالتـزام بالسياسـات و الإجـراءات الموضـوعية، حمايـة الأصـول،

التحقق من دقة و اكتمال السجلات المحاسبية و مـا تحتـوي عليـه مـن بيانـات و تقيـيم كفـاءة 
العمليات التشغيلية للمؤسسة و فاءة العاملين فيها إذ ترتب على ذلك الاعتـراف بالـدور الـذي 
تلعبــه المراجعــة الداخليــة كوظيفــة رقابيــة تمتــد إلــى كــل الجوانــب الماليــة و التشــغيلية فــي 

واتسـع نطـاق اسـتخدامها و أصـبحت تسـتخدم كـأداة لفحـص و تقيـيم مـدى فاعليـة  المؤسسة
الأساليب الرقابية و مد الإدارة العليا بالمعلومات، بهذا أصبحت المراجعة الداخلية أداة تبـادل 
معلومات و اتصال بين المستويات الإدارية المختلفة و الإدارة العليـا، وانعكـس هـذا التطـور 

ة علـى شـكل برنـامج المراجعـة، فقـد كـان البرنـامج فـي السـنوات الأولـى الملحوظ للمراجع
لظهور المراجعة يرتكز علـى مراجعـة العمليـات المحاسـبية و الماليـة ، لكـن و بعـد توسـيع 

  نطاق المراجعة، أصبح برنامج المراجعة يتضمن تقييم نواحي النشاطات الأخرى.
ي الولايات المتحـدة فـي الأربعينـات مـن إن الزيادة في حالات الفشل و إفلاس المؤسسات ف

القرن السابق، أدى إلى بدأ الاتجاه نحو ضرورة الاعتراف بالمراجعة الداخلية كمهنـة تكـون 
لها مقوماتها التي تمكنها من تحقيق الغرض منها، حيث تم إنشاء معهد المـراجعين الـداخليين 

راجعـة الداخليـة كمهنـة و ذلـك بغـرض تطـوير الم 194127في الولايات المتحدة في عـام 
يعترف بها، و أدى إنشاء فروع عديدة لهذا المعهد في عدد كبير من الدول، إلى انتشار فكرة 
"المهنية" في المراجعة الداخلية و ضرورة تطويرها كمهنة تتوافر لهـا مقوماتهـا مـن وجـود 

الالتزام بها،  معايير مهنية لممارستها، و الترخيص بمزاولتها، و قواعد السلوك المهني يجب
  مع ضرورة التعليم و التطوير المستمر لممارسي المهنة.

من خلال التطورات التي حصلت في البيئة المحيطة بالمؤسسة والتـي انعكسـت علـى مهنـة 
المراجعة الداخلية التي أصبحت تمارس كوظيفة داخل المؤسسات و فـي بيئـات متنوعـة مـن 

ــي مؤ ــة و ف ــة أو الثقافي ــة القانوني ــا الناحي ــا، وهيكله ــي غرضــها، و حجمه ــف ف سســات تختل
  التنظيمي، و شكلها القانوني، و عن طريق أفراد داخل أو خارج المؤسسة.

نلاحظ من خلال هذا التطور التاريخي للمراجعة الداخلية أن هذه الأخيرة لها ما يؤهلها من 
يات، خاصة المقومات أن تلعب دورا كبيرا في عملية اتخاذ القرار و على جميع المستو

  الإدارة العليا. 
فالنقلة الملحوظة من مجرد المراجعة المحاسبية للتأكد من صحة تسجيل العمليات المالية و 
اكتشاف الأخطاء إلى أن أصبحت تستخدم كأداة لفحص و تقييم مدى فاعلية الأساليب 

ت هذا النظام الرقابية و متابعة العمليات...، كل هذا من شأنه أن يزيد من الوثوق في مخرجا
  (نظام المراجعة الداخلية) و الاعتماد عليه في عملية اتخاذ القرار.

هو التعريف الصادر من معهد المراجعين الداخليين  28و يعد أول تعريف للمراجعة الداخلية
" فقد جاء فيه أن المراجعة الداخلية هي نشاط تقييمي مستقل يوجد في I I Aالأمريكي "

بة العمليات المحاسبية و المالية، و العمليات الأخرى، من أجل تقديم منظمة الأعمال لمراق
خدمات وقائية وعلاجية للإدارة، داخل التنظيم للقيام بالمسئوليات المنوطة بها بدرجة عالية 
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من الكفاءة و ذلك عن طريق توفير التحليل و التقييم و التوصيات و المشورة و المعلومات التي تتعلق 
  ي تتم مراجعتها.بالأنشطة الت

و عرفت المراجعة الداخلية على أنها حلقة من حلقات الرقابة الداخلية و أداة في يد الإدارة 
تعمل على مد الإدارة بالمعلومات المستمرة حول سيرورة العمليات المحاسبية و المالية و 

  .29العمليات التشغيلية الأخرى
أنها تكون داخل المؤسسة وظيفة  " (المراجعة الداخلية علىETIENNEو عرفت كذلك "

  .  30مستقلة للتقييم الدوري لصالح المديرية العامة)
 Institut Française Deأما المعهد الفرنسي للمراجعة و الرقابة الداخلية       

L’audit Et Du Contrôle Interne  )IFACI فقد عرف المراجعة الداخلية (
منظمة الضمانات الكافية حول درجة التحكم في هدف إلى إعطاء اليعلى أنها نشاط مستقل 

العمليات و إعطاء نصائح من أجل القيام بالتحصينات اللازمة و التي تساهم في خلق قيمة 
  مضافة.

بتعريف للمراجعة الداخلية يبين فيه أن المراجعة  HAMMINI ALLELو لقد جاء 
دارة العليا ومستقلون عن  شخص أو أشخاص مؤهلون تابعون تنظيميا للإيقوم بها  الداخلية

باقي الوظائف بما فيها المحاسبة والمالية، و هي وظيفة رقابية داخلية ترتبط مباشرة بمدير  
  المؤسسة.

و يقتصر عملها على مختلف الوظائف و الدوائر و العمليات، فمن خلال المراجعة الداخلية 
اللازمة للوصول لتطبيق يتم مراجعة عمليات مختلف الوظائف من أجل القيام بالتحسينات 

  . 31جيد للسياسات و الإجراءات المتبعة في الوحدة
  كما تساعد المؤسسة على الوصول للأهداف المسطرة بشكل منظم ومنهجي.               

و رقابة  Management des Risqueلإدارة المخاطر  تو تعد هذه كإجراءا
  . 32االمؤسسة و إعطائها اقتراحات من أجل تدعيم فعاليته

من خلال هذه التعاريف المختلفة حول المراجعة الداخلية يكن إعطاء تعريف شامل 
للمراجعة الداخلية إذ نعدها أنها وظيفة مستقلة داخل المؤسسة، يقوم بها شخص (أشخاص) 
تابع للمؤسسة، حيث تتمثل نشاطات هذه الوظيفة في القيام بعملية الفحص الدوري للوسائل 

مديرية المؤسسة قصد مراقبة وتسيير المؤسسة، و التدقيق فيما إذا الموضوعة تحت تصرف 
كانت الإجراءات المعمول بها تتضمن الضمانات الكافية، و أن العمليات شرعية والمعلومات 
صادقة   و أن التنظيمات فعالة و الهياكل واضحة و مناسبة، و كذا مساعدة إدارة المؤسسة 

  في تحقيق أهدافها المسطرة.
  أهداف المراجعة الداخلية  2.1

كي يمكن تحديد أهم الأهداف المرجوة من المراجعة الداخلية من جهة و أهداف أفراد إدارة 
  المراجعة الداخلية من جهة أخرى، لابد أن نميز بين هذين النوعين من الأهداف.

ل بأنه فإذا أردنا التطرق إلى الأهداف المرجوة من المراجعة الداخلية فيمكن القو       
بالرغم من أن الهدف الرئيسي لقسم (دائرة أو خلية) المراجعة الداخلية في أي تنظيم هو 
الإسهام في تحقيق الأهداف الكلية لهذا التنظيم، فإن المراجعين الداخليون يسعون بصفة 

  أساسية إلى تحقيق الأهداف التالية:
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  مراجعة و تقييم نظم الرقابة
  الداخلية؛

  ءة التي يتم بها قياس درجة الكفا
 تنفيذ الوظائف؛ 

  تحديد مدى التزام العاملين
 بسياسات المؤسسة و إجراءاتها؛               

 حماية أصول المؤسسة؛ 
  منع الغش و الأخطاء و اكتشافها

 إذا ما وقعت؛
  تحديد مدى الاعتماد على نظام

المحاسبة و التقارير المالية، و  
التأكد من أن المعلومات الواردة  

 ها تعبر و بدقة عن الواقع؛في
  القيام بمراجعات منتظمة

ودوريةللأنشطة المختلفة و رفع 
النتائج و  الإقتراحات-تقارير

 التوصيات إلى الإدارة العليا؛
  تحديد مدى التزام المؤسسة

بالمتطلبات الحكومية 
 الاجتماعية؛

 تقييم أداء الأفراد بشكل عام؛ 
  التعاون مع

المراجع 
الخارجي 

لتحديد 
جالات م

المراجعة 
 الخارجية؛

  المشاركة في
تخفيض 

التكاليف ومنع 
الإسراف 
والتبذير 
ووضع 

الإجراءات 
 اللازمة لها.

  . الضوابط الأساسية للمراجعة الداخلية 3 .1
تعتمد معظم الإدارات حاليا على وظيفة المرجعة الداخلية في تعزيز نظم الرقابة لديها،  

مفهومها الحديث أصبحت تمارس أنشطتها في حيث أن وظيفة المراجعة الداخلية ب
مختلف أجزاء التنظيم دون استثناء، و تراجع كافة العمليات الإدارية و المالية و 
التشغيلية، و لكي تؤدي المراجعة الداخلية دورها بصورة سليمة و بفاعلية كبيرة يجب 

سم أن تحظى بمجموعة من الخصائص التي يجب توافرها، و تمس هذه الخصائص ق
المراجعة الداخلية في حد ذاته بحيث يجب أن يؤدي مهامه تحت ضل تنظيم محكم، كما 
تمس هذه الخصائص أيضا الكيفية التي يتموضع بها قسم المراجعة الداخلية داخل 
تنظيم المؤسسة ككل بحيث يجب أن يتصف بما يؤهل قسم المراجعة الداخلية لأداء 

  مهامه بكل نزاهة و موضوعية و جدية.
  
  
  تنظيم المراجعة الداخلية 1. 3. 1

يتكون قسم المراجعة الداخلية عادة من عدد قليل نسبيا من المراجعين ذوي المهارات 
و ذلك بالمقارنة مع معظم الأقسام الأخرى و قد يقتصر الأمر التأهيل والخبرة العالية 

لمراجعة في بعض التنظيمات على وجود مراجع داخلي واحد، كما أنه قد يتسع قسم ا
الداخلية في تنظيمات أخرى ليتضمن عدد كبير من المراجعين يعملون هم وحدهم تحت 

  تنظيم كبير محكم بخلاف المصالح الأخرى.
و على هذا الأساس يتحدد شكل و حجم المراجعة الداخلية في المؤسسة إلى معيارين 

  . 33أساسيين هما
بيعة المراجعة الداخلية المعتمدة  : يعد حجم المؤسسة محددا أساسيا لط حجم المؤسسة -أ

في المؤسسة، فلا يمكن في هذا المجال أن نصمم هيكل للمراجعة الداخلية موحدا بين  
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المؤسسة المحلية، الوطنية أو الدولية، فاختلاف شكل و حجم المؤسسة يحتم إيجاد شكل محدد 
قسم للمراجعة الداخلية  للمراجعة الداخلية، فمثلا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا تحتاج إلى

بحجم قسم مماثل في مؤسسة ذات حجم كبير، فهذا يقودنا إلى حالة عدم الرشاد و  
الزيادة في تكاليف عملية الرقابة بالمقارنة على ما تدره من منافع على التنظيم الإداري 

  ككل.
و ينطوي الهيكل التنظيمي لقسم المراجعة الداخلية عادة على ثلاث مستويات من 

  لمراجعين ممارسي المهنة و ذلك كما هو مبين في الشكل التالي: ا
                  

  ): المستويات التنظيمية لدائرة المراجعة الداخلية 01الشكل رقم ( 
    

  
  : المصادقة على الحساʪتالمشرف

  توجيهات، تنسيق، برʭمج
  

  : تسيير مهام المراجعة، برمجة الزʮراتالمديرون
  تحقيق رقابة المراجعة، مباشرة عملية المراجعة صف الأول:المراجعون في ال

  تحقيق الرقابة القاعدية (على مستوى القاعدة) مراجعون مبتدئون: 
 
 
 

Source: Benoit Pige, Audit et contrôle interne, , editions EMS, 
 e2eme édition Benoit Pige, audit et contrôle enterne, 2

edition, EMS, Paris, 2004, P 72.  
  

يتحمل المشرف على قسم المراجعة كل المستويات العامة للقسم، و هو يقوم بإعطاء 
التوجيهات العامة للقسم، كما يقوم بالتخطيط و وضع سياسات و إجراءات المراجعة، و 
إدارة العاملين معه بالقسم، و التنسيق مع المراجعين الخارجيين و وضع برنامج و  

  ة للتحقق من جودة المراجعة.النماذج المختلف
: إن كبر و حجم المؤسسات و اتساعها جغرافيا يحتم مركزية و لا مركزية المراجعة -ب

وجود هياكل قارة نسبيا لتسيير الأنشطة في مناطقها بغية ممارسة الرقابة على هذه 
  الهياكل، يجود ثلاث أنواع من المراجعة الداخلية وفقا لهذا الوضع هما:

: تكون باعتماد مديرية واحدة للمؤسسة الكبيرة مراجعة داخلية مركزية -                
  لتقوم ببرمجة الزيارات المختلفة الميدانية لفروع هذه المؤسسة.

في ظل هذا النوع هياكل المراجعة الداخلية مراجعة داخلية لا مركزية:  -                
كل فرع أو تكتل جغرافي معين  على مستوى كل منطقة نشاط أي يكون على مستوى 

  للمؤسسة قسم للمراجعة. 
: في هذا النوع من المراجعة الداخلية يتم المزج بين مراجعة داخلية مختلطة -          

النوعين الأولين المراجعة الداخلية المركزية و اللامركزية بحيث يتم إرساء مديرية  
مؤسسة و جعل فروع لها على مستوى  للمراجعة الداخلية على مستوى المديرية العامة لل

  كل منطقة نشط.
  موقع المراجعة الداخلية في التنظيم الإداري  -  1.3.2

ن وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة تتناول المجال التقييمي في المؤسسة و كذلك  إ
الوقائي لأصول المؤسسة ثم النواحي الإنشائية بتقديم الاقتراحات التحسينية لأنظمة 

ؤسسة، كما أن مجالها يتسع و يجعلها أداة رقابية للمستويات العليا للمؤسسة، الم
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فالمراجع الداخلي يقوم بعمله من واقع مهامه الوظيفة و مسئولياته أمام الإدارة العليا، فهو يقيم 
عمل الغير و لكن لا يواجه الغير في العمل فهو لا يتمتع برئاسة مباشرة لهيئة الموظفين الذين  

، فالمراجع الداخلي مستقل في تنفيذ مهام وظيفته ولا يملك السلطة على 34ع عملهميراج
إعطاء الأوامر بصفة مباشرة للموظفين، فهو يتأكد من التماشي مع السياسات و الإجراءات 
و السجلات و فحصه بغرض مسؤولية المخطئ، حيث أن ما يقوم به من فحص لا يبعد 

  وا بالعمل. المسؤولية عن الأفراد الذين قام
إن أداء المراجع الداخلي لمهامه لا يمكن أن نتصور اكتمالها إلا في ظل تمتعه باستقلالية 

إذ تعد استقلالية المراجع الداخلي أحد المعايير الهامة للمراجعة،  35تامة عن باقي الوظائف
يق هذا و يعتبر هذا المعيار ضروريا لكفاءة تنفيذ برنامج المراجعة و لكن كيف يتسنى تحق

ففي  ،الاستقلال للمراجع الداخلي و هو موظف بالمؤسسة يقوم بتقديم خدماته للإدارة العليا
ظل العلاقة الوظيفية للمراجع الداخلي لا يمكن أن يتحقق الاستقلال الكامل و من ثم يتحول  
الأمر إلى تحقيق نوع من الاستقلال في الوضع التنظيمي للمراجع الداخلي بالنسبة 

ات و الأقسام بالمؤسسة و الوضع الأمثل هو أن يتبع المراجع الداخلي تنظيم الإدارة للإدار
العليا للمؤسسة و من مقتضيات الاستقلال أن يكون المراجع الداخلي بعيدا عن وضع 
السياسة و الإجراءات و إعداد السجلات أو الارتباطات أو أي عمل تنفيذي آخر يكون من  

و تقييمه فيما بعد و في ظل هذا الوضع يقدم تقاريره لمجلس  الطبيعي أن يتولى مراجعته
  الإدارة أو معالجة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة.

  : 36و من خلال هذا يمكن القول أن المراجع الداخلي مستقل في عمله من ناحيتين
عضيد  مكانه في التنظيم الوظيفي و ارتباط عمله بالمستويات العليا حيث أن ت     -أ    

الإدارة له يحقق الاستقلال في عمله و تحقيق ما يوكل إليه من عمل، فرئيس إدارة 
المراجعة مسؤول أمام المستويات العليا للإدارة، نظرا لأن ما سيكشفه عمله أثناء تأديته له 

   هو اهتمامات مجلس الإدارة.
راقبة التنفيذ لجميع إن المراجع الداخلي يقوم بوظيفته من حيث الفحص و التقييم و م  -ب 

 أنشطة المؤسسة و لهذا لا يجب أن يعهد إليه بأي مهام تسجيلية أو تنفيذية.
من خلال هذا يجب أن تراعى استقلالية دائرة المراجعة الداخلية بشكل تام و أن تكون  
مربوطة بشكل مباشر مع الإدارة العليا الذي من مسؤولياتها متابعة أمور المؤسسة و  

قد تكون   -إصدار القرارات الإستراتيجية  -ليمات و وضع الضوابط و الأنظمة إصدار التع
مرتبطة مع المدير العام و لكن لأجل ضمان تنفيذ التوصيات فمجلس الإدارة هو من يجب 

  . 37الارتباط معه
  و يمكن أن يظهر لنا موقع قسم أو دائرة المراجع الداخلي من خلال الشكل التالي:

  وضع المراجعة الداخلية داخل الهيكل التنظيمي): تم02الشكل رقم ( 
                  

  
  
  
  
  

 
 

 
 

  
  .83لمصدر: فتحي السوافيري و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص ا 

 

لس الإدارةمج

الإدارة العليا

الإدارة الوسطى

الإدارة التنفيذية

المراجعة الداخلية
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  . 03: عماد الحانوتي مرجع سبق ذكره، ص المصدر
هناك اتجاهات متزايدة في الكثير من الشركات نحو ما إنشاء ما يطلق عليه بلجنة 

و ذلك المراجعة و تتكون لجنة المراجعة من أعضاء مجلس الإدارة غير المتفرغين 
، مما يزيد من استقلالية قسم 38بغرض الإشراف على وظيفة المراجعة الداخلية

المراجعة الداخلية عن الإدارة، و كلما زادت العلاقة بين لجنة المراجعة و قسم  
المراجعة الداخلية كلما زاد احتمال توافر الاستقلالية و الموضوعية في الفحص و 

اجعة مسئولة على الأقل على الإشراف على التقدير، و يجب أن تكون لجنة المر
توظيف، و ترقية، و مكافأة رئيس قسم المراجعة الداخلية (المشرف)، و يجب أن يتم 
اعتماد جميع السياسات و المعايير و الإجراءات الخاصة بالمراجعة الداخلية عن  

ة طريق لجنة المراجعة، فيكون بذلك تموضع قسم المراجعة الداخلية على وفق لجن
  المراجعة الداخلية و الهيكل التنظيمي للمؤسسة كالتالي:      

 ): تموضع المراجعة الداخلية داخل الهيكل التنظيمي وفقا للجنة المراجعة03الشكل رقم (

 
 

 إدارية     ةمسئولي        
     

 
 
 
  
  

على الرغم من أن المسـاءلة الإداريـة لقسـم المراجعـة الداخليـة يجـب أن تكـون للجنـة 
مراجعة، إلا أن الواقع العملي قد يختلف كثيرا عن ما يجب أن يكون، ذلك أن أعضاء ال

لجنة المراجعـة هـم مـن أعضـاء مجلـس الإدارة غيـر المتفـرغين و لـديهم الكثيـر مـن 
المسؤوليات الأخرى خارج الشـركة ممـا يجعـل عمليـة إشـرافهم علـى قسـم المراجعـة 

  الداخلية أمرا من الصعوبة بمكان 
جنة المراجعة عادة في المساءلة الإدارية لقسـم المراجعـة الداخليـة مـع الإدارة تشارك ل

العليا و ذلك باعتماد توظيف، و فصل المشرفين على قسم المراجعة الداخلية و باعتماد 
جداول عمل هذا القسم و كذلك خططه التوظيفية و موازنة مصـروفاته و مراجعـة أداء 

  ي الإدارة العليا.المراجعين الداخلين بالمشاركة ف
إن اتخاذ المراجعة الداخلية وضعا محددا يضمن اسـتقلالية عملهـا عـن بـاقي الوظـائف 
من شأنه أن يؤهل عمل إدارة المراجعة الداخليـة إلـى القيـام بعمليـة المراجعـة بأحسـن 
حــال و بمــا يضــمن فعالياتهــا، و بالتــالي يكــون مخــرج نظــام المراجعــة الداخليــة قابــل 

ه فـي عمليـة اتخـاذ القـرار علـى كـل المسـتويات،إن وجـود خليـة أو قسـم للاعتماد علي
من شـأنه أن يكـون لـه مـنعكس  -المؤسسة  –للمراجعة الداخلية داخل التنظيم الإداري 

نفسي على سلوك الموظفين في كل مستوى إداري معـين ممـا يـؤدي بكـل واحـد مـنهم 
  اذ قرارات بأقل احتمال خطأ.المحاولة من أن يؤدي عمله في أحسن حال و بالتالي اتخ

 
 

الإدارة مجل اجعة الم لجنة

ة الداخل ة اج الم

ذية التنف ة الإدا

ط ال ة الإدا

ا ل ال ة الإدا
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  آلية عمل المراجعة الداخلية  - 3. 3.1

ــة  ــة نشــاط المؤسســة و نوعي ــا لاخــتلاف طبيع ــداخلي تبع ــة أداء المراجــع ال ــف طريق تختل
المشكلات التي تؤثر على أداء عملياتها و النظام الإداري الذي تسـير عليـه إدارتهـا، فعلـى 

  :39ئلة و هيالمراجع الداخلي أن يجيب على ثلاث أس
  ماذا يجب عليه أن يقوم بمراجعته؟ -أ

 متى تتم المراجعة؟ -ب
 لأي غرض تتم المراجعة؟ -ج  

بداية يجب على المراجع مراجعة ذلك الجزء من نظـام الرقابـة الـذي يحقـق أفضـل منفعـة 
مقابل التكلفة التي يتم تحملها و تتضمن تلك التكلفة وقت فريق المراجعة و ما يتعلق به من 

ما تتحقق المنفعة مما يتم التوصل إليه من عملية المراجعة بمـا يمكـن مـن تحسـين تكلفة، ك
الرقابة على الجوانب الرئيسية في عمليات التنظيم، و ذلك إلى جانب تجنب مـا كـان يمكـن 
أن يقع من خسائر و هناك منفعة أخرى تترتب على المراجعة الداخلية، ذلك  أنه فـي حـال 

م الرقابة، فإنه يكفي أن يشعر أفراد التنظيم أن ما يقومون بـه عدم وجود أية عيوب في نظا 
من أنشطة يحتمل أن يخضع للمراجعة بصفة دورية كي ينشأ لديهم حافزا لتحسين أدائهم و 

  تحقيق رقابة داخلية أفضل.
و على الرغم من أن تكلفة القيام بعملية المراجعة تعتبر من العوامل التي يأخـذها المراجـع 

ار، إلا أن العامل الأساسـي الـذي يحكـم توزيـع المـوارد التـي تتعلـق بالمراجعـة في الاعتب
الداخلية هو مخاطر الفشل في تحقيق واحد أو أكثر مـن أهـداف الرقابـة الداخليـة، و يمكـن 

  :40تصنيف تلك المخاطر تبعا للأهداف الخمسة للرقابة الإدارية على النحو التالي
 غيلية؛عدم دقة المعلومة المالية و التش

 الفشل في إتباع السياسات، و الخطط، و الإجراءات، و القوانين؛ 
   ضياع الأصول؛ 
 الاستخدام غير الاقتصادي و غير الكفء للموارد؛ 
 .الفشل في تحقيق الأهداف الموضوعية 

فـرض رقابـة عليهـا، و  –و قد يكون من المستحيل  -و هناك بعض المخاطر التي يصعب 
دارة شراء تأمين بما يخفض حجم الخسارة المتوقعـة إلـى أدنـى حـد في هذه الحالة يمكن للإ

  ممكن، و تحاول الإدارة بصفة عامة  
  تخفيض المخاطر عن طريق:

  زيادة الإجراءات الرقابية؛ -
  التأمين ضد الخسائر الممكنة؛ -
  البحث عن عائد أكبر عندما تتحمل مخاطر أعلى.   -

بجانـب تحديـده نـوع المخـاطر  -قيام المراجـع  إن تحديد وقت عملية المراجعة يتوقف على
بتحديد حجم المخاطر القائمة، و لتحقيق ذلك فقد يقوم بدراسة التنظيم ككل و تقدير  -الممكنة

المخاطر النسـبية التـي تتعلـق بالأنشـطة المختلفـة، ثـم يقـوم بترتيـب تلـك الأنشـطة بحسـب 
تنطـوي علـى مخـاطرة أكبـر  المستويات النسبية للمخاطر بحيث يـتم فحـص الأنشـطة التـي

أولا، ثــم يقــوم المراجــع بوضــع إســتراتيجية للمراجعــة و خطــة تكــون ملائمــة يأخــذ بعــين 
  : 41الاعتبار عند وضعها 

 دراسة هيكل المؤسسة؛ -
 دراسة الأنظمة الإدارية و المالية في المؤسسة؛ -

 
 
 

 



 70

 الوقت اللازم لتنفيذ الخطة. -
ام عملية المراجع يقبل علـى مباشـرة عمليـة المراجعـة و و بعد وضع البرنامج الذي يراه كافي لإتم

  :  42التي تتلخص في ما يلي
  الفحص: -أ

إن نشــاط المراجــع الــداخلي الــذي يخــتص بــالفحص يشــمل الســجلات المحاســبية و مراقبــة 
الأصول و التحقق من التقارير المالية، و تظهر فاعلية المراجعة الداخلية في المؤسسة حيث 

لداخلي بزيارة الفروع نظرا لبعدها عن المركز الرئيسي و الإدارة المركزيـة يقوم المراجع ا
  للمؤسسة، مما يقتضي فحص سجلاتها و رقابة أصولها،

و قد لا يتمكن من تطبيق رقابة داخليـة بـالفروع نظـرا لصـغرها و عـدم جـدواه اقتصـاديا،  
لملقاة على مديري الفروع على هذا فإن على الإدارة المركزية أن تتأكد من أن المسؤوليات ا

فيما يخص الحفاظ على الأصـول و التسـجيل الـدفتري قـد نفـذت بصـورة سـليمة، و كأمثلـة 
للمراجعة الداخلية في هذا المجال عدْ النقدية و مراجعة مذكرات التسوية و التأكد من أرصد 

  العملاء  ...إلخ .
المؤسسـة، حيـث أن الإدارة و يمتد الفحص و التحقق إلى التقارير المستخرجة من سـجلات 

تعتمد إلى حد كبير على المعلومات و البيانات الواردة في التقارير لتسيير النواحي التشغيلية 
  و اتخاذ القرارات اليومية التي لن تكون سليمة إلا إذا كانت التقارير صحيحة.

ية مـن إن الهدف من الفحص و التحقيق يتمثل في التأكد من مـدى صـحة العمليـات المحاسـب
حيث الدقة المحاسبية و المستندية و سلامة التوجيه المحاسبي و جمع الأدلة و القوانين التـي 
تثبت صدق ما تتضمنه السجلات و ما يترتب عليه من أمانـة البيانـات المحاسـبية و إمكانيـة 

  الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات المختلفة.
  التحليل: -ب

ــا  ــص الانتق ــل الفح ــد بالتحلي ــة و يقص ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة و إج ــات الإداري دي للسياس
الحسابات، الإجراءات المحاسبية و المستندات و السجلات و التقارير التي تقع داخـل نطـاق 
الفحص و يتطلب إجـراء المقارنـة و الـربط بـين العلاقـات أي بعـض المؤشـرات، و كـذلك 

لغ دائن في حسـاب أصـله مـدين و التمعن بقصد اكتشاف الأمور الغير طبيعية مثل وجود مب
  يرتبط التحليل بالتحقيق و ليس هناك حد فاصل بينهما.

  الالتزام:  -جـ
يقصد بالالتزام بالسياسات الإدارية المرسومة بأداء العمليات على وفق الطرق و النظم و 
 القرارات الإدارية حتى يتحقق الانضباط بالتنظيم، فقد يتم التوصل إلى نتائج مرضية و مع

المصرح بها  ةذلك يهم الإدارة معرفة ما إذا كانت هذه النتائج قد تحققت من خلال الممارس
و بما يتمشى مع السياسات،إذ يتعين عليه زيارة المواقع من وقت إلى آخر و عدم الاعتماد 
على الآخرين، كما أن إدارة المراجعة الداخلية لا تقتصر على المحاسبين و المراجعين، و 

ومختصين في خصوصيات نشاط المؤسسة، هذا للإلمام بجميع  نن أن تزود بقانونييإنما يمك
  نواحي النشاط.

  التقييم:  -د
إن عملية الفحص و التحليل ينتج من خلالها للمراجع الداخلي مقدرة الحكم على مدى قوة  
النظام الموضوع و نقاط الضعف فيه مما ينعكس على  التقرير الشخصي الموضح لمدى 

و فعالية و اقتصادية السياسات و الإجراءات التي تسير عليها المؤسسة و ما لديها من  كفاية
تسهيلات و أفراد بقصد ترشيد الأداء و تطويره إذ يقتضي التقييم تجميع البيانات و 
المعلومات و تقصي الحقائق و بالاستعانة بآراء المسئولين و اقتراحاتهم مع تقييم هذه الآراء 

  . و الاقتراحات
  التقرير:  -هـ
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يبرز التقرير الذي يقدمه المراجع الداخلي آراء فنية حول المشكلة و أهميتها و طريقة معالجتها و 
  ما تم التوصل إليه من نتائج و توصيات . 

كما يفضل عرض التقرير على المسئول على النشاط محل الفحص لتجنب تشويه الحقائق 
قدرة المراجع الداخلي على العرض الواعي و  أو سوء تقدير عن بعض الأمور، و تتبلور

  الواضح لما قام به من فحص و تقصي.
  .مساهمة المراجعة الداخلية في صنع القرارات -4.1

تلعب المراجعة الداخلية دورا هاما داخل المؤسسة فتعمل على مساعدتها في التحكم 
اط المؤسسة، يتلخص الداخلي للعمليات وتحسينها، حيث يمس هذا الدور جميع مستويات نش

  دور المراجعة الداخلية داخل المؤسسة في الشكل التالي:
  ): طبيعة دور المراجعة الداخلية 04شكل رقم(

  
Source :Dona R. H Ermonson and Larry E. Rittenberg.Internal Audit and 

Orgazitional Governance, The Institute of Internal Auditors Research 
, 14/06/2005, 14h:35m.    www.TheIIA.orgFoundation, P:55,  

من خلال هذا الشكل نلاحظ أن جميع المجالات التي يمكن أن يكون للمراجعة الداخلية فيها 
مساهمة للمراجعة الداخلية في  دور فإنه يتخللها عملية إتخاذ قرارات ومن ثم فإن هناك

  عملية صنع القرار السليم.
الحقيقة أنه لا يمكن الحكم تماما على سلامة وجودة القرار دون توفر ما يسمى بالنظرة 
الخلفية، هذا يعني أنه بعد وضوح نتائج القرار يتم طرح التساؤل التالي: لو عدنا إلى 

ضل في ضوء المتغيرات التي كانت قائمة، إذا الوراء لوجدنا أن القرار الذي أتخذ كان الأف
فإن هذا القرار يكون جيدا، على العكس من ذلك إذا قيل لو أخذ قرار آخر كنت النتيجة 

  ستكون أفضل، عندئذ يكون القرار إما سيئا أو على الأقل لم يكن أفضل القرارات. 
ه الطريقة معناها الحكم إن النظرة الخلفية وإن كانت هي الطريقة الأكثر شيوعا، إلا أن هذ

على القرار وتقييمه بعد فترة زمنية من صدوره وفي ظروف تختلف عن الظروف التي تم 
فيها صدور القرار، علاوة على الإتجاه الغريزي للإنسان نحو الدفاع عن أفعاله وإلقاء 

 . 43مسؤولية الفشل على الآخرين
 –ليس على القرار نفسه  -الحكم  إن الطريقة الأخرى للحكم على جودة القرار تتمثل في

بل على الكيفية التي صدر بها القرار، طبقا لهذه الطريقة فإن القرار الجيد هو القرار الذي 
يتخذ على أساس رشيد، وبطريقة منهجية أي أن هناك خطوات منطقية ينبغي إتباعها 

  للوصول إلى القرارات الجيدة. 
  وهذه الخطوات يمكن سردها فيما يلي:

 إختيار البديل الأفضل؛ -ليل وتشخيص الموقف؛                       تح -
 تنفيذ البديل الذي تم إختياره؛  -تحديد البدائل؛                                    -
  تقييم النتائج. - تقييم البدائل؛                                    -
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طوة من خطوات عملية إتخاذ القرارات بحيث تلعب المراجعة الداخلية أدوار مهمة في كل خ
تساعد على تأهيل المعلومة لتكون جيدة وذات مواصفات كاملة وكافية، ليتم إستعمالها في عملية 

  صنع القرار للحصول على قرارات ذات جودة وفعالية.
بالموازاة مع خطوات عملية إتخاذ القرار فإن المراجعة الداخلية لها دورة حياة يكون 

ها الوصول إلى تقديم معلومات مؤهلة لإتخاذ القرارات الإدارية كما في الشكل التالي: أخر
 ): دورة حياة عملية المراجعة05الشكل رقم(

  
Source :Protiviti Independent Risk Consulting, Technology 

International Audit-Diagnostic Review,2004. 
  

حول موضوع العملية وإعداد إجراءات المراجعة  تبدأ عملية المراجعة بإعطاء نظرة
المناسبة لذاك الموضوع، فمن خلال هذه النظرة أو التصور يتم تشخيص الوضع المحيط 
بالموضوع داخليا وخارجيا وتحديد درجة الخطر الناجم، ومن ثم يتم وضع استراتيجية 

جب أن تتسم هذه الخطة للقيام بعملية المراجعة، لتليها وضع الخطة اللازمة لذلك، بحيث ي
بالمرونة والقابلية لتحسين في حال أي متغير غير مرغوب فيه، ليبدأ المراجع بتنفيذ خطة 
أو برنامج عمله، مع العمل في كل مرة على ضبط للأداء ويتم ذلك من قبل المدير 

، المسؤول على مديرية المراجعة الداخلية وهذا بالاعتماد مثلا على إحدى نماذج المتابعة
مع القيام بإدخال التحسينات الضرورية على كل نقص وهكذا دوليك في كل مرة يتم إعداد  
تقرير حول ما تم ملاحظته وتقديم الإقتراحات المناسبة، فينتج بذلك ومن خلال كل هذه 
الخطوات معلومات مؤهلة لإتخاذ القرار وتسهم بذلك في إعداد قرارات ذات جودة 

  وفاعلية.
عملية صنع القرار من خلال هذه الدورة حسب كل مرحلة، حيث أن  يتم المساهمة في

المعلومة التي قد تم تأهيلها والتوصل إلها هي إما اكتشاف مشكل أو تحديد مجموعة من 
البدائل أو المساعد على إختيار أفضلها...إلخ، هذا يعني أن هناك مساهمة للمراجعة 

والتي سوف نتطرق إلى كل خطوة  الداخلية في كل خطوة من خطوات إتخاذ القرار،
  بالتفصيل مع الوقوف على أهمية المراجعة الداخلية في كل مرحلة.

 تحديد المشكلة:  -1.4.1
إن تحديد المشكلة يساعد على القيام بتحليلها إلى عناصرها الرئيسية، ليستدل من ذلك  

ن في الحل المناسب لها، والافتراض الأساسي عند تحديد المشكلة أن الحل متضم
  . 44المشكلة، وأن التحليل العقلي الاستدلالي المنظم يساعد في التوصل إليه وإكتشافه
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كما أن عملية إتخاذ أي قرار أصلها وجود مشكلة وبالتالي هي أهم شيء يجب حدوثه حتى 
يكون هناك حاجة لصنع القرار بشأنها، ولكن في نفس الوقت يجب التأكيد على أهمية 

الأخيرة هي التي تحدد طبيعة وحجم المشكلة، ولا يمكن تحديد الأهداف، حيث أن هذه 
طبيعة القرار، روتيني أم لا مبرمج أم غير مبرمج، من دون تحديد المشكلة ومعرفة 

  حجمها وطبيعتها.
إن تحديد أي مشكلة ما داخل المؤسسة لا يمكن أن يتم إلا بالفحص المستمر للوضع 

إنه يجب أن تتم عملية فحص مستمر للوضع  الداخلي والخارجي، ومن ثم يمكن القول
الداخلي والخارجي لكي يتم تحديد المشكلة ومن ثم معرفة هل أن هذه المشكلة تحتاج 
  لحل مبرمج أو غير مبرمج، ثم يتم تتبع نتائج ومراقبة القرار المتخذ بشأن تلك المشكلة 

رة عن موقف يمكن إعطاء مفهوم عام للمشكلة حتى يتسنى تحديدها فهي " عبا     
  .45غامض في حاجة إلى تفسير"

كما يمكن تعريفها على أنها " حالة من عدم الإتفاق أو الإتساق أو التوازن بين ما هو 
  .46كائن وما يجب أن يكون" 

من خلال هذين التعاريفين يمكن القول بأن وجود مشكل يعني وجود خطر يواجه 
على الإقتراحات المقدمة في  المؤسسة، عليها أن تتصرف تجاه هذا الخطر، فتعتمد

التقارير الناتجة عن عملية المراجعة الداخلية حول هذا المشكل (الخطر)، ويمكن  
إتخاذ  -عرض الدور الذي تلعبه وظيفة المراجعة الداخلية للحد أو مواجهة أو تجنب 

  خطر ما. -قرار 
ميع المستويات، وهذا هناك دور للمراجعة الداخلية في عملية اتخاذ القرار على ج         

من خلال المساعدة في إكتشاف المشاكل المحيطة والمتواجدة في المؤسسة حتى يتسنى لها 
مواجهتها قبل التفاجأ بها، بمعنى أن المراجعة الداخلية تساعد المؤسسة في تحديد الأخطار 

أو  التي من الممكن مواجهتها مهما كان نوعها ومن أي جهة كانت من الخارج (المحيط)
  الداخل، كما أنها تحدد طريقة التصرف مع كل خطر حسب نوعه.

مشكل   - دور وظيفة المراجعة الداخلية في المؤسسة لمواجهة خطر ما  - يتكثف  - ويتركز 
حسب درجة الأثر الذي يمكن أن يخلفه هذا الخطر من جهة، وحسب إحتمال وقوعه  –ما 

  من جهة  أخرى.
من خلال أبحاثه التي يقوم بها واهتماماته  -يين الأمريكي ولقد جاء معهد المراجعين الداخل
بنموذج  تحليلي لكثافة الدور الذي من الممكن أن تلعبه   -بالمراجعة الداخلية في المؤسسة 

  المراجعة الداخلية في مواجهة المخاطر المختلفة داخل المؤسسة.
  يأتي هذا النموذج وفقا للشكل التالي :

  
  ج تحليل كثافة(درجة تركيز) المراجعة الداخلية): نموذ06الشكل رقم(
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Source : The Institute of Internal Auditors, Business Risk 

, 15/07/2005, 11h:20m.www.theiia.orgAssessment,  
 –تحديد و اقتراح  -جعة الداخلية في مواجهة من خلال هذا الشكل نلاحظ أن دور المرا

الخطر في المؤسسة يزيد حسب عاملين أساسين هما درجة احتمال وقوع هذا الخطر 
ودرجة الأثر الذي يمكن أن يخلفه هذا الخطر إذا وقع، فإذا كان هناك إحتمال قوي لوقوعه 

ا وهذا من خلال تكثيف مع أثر بالغ يمكن أن يخلفه فإن دور المراجعة الداخلية يكون كبير
  مهمة المراجعة. –التفصيل والتركيز  -

يبدأ هذا الدور من أول خطوة والتي تتمثل في تشخيص هذا الخطر (المشكل) والكشف 
 - عليه، ومن خلال الذي سبق نلاحظ مدى مساهمة المراجعة الداخلية في هذه المرحلة 

  من مراحل عملية صنع القرار. –تحديد المشكلة 
 إيجاد البدائل:  - 1.4.2

إن من العناصر الجوهرية لوجود القرار أن يكون هناك مشكلة تتطلب حلا معينا، وأن 
يكون أكثر من حل، أي حلول متعددة تطرح لنقاش ويتم دراستها وتقويمها حتى إختيار 
الحل الأفضل الأكثر ملاءمة، لذا فإن وجود المشكلة يقتضي تباين الآراء حولها، ذلك لأن 

لة التي ليس لها سوى حل واحد لا تعد مشكلة في ذاتها، بل تصبح حقيقة لابد من المشك
التسليم بها، ولكن من النادر أن توجد مشكلة ليس لها سوى حل واحد بل أن الغالب والأعم 

  . 47هو وجود عدة بدائل لكل مشكلة ولكل بديل منها مزايا وعيوب
نات المتاحة لمتخذ القرار، والملائمة تعد الحلول أو البدائل مجموع الوسائل والإمكا 

بدرجات متفاوتة فيما بينها لحل المشكلة محل القرار، وهذه الحلول أو البدائل لا تأتي من 
فراغ وإنما هي نتيجة التمحيص والتحصيل والتحليل للمعلومات سواء جاءت تلك 

لتوريد المعلومات عن طريق رسمي أو غير رسمي، فتضمن بذلك المراجعة الداخلية ا
المتواني والسليم لهذه المعلومات، وهذا من خلال طبيعة عمل المراجعة الداخلية وأنظمة 
المعلومات، فتحديد البدائل الممكنة لا يمكن أن يكون دون دراسة شاملة وتشخيص مستمر  

وما هي الوسائل والإمكانيات المتاحة لحل مثل هذا المشكل  –المشكل  -للحالة الجديدة 
سسة، ومساهمة المراجعة الداخلية في إيجاد مجموعة البدائل يكون في شكل داخل المؤ

  الإقتراحات المقدمة في التقرير النهائي بعد تحديد المشكلة.
  

 تقييم وتقويم البدائل:  -1.4.3
إن تقييم وتقويم البدائل تعد من أهم المراحل التي يجب إعطاؤها أهمية كبرى قبل صنع أي 

البدائل ثم تقويمها هو الذي سيحدد ما إذا كان سينجح أم لا في  قرار، ذلك لأن تقييم
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في حل ذلك المشكل، كي  –سلبياته وإيجابياته  -المستقبل، بمعنى أنه يتم تحديد أبعاد كل البديل 
يتسنى اختيار البديل المناسب والذي سيعطي أفضل النتائج بأقل عواقب غير السليمة، هذا في حد 

وضرورة الأهداف التي يجب مراعاتها عند اختيار بديل من البدائل  ذاته يشير إلى أهمية
المتاحة،فالهدف الأخير لصانع القرار هو إحداث تغيير ما في جذور المشكلة المطروحة، 
فالحل الذي تم بعد تقويم البدائل يبرز أهمية دور الخبراء والمستشارين والمعاونين في  

  عملية بحث ودراسة البدائل المطروحة.
يبرز دور المراجعة الداخلية في هذه الخطوة في أنها تعمل على تقديم و إقتراح البدائل التي 

  تراها مناسبة في التقرير النهائي وهذا بعد دراسة المشكل.
 إختيار البديل أو الحل الأفضل: - 4. 4. 1

حل إن هدف متخذ القرار في نهاية المطاف هو الوصول إلى قرار يمكنه من بلوغ الهدف و
متاحة  -، هنا يقوم متخذ القرار بإختيار الحل من بين عدة حلول مقترحة 48المشكلة القائمة

  مستعينا في ذلك بمجموعة من المعايير، توفر درجة كبيرة من الموضوعية في الإختيار. -
تعتبر هذه المرحلة أدق المراحل جميعا لأن الإختيار يعني في حقيقة الأمر حسم الموقف 

ى المحصلة النهائية للجهد المبذول في المراحل السابقة، وهذا الأمر يحتاج إلى والوصول إل
قدر كبير من الكفاءة و الحنكة والخبرة والقدرة الذاتية لمتخذ القرار على الإختيار السليم، 
تبقى أفضلية حل من الحلول على البقية مسالة نسبية بين البدائل المتماثلة، وتحكمها 

فة الذكر في الخطوة السابقة إلا انه مما يجب ذكره أن هناك إعتبارات الإعتبارات السال
أخرى سياسية و إجتماعية و إقتصادية قد تؤثر في إختيار البديل لحل المشكلة وخاصة فيما 

  . 49يتعلق بالمشاكل العامة للبلد
من  في هذه الخطوة يزيد دور المراجعة الداخلية في عملية إختيار البديل الأفضل، وهذا 

خلال الإقناعات المستمرة على إختيار البديل المقترح في التقرير هذا لأنه تم دراسته من 
جميع النواحي، وأن متخذ القرار في العادة يستشير المراجع الداخلي حول البديل الذي  
يكون أكثر موضوعية وأفضل حال حتى البدائل الأخرى التي تم إقتراحها من الجهات 

  عة الداخلية.الأخرى غير المراج
الأكثر   -فتكون بذلك للمراجعة الداخلية رؤية يمكن إعتمادها في إختيار هذا البديل أو غيره 

  ويمكن إبراز هذا الدور من خلال الشكل التالي: –ملاءمة 
  

  ): التعاون المحتمل بين المراجعة الداخلية والإدارة07الشكل رقم(

  
Source : Danar, Hermanson and Larry E, Ritten Berg, Art.Cit, 

P :59. 
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مما سبق نستنتج انه من الصعوبة بمكان أن يتم التوصل إلى البدائل المثلى عند صنع القرارات، 
وذلك لأن صانع القرار لا يستطيع الإلمام بكل البدائل، ولا بالنتائج المترتبة على كل بديل من تلك 

إختيار البديل الأمثل يبقى مسألة نظرية بحتة في كل الأحوال، فيكون  البدائل، يعني ذلك أن
بذلك هدف متخذ القرار من العملية هو الإقتراب بأقصى ما يمكن من الأمثلية يعني البحث 
عن الأفضلية، لذا كان لزاما على متخذ القرارات في المؤسسة الرجوع في كل مرة إلى ما 

ل ما، على الأقل تعمل على توجيهه وبقناعة إلى البديل تراه المراجعة الداخلية حول مشك
  الأفضل.

 تنفيذ القرار:  - 5. 4. 1
بعد ما أن حدد متخذ القرار البديل الأفضل من بين البدائل التي تم تقييمها، يصل إلى 
مرحلة التنفيذ، وهو وصول القرار إلى من سيقوم بتنفيذه على أرض الواقع، ولنجاح عملية 

  :50لابد من توفر بعض الشروط في القرار المتخذ وهي تنفيذ القرار
أن يكون القرار قابلا للتنفيذ بالإمكانيات الموجودة؛أن يلقى القرار حماسا ومساندة وتأييدا  
من قبل الذين يقومون بتنفيذه؛ أن يكون القرار واضح الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها؛أن 

  يذه ومن لهم علاقة به.يرفع القرار من معنويات العاملين على تنف
إن خطوة تنفيذ القرار قد تكون أكثر المهمات استهلاكا للوقت، وذلك يعود أساسا إلى آثار 
ونتائج التنفيذ على المؤسسة، وعليه فإن القرار المحكم لن يكون ذا أهمية وجدوى ما لم 

  يحمل في طياته ويتضمن كيفية تنفيذه من الأساس.
تنفيذه دليل مبدئي على نجاح ذلك القرار، ويمكن الحكم على إن نوعية القرار وإمكانية 

 : 51جودة على القرار أو عدمها بناء على المعايير الآتية
 قياس مدى اتفاق وانسجام ذلك القرار مع السياسات وممارسات المؤسسة؛ - أ

 توقيت القرار؛ -ب
 اعتماده وتجسيده لكمية المعلومات المثلى؛ -ج 

ى القرار ذاته، ونلخص طريقة التنفيذ الناجح للقرار على تأثير صانع القرار عل  -د 
 النحو التالي:

 عدم تعارض المصلحة؛ -
 ؛ةإيجابية عامل الخطر و المكافأ  -
 كيفية ومدى فهم منفذ القرار و المسؤولين عن إيصال القرار للآخرين.  -

يتعدى كونه قرارا مما سبق يمكن القول بان القرار إذا لم يتم تنفيذه على الوجه المطلوب لا 
على ورق فقط، لذا يجب تنفيذ ذلك القرار حتى يتسنى تحقيق الأهداف التي من أجلها تم 
صنعه والوصول إليه، قد يكون القرار المتخذ جيدا هو الأفضل، إلا أن الطريقة التي نفذ 

أن بها كانت غير ملائمة، مما يؤدي إلى الحكم الأولي حول القرار المتخذ بأنه غير جيد و
البديل الذي تم إختياره غير سليم، بينما يعود عدم ملاءمة هذه إلى الطريقة التي نفذ بها، لذا 
يجب مراعاة الطريقة التي ينفذ بها هذا القرار ومن الممكن أن يكون ذلك بمساعدة قسم  

  المراجعة الداخلية وهذا بحكم طبيعة نشاطها وتعاملها مع جميع المستويات في المؤسسة.
  .المتابعة والتقويم:.6. 4. 1

إن المؤسسة الفعالة تتضمن قياسات دورية للنتائج التي يتم التوصل إليها ومقارنتها بالنتائج 
التي كان المرجو تحقيقها، فإذا ما وجد إنحراف وجب إجراء بعض التغيرات التي تكفل 

تقييم مستوى   تحقيق التوازن، ومن هنا تتضح مدى أهمية تحديد الأهداف والتي بموجبها يتم
الأداء، وفي حالة عدم توافق النتائج المطلوبة، يجب إحداث تغيرات ربما في الحل الذي تم 

الأهداف لو وجد أنه من غير  اختياره، أو في مراحل تنفيذه أو حتى إعادة صياغة أو تغيير
الممكن تحقيقها، ففي هذه الحالة يجب إعادة صياغة نسق صنع القرار بالكامل وتصحيح 
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ساراته حتى يتسنى تحقيق الأهداف المنشودة مسبقا.في هذه الخطوة بالذات يزداد دور المراجعة م
الداخلية وهذا لكون طبيعة عملها الرقابي، بحيث تعمل على تتبع تنفيذ القرارات المتخذة وتعمل 

  على تقييم تنفيذ القرارات المتخذة لترفع نتائج هذا التقييم في شكل تقرير نهائي هذا من
جهة، ومن جهة أخرى وبحكم مشاركة المراجعة الداخلية في جميع المراحل أو الخطوات 
السابقة من تحديد للمشكلة ثم للبدائل ثم إختيار البديل الأفضل... ، من شأنه أن يجعل قسم 

وتعمل على التوريد المتواني  المراجعة الداخلية أن تسهر على التطبيق الجيد لهذا القرار
ول هذه القرارات المتخذة. نلاحظ من خلال كل هذه الخطوات أن للمراجعة للمعلومات ح

الداخلية دورا أساسي في كل خطوة، إلا أنه يجب التفرقة بين المعلومات المختلفة والتي 
تستخدم من قبل مستويات مختلفة من الإدارة، حسب الطبيعة الهيكلية للقرار المتخذ وهذا  

  حسب الشكل التالي:
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ): طبيعة المعلومات اللازمة لإتخاذ القرارات حسب المستوʮت الإدارية08شكل رقم(

  
، 1999 هاشم أحمد عطية نظم المعلومات المحاسبية، الدار الجامعية، الإسكندرية، ب ط، المصدر: 

 .14ص
وع القرار المتخذ يحددان يتبين من الشكل السابق أن المستوى الإداري لمتخذ القرار و ن

خصائص المعلومات المطلوبة، التي على دائرة المراجعة الداخلية مراعاتها أثناء إعداد 
تقاريرها حسب كل نوع فتحتاج الإدارة الإستراتيجية إلى معلومات ذات قيمة تنبؤية عالية 

د لا تكون  لإستخدامها في التخطيط الإستراتيجي وللمساعدة على رؤية مستقبلية جيدة، وق

أكثر دقة   كثيرة   تاريخية    تفصيلية    داخلية     محدودة جدا

أقل  دقة    قليلة     مستقبلية    موجزة     خارجية    غير محدودة

إدارة  
 إستراتيجية

 إدارة تكتيكية 

 إدارة تشغيلية 

 العمليات

  قرارات
  غير 

 هيكلية 

  
  قرارات
 هيكلية 
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معنية بالوقت والدقة الكاملة ومن ثم تفضل تقارير ربع سنوية عن التقارير اليومية، وهذا بوصف 
  أغلبية القرارات المتخذة تكون هيكلية، على عكس المستويات الأخرى.

أما الإدارة التشغيلية فتتخذ قرارات متعددة مع قصر الوقت المتاح أمامها، وبالتالي قد 
رير معلومات يومية حتى تكون قادرة على التفاعل في توقيت مناسب مع تحتاج إلى تقا

التغيرات التي تطرأ على الأحداث، كما تحتاج إلى معلومات دقيقة وفي توقيت مناسب، وقد 
  لا يعنيها كثيرا القيمة التنبؤية للمعلومات.

والتنفيذية، إذ أنها  أما الإدارة التكتيكية فإنها عبارة عن واسطة بين الإدارتين الإستراتيجية
تساعد كل منهما على إتخاذ القرارات المناسبة، فهي بذلك تهتم بجميع المعلومات بنفس 

  القدر من المقدرة والتأهيل ولا تهمل أيا من المواصفات، 
أما إذا أردنا إقحام المراجعة الداخلية كمرشح للمعلومة ومؤهل لها لتكون في مرتبة 

لحة لاتخاذ القرارات الإدارية ، وكمساعد أو مستشار في عملية الصا  -المعلومة الإدارية 
  إتخاذ القرار يمكن ملاحظة ذلك من خلال الشكل التالي:  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

  ): المراجعة الداخلية و اتخاذ القرارات 09الشكل رقم(                       
  

  
 من تصور الباحث  المصدر:
ل هذا الشكل تظهر لنا الآلية التي يتم بها توليد المعلومة المؤهلة لإتخاذ القرار وهذا من خلا

من خلال إنتاجها من نظام المعلومات داخل المؤسسة ليتم ترشيحها ورفعها إلى مستوى  
المعلومة الإدارية الصالحة لإتخاذ القرار وهذا بمساهمة من المراجعة الداخلية، كما يظهر 

لية التي يتم بها إستخدام المعلومة المؤهلة في عملية إتخاذ القرار وهذه الآلية هذا الشكل الآ

المعلومات البياʭت عملية تشغيل  
 البياʭت

نظم المعلومات 
 مستشار-المراجعة الداخلية كمساعد

 المشكل  البدائل   تقييم وتقويم البدائل  البديل الأفضل

  المعلومات
المؤهلة 

 والمرتبطة 

ضوع بمو 
 القرار

أسلوب 
 (نموذج) القرار

متخذ 
 القرار

 التوريد المتواني للمعلومات (سلامة، شرعية صدق)

تقييم وتقويم القرار المتخذ
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المتمثلة في الخطوات السابقة الذكر في عملية إتخاذ القرار، كما يبين هذا الشكل مساهمة المراجعة 
ات الداخلية في خطوات إتخاذ القرار، بل يمتد إلى تنفيذ ومتابعة للقرار المتخذ، تبقى هذه الخطو

والآليات المختلفة في إتخاذ القرار في شكلها العادي أي في الظروف العادية، إلا أن هناك 
أمور أخرى يجب أن تأخذ بعين الإعتبار و هي مختلف العوامل المؤثرة في عملية صنع 

  القرارات في المؤسسة.
  - SAAIDAL- . دراسة حالة مجمع صيدالالمبحث الثاني   -2

المؤسسات الكبرى في الجزائر، والرائدة في الإنتاج الصيدلاني،  يعتبر مجمع صيدال من
الشيء الذي أكسب المجمع ميزات تنافسية عدة، ولقد مر مجمع مثله مثل العديد من  
المؤسسات العمومية، بمراحل عدة حتى وصل إلى ما هو عليه الآن، هذه المراحل جاءت 

  دولة في ذلك الوقت.تلبية لمتطلبات جملت الإصلاحات التي قامت بها ال
لقد كانت التغيرات التي عرفها مجمع صيدال حافزا أساسيا بالنهوض الذاتي بالمجمع، 
لمواجهة متطلبات السوق الجزائرية من المادة الصيدلانية، والاعتماد على الذات في 
التسيير الجيد للمجمع من جميع النواحي، حيث استعان بطرق تسييرية حديثة ساعدته في 

  العديد من النتائج المهمة.تحيق 
تبنى مجمع صيدال ثقافة رقابية أملا منه في المحافظة على ممتلكاته، من الضياع والإهمال 
أو أعمال الغش والسرقة، وكذا محولة التحكم الجيد في العملية التسييرية داخل المجمع، 

ه، في هذا حتى يتسنى له بلوغ فاعلية وكفاءة عالية في مختلف النشاطات التي يمارس
الإطار تعتبر المراجعة الداخلية حلقة من الحلق الرقابية التي تبناها مجمع صيدال، وحاول 
أن يستفيد من أعملها في الوقوف على كل ما يجري في المجمع، فأخذ مسؤولي مجمع 
صيدال تصورا أسما حول المراجعة الداخلية، فأصبحوا يستعينون بأعمالها في العمليات 

لمختلفة، فأصبحت بذلك المراجعة الداخلية تساهم بدرجة عالية في تفعيل وترشيد  التسييرية ا
القرارات التي تتخذ في أي مؤسسة، وفي جميع المستويات الإدارية المختلفة الإستراتيجية 
منها والتكتيكية والتنفيذية وهذا عبر مختلف خطوات عملية صنع القرار، وهذا بشرط أن 

لتطبيق مراجعة داخلية فعالة، بصفة عامة هذه الصورة التي احترام الشروط اللازمة 
أرادها مسؤولو مجمع صيدال من اعتماد مراجعة داخلية كأداة تسييرية فعالية، ولكن هل 
استطاع مجمع صيدال أن يصل إلى التطبيق الفعال للمراجعة الداخلية بشروطها وهل كانت 

عيل العملية التسييرية بصفة عامة هناك إسهامات من قبل هذه الأخيرة في تحسين وتف
  وعملية إتخاذ القرارات بصفة خاصة.

  
  :    تقديم المراجعة الداخلية لمجمع صيدال - 1. 2

لقد أدرك مسيرو مجمع صيدال أنه لا يمكن في أي حال من الأحوال تسيير وبفاعلية   
لا باللجوء إلى مجمع بهذا الحجم والتنوع في الفروع وتوزيعها عبر نقاط جغرافية عدة، إ

طاقم مؤهل يعتمد عليه في إدارة المراجعة الداخلية، فاعتمد مالكي ومديرو مجمع صيدال 
المراجعة الداخلية، من أجل الاستفادة من مخرجاتها لاستخدامها في العديد من القضايا 
التسييرية، ففي هذا الإطار قام مجمع صيدال بإنشاء مديريات للمراجعة الداخلية على 

وى كل فرع، ومديرية أخرى مركزية متواجدة على مستوى المقر الاجتماعي للمجمع، مست
تعمل على التنسيق بين هذه المديريات، كما قام بتبنى مجمع صيدال بهذه المديريات نمط 

  المراجعة المختلطة، حيث جمع في ذلك بين مركزية واللامركزية المراجعة الداخلية.
إنطلاقا من ما يتوفر لديه من معطيات، فالتوزيع الجغرافي لقد اعتمد المجمع هذا النمط 

للفروع وللوحدات عبر مناطق عدى، كان من العوامل المحددة لذلك، وكذلك تنوع  
المنتجات من ناحية واستقلالية هذه الفروع  من الناحية المالية و التسييرية من ناحية أخرى 

 كـل فـرع مدير  فنجد ل  -مع التنسيق مع الرئيس المدير العام  -
  ، كما نجد على مستوى كل فرع مديرية للمراجعة الداخلية. DGعام 
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  ويمكن إظهار نمط المراجعة الداخلية لمجمع صيدال من خلال الشكل التالي:
  ات المراجعة الداخلية لمجمع صيدالي): أهم مدير10الشكل رقم ( 

  
  
  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  يات المجمع: من إعداد الباحث انطلاقا من معط المصدر
  
  

إن هذا الشكل يبين بصفة عامة مديرات المراجعة الداخلية المتواجدة في مجمع صيدال، كل 
مديرية تحتوي على طاقم خاص بها موزعين بطريقة علمية وقانونية، إلا أن من هذه  
المديريات ما هو مكتمل العدد (الطاقم)، ومنها ما يحتاج إلى توظيف مراجعين داخليين، 

أو مساعدين وأوليين، ومجمع صيدال سيعمل مستقبلا ليس ببعيد على توظيف ما  مبتدئين
ينقص المديريات من مراجعين.إن كل مديرية مراجعة داخلية بصفة عامة نجدها منظمة 

  هرمي معين . بشكل 
  التنظيم الهيكلي لمديريات المراجعة .  -1.1. 2

لمدير بالإشراف الكامل على المديرية يقوم امدير المراجعة الداخلية (المشرف):  -أ        
داخل الفرع وهو المسؤول الأول على مخرجات المديرية، كما يعمل على مناقشة التقارير 

  النهائية لكل عملية مراجعة مع المدير العام للفرع.
يقوم ببرمجة الزيارات وإعداد : Chef de Missionرئيس المهمة  -ب        

لمراجعة حسب برنامج المراجعة السنوي أو حسب ما يواجه من التكليفات بإنجاز عمليات ا
  ظروف غير عادية.

ذين يقومون بمباشرة عمليات المراجعة، ويوجدون  وهم ال المراجعون الأوليون: -ج        
  على مستوى الوحدات.

يقومون بمساعدة المراجعين الأوليين في بعض أعمالهم المراجعون المبتدئون: -د        
بنسخ التقرير النهائي للعمليات، والتكليفات بإنجاز المهمات، وكذا مسودة  ويقومون 

  البرنامج السنوي للمراجعة.
اهتم المجمع بمراعاة التأهيل العلمي والمهني عند توظيف المراجعين، فأدنى تأهيل علمي 
اعتمده المجمع هو أن يكون الموظف حاصل على شهادة الليسانس في علوم التسيير 

الاقتصادية وما يعادلها، مع توفر خبرة في مجال المراجعة لكل شخص يتقدم والعلوم 
  للتوظيف في المراجعة الداخلية.

 مديرية المراجعة والتحليل والتركيب
D. Audit, Analyse et Synthése.   على

مديرية المراجعة الداخلية 
 Farmalلفرع فارمال

مديرية المراجعة الداخلية 
 Bioticلفرع بيوتيك

مديرية المراجعة والتحليل 
 والتركيب لفرع أنتيبيوتكال

دار وحدة مراجعة

عنابة وحدة مراجعة

قسنطينة وحدة مراجعة

الحراش وحدة مراجعة

شرشال وحدة مراجعة

جسر وحدة مراجعة
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إن هذا التنظيم هو ما يجب أن يكون داخل جميع مديريات المراجعة الداخلية لجميع الفروع، حتى 
فإن هناك نقص يضمن المجمع أداءا فعالا وكفء، إلا أنه ما تم ملاحظته داخل بعض المديريات 

من حيث عدد الموظفين، مما يوجب على المتواجدين من القيام بعدد كبير من الأعمال كان 
  من المفروض توزيعها عبر عدد أكبر من المراجعين.

نلاحظ من خلال الهيكل التنظيمي مديرية المراجعة والتحليل والتركيب:  - 2.  1. 2
بصفة مباشرة مع الرئيس المدير العام، أن هذه المديرية ليست مرتبطة  الرسمي للمجمع

ويعود ذلك كون أن هذه المديرية ليست مختصة في المراجعة الداخلية وحدها، بل تقوم  
  كذلك بعملية التحليل والتركيب.

عند تنفيذ أهادف  تويعني تحليل جميع ما وجد من انحرافات و تأخيراالتحليل:  3. 1. 2
بعملية المقرابات المختلفة بحساب بعض من النسب معينة وإستراتيجيات معينة، والقيام 

المعبرة، وكذا القيام بتحليل النتائج المتوصل إليها، وعملية التحليل هذه دائما تأتي بعد  
  . Synthèseعملية التركيب 

: وهي عبارة عن عملية تجميع البيانات الخاصة بما  Synthèse التركيب 4. 1.  2
ه في صورة أرقام وجداول مع إعطاء ملاحظات حول كل تم إنجازه أو الوصل إلى تحقيق

ذه التجميعات والتركيبات لبيانات يومية وأسبوعية وشهرية وفصلية بيان، ويتم إعداد ه
وسنوية.بالإضافة إلى التحليل والتركيب هناك مراجعون يقومون بمراجعة الوحدات 

الهيكل التنظيمي الرسمي  التجارية، ومركز البحث والتطوير وباقي المديريات الظاهرة في
للمجمع، كما يتم على مستوى هذه المديرية التنسيق بين مختلف مديريات المراجعة الداخلية 

مديريات المراجعة الأخرى، التابعة للفروع، هذا بدراسة التقارير النهائية الآتية إليها من 
مراجعة والتحليل ودراسة التوصيات الواردة في هذه التقارير النهائية. يقوم مدير ال

والتركيب برفع تقارير نهائية شاملة إلى الرئيس المدير العام، حيث يقوم برفقة مديري  
المراجعة الداخلية التابعين للفروع بمناقشة ما ورد في هذه التقارير مع الرئيس المدير 

ة العام. كما يقوم مدير المراجعة والتحليل والتركيب ببرمجة الزيارات الخاصة والحساس
وتكليف مراجعيه أو مراجعين من الفروع بإنجاز عمليات مراجعة خاصة، كما أنه من 

  الممكن أن يكلف مديرية مراجعة كاملة لأحد الفروع بإنجاز مهمة.
توجد هذه المديرية في مقر الفرع الذي توجد مديرية المراجعة لفرع فارمال: - 5. 1. 2

  بطة بمدير الفرع.في الدار البيضاء بالجزائر العاصمة وهي مرت
توجد هذه المديرية في مقر  -biotic –بيوتيك  مديرية المراجعة لفرع –  6. 1.  2

 الفرع الذي توجد بالحراش بضواحي العاصمة ، وهي مرتبطة بمدير الفرع 
توجد هذه  أنتيبيوتيكال :  لفرعوالتحليل والتركيب ; مديرية المراجعة -  7. 1.  2

ة جنوب العاصمة ولبعد المسافة على المقر الأجتماعي جعل لهذا المديرية في ولاية المدي
المركب أو الفرع مديرية تختص بالمراجعة الداخلية من جهة والتحليل والتركيب من جهة 

   -تفويض السلطة –أخرى وهذا مراعاة للسرعة في اتخاذ  و تنفيذ القرارات 
   
  
  تخذة في مجمع صيدالثر المراجعة الداخلية على القرارات المأ  -  2.  2 

تعتبر المراجعة الداخلية من الأدوات الأساسية التي يستعين بها مجمع صيدال بمختلف 
مستوياته، لتنير له الطرق والأساليب التسييرية الأفضل، فيستعملها في عملية اتخاذ 
القرارات المختلفة وخاصة منها الإستراتيجية، فعلى مستوى كل فرع و كل وحدة يتم فيه 

ستعانة بأعمال ونتائج المراجعة الداخلية للشروع في مواجهة مواقف معينة كوجود الإ
مخاطر معينة أو المبادرة في تجسيد خطوات تحسينية معينة، وتتمثل مساعدة المراجعة 
الداخلية في عملية إتخاذ القرارات في جميع خطواتها، حسب كل موقف أو مشكل، فقد 

الكشف أو تحديد معالم مشكل معين، كما قد تكون هذه  يستعان بالمراجعة الداخلية في 
المساعدة في تحديد أو تجميع البدائل الممكنة لحل مشكل ما، وقد يستعان بالمراجعة 
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الداخلية في تحديد الحل الأفضل، كما يستعان بها في عملية تنفيذ ومتابعة القرارات المتخذة. تلعب 
من خطوات عملية إتخاذ القرارات ، هذا من خلال المراجعة الداخلية دورا هاما في كل خطوة 

عملية التوريد المتواني للجهات المعنية حسب كل مستوى إداري بالمعلومات المؤهلة 
لإتخاذ القرارات، وهذا بضمان شرعيتها ومصداقيتها وسلامتها وأمنها. قام مجمع صيدال 

وسعى للوصول إلى بوضع أهداف إستراتيجية وأخرى عملية، وجعل عمليات لتنفيذها، 
هائلا للوقوف عليها  ا تحقيق هذه الأهداف بأقل انحراف ممكن، ولقد وفر جهاز رقابي

  ومراقبة تنفيذها بصفة مستمرة.
تتمثل الهوامش العامة للرقابة في وضع أدوات للمتابعة الأهداف العملية، والقيام بمهام و 

ذ بة و متابعة تنفيمن أجل مراق   mission d’auditزيارات وعمليات مراجعة 
  عمليات وإجراءات المجمع.

المطبقة   Outils de Suivi d’objectifمن بين أدوات متابعة الأهداف العملية 
  في المجمع هي:

ذ الإجراءات والعمليات لوحات قيادة يومية وأسبوعية وشهرية، خاصة بمتابعة تنفي -
، ومن ثم الأهداف التي وضعت من أجل الوصول إلى تحقيق فعلي للأهداف العملية

الإستراتيجية، والوقوف على أهم المستجدات والمشاكل التي تواجه منفذي العمليات 
من أجل دراستها وتحليلها ونشرها واتخاذ تدابير مناسبة من أجلها أي قرارات قد 

  تكون تنفيذية أو تكتيكية أو إستراتيجية.
ل الوقوف على سداسي وسنوي من أج Rapport de gestionتقرير التسيير  -

أهم ما تم تحقيقه من أهداف عملية وإستراتيجية بلغة الأرقام والقيام بإعطائها تحليلات 
وتفسيرات مناسبة، حتى تتضح الصورة الفعلية للمجمع من حيث ما قام بتحديده 
والتخطيط له وما يصبو إليه من إنجازات، وهذا التقرير يضمن نوع من الشفافية، أي 

ات الرئيسية الخاصة بنشاط المجمع، حتى المسيرين والملاك والعمال يتم نشر المعلوم
والمتعاملين مع المجمع من بنوك وزبائن وموردين (كل من له مصلحة بالمجمع) 
على دراية كافية بما يحققه المجمع من نتائج وما هي أهم المستجدات الرئيسية التي 

 طرأت على المجمع ...إلخ.
ج، ويتم من خلال هذه اللوحة تتبع النتائج المحققة ومقارنتها لوحة قيادة خاصة بالنتائ -

بما سطر لها، وبما تم تحقيقه في السنوات الماضية، كي يقام بتحليلها ودراستها 
والوقوف على معالمها، وكذا من أجل تتبع مراحلها لكي تتخذ التدابير والإجراءات 

هذا بظهور انحرافات في حال وقوع خلل أو عدم الوصول إلى ما هو مخطط له و
 فادحة.

أما فيما يخص الزيارات (المهام) عمليات المراجعة الداخلية فإنه يتم بها ما رأينا في 
المبحث الثاني، ولقد كان لهذه الزيارات والمهام دورا كبير في عمليات إتخاذ القرارات 

ك هذا الدور  من  لمختلفة الإستراتيجية منها والتكتيكية والتنفيذية في المجمع، ونلمس كذل
  خلال عمليات المتابعة والدراية الكاملة بما يجري في المجمع.

ذي هو  ال B S C Balance Score card يستعمل المجمع على سبيل المثال نموذج
عبارة عن مجموعة من الجداول يتم من خلالها بمتابعة تنفيذ وتحقيق الأهداف 

الأهداف العملية والتي تتابع من خلال إنجاز الإستراتيجية، وهذا انطلاقا من متابعة إنجاز 
هو عبارة عن لوحة قيادة بالأهداف يتم على  BSCالعمليات الخاصة بكل هدف عملي إن 

ذ الأهداف الإستراتيجية المتخذة حيث يتم تتبع هذه الأهداف الإستراتيجية، أساسه متابعة تنفي
الأهداف العملية الخاصة به، وهذا  إنطلاقا من كل هدف إستراتيجي ليتم التعمق فيه وتتابع 

من خلال ما تم إنجازه في العمليات والتقنيات الخاصة بكل عملية ويظهر إستخدام هذا 
  الأسلوب من خلال الشكل التالي: 

   BSC): كيفية إستخدام نموذج 11الشكل رقم (    
  داف الإستراتيجيةتقنيات إنجاز العمليات     العمليات            الأهداف العملية     الأه
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  ذي       المستوى التكتيكي                        المستوى الإستراتيجيالمستوى التتنفي  

  .حثين : من إعداد البا المصدر
ذلك يتم فيها المتابعة الكلية لها جعلت لوحة قيادة ل Actionولمتابعة كل تقنية 

نحرافات الموجودة، وفي آخر والوقوف على الإنجازات في صورة نسب وتحليل الا
المطاف يتم التنقيط على ما تم إنجازه وما لم يتم إنجازه في جداول خاصة لذلك، ليتم تفريغ 
هذه الجداول الخاصة بالعمليات لتعاد تفرغ في جداول أخرى تكون تحت موضوع الهدف 

راتيجي إستالعملي ثم تجمع كل جداول الأهداف العملية وتفرغ في جدول خاص بكل هدف 
لتجمع في جدول كلي. فيتم الوصول من خلال ذلك إلى نسبة تخص ما تم تحقيقه ونسبة 

  تخص ما لم يتم تحقيقه وبذلك تتحدد الانحرافات والجهات المسؤولة عنها.
على مستوى جميع الفروع الوحدات التابعة للمجمع، وفي النهاية  BSCويستخدم نموذج 

وجودة بشيء من الدقة والتركيز مع إبراز النقاط المهمة يعد تقرير نهائي حول الوضعية الم
  لكل وحدة ولكل فرع.

كي يتم المحافظة عليها و الإستفادة منها،  تذا النموذج إبراز الإيجابيا يتم من خلال ه
وإبراز السلبيات والانحرافات حتى يتم تداركها ومعرفة أسبابها ثم اتخاذ القرارات  اللازمة 

  .ةاذ القرارات المختلفة بناء على النقاط السلبية والإيجابيمن أجلها، وكذا اتخ
ذج وما تم التوصل إليه من خلال النموذج يقوم المراجعون الداخليون بتتبع تطبيق النمو

عبر لوحات القيادة، حيث يقومون بتتبع ما تم تسجيله من جهة وما يوجد على أرض الوقع 
  من خلال ما يثبت ذلك من جهة أخرى.

عمل يضمن المراجعون سلامة وصدق وواقعية ما تم التوصل  إليه من جهة، ويقوم بهذا ال
المراجع بالشروع في البحث حول حيثيات الانحرافات الموجودة، وعدم التحقيق الفعلي 
والكامل لبعض الأهداف، ليقوم بإعداد تقارير نهائية حول كل عملية مراجعة مبرزا فيها 

ذه التقارير باقتراحات  وتوصيات لمعالجة ما وجد من من أدلة ونتائج ويقم بتدعيم ه
انحرافات  وهذا بعد مناقشتها مع الجهات المعنية بمادة المراجعة ومع المديرين كما رأينا 

  سابقة في مسار عمليات المراجعة في المجمع.
من خلال هذا النموذج وعمل المراجعين، يمكن الوقوف على دور المراجعة الداخلية في 

اتخاذ القرارات المختلفة من الإستراتيجية إلى التكتيكية إلى التنفيذية، وهذا كون أن  عملية
النموذج يمس جميع المستويات الإدارية للمجمع، مما ينشأ علاقة صريحة بين المراجعة 

  الداخلية وعملية إتخاذ القرارات في مختلف المستويات.
حقيق العديد من النتائج، نستعين  وللوقوف على مدى مساهمة المراجعة الداخلية في ت

 2004والذي يبرز أهم النتائج المحققة خلال سنة  2004بالتقرير التسييري لسنة 
  ومقارنتها مع ما تم تحقيقه خلال السنوات السابقة.

لقد كان للمراجعة الداخلية شأن كبير في تحقيق هذه النتائج، وهذا إنطلاقا بما تساهم به من 
شأن العديد من القرارات التحسنية أو التصحيحة في جميع إقتراحات وتوصيات ب

  المستويات الإدارية.
من بين النتائج التي ساهمت المراجعة الداخلية في تحقيقها الزيادة المستمرة في رقم  -

  الأعمال وهذا كما يظهر في الجدول التالي:

F 
 
P 
 

F 1F 

2F 
3F 
. 

1.1F 

1.2F 

1.3F 
. 
.  

1…….1F 
1.2.….2F 

1.3…..3F 

. 

. 
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  ) 2004- 2002): تطور رقم الأعمال لمجمع صيدال (01جدول رقم (
Source : Rapport de Gestion 2004, Art.Cit, P 35. 

نلاحظ من خلال هذا الجدول أن هناك زيادة معتبرة من سنة إلى سنة، يعود ذلك إلى عدة 

خارجي، ولقد كان للمراجعة الداخلية دور مهم في  أسباب منها ما هو داخلي ومنها ما هو
  تحقيق هذه النتائج، وهذا من خلال المساعدة في التسيير الحسن لنشاط العادي للمجمع.

كذلك من بين النتائج المحقق من قبل المجمع والتي كان للمراجعة الداخلية دور في  -
لقيمة المضافة المحققة تحقيقها سواء من قريب أو من بعيد هو التزايد المستمر في ا

 من قبل المجمع وهذا كما يظهر في الجدول التالي:
  

  ) 2004-2002): تطور القيمة المضافة في مجمع صيدال (02جدول رقم(
Source : Rapport de Gestion 2004, Art.Cit, P 43. 

من خلال هذا الجدول نلاحظ أن هناك قيمة مضافة متزايدة في السنوات الأخيرة، كان 
للمراجعة دور في الوصول إلى تحقيق هذه النتائج. يعتمد مجمع صيدال بدرجة كبيرة 

لا على المراجعة الداخلية في تحديد وتنفيذ أهدافه، وفي كل مرة يواجه فيها المجمع مشك
ما، يلجأ إلى أعمال المراجعة الداخلية من أجل مساعدتهم في حلها، من خلال ما تقدم له 
هذه الأخيرة من توصيات واقتراحات يراها المراجعون أنها مناسبة لذلك المشكل. وكان  
للمراجعة الداخلية دورا مهما في عملية إتخاذ القرار المختلفة في مختلف المستويات 

، ولقد ترجم هذا الدور للنتائج التي حققها المجمع، وما أهَّل المراجعة الإدارية بالمجمع
الداخلية لذلك هو التواجد المستمر في المجمع، ودرايته الكافية بكل ما يجري بالمجمع 
لأن طبيعة العمل تقتضي أن كل ما يتواجد في المجمع من نشاط هو عبارة عن مادة  

رقابة للمراجعة الداخلية والتي تجعلها دقيقة في للمراجعة الداخلية، وكذلك الطبيعة ال
  التعامل مع كل تصرف يصدر عن أي جهة في المجمع.

  خاتمة: 
من خلال دراستنا لفاعلية المراجعة الداخلية ودورها في عملية صنع قرارات فعالة، 

ذا الموضوع، مع التعريج لواقع هذا الحال على إحدى وبمعالجة جوانب وحيثيات ه
لاقتصادية الجزائرية والمتمثلة في مجمع صيدال، سوف تتضمن الخاتمة أهم المؤسسات ا

النتائج التي تم التوصل إليها، والتي على أساسها سوف يتم إثبات صحة أو خطأ 
الفرضيات، ومن ثم الإجابة على إشكالية الموضوع وتساؤلاته الفرعية، وعرض أهم 

  التوصيات وتقديم آفاق البحث.
  رضيات:نتائج اختبار الف

تتمثل الفرضية الأولى في أن اعتماد مراجعة داخلية بجميع مقوماتها من شأنه أن  -
يساهم بدرجة كبيرة في تفعيل القرارات المتخذة وعلى جميع المستويات، كما تزيد 

من فاعلية المراجعة الداخلية في  –المراجع الخارجي  -توجيهات الخبرات الخارجية 
القرارات. وهذا ما تم إثباته من خلال أن القرارات المتخذة تمر الإسهام في عملية إتخاذ 

  2004 2003  2002  السنوات
رقم الأعمال بـ 

  دج310
5.820.809  6.129.512  6.578.622  

  %7+  %5+  -  نسبة التغير

  2004 2003  2002  السنوات
القيمة المضافة بـ: 

  دج310
2.837.225  3.339.164  3.979.032  

  %19 %18  --   نسبة التغير
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بمجموعة من المراحل، بدأ بتحديد المشكلة محل القرار إلى غاية تنفيذ ومتابعة الحل الأفضل، 
فهناك دور فعال للمراجعة الداخلية التي تتوفر فيها مجموعة من المقومات الأساسية والمؤهلة عبر 

أن التواجد المستمر للمراجعين الداخليين في المؤسسة يؤهلهم بأن  جميع هذه المراحل، إذ
يكونوا ملمين بجميع ما في المؤسسة، وتزيد كذلك مساهمة المراجعة الداخلية في عملية 

  صنع القرارات. 
أما فيما يخص الفرضية الثانية والتي تتمثل في أن مساهمة المراجعة الداخلية في عملية  -

ات المتخذة، يتوقف على مدى قناعة المستويات الإدارية المختلفة بأهمية تفعيل جميع القرار
وظيفة المراجعة الداخلية. وهذا ما تم إثبات فيه أن قناعة المستويات الإدارية المختلفة 
بالمراجعة الداخلية كوظيفة فعالة داخل المؤسسة، سوف تقودهم بالضرورة إلى الاستعانة 

كل المختلفة وهذا بتوفير المعلومات المؤهلة والمناسبة لكل بهذه الوظيفة لمواجهة المشا 
مرحلة من مراحل عملية صنع القرارات، وأن هذا الإهتمام وهذه القناعة سوف تزيد من 
فاعلية المراجعة الداخلية كأداة تستخدم في العملية التسييرية لتذليل الصعوبات وبلوغ 

مجموعة من العوامل المؤثرة في عملية د الأهداف بفاعلية وكفاءة، إلا في حال أنه توج
صنع القرارات كمختلف الضغوط على متخذي القرارات، سوف تحد وتعرقل من مساهمة 
المراجعة الداخلية في تفعيل القرارات المتخذة، وهذا رغم توفر جميع المقومات الأساسية 

  للمراجعة الداخلية في المؤسسة.
والتي تنص على المؤسسة الإقتصادية الجزائرية تتبنى أما فيما يتعلق بالفرضية الثالثة  -

نماذج وطرق تسييرية حديثة تساعدها على بلوغ أهدافها، وتعتبر المراجعة الداخلية محل 
  إهتمام بالنسبة لها، وهذا لما للمراجعة الداخلية من إسهامات في تحقيق نتائجها.

دى المؤسسات الجزائرية الكبرى وهذا ما تم إثبات صحته من خلال الدراسة الميدانية لإح
صيدال، حيث أن هذا المجمع أيقن بضرورة الاستعانة بالمراجعة الداخلية كوظيفة داخل 
المؤسسة، من أجل تتبع نشاطها ومراقبة السير العادي لهذا النشاط، مع الوقوف على 

تائج تطبيق السياسات والإجراءات المتخذة، الأمر الذي ساعد مجمع صيدال على تحقيق ن
وهو تاريخ ظهوره بالصورة التي هو  1998جيدة، خلال فترات متلاحقة بدأ من سنة 

، كما قام المجمع كذلك بتبني طرق ونماذج تسييرية رقابة 2004عليها الآن، إلى غاية 
ساعدته على الوقوف على مدى تحقيق أهدافه الإستراتيجية والمتمثلة في المجموعات 

A.F.C.P  مرة دراسة وتحليل الانحرافات التي يكشفها من خلال هذه محاولة منه في كل
الذي زاد من فاعلية الأمر  BSCالنماذج، والتي من بينها نموذج لوحة القيادة بالأهداف 

المراجعة الداخلية التي أصبحت تعمل وفقا لهذا النموذج، من حيث تتبع تحقيق الأهداف 
  الإستراتيجية والعملية ومختلف العمليات.

وإدماجه ضمن برنامج المراجعة الداخلية لخير  BSCني مجمع صيدال لهذا النموذج إن تب
ذج تسييرية مؤهلة لتحقيق الأهداف بفعلية دليل على مدى زيادة الإهتمام بتبني طرق ونما 

وكفاءة، رغم أن هذا الإهتمام يسير بوتيرة بطيئة وهذا ناتج لمجموعة من العراقيل 
  رقابية. المواجهة لتطبيق نماذج وطرق 

  نتائج الدراسة:
تستعين إدارة المؤسسة بالمراجعة الداخلية لتخفف ما عليها من ثقل المسؤولية الملقاة  -

عليها، والتي تخص تطبيق السياسات والإجراءات المختلفة وتحقيق الأهداف والمحافظة 
ئمة من على مواردها، ومساعدتها على تحديد نقاط القوى ونقاط الضعف و سد الثغرات القا 
  غش واختلاس وأخطاء، من شأنها أن تعرقل الوصول إلى تحقيق الأهداف المنشودة. 

يجب على أي مؤسسة تعتمد على وظيفة المراجعة الداخلية أن تراعي مجموعة من   -
الشروط الموضوعية من أجل الوصول إلى فعالية كبيرة لهذه الوظيفة، تتمثل هذه الشروط 

توفرها، من استقلالية إلى العناية المهنية الكافية ونطاق العمل  في المعايير التي من الواجب
وأدوات أعمال المراجعة، إلى التنظيم الواجب الذي يحكم إدارة قسم (مديرية) المراجعة 
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الداخلية، من حيث نوع المراجعة (مركزية، مختلطة، لامركزية)، عدد القائمين على وظيفة 
  ة نشاط المؤسسة وتوزعها الجغرافي.المراجعة الداخلية، وهذا حسب وطبيع

معظم الإدارات الحالية تعتمد على وظيفة المراجعة الداخلية في تعزيز نظام الرقابة  -
لديها، وأن المراجعة الداخلية بمفهومها الحديث أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف 

الأمر الذي يؤدي  أجزاء التنظيم، حيث تراجع كافة العمليات الإدارية والمالية والتشغيلية، 
بوظيفة المراجعة الداخلية أن تكون على قدر واسع من التنظيم والتحديد للمهام، والرقابة 
على مستوى مديرية المراجعة، لذا على المؤسسة أن تهتم بذلك، وتعمل على إبراز أهم 
طرق الاتصال بين العاملين داخل تنظيم المؤسسة وبين المراجعين الداخليين، بهدف 

  ل إلى الأهداف بصورة فعالة.الوصو
إن التطورات الحاصلة في المحيط الذي تعيش فيه المؤسسة أوجب عليها أن تتخذ جملة  -

المبادرة في من القرارات من اجل تصحيح موقف أو الإقبال على آخر، أو تدارك خطأ، أو 
سم إلى اغتنام فرص متاحة تكون مربحة بالنسبة للمؤسسة، وهذه القرارات المختلفة تنق

ثلاث مستويات داخل المؤسسة، فهناك قرارات إستراتيجية وقرارات تكتيكية وقرارات 
تنفيذية، كل من هذه القرارات له أساليبه ونماذجه كل حسب نوعه، الأمر الذي يستدعي بأن 
تكون المعلومة التي سوف يبنى عليها ويتخذ على ضوئها هذه القرارات، تتوفر لديها 

تؤهلها لذلك، لأنه في بعض الحالات الخطأ في قرار ما سوف يكلف  مجموعة من الصفات
المؤسسة كيانها وما يساعد على توفير هذه الصفات في هذه المعلومات وتأهيلها بأن تكون  
صالحة ونفعية بالنسبة للقرارات التي سوف تتخذ، هي وظيفة المراجعة الداخلية التي 

علومات إلى مختلف المستويات الإدارية، وهذا من  تساعد بالمد المتواني بهذا النوع من الم
  خلال مراقبة هذه المعلومات من مختلف مصادرها أو الأنظمة التي هي ناتجة منها.

تساعد المراجعة الداخلية في إيجاد الثغرات واقتراح الحلول الممكنة، كما نساعد على  -
ات، هذا الأمر الذي جعل من  تنفيذ القرارات المتخذة بما يضمن فعالية وكفاءة هذه القرار

إذا توفرت  -المراجعة الداخلية أداة مساعدة للمؤسسة على تدعيم وتفعيل قراراتها 
وأصبح مسيرو المؤسسة في كل مرة يتخذ من   –المقومات الأساسية للمراجعة الداخلية 

ل  المراجعين الداخليين كمستشارين يشيرون باقتراحاتهم عليها بالطرق والمناهج والبدائ
  الفعالة حسب كل قرار.

يسعى مجمع صيدال مثله مثل باقي المؤسسات الجزائرية إلى بلوغ أهداف وغايات  -
تتلاءم بما يتوفر لديه من إمكانيات، وبما يحيط به من تغيرات، فيحاول أن يوفر جوا رقابيا 
يساعده على أداء أنشطته بصورة تقل فيها الانحرافات والأخطاء، والأعمال غير 

رغوب فيها، كما يسعى إلى تبني طرق ونماذج تسييرية ورقابية حديثة، فأصبح يولي الم
اهتماما كبيرا إلى تقوية نظامه الرقابي، فاعتمد مديرات مختلفة للمراجعة الداخلية حسب 
حجمه و حسب التموقع الجغرافي لفروعه، فيعمل باستمرار على تحديث المراجعة الداخلية 

لى إطلاع واسع وكامل بما يجري داخل المجمع، لأن المجمع بما يؤهلها بأن تكون ع
بمختلف مستوياته الإدارية يعتمد على المراجعة الداخلية عند الإقبال على إتخاذ قرارات 

  مختلفة.
وفق مجمع صيدال إلى درجة معتبرة من جعل المراجعة الداخلية كأداة تساعده في  -

ذ القرارات بصفة خاصة، الأمر الذي جعله العملية التسييرية بصفة عامة وعملية إتخا 
يحقق مجموعة من النتائج المتلاحقة عبر سنوات متلاحقة منذ إنشائه، وبذلك ساعدت 

  المراجعة الداخلية بدرجة معتبرة على تفعيل مختلف القرارات المتخذة في المجمع.
  التوصيات والاقتراحات: 

اول إقتراح بعض التوصيات التي قد من خلال هذه الدراسة والنتائج المتوصل إليها نح
تساهم في تحسين أداء المراجعة الداخلية وتحسين درجة الاستفادة منها، وعلى هذا نورد  

  فيما يلي أهم التوصيات والاقتراحات:
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ضرورة الاهتمام بالمراجعة الداخلية في الجزائر من خلال العمل على إرساء معايير  -
  وإجراءات لها.

دال من إكمال الطاقم اللازم لمديريات المراجعة الداخلية، يجب أن يزيد مجمع صي -
هذا من شأنه أن يسرع ويزيد من فعالية العمل من قبل المراجعين، كما يجب أن 
يعمل على تحديد المهام والمسؤوليات لكل من يعمل داخل المديريات المختلفة 

 للمراجعة الداخلية عبر كامل الفروع.
دوات المختلفة التي تساعد المراجعين وتقلل من جهدهم توفير الموارد المادية والأ -

 وتزيد من تركيزهم وفعاليتهم عند القيام بمهامهم.
ضرورة الاهتمام بنظم المعلومات الفرعية والإدارية بالنسبة لمجمع صيدال مع  -

 التحديد الزمني لحركة المعلومات داخل المجمع.
معايرها، حيث يجب على المجمع أن محاولة الاهتمام بالمراجعة الداخلية من حيث  -

يعمل على إيجاد السبل الكفيلة التي تمكن من أداء المراجعين أعمالهم بعيدين عن 
الضغوط المختلفة كالعمل على منحهم درجة أكبر من الاستقلالية، وهذا من خلال 

 العمل على إنشاء لجنة خاصة بالمراجعة يعمل تحت مضلتها مراجعيه الداخليين.
لاهتمام بالتوصيات والاقتراحات التي تندرج ضمن التقرير النهائي ضرورة ا -

للمراجعين الداخليين، وزيادة بسط هيبة المراجعين الداخليين بين الموظفين، 
 وتصحيح نظرتهم للمراجعين الداخليين بأنهم مساعدون، لا أكثر ولا أقل.
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  شكاليات المرتبطة بتحديد طبيعة السلطة لإنحو معالجة منهجية ل
  -الحالة العراقية نموذجاً  -

    *د.صالح ياسرأ.م .
  * الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ـ كلية الادارة والاقتصاد ـ قسم الاقلصلد

  
  
  

  ملخص الدراسة واشكاليتها الاساس 
  

للتكوينات  –منهجية  –تتعاظم الحاجة أكثر من أي وقت مضى الى دراسات أكثر انضباطا 
سـية للبنيـة الاجتماعيـة والـوزن الاجتماعية في بلدان " العالم الثالـث " ولتحليـل أكثـر ملمو

النوعي لكل طبقة وفئة فيها بشكل صحيح ومعلل. ولـن نغـامر بـالقول إذا أكـدنا انـه وعلـى 
الرغم من " السيل الهائل " من الدراسات التي ظهرت، مازلنـا لحـد اللحظـة بشـأن الدرايـة 

لميـة، فـي احيـان بواقع هذه المجتمعات هي أقرب الى المعرفة العادية منها الى المعرفـة الع
عديدة، هذا ناهيك عن اختلاط المفاهيم واضـطرابها. ومـن هنـا تتـأتى ضـرورة التأمـل فـي 
واقعنا، رؤيته كما هو، وليس تفصيله على وفق مقاسات نظرية مخططـة فـي الـذهن، غيـر 

  .52قابلة للنقاش، تبدو وكأنها كلية القدرة 
  

فـي البنيـة الاجتماعيـة والطبقيـة،  كما معروف، شهدت العقود الاخيرة " تحـولات عميقـة "
وتزايد الوزن النوعي للعديد من الفئـات وتعـاظم دورهـا " الفعـال " فـي تحديـد اتجاهـات " 
التطور "، بعد أن ظلتّ لفترة طويلة على " هامش التاريخ ". كما ظهرت على " المسرح " 

ماعيـة، ولكـن فئات جديدة بدأت تلعب دورا نشيطا فـي مختلـف مسـتويات التشـكيلات الاجت
على الرغم من هـذا الـدور فمـا زالـت تلـك الفئـات مـن دون تحديـد دقيـق، علـى المسـتوى 
المنهجي، على الرغم من كثرة الدراسات. ويبدو كمـا تشـير التجربـة، أن هنـاك فجـوة بـين 
الواقع الملموس لهذه الفئات وبين رؤية الفكر النظري لها، الذي ما زال، على ما يبدو غيـر 

توصيفها بدقة وتحديد " هويتها ". ولهـذا فـإن أحـد " ثغـرات " هـذه الفجـوة بـين  قادر على
الواقع وفكر الواقع تمثلت بظهور العديد مـن المصـطلحات، كلهـا تريـد أو تحـاول أن تعبـر 
عن هذه الظواهر مفهوميا. لذا فـإن دراسـة هـذه الفئـات تـأتي فـي موعـدها الملائـم، فإنتـاج 

عملية هو أفضـل بكثيـر مـن الادعـاء بمعرفتهـا. ولابـد مـن معرفة صحيحة بأي ظاهرة أو 
الاقرار بأن التأملات القاصرة للظواهر والعمليـات الاجتماعية/الاقتصادية/السياسـية تسـاعد 
على منع نشوء بناء نظري متماسك، متفتح، يضم مقولات ومفـاهيم وأدوات تحليليـة تسـمح 

ــة، الملموســة ( ــذهن) وتعميــق  بدراســة الظــواهر والســيرورات الفعلي لا المفترضــة فــي ال
  معرفتنا النظرية بصددها.

  

 
 



 90

لماذا التأمل في اشكالية طبيعة السلطة ؟ يبدو أن التطور التاريخي للتجارب " التنموية " وما فرخه 
من فئات اجتماعية وقوى جديدة ومتنوعة أثار ويثير العديد من التسـاؤلات الاضـافية حـول 

  لسلط " الجديدة " الناشطة فيها.طبيعة التشكيلات هذه وطبيعة ا
  

ومنعا لأي التباس لابد من الاشارة الى أن هذا البحث يعرف حـدوده ويلتـزم بهـا. إنـه لـيس 
شيئا أكثر من محاولة اثارة الانتباه الى واقعتـين اثنتـين واقتـراح اطـار نظـري عـام واولـي 

ار عامـة وضـبابية، أو لمقاربتهما. الواقعة الاولى وتتعلق بضرورة التحفظ على اطلاق افك ـ
تقديم احكام قطعية حول السلطة وطبيعتها قبـل انجـاز دراسـات متنوعـة وجديـة حـول هـذا 
الواقع. الواقعة الثانية وتتمثل بالكشف عن حقيقـة أن العـراق عـرف خـلال العقـود الاخيـرة 

 –كهـدف مركـزي لهـا  –اقتصادية من " طراز فريد "، حددّت هذه الدراسـة -تشكيلة اجتما 
رازها وتقديمها واقتراح فرضيات أولى لمقاربتها. وعلى هذا الاساس يمكن القول أن هـذه اب

المساهمة هي بمثابة بحث أولي يسعى الى رسم الاطار العام وتحديـد المعـالم الكبـرى أكثـر 
ممــا يــدقق فــي الجوانــب الشــكلية للاشــكاليات المطروحــة. ولهــذا تبــدو المعالجــة المنهجيــة 

هيم اللغـة السياسـية والاقتصـادية اليوميـة للنقـد، وبمـا يسـمح بانتـاج ضرورية لاخضاع مفا 
  معرفة صحيحة، مركبة عن واقع " يتمرد " على صانعيه !.

  
  المبحث الاول

  اختلاط المصطلحات أم اختلاف المفاهيم –طبيعة السلطة السياسية، طبيعة الدولة 
  

رورة الانطــلاق مــن اســئلة تســتحث المعرفــة المنهجيــة الدقيقــة للاشــكاليات المطروحــة ض ــ
ــه بصــدد الظــاهرة أو الظــواهر  ــاء معرفت ــي بن محــددة، تشــكل المرشــد بالنســبة للباحــث ف
المدروسة، ومراكمة تلك المعرفة بشكل منتظم. ومن المؤكد أن انتاج معرفة منتظمة بصدد 
أيــة ظــاهرة مــن الظــواهر موضــوع الدراســة إنمــا يــرتبط شــديد الارتبــاط بطبيعــة الاســئلة 

رة، لأن طرح الاسئلة ليس " لعبة " من العاب المنطق الشكلي، انما هي قضـية أسـاس  المثا 
للباحث ذاته. لماذا كـل هـذا التاكيـد ؟ نجيـب باختصـار شـديد: إن تحديـد المفهـوم وضـبطه 

  وتدقيقه غير ممكن، منهجيا على الاقل، من دون تحديد السؤال.
  

العديـد مـن المحـاولات الا ان هـذا المفهـوم ويتعين التأكيد، أيضاً، على انه على الرغم مـن 
(طبيعة السلطة) مازال بعيدا عن الوضوح النظـري، ناهيـك مـن الناحيـة المنهجيـة. ويؤكـد 

..... الخ، التـي  اسيةيالسلطة، سلطة الدولة، السلطة السذلك بروز العديد من التعابير مثل : 
ينطـرح سـؤال بسـيط : هـل هـذه تعج بها الخطابات السياسية وتستخدم من دون تدقيق. هنا 

تعبر عن ظاهرة (أو ظـواهر محـددة) أم لا ؟  synonimsالمفاهيم عبارة عن مترادفات 
فإذا كانت هذه التعابير/المفاهيم تعالج اشـكالية محـددة فمـا هـي " الضـرورة الموضـوعية " 

هـوم أو لهذه   " التسميات " المختلفة ؟ واذا انطلقنا مـن مبـدأ منهجـي عـام هـو انـه لكـل مف
مقولة حقل محدد، عندها ينطرح سؤال آخر : هل تنتمي هذه المفاهيم لحقل واحد، ومـا هـو 
مبرر هذا التداخل أو الاضطراب ؟. إن الاضطراب في صياغة المفهوم أو المقولـة مـرتبط 

  أساسا بضعف المعرفة بالظاهرات أو العمليات التي نقوم بدراستها.
  

ن هنـاك اختلافـا بـين التعبيـر المجـازي وبـين المضـمون ثمة ضرورة، أولا، للاشارة الى أ
المفاهيمي. تنتصب الحاجة الى رؤية هذه القضية والعمل على تدقيق المفهوم وفك الاشتباك 

بين هـذه المفـاهيم وتبيـان دقتهـا العلميـة. ويبـدو أن عـدم الوضـوح  –حسب سمير أمين  –
لملائمـة، بـل غيـاب مفـاهيم والاضطراب وتنـوع التسـميات مـرده لـيس غيـاب التسـميات ا

اساسية، لا يستكمل التحليل النظري ويتخذ مـداه العلمـي وحقلـه الملمـوس، الا بوجـود هـذه 
  المفاهيم.
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وبمكن الاشارة الى أن " الفكر النظري " في بلداننا لم يـولِ مسـألة انتـاج المفـاهيم النظريـة 

فيـه ونعمـل عليـه. وكمـا تشـير  الاهمية التي يستحقها في بناء الجهاز المفاهيمي الذي نفكـر
التجربة فقد ظهر العديد من المصطلحات أو المفاهيم " المستعارة "، وتبيّن أنها بدلا من أن 
تساهم في توسيع وتعميق معرفتنا بهذه الظواهر، بدت أكثر ضبابية، أي أنهـا لـم تـنجح فـي 

اهيم الضرورية، تحديد نظري دقيق لها. يرجع هذا الخلط، عدا عن غياب مجموعة من المف
الى عدم فهم الطابع التاريخي للمقـولات والمفـاهيم. وفـي هـذا المجـال مـن المفيـد اسـتعارة 
الاطروحـة المهمـة لمــاركس فـي تحديــده للمقـولات عنــدما قـال : " المقــولات خالـدة خلــود 

  .53العلاقات التي تعبر عنها..... انها منتجات تاريخية مؤقتة " 
  

علـى ضـبط مفهـوم (السـلطة السياسـية) علينـا أن نعـرّف أولا مـا قبل المباشرة فـي العمـل 
المقصود بـ (السلطة)؟ هناك من يعرف (السـلطة) علـى أنهـا قـدرة طبقـة أو مجموعـة مـن 
الطبقات علـى تحقيـق مصـالحها الموضـوعية. وهـذه القـدرة تتوقـف علـى علاقـات القـوى 

عوبات، وأهمها أنـه يسـتخدم وتوازن القوى في أي مجتمع. هذا التعريف يثير جملة من الص
مفهوم " المصالح " الذي يحتاج بدوره الـى تحديـد وتـدقيق اضـافي. ويـدرك المـرء أهميـة 
مفهــوم " المصــالح " بالنســبة للماركســية. فــالمفهوم الماركســي للطبقــات والســلطة يــرتبط 

  .54ارتباطا وثيقا بمفهوم " المصالح الطبقية " 
  

كالية المعــايير التــي نســتخدمها لتحديــد الاصــول عنــدما نتحــدث عــن (الســلطة) تنطــرح اش ــ
الطبقية للمجموعة الحاكمة، من هي، من أين أتت، جذورها الطبقية، أي ينبغي فهـم السـلطة 
ضمن تحديد اطارهـا المرجعـي. ولهـذا فـإن السـلطة هنـا هـي علاقـة قـوى طبقيـة، حسـب 

جتمـاعي ومحـوره . وانطلاقا من هذه الاطروحة يمكن القـول أن الصـراع الا55بولانتزاس 
الاساس الصراع بين الطبقات الاجتماعية في المجتمع هو الاطار المرجعي لمفهوم السـلطة 
هذا. ويتعين فهم علاقات القوة هذه لـيس يوصـفها علاقـة بسـيطة، خطيـة، انمـا هـي علاقـة 
مركبة من جهـة، وغيـر متكافئـة، مـن جهـة اخـرى، وتحـددها، فـي نهايـة المطـاف، القـوة 

ثالثا. كما يتعين فهم حقيقة أن القوة السياسية أو القوة الايديولوجية لـيس مجـرد  الاقتصادية،
تعبير عن القوة الاقتصادية أو انعكاس بسيط لها، بل يتعين فهمها في اطار العلاقة مع القوة 
الاقتصادية. فأحيانـا كمـا تشـير التجربـة التاريخيـة، تكـون احـدى الطبقـات هـي المسـيطرة 

ن دون أن تكون هي المسـيطرة سياسـيا، فتكـون غيـر قـادرة علـى تحقيـق اقتصاديا ولكن م
مصالحها السياسية أو الايديولوجية. أو أن تكون هـي المسـيطرة ايـديولوجيا دون ان تكـون 

  .56لها الهيمنة الاقتصادية أو السياسية 
  

تتضــمن الســلطة السياســية لطبقــة مــا (أو لإئــتلاف طبقــي محــدد)، والتــي هــي طبعــا نتــاج 
الاقتصادية، سلطة فعليـة لممثلـي هـذه الطبقـة علـى آلـة الدولـة، –وط لسيادتها الطبقية وشر

ــون وينتمــون الــى شــريحة محــددة مــن الطبقــة  ــون هــم عــادة اعضــاء يمثل وهــؤلاء الممثل
المسيطرة. ولذلك يمكن للسلطة السياسية أن يكون رهان صراع فيما بين هـذه الشـرائح. الا 

عليـة الخاصـة بالماسـكين بآلـة الدولـة مـع سـلطة الـة الدولـة انه يجب عدم خلـط السـلطة الف
المنظمة قانونيا على المجتمع. ان هذه السلطة المنظمة قانونيا هـي التـي تـؤول الـى تحقيـق 
السلطة الفعلية. ولا تظهر السلطة السياسية للدولة دائما، في شكل علاقة مباشـرة بـين طبقـة 

لاقة الطبقية تحفظ ويعاد انتاجها على مسـتوى واخرى. إنه لصحيح، من جهة أخرى، ان الع
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السلطة السياسية السياسية للدولة، كما أنه لصحيح، من جهـة اخـرى، أن وجـود الدولـة 
  .57كأداة، يحقق في شكل معدل، السيطرة السياسية للطبقة المسيطرة 

  
للسـلطة واذا اردنا القيام بمقاربة مكثفة نستطيع القول بأن التحليـل التـاريخي الملمـوس 

السياسية يستحث التأكيد على العناصر التالية، التي بالرغم من بساطتها الظاهرية هامة 
  جدا لفهم هذه الاشكالية "

  
  ان السلطة السياسية في أي مجتمع هـي نتـاج العلاقـات الاجتماعيـة الجوهريـة

فيه، علاقات الملكيـة والتقسـيم الاجتمـاعي للعمـل، ومـن ثـم فـإن هـذه السـلطة 
حصلة للتناقضات الاجتماعية وكيفيات حلها، والتـي تتجسـد مـن خـلال تكون م

الطبقات ومصالحها. ومن هنا تتأتى ضرورة تناول السلطة السياسية باعتبارها 
  علاقة قوة.

  إن السلطة السياسية في المجتمعات ذات البنية الاجتماعيـة المتناقضـة لـم تكـن
 .أبدا محايدة حتى لو أعلن حائزو السلطة غير ذلك

  إن نمط توزيع السـلطة يـرتبط ترابطـا وثيقـا بـنمط توزيـع الثـروة، وان هنـاك
علاقة جدلية بين السلطة والثروة تتضمن ضمن ما تتضمن أن حائزي احـدهما 
يتطلعون الى الاخرى، كمـا أن فرصـتهم تكـون أكبـر وأيسـر مـن غيـرهم فـي 

ائل الانتـاج) حيازة الاخرى. يلعب مقياس توزيع الثروة المادية (التحكم في وس
الدور الاساسي في توزيع السلطة والنفوذ. وبتعبير أخـر : يحـدد هـذا التراتـب 

الاقتصادي والتراتب السياسي ويتحكم فيه، ومن خلاله  يتحكم فـي -الاجتماعي
 البنيان الاجتماعي والثقافي والايديولوجي برمته، أي تحقيق وحدة هذا البنيان.

 طورهـا يخضـع لتراتـب سياسـي واجتمـاعي إن انبثاق سلطة سياسية معينـة وت
 جديد يعتمد على عدة مقاييس، من بينها :

مدى القدرة على تحقيق الحد الادنى من التماسك الافقي بضمان الانخـراط فـي  .أ
  مسلسل تطور نمط انتاج محدد تحت اشراف اجهزة الدولة ورعايتها.

كات " مــدى القــدرة علــى اختــراق " المجتمــع المــدني " عموديــا أي عبــر شــب .ب
الولاءات الخاصة "، وباكتساب " الزبـائن والتـابعين "، واسـتقطاب وتوظيـف 
اكثر ما يمكن من الارتباطات والولاءات الباقية، من اجل ضمان الحـد الادنـى 
ــات  ــن تصــور اثب ــل يمك ــن ه ــا زال يتطــور. ولك ــع م ــن " الوحــدة " لمجتم م

الادنـى مـن " واستمرار " سيطرة " هـذه السـلطة السياسـية بـدون تـوفر الحـد 
ــودي للجســد  ــي والعم ــراق الافق ــى الاخت ــا عل ــدرة م ــا ق ــؤمن له الشــرعية " ي
الاجتماعي ككل، في اتجاه خلق واحياء مجال ما للهيمنة ؟ إن الاجابة على هذا 
السؤال تسـتدعي التأكيـد علـى أن الحـديث عـن السـلطة السياسـية فـي مسـتواه 

ــة بوصــفها التجســي ــزا هــو حــديث عــن الدول ــر تركي د الرســمي للســلطة الاكث
ــة  ــكالية الدول ــف لإش ــاول مكث ــة، اذن، ضــرورة لتن ــية. ثم ــدخل  58السياس كم

لإســتيعاب وفهــم الســلطة السياســية، إذ ثمــة ضــرورة لبلــورة صــياغة نظريــة 
للعلاقة بين الطبقة السائدة(أو الائتلاف الطبقي المهيمن) والدولة، مـع ملاحظـة 

عند مستوى البناء الفـوقي للتشـكيلة أن التحليل الطبقي لا يمكن أن يبدأ وينتهي 
المعنية. وينبع هذا التأكيد من حقيقة ان العلاقة بين الطبقة المسـيطرة اقتصـاديا 
وبين السلطة السياسـية وجهـاز الدولـة فـي " العـالم الثالـث "هـي مـن القضـايا 
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يلـين البالغة الاهمية والشديدة الخطورة ولكنها لم تحظ باهتمام كبير الا من طـرف بحاثـة قل
59. 

 
ابتداء، يتعين التأكيد على أن علم السياسـة لـم يتوصـل الـى صـياغة شـاملة ونهائيـة لقضـية 

  الدولة بل هناك مقاربات مختلفة لها.
فهناك التصور الذي يرى الدولة كأداة بيد الطبقة المسيطرة، وهذا يعني أن  -

ل نظريـا الدولة تبدو وكأنها قوة تابعة، أداة محايدة، وهذا مفهوم غيـر مقبـو
وأكدّت التجارب الملموسة خطأه. وسبب الخطأ ناجم عن الخلط بين مفهوم 
سلطة الدولة ومفهوم جهاز الدولة بوصفهما شيئا واحـدا. فهـو اذن تصـور 
يقوم على مقاربة ميكانيكيـة تعـد السـلطة اداة فـي يـد الطبقـة الحاكمـة مـن 

دة، فـي حـين جهة، ومن جهة ثانية تعد السلطة والثروة وجهان لعملـة واح ـ
  أن السلطة ليس انعكاسا اليا للملكية والثروة.

مقابل هذا التصور هناك مفهوم الدولة كفاعل، أي ذلك الذي يتصور الدولة  -
ــة " قــوة ســوبر " تســتطيع أن تفعــل أي شــيء بصــرف النظــر عــن  بمثاب
علاقات القوى السائدة في اللحظـة التاريخيـة، وهـو مفهـوم خـاطيء أيضـا 

 لواقع ويتجاوزه.لأنه يقفز على ا
أما مفهوم الثالث فهو الـذي يـرى الدولـة كعلاقـة قـوى وكتجسـيد مؤسسـي  -

لعلاقــات القــوى الطبقيــة، كتجســيد الســلطة. ولهــذا ثمــة ضــرورة لتحليــل 
ــاج  ــات اعــادة الانت ــي علاقتهمــا بعملي ــة ف الســلطة السياســية وســلطة الدول

اجـه ؟ يتعلـق الاجتماعي. وهنا ينطـرح السـؤال التـالي : مـا الـذي يعـاد انت
الامر هنا بثلاثة أمور اساسية : علاقات الانتاج، قوى الانتاج، طابع جهاز 
ــا  ــة، بأجهزتهـ ــة المعنيـ ــية والايديولوجيـ ــة السياسـ ــى الفوقيـ ــة والبنـ الدولـ
المتخصصة في الارغام والتأهيل والاخضاع. وفي هذه المجالات الثلاثـة، 

ت، فـي نفـس الوقـت الـذي جميعها، تتم عملية اعادة انتاج المواقع والعمليـا 
تتم فيه اعادة انتاج الافراد المناسـبين (أو تجنيـد عناصـر جديـدة) وبأعـداد 

  كافية لملء المراكز.
  

هناك ضرورة لتوضيح هذه القضية. من المعلوم أنه يتم الاستيلاء على سلطة الدولة ضـمن 
مـا أن الدولـة حقل مكون من نوعين ثـابتين مـن العلاقـات. فالدولـة تمثـل مجتمعـا طبقيـا، ك

تتوسط في العلاقات الاجتماعية ما بين " الحاكم والمحكوم ". إن اعادة انتـاج سـلطة الدولـة 
لطبقة ما (أو جزء منهـا أو تحالفـا معينـا) يتعـين اعـادة تمثيلهـا فـي قيـادة الدولـة والتوسـط 
 لفرض غلبتها على بقية الطبقات. إن التمثيـل والتوسـط همـا نموذجـان مؤسسـيان محـددان،

ولا يمكن، بشكل عام، التقليل منهما بارجاعهما الى علاقات الانتـاج فقـط. فـلا يمكـن، بكـل 
بساطة، اختزال الشكل السياسي لسلطة الدولة الى مجـرد انعكـاس خطـي ومباشـر لعلاقـات 
انتاج معينة. ان قيام الدولة بالتوسط في العلاقات الاجتماعية يعني اضافة عنصر جديد الـى 

قية. ولهذا تبدو صائبة اطروحة (غرامشي) التي يؤكد فيها على وجـوب عـدم العلاقات الطب
  .60الاكتفاء بالفهم " التقليدي " للدولة بوصفها اداة " قوة " بل انها " منظم " للهيمنة كذلك 

  
  نتساءل اذن : كيف تتم، في الواقع، ممارسة هذه السلطة من طرف هذه الطبقة الحاكمة

  (أو الائتلاف المهيمن)؟
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تتم هذه الممارسة عبـر الدولـة، أي مـن خـلال الامسـاك بزمـام سـلطة الدولـة. تحاشـيا لأي 
التباس يجب التأكيد على وجوب عدم تفسير التعابير الكلاسية مثل " أخـذ " و " الامسـاك " 
بسلطة الدولة، على أنها تعني أن سلطة الدولة هي عبارة عن شيء يمكن لمسه باليـد. فهـي 

باسـتقلال دخلات في مجتمع ما مـن طـرف مؤسسـة منفصـلة (أي تتمتـع بالاحرى، عملية ت
. أي أن الدولـة تسـعى لتـأمين علاقتـين 61نسبي) تتركز لديها الوظائف العليـا فـي المجتمـع 

اثنتين، فعليها ( وخاصة عناصـرها القياديـة)، أن تمثـل (بمعنـى أن تـدافع وتشـجع) الطبقـة 
كما أنها، من جهة ثانية، تتوسط بالنسـبة لاسـتقلال الحاكمة ونمطها في السيادة والاستغلال. 

  الطبقة السائدة، وضمان سيادتها على الطبقات والفئات الاخرى.
  

إن المشكلات المطروحة سابقا تسـتحث ضـرورة تحديـد اضـافي فـي ثلاثـة جوانـب هامـة. 
  : ولكن نظرا لضيق المساحة المخصصة هنا اشير هنا الى هذه الجوانب بتكثيف بالغ، بأنها 

  الثقل المرتبط بالطابع الطبقي بجهاز الدولة، -
 معنى التحالف الطبقي، -
 محتوى الهيمنة ضمن تحالف مكوّن من طبقات بكاملها( أو شرائح منها). -

  
إن هذا الدور المعطى لطابع جهاز الدولة يسـتند الـى تعريـف هـذا الجهـاز بوصـفه البلـورة 

قسـيم العمـل السـائد فيـه. إن أسسـه الماديـة المادية للعلاقات السائدة في مجتمع ما، ولنـوع ت
  هذه، توفر نقطة موضوعية يمكن من خلالها ادخال البعد الزمني في تحليل سلطة الدولة.

  
يحتل جهاز الدولة هذه المكانة الخاصة بالنسبة لمواقع السلطة، وذلك لسـببين. الاول هـو ان 

علـى هـذا الاسـاس، يقـدم منفـذا كل نشاط تقوم به الدولة يتم من خلال جهاز الدولـة. وهـو، 
للتحكم في نوعية تدخلات الدولة اقتصاديا وايديولوجيا. أما الثاني فيتعلـق بحقيقـة أن جهـاز 
الدولة، بوصفه التكثيف المادي للعلاقات الطبقية، يوفر القاعدة الاستراتيجية لاحداث تغييـر 

  .62شامل في سياسة الدولة 
  

علـى وجـه الخصـوص، ومـا يرافقهـا مـن " طغيـان " يتجلى هذا الامر في فترات التحول، 
الدولة التي تقـوم بتمهيـد الطريـق لعمليـة موضـوعية تشـق طريقهـا بعنـف، بـل أن التحـول 

اقتصـادية -السياسي ما كان له أن يحدث لولا وجود فئات حققت وزنا ما في الحيـاة الاجتمـا 
  وتسعى، جاهدة، الى ترجمة هذا الوزن سياسيا.

  
قة بين سلطة الدولة والطبقات والفئات الصاعدة بتلك الصيغة التـي لا تـرى وإذا فهمت العلا

في الدولة خادما سلبيا ولا صانعا لها، فإنـه يمكـن تفهـم حاجـة الفئـات المحجـوزة الـى ثقـل 
سياسي هائل، أو تمثيل سياسي قوي لها في جهاز الدولـة يتـيح لهـا الاتكـاء عليـه للحصـول 

ين أن الفئات الراسخة نسبيا تستطيع أن تعتمد على شـبكة على " تسهيلات متنوعة "، في ح
علاقاتها التي نسـجتها خـلال فتـرات سـابقة بهـدف توطيـد وادامـة وضـعها وتوسـيع شـبكة 

  .63علاقاتها بشرط أن لا يكون هناك ثمة تعارض صريح بين توجهاتها وتوجهات الدولة 
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  المبحث الثاني
  ليات المرتبطة بها مناهج دراسة السلطة السياسية والاشكا 

  
يعج الادب السياسي الخاص بهذه الاشكالية بكثير من المناهج الساعية لتحديد طبيعة السلطة 
السياســية، ومــن ثــم الاجابــة عــن الســؤال الحاســم : مــا هــي طبيعــة العلاقــة بــين الطبقــات 

لطة الاجتماعية، المحددة اساسا واعتبـارا لموقعهـا ضـمن البنيـة الاقتصـادية، ومـا بـين الس ـ
السياسية من خلال الدولة ؟ ومن دون الدخول في تفاصـيل لا مبـرر لهـا نسـتطيع أن نفـرز 

  :64ثلاثة مناهج اساسية هي 
  
  .المنهج الاول : وهو المنهج الذي يرتكز على السـؤال المهـم : مـن لديـه السـلطة ؟

ة للسـلطة. ويمكن تسمية هذا المنهج بالمنهج الذاتي، بمعنى أنه يسعى لتحديد الذات الممارس ـ
وضمن هذا المنهج هناك نقاشـات سـاخنة وجـدل لا يتوقـف بـين منظـري " التعدديـة " أو " 

  نخبة السلطة " أو " الطبقة الحاكمة ".
  أما المنهج الثـاني فهـو ذلـك المـنهج الـذي يتعامـل مـع هـذه القضـية بطريقـة رجـل

؟ وفي مسعى الاجابة الاعمال مركزا على السؤال : ما الكمية ؟ بمعنى ما هي كمية السلطة 
ولـيس  power to doعن هذا السؤال يدعو هذا المنهج الى التشديد على السلطة للفعـل 

ــى  ــيس power overالســلطة عل ــادل الســلطة وتراكمهــا ول ــى تب ــى التشــديد عل ، وعل
توزيعها. ويعتمد التحليـل السياسـي مـن هـذا الطـراز علـى أحـد الاشـكال المختلفـة للنظريـة 

برالية. إن السلطة تدرس ضمن هذا المنهج ومن خلال الافضليات، أو البدائل الاقتصادية اللي
 أو الخيارات الممكنة.
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  ،في حين ان المنهج الثالث، وهو المنهج الماركسي بتنوع تياراته ومداخله المختلفة
وفي مسعاه لانتاج معرفة منتظمة عن طبيعة السلطة، لا ينطلق من " وجهة نظر اللاعـب " 

ليـة الاجتماعيـة السـابقة، أي عمليـة اعـادة الانتـاج الاجتمـاعي. وبتكثيـف يمكـن بل من العم
صياغة السؤال الرئيسي لهذا المنهج كما يلي : ما هي طبيعة السلطة وكيف تتم ممارسـتها ؟ 
نقطة التركيز، إذن، في التحليل الـذي يعتمـده هـذا المـنهج ليسـت الملكيـة ولا المـالكين بحـد 

نتاج التاريخية المحددة، فـي ترابطهـا الوثيـق بقـوى الانتـاج مـن جهـة ذاتهم، بل علاقات الا
وبالدولة ومنظومة الافكار الاجتماعية السائدة في التشكيل الاجتماعي من جهة ثانية. إن هذا 
المنهج يسعى، إذن، وقبل كل شـيء الـى أن يحـدد طبيعـة السـلطة ولـيس مـن يمارسـها، أو 

ة، يجـب تحديـدها بإختصـار ووضـوح. فالماركسـيون مقدارها. إن لهـذا المـنهج نتـائج مهم ـ
يهتمون بالعلاقة ما بين الطبقات وسلطة الدولة، انطلاقا من سبب معين بذاته. فهـم ينظـرون 
الى الدولة كمؤسسات مادية منفصلة تتمركز عندها علاقات القـوة ضـمن المجتمـع. اذ لـيس 

التي تتجمـع السـلطة الاجتماعيـة  الدولة، من هذا المنظور، سلطة بذاتها، حيث أنها المؤسسة
فيها وتمارس. إن الطـابع الطبقـي لأي سـلطة ولدولـة مـا لا يشـير بالضـرورة الـى تحريـك 
الامور من وراء الستار، بل أنه يعني المضمون المجتمعي لأفعال الدولة، ويشـير، مـن ثـم، 

ن، باعتبارهـا .إن هـذا المـنهج ينظـر الـى الدولـة، إذ65الى الطبقة الحاكمة في ذلك المجتمع 
مؤسسة مادية محددة تتمركز عندها علاقات القوة ضـمن المجتمـع. إن الدولـة، بحسـب هـذا 
المنهج، لا تمتلك سلطة بحد ذاتها، بل أنها " المؤسسة " التي تتجمع السلطة فيهـا وتمـارس. 
يمكــن الاســتنتاج، إذن، بــأن النقطــة الاساســية التــي يرتكــز عليهــا المــنهج، لــيس العلاقــات 

خصية بين مختلف " النخب "، كما أنها ليست " عملية اتخاذ القـرارات ذاتهـا " بـل هـي الش
تــأثيرات الدولــة علــى انتــاج واعــادة انتــاج معينــة، ســواء كانــت هــذه التــأثيرات حقيقيــة أو 

كأحـد مكونـات البنـاء مفترضة. يجب التأكيد على أن حلقة اعادة الانتاج التي تـربط الدولـة، 
الاقتصادية هي حلقة تفاعل متبادل. فالقاعدة الاقتصادية تقرر البنية الفوقيـة  الفوقي، بالقاعدة

السياسية عبر دخولها في عملية انتاج سلطة الدولة وجهاز الدولة، لكـن يتعـين التأكيـد علـى 
طبيعة العلاقة هذه وفهمها بشكل سليم. إن العلاقة بين انماط الدولة واساليب الانتـاج السـائدة 

ميكانيكية بسيطة بل هي علاقة مركبة ومعقدة في أن. إن هذا التعقيـد هـو نتـاج ليست علاقة 
تداخل المؤشرات الداخلية والخارجية وتفاعلها وانعكاسها على انماط الدولة والاشـكال التـي 
تتخذها، وعلى وجه الخصوص محتوى التراكم الاقتصادي وحجمه والتحـولات الاجتماعيـة 

  .66الانظمة السياسية وطبيعة السلطة ذاته المرافقة له في نشأة وتحول 
  

وعند العودة الى المناهج الثلاثة السابقة يمكن ملاحظة اخـتلاف التـأملات. إذ أن كـل مـنهج 
منها، حسب طريقته، يحاول وصف وتفسير توزيع السـلطة فـي المجتمـع. غيـر أنـه وعلـى 

هجيـة لهـذه المنـاهج ، الرغم من الاختلافات، الناجمة عن تنـوع المرجعيـات النظريـة والمن
يلاحظ أن كل منهج يركّز تأملاته على سياق محدد للظـواهر التـي يدرسـها ويسـعى لانتـاج 
معرفة عنها. وهناك امكانية عملية للاستفادة من بعض عناصر التنظيرات المتنوعـة لنخبـة 

  السلطة لاثراء تحليلات مناهج السلطة وخاصة المنهج الماركسي.
ن وراء مثل هـذا التوليـف هـو المسـاعدة فـي تجـاوز خطـأين شـائعين. وما نريد القيام به م

الاول، ويقوم على معاينة نخبة السـلطة بمعـزل عـن البنيـة الطبقيـة. وحسـب وجهـة النظـر 
هذه، فإن نخبة السلطة تعني أولئك الـذين يتخـذون القـرارات السياسـية، وأن علاقـة هـؤلاء 

أملات التي يقوم بها هؤلاء. أما الثاني والذي ساد بالبنية الطبقية تهمل أو تدفع الى هامش الت
لمدة طويلة في السوسـيولوجيا الماركسـية، فهـو الـذي يهمـل (أو علـى وجـه الدقـة لا يعيـر 
الاهتمــام الكــافي) الفائــدة النظريــة والممارســة للتــأملات النظريــة بصــدد النخــب، ويعــد أن 

ل القضايا وقادرة على الاجابة على كـل اشكالية البنية الطبقية (أو المدخل الطبقي) تستنفذ ك
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الاسئلة المتعلقة بهذه البنية. وارتباطا بـذلك فإنـه، وعنـد مناقشـة قضـايا " النخـب " يجـري السـعي 
لاجراء نوع من المماثلة أو المطابقة بين النخبة والطبقة السائدة، وإذا ظهرت " النخبة " كمجموعة 

لرغبــة الطبقــة المســيطرة  Transmissionمتميــزة فانهــا تقــوم بــدور حامــل أو ناقــل 
  وممثلة لمصالحها.

  
وانطلاقا من هذه الملاحظات يمكن اقتـراح مـدخل يسـمح بالاسـتفادة مـن بعـض عناصـر " 
المدخل النخبوي " ، أي مدخل نخبة السلطة وادماجه ضمن التـأملات بصـدد السـلطة وبمـا 

  يسمح بإثراء التأملات هذه.
  

عـض القضـايا الضـرورية. إذ لا بـد مـن التمييـز بـين الطبقـة ابتداء لابد من الاشـارة الـى ب
ــام  ــاج النظ ــي نت ــالمعنى الماركســي) ه ــيطرة (ب ــة المس ــلطة. فالطبق ــة الس المســيطرة ونخب
الاقتصادي، وينتمي اليها اولئك الناس بسبب علاقاتهم بوسائل الانتاج والموقع المتميز الذي 

المنتــوج الاجتمــاعي. إن ســيطرتهم فــي عمليــة توزيــع  –بســبب تلــك العلاقــة  –يحتلونــه 
  :67المجتمعية تعتمد على 

انهــم يمتلكــون ســلطة الاشــراف علــى وســائل الانتــاج، ومنتــوج العمــل (الســيطرة  .أ
  الاقتصادية).،

ــة (الدســاتير والتشــريعات) تضــمن لهــم حــق  .ب ــوانين الدول إن القواعــد الاساســية لق
 الاشراف هذا (السيطرة السياسية).

ولوجيــة تبــرز وتخــدم هــذا الحــق وتــدافع عنــه علــى هــذا الصــعيد ج. إن الهيمنــة الايدي
  (السيطرة الايديولوجية).

  
أما " نخبة السلطة " فهي نتـاج البنيـة السياسـية، وينتمـي اليهـا أولئـك الـذين يشـاركون فـي 
عملية صياغة واتخاذ القرارات الحكومة. وتقوم سلطة هؤلاء علـى امكانيـة امـتلاك التـأثير 

ين يتخــذون القــرارات أو علــى المباشــرة فــي عمليــة فــي عمليــة اتخــاذ المباشــر علــى الــذ
القررارات. ويمكن العثور على فهم كهذا لنخبة السـلطة فـي اعمـال مختلـف منظـري نخبـة 

  .68السلطة، بدأ من باريتو وميلز حتى هونتر وداهل 
  

لمشـاركة فـي ومن هنا يتبين أن هناك اختلافا بين التأثير على عملية اتخاذ القرارات وبـين ا
هذه العملية. وهذا التمييز ضروري، وذلك لأنه توجد، في الـدول المعاصـرة، بنـى سياسـية 
مختلفة وناس متخصصون في هذين النوعين مـن الوظـائف. ومـن جهـة ثانيـة فـإن التـأثير 
الخارجي على هذه القرارات يتأتى من بنى متنوعة، مثـل الاحـزاب السياسـية ومجموعـات 

ولكن ليس من هذه المجموعات لوحـدها فقـط، اذ تظهـر كـذلك بنـى غيـر  المصالح ....الخ.
رسمية مختلفة. وارتباطا بذلك يمكننا القول بأن " نخبة السلطة " هـي نتـاج البنيـة السياسـية 
الرسمية وغير الرسمية للمجتمع. وتضم البنى غير الرسمية تلك الاوساط والكتـل التـي لهـا 

لى الرغم من ذلك تمتلـك وسـائل للتـأثير وتسـتفيد سياسي رسمي ولكنها ع statusوضع 
  منها.

ونستطيع أن نحدد " النخبة " هنا بسياقين، أي مـن خـلال (عبـر) مضـمون النشـاط وكـذلك 
شكل النشاط. فمن وجهة نظر مضـمون النشـاط، تعنـي النخبـة أولئـك الـذين يشـاركون فـي 

النخبة تعني أو تضم أولئـك صياغة البرامج السياسية. أما من وجهة نظر شكل النشاط، فإن 
الذين يشاركون في اتخـاذ القـرارات أو يـؤثرون بشـكل مباشـر علـى صـناّع القـرار. ومـن 
وجهة نظر شكل النشاط يمكن التفرقة بين " نخبة القرارات " و " نخبة التـأثيرات ". وهـذه 
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تأثيرات، في حـين التفرقة ضرورية ومفيدة لأن هناك بنى معينة تتيح لوحدها فقط امكانية امتلاك ال
  أن هناك بنى اخرى تخول وتلزم لاتخاذ القرارات.

  
إن المدخل المقترح هنا يسمح بالتمييز، على الصعيد التحليلي، بين الطبقة المسيطرة ونخبـة 
السلطة، كما يسمح كذلك بالتمييز بين " السيطرة الطبقية " و " نخبـة السـلطة "، بوصـفهما 

  نوعين مختلفين للسلطة.
  

انجاز " فك الاشتباك " هذا يمكن اقتراح الانتقال الـى المرحلـة التاليـة مـن التـأملات، وبعد 
ونعني بها تحليل الروابط أو الصلات بين الطبقـة والنخبـة، بـين السـيطرة الطبقيـة وسـلطة 
النخبة. ويمكن تحليل هذه الـروابط (الصـلات) اعتمـادا علـى عـدة مؤشـرات، ولكـن هنـاك 

  ة، انها :ثلاثة منها تبدو أساسي
  

  مؤشر التركيب الطبقي للنخبة، .أ
 مؤشر تمثيل المصالح الطبقية، .ب

  ج. مؤشر استقلالية قرارات النخبة.
  

وعند تحليل المؤشرات الثلاثة يتعين علينا أن نأخذ بنظر الاعتبار عمليتين متعارضين همـا 
:  

على مسـتوى المؤشـر الاول، تجـد هـذه السـيرورات تعبيرهـا فـي انفصـال الطبقـة  -
لنخب كمجموعـات بشـرية مسـتقلة ومتميـزة، وكـذلك فـي عمليـة توحيـد تركيـب وا

  الطبقة والنخبة.
أما على مستوى المؤشر الثاني فتتجلى ظواهر تمثيل مصالح طبقة أو عـدة طبقـات  -

 من طرف النخبة.
وعلى مستوى المؤشر الثالث فيمكننا الحديث عن اسـتقلالية (أكبـر أو أقـل) النخبـة  -

  لقرارات.في صياغة واتخاذ ا
  

وبما أن " السيطرة الطبقية " و " سلطة النخبة " تعد ظواهر مختلفة فإنـه يتوجـب معاينتهـا 
بشكل مستقل. غير أن مثل هذا التمييز لا يعني أنه لا توجـد بينهمـا أيـة روابـط أو تـأثيرات 

  متبادلة. وعلى العموم يمكن تمييز ثلاثة أنواع من التأثيرات :
  

  ية الى ظواهر السيطرة الطبقية،تبعية العملية السياس .أ
 التعزيز والتدعيم الفعال للسيطرة من خلال النشاط المتميز لنخبة السلطة، .ب

  ج. تحديد السيطرة من خلال النشاطات اليومية لنخبة السلطة.
  

هكذا إذن، على الرغم من أن السيطرة تعني شيئا أكثر من عملية اتخـاذ القـرارات، الا أنهـا 
  الاخيرة تعبيرها. مع ذلك تجد في هذه

  
وباختصار شديد نقول بأن السيطرة الطبقية تعـد ظـاهرة مميـزة للتشـكيلة الاجتماعيـة، وأن 
عملية اتخاذ القرارات تتم في اطـار تشـكيلة محـددة، غيـر أن هـذه العمليـة تمتـاز باسـتقلال 

بقوانينها ذاتي، ذلك لأن اتخاذ القرارات السياسية يتم في اطار بنية سياسية معقدة ومحكومة 
الناظمة. ولكي يمكن الكشف عن خصوصية هذه العملية فإنه يتعين أن تؤخذ بنظر الاعتبار 
عناصر البنية السياسية ودورها في عموم العملية، إذ أن السيطرة، لوحدها، غير كافيـة. إن 
أية قرارات تتخذ تعتمد قبل كل شيء على قـوة تـأثيرات مختلـف المراكـز المطابقـة لحلـول 

. وكذلك فإن الطبقة المسيطرة إن ارادت الحصول على حـل مـا لقضـية معينـة وجـب معينة
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عليها الحصول على تأثير سياسـي ملمـوس، لـذلك فـإن السـيطرة هنـا لوحـدها غيـر كافيـة. وعلـى 
الصعيد السياسي تمتلك مراكز التأثير " حقوقا متساوية " (نظريا على الاقل)، في حين أن تحقيق " 

الهزيمة " يعتمد على " حجم " التأثيرات هذه. هنا يجب التأكيد على قضية الانتصار " أو " 
مهمة تتعلق بالسيطرة ، ويجب أن لا ننسى بأن الطبقـة المسـيطرة تمتلـك وسـائل للتـأثيرات 
السياسية خاصة بها فقط. ومن جانب أخر فـإن امكانيـة التـأثير علـى القـرارات مـن طـرف 

جميـع يمتلكـون وسـائل متسـاوية، فالطبقـة المسـيطرة الجميع تكون متساوية، ولكـن لـيس ال
تمتلك وسائل غير مسموح بها بالنسبة لبقية الطبقات، وهي سـيطرتها علـى وسـائل الاعـلام 

  .69والتأثير الايديولوجي وكذلك امتلاكها لجهاز القمع 
  

ذا لماذا التأكيد على ضرورة التوليف بين التحليل الطبقي وبـين تحليـل النخبـة ؟ يبـدو أن ه ـ
ناجم عن حقيقة أن اعتماد مفهوم " النخبة "، كأداة منهجية لتحديد طبيعة السـلطة مـن حيـث 
هي علاقة قوى طبقية، ولا يحدد الطبقـة أو القسـم المهـيمن داخـل هـذه العلاقـة، ذلـك لأنـه 

  ينشغل بـ " النخبة الحاكمة " فقط، ومن هنا الحاجة الى هذا " " التوليف " الضروري.
  

  الثالمبحث الث
  مقولات " البرجوازية البيروقراطية " و " البرجوازية الطفيلية "

  -نحو إعادة بناء للاشكاليات المرتبطة بهذه المقولات  -
  

 –منذ ما يقارب الثلاثة عقود، وبنتيجة جملة من التغيرات التـي شـهدتها البنـى الاقتصـادية 
والاقتصادي جملة مفـاهيم مـن  الاجتماعية في العديد من البلدان، شاعت في الادب السياسي

بينها مفهومي " البرجوازية البيروقراطيـة " و " البرجوازيـة الطفيليـة " كـأداتين تحليليتـين 
لتوصيف طبيعة السلط السائدة في تلك البلدان. منعا لأي التباس فإن الجهد فـي هـذه النقطـة 

لمنهجيـة والنظريـة سيتركز على طرح بعض الافكار المتسائلة والملاحظات ذات الطبيعـة ا
كمساهمة متواضعة فـي اثـراء هـذه النقطـة ذات الطبيعـة الهامـة، واعـادة النقـاش بصـددها 

  .70مجددا 
  

ــة  ــة ولديناميكي ــة الطبقي ــوس للبني ــاريخي الملم ــث الت ــى أن البح ــارة ال ــين الاش ــداء، يتع ابت
ت، المجتمعات يتطلب جهازا مفاهيميـاً ملائمـا يسـمح يكشـف مجمـوع تعقيـد هـذه لبمجتمعـا 

وبلورة واستخلاص السمات الاكثر جوهريـة فيهـا. ويجـب القـول مـن دون مبالغـة أن هـذا 
الجهاز المفاهيمي لم يحدد ولم بعرف بشكل دقيق وموحد. ولهذا فقد لا يبدو " مثيرا للدهشة 

. 71أن مفاهيم شديدة الوضـوح للوهلـة الاولـى كالطبقـة والفئـة ..... بحاجـة الـى تعريـف " 
دقيق هذه المفاهيم واعادة قـراءة تسـمح لنـا بتجـاوز النزعـة التبسـيطية فـي لابد، اذن، من ت

  احيان كثيرة.
  

ولكي يمكن ضبط مفاهيم : البيروقراطية والطفيلية نحتاج الـى مضـمون مفـاهيمي مشـترك 
يساعدنا على التمييز بين مفهوم " الطبقة " و مفهوم " الفئة ". إن هذه الملاحظة ناجمة عن 

ولات نظرية تسمح بتوصيف دقيق، صـارم ومنضـبط للبنيـة الاجتماعيـة، ضرورة انتاج مق
  وكذلك الكشف عن تلك الحلقات الوسيطة بين الحياة الاجتماعية ونمط الانتاج المادي.
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وقبل المباشرة في الحديث التفصيلي عن الطبقة الاجتماعيـة ومحاولـة ضـبط المفهـوم يتعـين علينـا 
  :72التأكيد على الملاحظات التالية 

لا يمكن الحديث عن الطبقات الاجتماعية من دون ربطها بفترة تاريخية محددة مـن  .أ
تطور نمط الانتـاج المـادي، الملمـوس، ومـن دون ربطهـا بـنمط انتـاج محـدد، أي 
تاريخيــة وملموســية الطبقــات الاجتماعيــة. إنهــا، أي الطبقــات، ليســت بنــى نظريــة 

ــة (الطبقـ ـ ــع، إذ أن مقول ــة، تســتمد مقطوعــة الجــذور عــن الواق ــدة علمي ة)، كتجري
مشروعيتها ومصداقيتها المعرفية من كونها تعكس نمطا من العلاقات الناشـئة بـين 
مجموعة محددة من الناس لها اسـاس مشـترك وعناصـر مشـتركة. يتعـين هنـا إذن 

  استدعاء مفهوم " نمط الانتاج " كمنطلق للتحليل.
ــات الاج .ب ــي الملاحظــة اعــلاه أن الحــديث عــن الطبق ــد اشــكال وتعن ــة وتحدي تماعي

العلاقات بينها لا معنى له الا بعد الكشف عـن العلاقـة بـين مفهـوم الطبقـة ومفهـوم 
نمط الانتاج. يستلزم الحـديث، اذن، عـن طبقـات اجتماعيـة ضـرورة القيـام بقـراءة 
فعلية للبنية الاجتماعية، في ديناميكيتها، قراءة خاصة لمجتمع له خصوصيته، التـي 

بعض المفاهيم النظرية العامة، وبالتالي لابد مـن القيـام بجملـة مـن  لا تنطبق عليها 
التوسطات النظرية التي بامكانها أن تفتح الطريق أمام قراءة للواقـع وانتـاج معرفـة 
نظرية عنه والكشف عن المكونات الفعلية للبنية الاجتماعية (بطبقاتها وفئاتهـا). إن 

بتا لا يتغير، معطى منـذ البدايـة، بـل إنهـا الطبقات الاجتماعية ليست شيئا جامدا، ثا 
منتجات للتطور التاريخي الملموس، وانها في الوقت ذاته قواه الديناميكية المحركـة 

 دوما.
لا يمكن الحديث عن طبقـة أو طبقـات متوازيـة لأن الحـديث يجـب أن يبـدأ بالبنيـة  .ج

تماعيـة الطبقية في مجتمـع محـدد، تلـك التـي تتكـون مـن تـرابط طبقـات وفئـات اج
مختلفة، تتصارع في مستويات متعددة قائمة في التشـكيلة الملموسـة. وبـالرغم مـن 
الانحسار المؤقت لدور العامل الايديولوجي والمساعي المحمومة لتميعه و " اخفائه 
بقرار " لأسباب معروفة، لا مجال للخوض في تفاصيلها في هذه المسـاحة، إلا أنـه 

يطة جدا ولكنها ضرورية، وهي أن مفهوم " الطبقات لابد من التأكيد على حقيقة بس
الاجتماعية " لا يمكن فصله عن مفهوم " الصراع الاجتماعي "حتى وإن " خفت " 

  .73حدة هذا الصراع في السنوات الاخيرة، وإتخذ اشكالا " باهتة " 
  

لـك وينطرح على الفور سؤال مهم :  ما هي أهمية هذه الاطروحة في التحليل ؟ أعتقـد أن ت
  الاهمية تتجلى في ثلاث قضايا :

  الاولى: وهي أنه لا يمكن القيام بتعريف الطبقة الاجتماعية بحد ذاتها، منعزلـة، بـل
يمكن تحديد جوهرها الملموس في ارتباطهـا الفعلـي الوثيـق مـع الطبقـات الاخـرى 

  ضمن بنية اجتماعية محددة وتشكيلة ملموسة.
  الطبقة مـن دون تحديـد طبيعـة البنيـة الطبقيـة الثانية : لا يمكن إنجاز مهمة تعريف

 في اللحظة الملموسة.
  الثالثة : يتعين ابراز مفهوم الطبقة في حالته الديناميكية، رؤية الطبقة فـي ارتباطهـا

الوثيق مع الطبقات والفئات الاخرى وفـي صـراعها معهـا، أي رؤيـة هـذا التشـكل 
 ضمن قانون الوحدة/الصراع.

  
تمكننـا مـن القـول بـأن  74وحات المنهجية المتعلقة بالطبقـة الاجتماعيـة إن اعادة بناء الاطر

هناك حاجة لمفهوم مركب للطبقـة الاجتماعيـة يأخـذ بنظـر الاعتبـار لحظـات اخـرى، عـدا 
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اللحظة الاقتصادية. فإذا كان تعريف " الطبقات " يتم في اعمال نظرية متنوعة بالنسبة الى موقعها 
نسبة للمكان الذي تشغله في تنظيم الانتاج الاجتمـاعي محـدد تاريخيـا، في الحقل الاقتصادي، أي بال

فإننا نستطيع أن نستنتج أن للموقع الاقتصادي دورا رئيسيا فـي تحديـد الطبقـة الاجتماعيـة. 
ففي هذا المجال تبرز أطروحة ماركس الشهيرة: " ستكون الطبقات الاجتماعية كلمة فارغة 

ة التي تقوم عليها في المجتمعـات المعاصـرة مثـل : العمـل إذا لم نعرف العناصر الاقتصادي
. ولكـن يتعـين 75الاجير، رأس المال، التبادل، تقسيم العمل، القيمة، النقد، السعر .....الخ " 

علينا أن لا ننسى ملاحظة انجلس حـول العامـل الاقتصـادي التـي تشـكل اطروحـة منهجيـة 
خاطئـة مـن بعـض " العـارفين " بـالفكر  هامة في هذا المجال ولكن جـرى تأويلهـا بطريقـة

الماركسي أو نقاده. كان أنجلس يتحدث عن العامل الاقتصادي في التاريخ باعتباره المقـرر 
في نهاية المطـاف ولـيس الوحيـد. فعلـى سـبيل المثـال إن " تماثـل " المـداخيل أو الشـروط 

تماعية بالمعنى الدقيق الاقتصادية للوجود أو المعيشة لا يكفي ليجعل من جماعة ما طبقة اج
للكلمــة، إذ نســتطيع القــول أن الموقــع الاقتصــادي غيــر كــاف بحــد ذاتــه لتعريــف الطبقــة 
الاجتماعية. ويصبح من الضـروري العـودة الـى اللحظـات الاخـرى فـي التحليـل، أي الـى 
المواقع ضمن العلاقات الايديولوجية والسياسية للتقسيم الاجتماعي للعمـل. نسـتطيع القـول، 

ن، أن طبقة اجتماعية معينة تتحدد ضمن اطار تكوين اجتماعي معين استنادا الى موقعهـا إذ
في تقسيم العمل الاجتماعي، أي الـذي يضـم الحقـول السياسـية، الايديولوجيـة، اضـافة الـى 
الحقل الاقتصادي. وهذا الموقف ينسجم مع التحديد البنيوي للطبقات، أي الشكل الـذي يـؤثر 

بـل البنيـة (علاقـات الانتـاج، السيطرة/الخضـوع السياسـي والايـديولوجي، فيه التحديد من ق
  .76على الممارسات الطبقية) على حد تعبير بولنتزاس 

  
فالطبقــات الاجتماعيــة تتحــدد جــدلياً، إذن، بــثلاث لحظــات، كمــا اســلفت ســابقا : المســتوى 

ة اسلوب الانتاج الاقتصادي، المستوى السياسي، المستوى الايديولوجي، التي تشكل مصفوف
المسيطر في التكوين الاجتماعي الملموس، في علاقته ببناء فوقي حقوقي يقوم عليه ويسـتند 
إليه، وحيث يلعب المستوى المسيطر في هذه المصـفوفة الـدور الحاسـم فـي تشـكيل ملامـح 

ك الطبقات في هذه التكوين دون نسيان حقيقة أن المستويات المختلفة للتكوين المذكور تتشـاب
  .77في وحدة جدلية وتفعل فعلها في أن واحد 

  
إن الطبقات بالمعنى الذي نفهمه من خلال هذا التركيب للاطروحات السابقة، هـي كينونـات 
ــات  ــط. نســميها إذن بالطبق ــة فق ــى منطقي ــدة، أو بن ــيس مجموعــات راك ــة، ول ــة، فعلي واقعي

وانـب الحيـاة. فالطبقـات الاجتماعية، ذلك لأن الفروقات الناشئة بينها تـؤثر علـى مختلـف ج
تطور عاداتها وتقاليدها، ووعيها الاجتماعي، وتصوغ (تخلق) نمطها المتميز للمعيشة، كما 
تقيم تنظيمها السياسي والاشكال الايديولوجية التـي يتجلـى (يبـرز) فيهـا اخـتلاف المصـالح 

  وتطلعات أعضاء الطبقة.
  

ى الـى الاجابـة عـن سـؤال جديـد، وهـو الآن وبعد أن راكمنا معرفة مكثفة، بإمكاننا أن نسع
المرتبط أصلاً باشكاليتنا المطروحة. هذا السؤال مصاغ كما يلي : ما هي الفئة الاجتماعية، 

  وما هي الفروقات بينها وبين الطبقة الاجتماعية ؟
  

يتعين علينا، فـي مسـعى الاجابـة علـى هـذا السـؤال، أن نثيـر العديـد مـن القضـايا فـي هـذا 
  تلخيصها في ضرورة تحديد :المجال، يمكن 

  مضمون الفئة الاجتماعية، .أ
 

 
 
 



 102

 حقل هذا المفهوم، أين ينشط، ماهي حدوده ؟ .ب
 العلاقة التي ترتبط بها الفئة الاجتماعية تجاه الطبقة، .ج
 المعيار (أو المعايير) المساعدة في تحديد الفئة الاجتماعية. .د

  
فــي السوســيولوجيا، بمعــان  بدايــة، يمكــن القــول أن مفهــوم " الفئــة الاجتماعيــة " يســتخدم،

مختلفة. وفي مسعانا للبحث عن المعنى العام الذي يختفي وراء هذا المفهوم يمكن القول بأن 
" الفئة " هي تلك الجماعة من الناس التي هي ليست بطبقة ولا بمجموعـة عرقيـة، بـل هـي 

تحديـد عبارة عن جماعة من الناس تمتاز بتماثل ظروف معيشـة اعضـائها. غيـر أن هـذا ال
عام وعرضي وينجم عنه عدة معانٍ. على الغالب، يظهر مصطلح الفئة بعدة معان من بينها 

  : 78ما يلي 
يمكن أن يسمى بالفئة ذلك الجزء المحدد من طبقة، الذي يمكـن تميـزه علـى أسـاس  .أ

ــتقراطية  ــغيرة، ارس ــطة، ص ــرة، متوس ــة كبي ــدخول (برجوازي ــتوى ال ــار مس معي
ــى أ ــخ)، أو عل ــة..... ال ــة عمالي ــل النشــاط الاقتصــادي (برجوازي ــار حق ســاس معي

صــناعية، تجاريــة، عمــال زراعيــين، عمــال صــناعيين.... الــخ)، أو علــى أســاس 
المعيار الاقليمي أو العرقي (يجري الحديث أحيانا عن برجوازية اقليم معين أو عن 

  " فئة " من البرجوازية اليهودية).
توحّد (انـدماج) " أجنحـة " محـددة يجري الحديث كذلك عن " الفئة " ويقصد بذلك  .ب

 تنتمي لطبقات اجتماعية مختلفة تمتاز بتماثل ظروف المعيشة.
واخيراً يمكن أن تسمي بـ " الفئة " تلك الجماعة من الناس التي تظهر كمـا لـو أنهـا  .ج

خارج التقسيمات الطبقية الاساسية وتمتاز بمنظومة محددة وواضحة لنمط المعيشـة 
 روليتاريا الرثة ").(الانتلجنسيا، " الب

  
يجري تقديم هذه التعريفات باستخدام مصـطلحات متنوعـة. فعلـى سـبيل المثـال يشـار، فـي 

مصـطلحاتي فيمـا يتعلـق بهـذه التقسـيمات، إذ  Systemبعض الكتابات، الى انعدام نسق 
يجري احيانـا الحـديث عـن " أجنحـة طبقيـة "، وأحيانـا عـن " أجـزاء الطبقـة "، أو عـن " 

  .79طبقية "، أو " شرائح الطبقة " بل وحتى أحياناً عن " طبقات داخل الطبقة " مجموعات 
  

هكذا إذن يتعين، على الصعيد النظري، الانشغال بالقضـية المتعلقـة بتنـوع أنمـاط الظـواهر 
التي تسمى بالفئات. ونظرا لإنعدام نسـق منضـبط، كمـا جـرت الاشـارة اليـه اعـلاه، يتعـين 

ضـبط مفهـوم " الفئـات الاجتماعيـة "، وهـذا المصـطلح هـو  بلورة مصطلح قد يسـاعد فـي
مصــطلح " التمــايز الاجتمــاعي ". هنــاك بعــض البحاثــة ممــن يرغــب فــي تســمية التمــايز 
الاجتمــاعي بالفئويــة (نســبة الــى فئــة) وذلــك بحســب واحــد مــن المقــاييس، أو بحســب أحــد 

ة، الدخول، وتسـمى تلـك الفروق، وبهذه الطريقة يتم تقسيم الجماعات حسب التأهيل، المهار
عن ظهـور  80الجماعات (المجموعات) بالفئات. وعلى هذا الاساس يتحدث بعض الباحثين 

فئات (جماعات)من الناس ذات مهارات متماثلة، أو " فئات دخلية " داخل الطبقة. غيـر أنـه 
 يتعين الاشارة الى أن هذا الطرح غير دقيـق مـن الناحيـة المنهجيـة، فمثـل هـذا التصـور لا

ــاعي موضــوعا  ــل مــن خصــائص الوضــع الاجتم ــة، لا يجع ــى وجــه الدق ــرض، أو عل يفت
  لدراسات مستقلة.

  

 
 
 
 



 103

هناك قضية أخـرى تتعلـق بالبحـث عـن أدوات " تقنيـات " أدق لبحـث هـذا النـوع مـن الفروقـات. 
وإبتداءً يتعين القول أنها ليست قضية سهلة وبسيطة، غير أن التأمـل النظـري يجـب أن يـؤدي الـى 

  طلب انتاج أدوات كهذه.تحقيق م
  

إن ظاهرة الانسجام الداخلي والتمييز عن الظواهر الاخرى لا تستنفد ثراء ظـواهر أخـرى، 
يجب رؤيتها، ولهذا ومن أجل فهم أشمل وأعمق نقتـرح العـودة الـى طـرح أخـر. مثـل هـذا 

يا، المهنية بإعتبارها مجموعات متقاربة مهن -الطرح سيعطي دورا أعم للجماعة الاجتماعية
وتمثل تجمعـا واعيـا للمصـالح، نوعـا محـدداً مـن المواقـف الاجتماعو/سياسـية. واذا قبلنـا، 

  إبتداءً، بطرح كهذا، وفهم كهذا للفئة فإننا سنطرح التساؤلات التالية :
  

  أي درجــة ســيتعين علــى " الفئــات " المفهومــة بهــذه الصــورة أن تتمتــع بخاصــية
  الاخرى ؟ الانسجام الداخلي والتمايز عن الفئات

 هل يتعين على الفئات أن توجد في علاقة خطية بالنسبة لبعضها البعض ؟ 
  ،هل يتوجب على هذه الفئات أن توضع، فـي مختلـف مسـتويات البنيـة الاجتماعيـة

 بشكل متماثل؟
  

ويمكن تعميق التحليل بصدد التمييز بين مفهوم " الفئة الاجتماعية " و " الطبقة الاجتماعيـة 
ضوعية المعايير، سواء تعلق الامر بالطبقة أو الفئة، ونستطيع أن نقـول إن "على أساس مو

أحد الفروقات يعتمد على درجة الارتباط بالعمليـة الانتاجيـة. ونظـرا لأن العلاقـات الناشـئة 
بين الطبقات الاجتماعية تنبثق في حقل الانتاج، وإنطلاقـا مـن حقيقـة أن الطريقـة الاساسـية 

معيشة الضـرورية تتمثـل بـالوجود الـدائم فـي وضـع مالـك شـروط لحصولها على وسائل ال
العمل أو العامل الاجير (في الرأسمالية على سبيل المثال) المنفصل عن شروط عمله، فـإن 
العلاقات هذه تمتاز بالديمومة والثبات، لذا نطلق عليها العلاقـات الطبقيـة، فـي حـين تظهـر 

لنـاس، وأثنـاء مسـعاها للحصـول علـى الى جانـب هـذه الطبقـات بعـض المجموعـات مـن ا
الشروط الاساسية لمعيشتها يمكنها أن تدخل في علاقات قصيرة الاجـل وغيـر منتظمـة. إن 
عدم الانتظـام وقصـر المـدى هـذا يمكّننـا مـن أن نبلـور مفهومـا يعبـر عنـه وهـو مفهـوم " 

ـ " الفئ ـ ات الاجتماعيـة العلاقات شبه الطبقية "، أي أن إرتباط تلك الجماعات التي نسميها بـ
". يرتب مفهوم " العلاقات شبه الطبقية " حقيقة هامة يتعين الاشارة اليها. إنطلاقا من فكرة 
سابقة طرحتها وقوامها أن مفهوم " الطبقة الاجتماعية " لا معنـى لـه دون ربطـه بمفهـوم " 

مط إنتـاج نمط الانتاج "، فإنه يمكننـا القـول أن الفئـات الاجتماعيـة لا تـرتبط بالضـرورة بـن
محــدد إنمــا تتنــوع علاقاتهــا وتــرتبط بأنمــاط انتاجيــة مختلفــة. إن موقعهــا ضــمن التكــوين 
الاجتمــاعي لا ينــتج عــن علاقــات الملكيــة لوســائل الانتــاج وشــروط العمــل، بــل ينــتج عــن 

  خصائص مميزة لحقول أخرى في التكوين الاجتماعي.
  

مــي اليهــا الفئــات الاجتماعيــة، ونســتطيع أن نفــرز تلــك المجموعــات الاجتماعيــة التــي تنت
بإعتبارها تلك التي لا تدخل ضمن مجموعات المنتجين المباشرين، أي أن أعضـائها ليسـوا 
بمالكين لوسائل الانتاج ولا بشروط العمل، أو حتى لمالكي المنتج المباشر (كمـا فـي النظـام 

تـوج العمـل علـى من –عبـر قنـوات مختلفـة  –العبودي)، ولكنهم رغم ذلك " يستحوذون " 
الاضافي للمنتج المباشر. لعل هذه الحقيقة تطرح تساؤلا مهما هو : ما الذي يستدعي ذلك ؟ 
نستطيع القول أن هناك " ضرورات " متنوعة ذات طبيعة اقتصادية، إجتماعية، بـل وحتـى 
سياسية تعود الى أن مالكي وسائل الانتاج وشروط العمل " مضطرون "، لأسباب متنوعة، 

عن جزء منه الى مجموعات اجتماعية أخرى، تؤدي " وظائف محددة " في عمليـة للتنازل 
إعادة إنتاج التكـوين الاجتمـاعي دون " تعقيـدات تـذكر ". وارتباطـاً بـذلك يمكـن القـول أن 
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إعادة إنتـاج الفئـات الاجتماعيـة مرتبطـة شـديد الارتبـاط بالعلاقـة بالطبقـات الاسـاس، ولكـن لـيس 
  حصراً.

  
لمعرفـة التـي راكمناهـا، بصـدد " الفئـة الاجتماعيـة "، فـي محاولـة لإنتـاج سنستخدم هـذه ا

  معرفة نظرية عن كل من " البرجوازية البيروقراطية " و " البرجوازية الطفيلية ".
  

  .لنبدأ، إذن، بالبرجوازية البيروقراطية
  

العديد لصياغة المفهوم النظري للبرجوازية البيروقراطية في  81لقد جرت محاولات عديدة 
من البلدان. وقـد سـعت تلـك المحـاولات لبنـاء عناصـر للتحليـل تسـاهم فـي الكشـف عـن " 
العوامل الموضوعية " التـي أدت الـى " مـيلاد " هـذه الفئـة الاجتماعيـة ونموهـا واتسـاعها 
المذهل وسيطرتها، خلال فترات قصيرة، على كامل البناء الاجتماعي في بلدان عدة. ولهذا 

ل تفصيلي، بل سنحاول تقديم بعض الملاحظات المكثفة التـي بامكانهـا أن لن ننشغل في عم
  تساعد في فهم هذه الفئة والاشكالات المرتبطة بها.

  
في البلـدان التـي وصـلت فيهـا البرجوازيـة الـى السـلطة يعـد " القطـاع الحكـومي " بطبعـه 

ــك لأن ــة، ذل ــمالية الجماعي ــة الرأس ــواع الملكي ــن أن ــا م ــة، نوع ــمالية دول ــة  رأس البرجوازي
استخدمت وتستخدم هذا القطاع من أجل خلق القاعدة الاقتصادية لتركيز سـلطتها وتطورهـا 
كطبقة مسـتقلة. ومـع نمـو " المؤسسـات العامـة " تتضـخم أجهـزة الدولـة وتتعـدد الاجهـزة 
الإدارية . وقد اصـطلح علـى هـذه المجموعـات " الحاكمـة " مصـطلح البيروقراطيـة التـي 

ميــزة فــي معظــم البلــدان " الناميــة ". وتســتغل الدواوينيــة البيروقراطيــة تعتبــر ظــاهرة مت
مركزها في الخدمة والوظيفة لا لإبتزاز المداخيل القانونية بصورة رواتـب عاليـة فحسـب، 
بل وأيضا لإبتزاز المداخيل غير القانونية (الرشوات، العمولات، ..... الخ). ويصبح جهـاز 

رجوازية البيروقراطية، والمقصود هنا تكوين البرجوازية مـن الدولة وسيلة هامة لتكوين الب
  بيئة الدواوينية المفسدة.

  
وبمشاركة الدولة في النشاط الانتاجي، واتساع القطاع الحكومي، تنمـو القاعـدة الاجتماعيـة 
لهذه الفئة، بحيث تضم جماعـات مهنيـة متباينـة ، كالبيروقراطيـة والتكنـوقراط مـن ضـباط 

ية ومــوظفي جهــاز الدولــة وغيــرهم، أولئــك الــذين يســتغلون الامكانيــات المؤسســة العســكر
المتوفرة، في " تطوير " المجالات غير الانتاجية والخدمات مـا يـؤدي الـى تضـخم الجهـاز 
الاداري الذي تقبـع فـي قمتـه اعـداد مضـطردة النمـو مـن البرجوازيـة التـي تلعـب السـلطة 

ا (أي السلطة السياسية) وسيلة اسـتقطاع جـزء السياسية دور رأس المال بالنسبة لها بوصفه
كبير من الفائض الاقتصادي، بل وطريقا الـى تحقيـق تـراكم رأسـمالي يتـيح لهـذه الفئـة أن 
تشارك القطاع الخاص بحيث ينشأ تـداخل بـين مصـالحه وبـين البرجوازيـة البيروقراطيـة، 

فاقات غير المعلنة سواء عن طريق مشاريع مشتركة، أو خاصة، أو بواسطة الصفقات والات
ــر المشــروعة  ــا 82وغي ــر جهازه ــة، عب ــدماج هــذه الفئ ــة هــي ان . وتكــون النتيجــة الطبيعي

البيروقراطي، مع الرأسمال الخاص، ويحدث " عقـد قـران " طبقـي مـن نـوع جديـد، وتـتم 
  عملية " طبيعية " للتركز الرأسمالي.

  
سـتعمل عـادة الـدخول العاليـة في البلدان التي توجد فيها علاقات رأسمالية متطـورة نسـبيا ت

لكبار موظفي الدولة وكبار العسكريين والفئات العليـا مـن الاختصاصـيين الفنيـين، أي تلـك 

 
  
. 
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الفئات التي تحتل مركز القيادة واتخاذ القرارات في الدولة ومواقع الانتـاج وتحصـل علـى دخولهـا 
ة على شكل توظيفات رأسـمالية من خلال الدورة الثانية لتوزيع الدخل القومي، تستعمل دخولها عاد

مباشرة في قطاع التداول وفي فروع مختلفـة مـن الانتـاج المـادي. وبفضـل تـوفر الشـروط 
. 83الاجتماعو/اقتصادية، يتحول رأس المال البيروقراطي الـى رأسـمال تجـاري وصـناعي 

وهكــذا مــن ثــم توجــد امكانيــة موضــوعية، فــي ظــروف تاريخيــة محــددة، لنشــأة رأســمالية 
  اطية تتحد مع رأس المال الطفيلي الكبير وتحدد مصائر تطور البلد المعين.بيروقر

إن اســتكمال مظــاهر الســلطة السياســية فــي " البلــدان الناميــة " لا يــتم عــادة إلا مــن خــلال 
السيطرة على الجهـاز البيروقراطـي وضـمان ولائـه وانقيـاده لمتطلبـات النظـام السـائد فـي 

راطيين يحتلون عموما مواقع استراتيجية تؤهلهم للاستئثار بقدر البلاد، وبالتالي فإن البيروق
  متعاظم من السلطات والنفوذ السياسي.

  
ومن دون الدخول في التفاصيل، يمكن القول إن البرجوازية البيروقراطية في الكثيـر مـن " 
البلدان النامية " مارست وتمارس هيمنة واضحة على بقية " الشرائح " البرجوازيـة بحيـث 
يمكن عدها التشكل الطبقي الاكثر وضوحا في تلك البلـدان، وان شـهدت السـنوات الاخيـرة 
تغيرات عديدة تحتاج الى دراسات تفصيلية وملموسة لتبيان طبيعتهـا. وكمـا تشـير التجربـة 
التاريخية فإن البرجوازية البيروقراطية حاولت وتحاول ممارسة السلطة والحكـم علـى أنهـا 

بعيدة عن الصراعات الناشئة بـين البنيـة الاجتماعيـة، وتحكمهـا لصـالح قوة فوق الطبقات و
المجتمع، بينما هي في واقع الحال تحكم لمصلحة الطبقة المسيطرة (أو الائتلاف المهـيمن)، 
للحفاظ على وتوطيد علاقات الانتاج الرأسمالية. غيـر أن تحررهـا مـن الارتبـاط العضـوي 

جوازية، يتيح لهـا اسـتخدام " أكثـر دهـاءً " ويمكنهـا مـن بأي من " الاجنحة " المتعددة للبر
القــدرة علــى المنــاورة علــى صــعيد داخلــي وحتــى علــى صــعيد خــارجي. إن هــذه الميــزة 

 84للبرجوازية البيروقراطية وقدرتها على التصرف بمرونة كبيـرة دفعـت بعـض البـاحثين 
  الى اعتبارها " طبقة مستقلة ".

  
بلـورت، حتـى الان، حـول مفـاهيم " الطبقـة " أو " الفئـة " استنادا الـى الملاحظـات التـي ت

نستطيع أن نستنتج بأن البرجوازية البيروقراطيـة لا تشـكل طبقـة مسـتقلة بـالمعنى العلمـي. 
فمن المعلوم أن الطبقة لا تتحدد فقط بالمشاركة في انتاج وتوزيع الدخل القومي، بـل تتحـدد 

بجذور راسخة فـي اسـس المجتمـع الاقتصـادية، كذلك بدور مستقل في البنية الاجتماعية، و
كما أن كل طبقة تبلور اشكالها الخاصة فـي الملكيـة. فـي حـين نلاحـظ أن البيروقراطيـة لا 
تملــك أيــا مــن هــذه الملامــح الاجتماعيــة ولــيس لهــا موقــع مســتقل فــي صــيرورة الانتــاج 

في الانتاج وعلاقتهـا  والتوزيع، ولا جذور مستقلة في الملكية. فوحدتها لا تستند الى دورها 
بوسائل الانتاج، وإنما الى وظيفتها الادارية التي تستمد امتيازاتها منها. أما وظائفهـا فعائـدة 
الى جوهرها، الى التقنية السياسية للسيطرة الطبقية. إن حضور البيروقراطيـة، مـع اعتبـار 

ل نظـام طبقـي، كل الاختلافات في اشكالها، ومع اعتبار وزنهـا النـوعي الخـاص، يطبـع ك ـ
وليس قوتها، سوى انعكـاس لواقـع طبقـي محـدد، فالبيروقراطيـة التـي تـرتبط بشـكل وثيـق 
للغاية بالطبقة المسيطرة اقتصاديا، تتغذى بجـذور هـذه الطبقـة الاجتماعيـة، وتبقـى ببقائهـا، 
وتســقط بســقوطها. إنهــا تــأمر وتحكــم وتــدير وتــوزع، لكنهــا لا تخلــق (بعكــس كــل طبقــة 

  اً اجتماعيا لسيطرتها (بشكل شروط خاصة للملكية).مسيطرة) أساس
  

إن ما يميز " البرجوازية البيروقراطية " هو علاقاتها النوعية بالسـلطة كمؤسسـة وانتمائهـا 
الى جهاز الدولة. إنها كما يقول (بولنتزاس) نتاج لعلاقة الدولة بالبنية الاقتصادية من ناحية 

ة اخرى. إن ما يسمى بالسلطة البيروقراطية ليس فـي وبالطبقات واقسامها المختلفة من ناحي
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الحقيقة الا ممارسة الدولة لوظائفها، ويتطابق اداء البيروقراطية، فـي التحليـل النهـائي، مـع 
المصلحة السياسية للطبقة المهيمنة، وذلك عبر العلاقة المعقدة بين الدولة والسلطة السياسية 

ءات الطبقية للبيروقراطية. وهـذا يتضـح فـي الحالـة للطبقة المهيمنة وليس من خلال الانتما 
ــذ  ــة، عندئ ــة المهيمن ــر الطبق ــلطة غي ــد الس ــدها مقالي ــي بي ــة الت ــون الطبق ــي تك ــارس الت تم

البيروقراطية السلطة لحساب الطبقة المهيمنة. ومن هنا يتضح خطأ المقاربات التي تؤسـس 
ى وحدة انتماءاتها الطبقيـة فنتجـت علاقة البيروقراطية بالسلطة السياسية للطبقة المهيمنة عل

عن علاقات القرابة والمصاهرة التي تـربط عناصـر البيروقراطيـة العليـا بأعضـاء الطبقـة 
المهيمنة. إن هذه العلاقات يمكن ادماجها في التحليل باعتبارها علاقات ناجمة عـن مصـالح 

  .85ة " فقط مادية وتنشأ على هذا الاساس وليس على أساس علاقات " مصاهرة أو قراب
  

إن البرجوازية البيروقراطيـة تتزايـد وتتجـدد بفضـل تراتـب اداري، وتـأتي امتيازاتهـا مـن 
استغلال " القطاع الحكومي " لا من علاقـات انتـاج محـددة. إن الرأسـمال البيروقراطـي لا 
يستمد موارده الرأسمالية من المؤسسات الصناعية والتجارية مباشـرة وإنمـا يسـتحوذ علـى 

لقيمة الاجتماعي (العائـد للمجتمـع ككـل). إن هـذا الواقـع يفسـر كيـف أن مؤسسـات فائض ا
الرأســمالية البيروقراطيــة تســجل خســائر كبيــرة فــي كثيــر مــن الاحيــان ولكــن البرجوازيــة 

  البيروقراطية، برغم ذلك تزداد ثراءً !.
  

يعـة ومن جهـة اخـرى لا تتوقـف الوظيفـة الخاصـة للبيروقراطيـة كفئـة اجتماعيـة علـى طب
انتماءاتها الطبقية، أو على النشاط السياسي للطبقات التي خرجت من صفوفها، وإنما تتحـدد 
هذه الوظيفـة بالـدور الملمـوس الـذي يلعبـه جهـاز الدولـة داخـل التكـوين الاجتمـاعي ككـل 
وعلاقاته المعقدة بطبقاته. وهـذا بالتحديـد هـو مـا يفسـر لنـا وحـدة البيروقراطيـة وتماسـكها 

اختلاف وتباين منابعها الطبقية، وكذلك لا يمكننا ارجاع هذه الوحـدة الـى وحـدة بالرغم من 
  الطبقة التي بيدها سلطة الدولة.

  
إن المعيار الذي يحدد انتماء الفرد الى هـذه الفئـة لـيس حجـم دخلـه ولا موقعـه أو منصـبه، 

جتمـاعي، أي وإنما في الاساس، مدى نفوذه في اتخاذ القرار السياسـي أو الاقتصـادي أو الا
دوره في عملية اعادة الانتـاج الاجتمـاعي. إن البرجوازيـة البيروقراطيـة لا تمتلـك وسـائل 
الانتاج، إلا أنها بحكم مواقعها تمتلك امكانية التحكم في الانتاج ذاته، كما أنهـا تسـيطر علـى 

الرقابـة وسائل الانتاج ليس بالملكية وإنما بالحيازة. وفي ظروف الافتقار الى أبسـط قواعـد 
وضعف أو إنعدام وجود مؤسسات ديمقراطية تستطيع البرجوازيـة البيروقراطيـة أن تمتلـك 
حرية التصرف المطلق بالفائض الاقتصادي العائد للمجتمع. ومن جانب أخـر فـإن علاقـات 
القرابة والمصاهرة المتشابكة مع " قادة السلطة " تكفل لهم الحماية والاستقرار، وتؤمن لهم 

  حرك " بدون رقيب أو حسيب في اعمالهم ".حرية الت
  

ومن جهة اخرى يمكن القول إن دخول البرجوازيـة البيروقراطيـة، فـي شـروط معينـة مـن 
تطورها التاريخي، في تناقض مع الطبقـات المسـيطرة فـي البلـدان الراسـمالية المتقدمـة، لا 

ع هذه العلاقة هو منطق ينفي وجود علاقة التبعية التي تربطها بها، ولا يدل هذا على أن قط 
الارادة الطبقية للقيام بذلك، لأن  –افتراضاً  –صيرورتها الطبقية، حتى وان توفرت عندها 

تحقيق ذلك يستلزم بالضرورة تحويلاً جذريا في بنية علاقـات الانتـاج وبالتـالي قلبـاً جـذريا 
  .86لعلاقات الهيمنة/التبعية، وهذا غير ممكن لهذه الفئة 
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لى " البرجوازيـة الطفيليـة " فـي محاولـة للإجابـة علـى سـؤال مهـم هـو مـدى لننتقل الأن ا
  مشروعية هذا المفهوم أولاً ؟

  
شهدت العقود الأخيرة كثـرة الحـديث عـن " الطفيليـة " وعـن "البرجوازيـة الطفيليـة " و " 
الانشطة الطفيلية "، حتى لقد أصبحت هذه التعبيرات والمصطلحات أكثر التعبيرات شـيوعا 

  .87نتشاراً في القاموس السياسي وإ
  

هل أن مفهوم "البرجوازية الطفيلية "  يرتقي الى المفهوم العلمي الذي يمكن تبنيـه فـي فهـم 
وتحليل الاوضاع الإقتصادية والإجتماعية الراهنة أم هو مفهوم دعائي، لا ينفذ الـى جـوهر 

ــخيص ــليمية لتشــ ــة ســ ــون أداة تحليليــ ــلح أن يكــ ــة ولا يصــ ــواهر العينيــ ــع  الظــ الواقــ
  الاجتماعو/الاقتصادي الراهن.

إن الارتكان الى هذا المفهوم السهل الشائع قد يدفعنا الـى قبـول توصـيف سـطحي للظـواهر 
ــاهيم  ــات " التمحــيص العلمــي " والتأمــل النظــري الواجــب للمف ــام بعملي الســائدة، دون القي

الملاحظـة عـدة اسـئلة المجردة وعلاقاتها بالظواهر والوقائع العينية المجسدة. وتطرح هـذه 
من قبيل: هل اصبحت هذه الفئة جزءا مكونا من بنيـة طبقيـة محـددة أم أنهـا مجـرد أنشـطة 
وممارسات سياسية واقتصادية وايديولوجية ؟ هل هي شريك في السلطة وما هي حدود هذه 

هل هناك نمـط انتـاج  –الشراكة، وهل يمكن لها أن تهيمن على السلطة ؟ والسؤال الصعب 
  ي كي نقول أن هذه الفئة لها سند قوي في قوى إنتاجية، ومن ثم تصبح مهيمنة ؟.طفيل

  
في مسعى الاجابة عن هذه الاسئلة، وغيرها، شـهدت العقـود الثلاثـة الاخيـرة جـدلاً خصـباً 
وثريا لتدقيق هذا المفهوم والتأكـد مـن شـرعيته، أو عـدمها. وبـدون الـدخول فـي التفاصـيل 

  : 88هين رئيسيين في المناقشة هما يمكن القول أن هناك إتجا 
  

الإتجاه الأول، وهو الاتجاه الرافض لإستخدام مفهوم البرجوازية الطفيلية، ويعتقد أنـه غيـر 
من يعتقد بأن هذا التعبيـر (الطفيليـة) هـو  89شرعي من الناحية العلمية. فهناك من الباحثين 

ــذين أنتجــوا واســتخدموا ــاحثين ال ــإن الب ــذا ف ــر هلامــي، وله ــانوا  تعبي ــة) ك مفهــوم (الطفيلي
مضطرين الى إضافة جملة من الاسـتدراكات والتحفظـات علـى تحديـداتهم. ولهـذا يتسـاءل 
هـؤلاء عـن معنـى " الطفيليـة "، وهـل تشـمل نشـاطا دون آخـر، أو بتعبيـر أدق هـل تعنــي 
النشاط الذي لا يساهم في عمليات الإنتاج المادي ؟ وإضافة لـذلك هـل " الطفيليـة " وصـف 

ة دون أخرى ؟. ولهذا نراهم يعترضـون علـى تعبيـر (الطفيليـة) لأن المطلـوب، بحسـب لفئ
هؤلاء، هو توصيف سمات التطور الرأسـمالي فـي " العـالم الثالـث " فـي ظـرف مثـل هـذا 
وليس صفات الطبقة نفسها. إذا سلمنا بأن البرجوازية تنطلق من تحقيق أقصـى ربـح ممكـن 

العام للنشاط الاقتصادي في بلد ما يجعل مـن المقاولـة،  من خلال نشاطها، وإذا كان الإطار
علــى ســبيل المثــال، النشــاط الأكثــر ربحيــة، الــيس هــذا النشــاط عقلانيــا مــن وجهــة نظــر 
البرجوازية ؟ وبالتالي ينطرح تساؤل أخر : من هو الطفيلي ؟ أهو إطار النشاط العام الـذي 

قـة معينـة ضـمن الطبقـات الأخـرى ؟ يشترط كل المجتمع عمليا في ظل التبعية ؟ أم هو طب
90.  

الإتجاه الثاني، وهو الاتجاه الـذي يعتقـد بمشـروعية اسـتخدام هـذا المفهـوم، كـأداة تحليليـة، 
لتوصيف التطور الملموس لفئة اجتماعية محددة وبروزها في البنيـة الاجتماعيـة فـي بلـدان 

ياسة فـي هـذه البلـدان. عديدة، وتوسع نشاطها ومسعاها للسيطرة على توجيه الاقتصاد والس
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وينطلق هذا الإتجاه من حقيقة أن ملاحظة الواقـع وكـذلك مـن الدراسـات التـي أجريـت فـي 
بلدان عدة تبين أن هناك نمواً سريعاً ومتعاظماً لفئة اجتماعية، تقدر ثرواتها بأرقـام " فلكيـة 

" ومن دون أن يكون لهذه الثروات وجود مادي ملموس فـي أصـول إنتاجيـة. ومـن 
ين العوامل التي ساعدت على هذا النمو السـريع لهـذه الفئـات يشـار الـى إرتباطهـا ب

بالفساد في قمة السلطة وإختراقها لأجهـزة الدولـة و " القطـاع الحكـومي " وتمكنهـا 
بالفساد والإفساد أن تسخّر موارد الاقتصاد العينية والمالية لخدمتها وتحقيق ثرائهـا، 

تلالات في الاقتصاد وانتشار المضاربات والتهرب من إضافة الى الإستفادة من الإخ
الضرائب الجمركية والضرائب على الدخول. وقد تمكنت هذه الفئـات بحكـم نفوذهـا 
السياسي المتزايد من ناحية، ويفضل ثرائها الاسـطوري المتزايـد، وسـيطرتها علـى 

اسـية بعض أوجه النشاط الاقتصادي من ناحية أخرى أن تهيمن على المفاصـل الاس
 للإقتصاد والمجتمع في العديد من البلدان.

  
وبهدف تعميق المعرفة بالظاهرة الطفيلية في الاقتصاد يلح أنصار هذا الاتجـاه علـى 
ـ " الأنشـطة الطفيليـة "  ضرورة التفرقة بين مفاهيم عديدة، الأول ما يمكن تسميته بـ

يمكــن تســميته بـــ "  والثــاني مــا يمكــن تســميته بـــ " الــدخول الطفيليــة " والثالــث مــا 
  عناصر وفئات الرأسمالية الطفيلية ".

  
ويجري تعريف " النشاط الطفيلي " على أنه " نشاط ناقل للثـروة ومجالـه الاساسـي 
التبادل.... فهو نشاط غير منتج للثـروة أو القيمـة، وممارسـته تـتم فـي المقـام الاول 

مفهومـا أعـم وأوسـع، . إن مصـطلح " الأنشـطة الطفيليـة " يعـد 91خارج الانتاج " 
ويغطي عددا من الأنشطة الاقتصاديات والممارسات الاجتماعية التـي ينخـرط فيهـا 

  أقسام واسعة من الناس على اختلاف مواقعهم الاجتماعية.
  

أما " الدخول الطفيلية " فتعرف على أنها تلك الدخول التي تتولـد " .... مـن اعمـال 
لعـام مـن جانـب والقطـاع الخـاص مـن وساطة في معاملات يكون طرفهـا القطـاع ا

جانب آخر، فقد يكون طرفها الأخر مؤسسة أجنبية في الخـارج تتعامـل مـع القطـاع 
عن طريق هذه الوساطة ..... وقد تنشأ هذه الدخول عن اعمـال (مقـاولات البـاطن) 

  .92التي يعهد بها القطاع العام الى القطاع الخاص " 
  

الطفيلية " فيجب تركيز الانتباه وبـذل جهـود وحين يجري الحديث عن " الرأسمالية 
أكبر لجهة تمحيص واختيار هذا المفهوم وماذا يقصد بـه تحديـدا. ويجـري التسـاؤل 
حول هل برزت فئة رأسمالية جديدة ومتميزة عن كافة الفئات والشـرائح الرأسـمالية 

ة تجاريـة، التقليدية المتعارف عليها بالتصنيفات الطبقية (رأسمالية زراعية، رأسمالي
رأسمالية صناعية .... الخ) أم أن مصطلح " الرأسمالية الطفيلية " هو تسمية جديـدة 

  لفئات رأسمالية قديمة نعرفها جيدا ونتعايش معها منذ فترة غير وجيزة.
  

وإذا تم توصـيف " الرأسـمالية الطفيليـة " علـى أنهـا فئـة لهـا خصائصـها التكوينيـة 
الفـور سـؤال اخـر : هـل هـذه الفئـة (الرأسـمالية  والتشريحية المتميـزة، يبـرز علـى

الطفيلية)هي الفئة المسيطرة (أو المهيمنة) على الاقتصاد والمجتمـع أم لا ؟، إذ كمـا 
تشير التجربة فقد توجد وتتبلور في المجتمع فئات " رأسمالية طفيلية " يمكن رؤيتها 

(غير مركزية) في بالعين المجردة، دون حاجة لمجهر، ولكن قد تظل فئات هامشية 
القـائم. عنـدها ينطـرح تسـاؤل أخـر : أيـن توجـد " تبيان مجمل التشكيل الاجتماعي 
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الرأسمالية الطفيلية " بالدقة ؟ هل هي تقع خارج " العملية الانتاجية " ؟ وما هي حدود هذه العمليـة 
  ؟
  

أسـمالية في مسعى الاجابة عـن هـذه الأسـئلة يمكـن القـول إن المجـال الـرئيس لنشـاط " الر
الطفيليــة " يكمــن فــي مجــال التــداول ولــيس فــي مجــال الانتــاج وخلــق القــيم. إن الأنشــطة 
والدخول الطفيلية لا تـرتبط بالعمليـة الانتاجيـة، وإنمـا تـرتبط بعمليـات الوسـاطة والتوزيـع 
والتداول. ويعني ذلك أن الارباح التي تجنيها " البرجوازية الطفيليـة " ناتجـة عـن نشـاط لا 

شيئاً الى الانتاج، ويجـب أن لا نخلـط بـين هـذه وبـين التجـارة. التجـارة هـي القيـام يضيف 
بوظيفة محددة، ولكن هناك أنشطة طفيلية بمعنـى أنهـا لا تضـيف شـيئا الـى عمليـة الانتـاج 

. وهذا يستحث بدوره ضرورة تعريـف " العمـل 93والتوزيع ولا تقوم بأي وظيفة اقتصادية 
منـتج " مـن وجهـة نظـر تطـور المجتمـع والجماعـة فـي لحظـة المنتج " و " العمل غيـر ال

 94تاريخية من تطورها، وقد قمـت بتنـاول هـذه الاشـكالية بشـكل تفصـيلي فـي عمـل أخـر 
  وبالتالي لن ندخل في تفاصيل ذلك.

  
يتخذ رأس المال العامل في المجالات التي تنشـط فيهـا الرأسـمالية الطفيليـة سـمات محـددة، 

نفوذ والفساد، وإستخدام قوى " غير اقتصادية " في التعامـل وتحقيـق ويقوم على استغلال ال
الدخول والارباح الطائلة، ويهيمن عليه طابع المضاربة الواسعة. ويلاحـظ أن هنـاك درجـة 
عالية من السيولة في حركة رأس المال التجاري والمضـارباتي، إذ ينتقـل أصـحاب رؤوس 

شـديدة سـعيا، وراء أعلـى ربـح ممكـن وأعلـى  الاموال الطفيلية من نشاط الى اخر بسـرعة
معدل سرعة لدورة رأس المال، وهنا ظهر مصطلح " الارانـب " فـي مصـر للتـدليل علـى 
هذا الثراء السريع لاعضاء هذه المجموعات والذي تنامي بمتوالية هندسية !. وثمـة ظـاهرة 

عناصر مـن مراتـب " متميزة يجب ابرازها وهي " السيولة البالغة " التي تنتقل بها بعض ال
البروليتاريا الرثة " الى مراتب الرأسمالية الطفيليـة. ويلاحـظ كـذلك أن الـدخول والثـروات 
الطفيلية لا تتولد عادة من خلال الاسـاليب " المألوفـة " فـي المجتمعـات المتقدمـة، بـل هـي 

ي تقوم على عمليات للنهب والاغتصاب المنظم الذي تقوم به عناصر ومجموعات منظمة ه
  أشبه ما تكون بعناصر المافيا التقليدية.

  
وهكذا يمكن الاستنتاج بأن الفئات الرأسمالية الطفيلية يمكن أن تكون حلقة وصل بين أقسـام 
مهمة من رأس المال الدولي في الخـارج، وبـين عمليـات تفكيـك وتصـفية ركـائز العمليـات 

النهـب فـي الـداخل. ومـن جهـة الانتاجية وانتشار الفساد الاقتصادي الواسـع وقـيم السـلب و
أخرى يتعين التأكيد على أن الطفيلية ليست ظاهرة قاصرة على القطـاع الخـاص أو النشـاط 
الخاص، بـل إنهـا تمتـد الـى القطـاع الاقتصـادي للدولـة، ويعنـي ذلـك أن الطفيليـة مرتبطـة 

القطـاع بالشرائح المختلفة للبرجوازية. كما يمكن الحديث عن نمـو " الطفيليـة " مـن خـلال 
العسكري، وخاصة في البلدان التي تتمتع بموارد اقتصادية كبيرة وتجنح نحـو بنـاء قـدرات 
عسكرية " غير عادية " !. ولهذا يجـري التأكيـد علـى أن ثمـة برجوازيـة طفيليـة، وهـذا لا 
يشمل كل البرجوازية. كما أنه ليس حكما اخلاقيا، بل إنه نابع من التأمل العميق فـي طبيعـة 

، التي بدأت خـلال السـنوات الاخيـرة تحتـل " مواقـع رياديـة " فـي هرميـة التشـكيل الفئات
الاجتماعي، ولكن خاصيتها الأساسية ليس المساهمة في تحقيق التراكم الرأسمالي المطلوب 
وبالتالي تقدم المجتمع، بل إنها، ببساطة، تعيش عالة عليه وتمتص ثرواتـه وتسـتنزف قـواه 

  الانتاجية.
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  رابعالمبحث ال
  الاصول الاجتماعية والجذور الطبقية للسلطة السائدة في العراق 

  )2003 -1968خلال الفترة (
  جدل أم اختلاف ؟ –المنطقي والتاريخي 

  
ها نحن، إذن، ننتقل الى الملموس، الى تحليل اشكاليات نشوء وتطور الائـتلاف السـائد فـي 

المحركـة. لـذا تـأتي هـذه الفقـرة وطبيعة تكوينه وقواه  2003 -1968بلادنا خلال المدة 
كمحاولة لمقاربة القوى المسيطرة على السلطة خلال هذه الفترة، بحيث يمكن فهم جذورها، 
وبالتالي تدقيق تسمياتها المختلفة. وهذا يستلزم طرح جملة من الاسئلة من بينها واهمها: مـا 

وهـل كانـت اسـتمراراً هي طبيعة السلطة التي سادت في السنوات الاخيرة قبـل انهيارهـا ؟ 
مباشراً للمرحلة التي سبقت اجتياح قوات النظام السابق للكويـت ؟ أم أن هنـاك اختلافـا فـي 
ممارساتها السياسية والاقتصادية والايديولوجية ؟ وإذا وجد هذا الاختلاف فمـا هـي حـدوده 

  وما هي دلالاته ؟
  

لعديـد مـن القـوى والاحـزاب بداية، يتعـين التأكيـد علـى أن الخطـاب السياسي/الاقتصـادي ل
السياسية العراقية كان يعج بتوصيفات من قبيل : البيروقراطية، الطفيلية، دكتاتورية فاشية، 
رأسـمالية الدولـة البيروقراطيــة، الطغمـة الحاكمــة..... الـخ. وعلــى الـرغم مــن أهميـة هــذه 

الاشـكال ظـل المفاهيم كأدوات تحليلية لتوصيف جوانب من السـلطة السـائدة، غيـر أن هـذا 
يكمن في أن العديد من هذه التحاليل لم يتقدم الى الامام وفي العمق، بـل أن بعـض المفـاهيم 
استخدم ليس لإنتاج معرفة صـادقة بالتشـكيل الـذي كـان سـائدا، بـل كانـت كـأدوات تجـريم 
وإدانة أخلاقية، ومن دون محاولة جادة لإعمال العقل في مسعى لتجاوز هذه الحالـة والبـدء 

تحديد الاليات و " الملابسات التاريخية " التي سمحت بنشوء وتغلغل الانشـطة والفئـات في 
اقتصـادية خـلال العقـود الأخيـرة. -البرجوازية البيروقراطيـة والطفيليـة فـي الحيـاة الإجتمـا 

ويتعين الاتفاق مع الاطروحة القائلة بـأن " هنـاك أدب سوسيو/اقتصـادي مزدهـر، لكنـه لـم 
لا تزال في إطار وصف الواقـع المعـاش، ولـم نتقـدم إلا قلـيلاً نحـو تحليـل  يقدم معرفتنا، إذ

. ولهذا يتعـين تجـاوز إعـادة إنتـاج خطـاب تـأملي مسـتهلك 95وتفسير وتنظير هذا الواقع " 
حول هذه الفئات يسعى الى صياغة مقولات وصفية ويبتعد عن أي تحليـل ملمـوس للوضـع 

  الملموس.
  

الدراسة الى أن الحديث عن السلطة السياسـية فـي مسـتواه جرت الاشارة في مكان أخر من 
الاكثر تركيزا هو حديث عن الدولة بوصفها التجسيد الرسـمي للسـلطة السياسـية. وسـتكون 
هذه الاطروحة بمثابة المنطلق ذلك لأن الحديث عـن الدولـة وطبيعتهـا سيكشـف لنـا طبيعـة 

  التشابك مع الفئات موضوع البحث.
  

متنوعة لا مجال للدخول في تفاصيلها " الملتبسـة "، هيمنـت الدولـة فـي تاريخيا، ولأسباب 
العراق علـى المجتمـع المـدني. غيـر أن هـذه الهيمنـة اتخـذت صـيغتها الصـارخة بسـيطرة 

. ولأســباب 1968/تمــوز/17الإئــتلاف العســكري/الحزبي الــذي جــاء الــى الســلطة فــي 
طرة العائلة الحاكمة على كـل شـيء. تاريخية/سياسية معروفة أيضا، إنتهت هذه الهيمنة بسي
  ويمكن اختصار هذه " المفارقات التاريخية " بما يلي :

الصراع بين الدولة تبتلع والمجتمع المدني يـؤدي ابـتلاع الدولـة لهـذا المجتمـع فـي  -
 المرحلة الاولى،
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في مرحلة ثانية، وعبر سلسة مـن العمليـات يتنـامى وبشـكل متعـاظم دور الحـزب الحـاكم  -
  الريوع البترولية ليهيمن ويقوم بابتلاع الدولة،موظفا 

ثم تحدث سلسلة من التمايزات داخل الحزب الحاكم، تكون معظمها ممهورة بالـدم، فتـؤدي  -
 الى بروز العائلة/العشيرة لتبتلع الدولة والحزب معا.

  
ي النظـام ولفهم هذه " المفارقات " لابد من تتبع التطور التـاريخي لعمليـات التمـايز التـي حـدثت ف ـ

  .1968تموز  17السابق منذ 
  

لبناء أسس السلطة الجديدة، التي ولدت بعملية ملتبسة وتحالف تلاحقه اسئلة حارقة، ولضمان إعادة 
إنتاج سيطرته، على مختلف الصعد، لجأ الإئتلاف الطبقي/السياسي الجديد وبعد ان صـفى شـركاءه 

الأساســية لســلطة الدولــة وأجهزتهــا  ، الــى الإســتيلاء الســريع علــى المفاصــل30/7/1968فــي 
المختلفة، مبتدأً بتأمين السيطرة الاقتصادية وشروطها عبر الهيمنـة علـى الحقـول الاساسـية لانتـاج 
الثروة وتحديدا القطاع النفطي، وإستخدام هذه العناصر، وأساسا الريوع النفطية، كأداة لـ " توليـد " 

لبناء " السلطة الجديدة ". غير إن السيطرة الاقتصادية لـم  الفئات الجديدة التي ارتكز عليها فيما بعد
تكن كافية لإعادة إنتاج السلطة الجديدة في حينها، بل إن ذلـك تطلـب تعزيـز هـذه السـيطرة بإحكـام 
القبضة على مواقع إعادة إنتـاج السـيطرة السياسـية والايديولوجيـة واحكـام الهيمنـة علـى " طـابقي 

البناء الفوقي الجديد الذي كان يشهد مخاضـات وصـراع عديـدة، بعضـها القمع والايديولوجيا " في 
  خفي وبعضها مكشوف ولكنها كانت غالبا ممهورة بالدم.

  
وأثناء عملية بلورة شروط وعناصر الهيمنة الطبقية بتجلياتها الاقتصادية والسياسية والايديولوجية، 

الارغام الاقتصادي والعنـف المـادي  كانت تجري عملية استقطاب وتركز عالية الحدة وتمازج بين
واللفظي، والاشكال " الاعتيادية " لتحقيق هيمنة الائـتلاف الجديـد، الطـامح لتـذويب الجميـع فـي " 
بوتقة واحدة ". فعلى المستوى السياسي بـدأت كـل العلائـم تشـير الـى جنـوح طـاغ لـدى " السـلطة 

ة الاجتماعية بكل ابعادها وفروعها، بدون الجديدة " لضمان سيطرة الحزب الواحد على مقاليد الحيا 
منازع، وخلق حالة من الوعي المفوت بأهمية وضرورة حزب واحد ووحيد، الى حد الاعلان عـن 
دور قيادي للحزب الحاكم بنص دستوري . وبموازاة الجنـوح نحـو احاديـة حزبيـة صـارخة كانـت 

تسعى لضمان تركز للسلطة وحصر تجري عملية اخرى بالغة التعقيد داخل " الائتلاف المسيطر " 
عملية اتخاذ القرار في أيدي جماعة قرابية من منطقة جغرافية واحدة (بل وحتـى مـن قريـة واحـدة 
!). ويتعين التأكيد على أن هذه السيرورات لم تتم بدفعة واحدة، بل شهدت مراحـل عـدة، كمـا أنهـا 

فالح عبد الجبار الى أن هذه العمليـة  كانت معمدة، كإتجاه عام، بالعنف بشكل أساسي. يشير الباحث
  :96مرت، تقريبا، بثلاثة أطوار 

  
وحتـى عـام  1968الطور الأول ويمتد من لحظة سيطرة هذا الائتلاف فـي عـام  .1

. وعلى الرغم من عدم إشارته الى المعيار الذي اعتمده للتحقيـب، الا أنـه 1973
وتمتــاز بســيطرة  يشــير الــى أن هــذه المرحلــة يمكــن تســميتها بمرحلــة التشــارك،

الحزب، وبتنازع بين العسكريين والمدنيين إنتهـى بفـرض السـيطرة المدنيـة علـى 
المؤسسة العسكرية بهدف قطع الطريـق علـى أيـة محاولـة انقلابيـة لاحقـاً، وخلـق 

  جيل جديد من العسكريين في إطار ما سمي ّ بالجيش العقائدي.
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لـة نمـو السـيطرة ويمثل مرح 1979-1973الطور الثاني ويشمل المدة  .2
 القرابية بلا منازع وخلق مجموعة من التشابكات الجديدة.

الطور الثالث ويشمل المدة التي تلت سـيطرة رئـيس النظـام السـابق صـدام  .3
، حيث تم حسم الأمور لصالح أحاديـة 1979حسين على السلطة في عام 

ــة (وأشــقاء  ــة نمــو الســيطرة العائلي ــة بمرحل ــة، ويســمي هــذه المرحل مطلق
ئيس، أبنائه، أبناء عمومته) كنواة للقيـادة الجماعيـة. فـي هـذه المرحلـة، الر

تصبح قرابة الدم المتراس  97وكما يشير الباحث زهير الجزائري بصواب 
الامني أمـام قرابـة العقيـدة. نحـن هنـا شـهود تضـاءل دور الحـزب ككيـان 
سياسي محدد ويتشضى ويضمحل دوره لصالح توطد مواقع القرابـة، التـي 

إنهـا الحـزب !!. تشـهد هـذه  –ح قادرة علـى الصـياح بـأعلى صـوتها تصب
الفترة إعادة هيكلة للمناصب الامنية الحساسـة بـين أقربـاء الدرجـة الاولـى 
والثانيــة، وفــي فتــرة لاحقــة جــرى تعزيــز وترســيخ العلاقــات العائليــة فــي 
السلطة بسلسلة من الزيجات، وبهذا نشأت تحالفـات جديـدة واتسـعت دائـرة 

سكين بالسلطة أفقيا ولكن الجميع يضمنون الولاء لـرأس واحـد ، لـلأب الما 
 عم الجميع !. –الرئيس 

  
  هكذا، إذن، نحن شهود عملية أو مشهد رباعي الابعاد :

  هيمنة متعاظمة للحزب على الدولة، -
 تمركز مفاصل السلطة الاساسية بيد الجماعة القرابية الاوسع، -
 ،تمركز القرار بين النخبة العائلية -
هيمنة كل مفاصل صـناعة القـرارات السياسـية الكبـرى وتوزيـع الثـروة وصـناعة  -

  الموت بيد رئيس كلي القدرة والجبروت !.
قادت عمليات التركز والهيمنـة العموديـة الـى " التحـام " شـديد البلاغـة بـين نظـام الحـزب 

دلالـة تمثلـت الواحد ونظام الاسرة الواحدة. وقـد افضـى ذلـك الـى نتيجـة بالغـة الاهميـة وال
بإندماج التمركز/التراتب البطرياركي، وهو ما شـجعته " نخبـة السـلطة "، وذلـك لأن مثـل 
هذا الاندماج يضفي عليها تماسكا شديدا ويكسبها قوة استثنائية تحتاجها وبشكل دائم لضمان 
اعادة انتاج سيطرتها من دون عوائق. كما أن هذا الاندماج كان ضـرورياً، علـى مـا يبـدو، 

تعويض تقليص القاعدة الاجتماعية عن طريق توسيع قاعدة الحزب والتـرويج لإيـديولوجيا ل
  .98شعبوية تساهم في خلق ولاءات أوسع 

  
إن التراتب البيروقراطي يتوطد  ويتطور بمقدار توطد سلطة " دولة الإستثناء "، وذلك لأن 

الاكبر مـن " الكعكـة  نظام معادي للديمقراطية يعتبر شرطا ضروريا لضمان انتزاع الجزء
" الاتي معظمها من الريوع النفطية. لذلك نرى هـذا التراتـب غيـر ميـال الـى ترسـيخ أي " 
تقاليد ليبرالية ". تدرك البرجوازية البيروقراطية بأن علاقاتها بشروط الانتاج المادي رهـن 

السلطة بالقدر بالموقع الذي تحتله في الدولة، لهذا نراها حريصة على " الاحتفاظ " بتماسك 
الذي يسمح لها بمواصلة عملية النهب المنظم للفـائض الاقتصـادي، وحريصـة علـى اعـادة 
انتاج التشكيلة الاقتصادية/الاجتماعية وضـمان التوازنـات الطبقيـة السـائدة. ويتعـين التأكيـد 
على أن تنامي البرجوازية البيروقراطية وتحولها، في مرحلة محددة، الـى فئـة مهيمنـة فـي 

لائــتلاف الســائد خــلال الفتــرة موضــوعة الدراســة، لا يعــود فقــط الــى التنــامي الكبيــر فــي ا
الوظائف الاقتصادية/الاجتماعية التي باتت تؤديها الدولة في العراق، وإنما يعود أيضـا الـى 
عوامل أخرى ترتبط بطبيعـة وتركيـب الحـزب الحـاكم أنـذاك واسـتراتيجاته التـي اختارهـا 

جاه هذا الحزب الى فرض سلطاته من الاعلى وممارسة القمع على نطاق لتحويل البلاد. فات
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واسع واشاعة الـروح العسـكرية مقرونـة بالـديماغوجيا اسـتحث ضـرورة خلـق الأجهـزة " 
الضرورية " لإنجاز هذه " التحولات ". وقد أدى ذلك الـى توسـيع كبيـر فـي أجهـزة القمـع 

لوجية، هـذا الـى جانـب التوسـع فـي والمؤسسة العسكرية والإدارة والأجهزة الايديو
  .99الإدارة الاقتصادية 

  
ولكن يتعين الانتباه الى خصائص نمو البرجوازية البيروقراطية التـي تحمـل، علـى 

الطائفية من جهة، وأن مراكزهـا -الاقليمية-الاقل في قشرتها العليا، ملامح العشائرية
ة اعادة انتاج النظام كانت، في الوظيفية محكومة بعلاقاتها الحزبية. وبنتيجة أن عملي

الحالات العادية، تمـر عبـر تصـفيات متواصـلة، فقـد شـهدت هـذه الفئـة تحـولات " 
راديكالية " في بنيتها، وبدت تتخـذ طابعـا عشـائرياً (مـن عشـيرة واحـدة)، وأصـبح 
تماسكها الداخلي يقوم على رابطة القرابـة وأواصـر الـدم بـدلاً مـن رابطـة الانتمـاء 

والحزبـي، الـذي كـان ضـرورياً فـي المراحـل الاولـى. ولكـن لا ينبغـي الاقتصادي 
استخلاص استنتاج خـاطئ يقـوم علـى فرضـية وجـود قطيعـة بـين التحليـل الطبقـي 
والتحليـل المسـتند علـى مـدخل " القرابة/المصــاهرة ". إذ يمكـن عـد هـذه العلاقــات 

م علـى أسـس ماديـة (القرابة، المصاهرة)، التي تنسج هنا، كعلاقات طبقية لأنها تقـو
  وتستخدم لتعزيز السيطرة والنفوذ المتعدد الصعد.

هكذا، إذن، فإن رأسمال " القطاع الحكومي " الذي كان يخضع لإشراف " النخبـة " 
البيروقراطية ذات السمات العشائرية يتحد، في السـوق، مـع جـزء مـن رأس المـال 

نتيجـة المنطقيـة انـدماج العامل (الناشط) في حقـول التجـارة والمضـاربة، وتكـون ال
  الدولة، وتمثلها هنا " النخبة " البيروقراطية، مع رأس المال الطفيلي الخاص.

  
شهدت سنوات التسعينات من القـرن العشـرين، وتحديـدا بعـد اجتيـاح قـوات النظـام 
العراقي للكويت وما ترتب عليه من قـرارات دوليـة ومـا تبعهـا مـن نتـائج كارثيـة، 

ن المعـالم والسـمات الجديـدة مـن الضـروري التوقـف عنـدها شهدت بروز المزيد م
وبتكثيف بهدف استكمال صورة " التحولات " الفعليـة التـي شـهدها الائـتلاف الـذي 

  .9/4/2003كان سائدا حتى لحظة سقوطه في 
  

كانت أولـى " ثمـار " غـزوة الكويـت تلـك التوليفـة الواسـعة مـن القـرارات الدوليـة 
الذي بـدأت آثـاره التدميريـة علـى الاقتصـاد والمجتمـع  واهمها الحصار الاقتصادي

تظهر بوضوح بعد وقت قصير من اعلانه. كان أحد الاجراءات المرتبطة بالحصار 
إيقاف تصدير النفط الخام، المورد الاساسي الـذي تعتمـد عليـه السـلطة السـابقة فـي 

شـوة " قسـم اعادة إنتاج هيمنتها من دون عوائق، من خلال إعالة نفسها وكـذلك " ر
كبير من الفئات الاجتماعية اعتماداً على الريوع النفطية. وقد تسبب هذا الواقـع فـي 
تقليص مسـتمر للقاعـدة الاجتماعيـة للنظـام، الـذي سـعى جاهـدا لتعويضـها بوسـائل 
عديدة لم تكن كافية لضمان اعادة انتاج تلك الهيمنة من دون عوائق. وبمقابل تقلص 

الحصـار الظـالم وعلـى هامشـه، بـدأت تنشـأ مجموعـة مـن  العوائد النفطية، وبسبب
ومن خارج سـيطرة المصالح الاقتصادية تدور حول الاستيرادات من مختلف السلع 

الامم المتحدة التي تعتبرها " غير شرعية ". ونشأت على هذه الخلفية تجارة رائجـة 
بقـوة تحـت وتبلورت " شريحة جديدة " حول النظام، طابعها الأساسي طفيلي، نمت 

مظلة الحماية التي وفرها أقطاب " الائـتلاف العـائلي الحـاكم " الـذي ارتبطـت معـه 
بوشائج متنوعة، تعززت على الدوام، رابطة مصيرها بمصيرة بشـكل مطلـق، هـذا 
مع العلم أن النظام كـان يجـري بشـكل متواصـل " إعـادة هيكلـة " داخـل هـذه الفئـة 
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  الاعدام لأقطاب منها تحت ذرائع مختلفة !!. –الحاسم  مستخدما وسائل متنوعة من بينها الحل
  

ويدلل على طبيعة هذه الفئة و " السرعة الصاروخية " لتطور ثروات بعض أعضائها تلـك 
الفضائح المرتبطة بـ " نموها "، والتي ما كانت تحدث لولا " متانة " تلك الصلات بأقطاب 

رة التي سبقت انهيار هذا النظام العديـد مـن النظام المذكور. فقد شهدنا خلال السنوات الاخي
الفضائح المالية التي أداها بـ " إيقاع بالغ " شباب كانوا، ولفتـرة قصـيرة، لا يملكـون شـيئا، 
ثـم أصـبحوا بسـرعة صــاروخية أثريـاء يمتلكـون المليــارات، وفجـأة يعلنـون إفلاســهم أو " 

جمعوهـا مـن خـلال " الشـركات "  يختفون " بعد أن يكونوا قد " بلعوا " تلك الاموال التـي
. هكـذا توطـدت مواقـع هـذه " البرجوازيـة 100التي أقاموها على عجل لإنجاز أعمال قذرة 

الطفيلية " متحولة الى قاعدة اجتماعية " وطيدة " ارتكـزت عليهـا السـلطة. ويتعـين التأكيـد 
ن والوكلاء في على حقيقة أن هذه الفئة تضم شرائح متنوعة من التجار والممولين والمقاولي

مجالات التصدير والاستيراد، وكان لها دور ملحـوظ خـلال الفتـرة المنصـرمة. وقـد تعـزز 
هذا الدور خلال الحصار الاقتصادي واتخذ طابعا صارخا من خلال تركـز نشـاطاتها علـى 
ــة عارمــة فــي  ــديها رغب المضــاربات وأعمــال الوســاطة والتهريــب والســوق الســوداء، ول

  بما فيها الوطن !!.المتاجرة بكل شيء، 
  

على خلفية هذه الاوضاع ظهرت كتل متوازية ومتعارضة داخل العائلة الحاكمة، ولضـمان 
ضبط ايقاعها سعى النظام لإعادة هيكلة وتوزيع المناصب والمغـانم. غيـر أن هـذا التوزيـع 
امتاز بالحركية ولم يثبت على صيغة محددة، وتمت صياغة هـذه الهرميـة بحسـب ظـروف 

ة المعينة، غير أنه كانت هناك قناعة عند رأس النظام تقوم على حقيقة أن " التوازن المرحل
القلق " هو الذي يجب أن يسود، وأن القانون السائد هـو قـانون هـدم/اعادة بنـاء الكتـل دون 

  توقف.
، وكان لها المزيـد مـن 1991وعلى " هامش " غزوة الكويت ايضا اندلعت انتفاضة أذار/

ا ذلك " التفجر " الداخلي الذي شـهدته قاعـدة الحـزب الحـاكم انـذاك. وكـان التداعيات أهمه
أبرز معالم هذا " التفجر " قـد تمثـل فـي " انفـلات " هـذه القاعـدة علـى قياداتهـا ومشـاركة 
قطاعات واسعة منها، في معظم المدن، في الانتفاضة ذاتها. وقد شهدت الفتـرة التاليـة التـي 

مـن التـداعيات أبرزهـا تزعـزع الثقـة بـأجهزة الحـزب الحـاكم تلت " أم المعـارك " مزيـدا 
والدولة، والذي قابله انغلاق النظـام داخـل الكتلـة القبليـة وتحديـداً قرابـات الدرجـة الاولـى، 
والتي تصدعت بعد حادثة اعدام حسين كامـل وشـقيقه صـدام كامـل وبعـض أفـراد عائلتـه، 

قات (العائلية) على اعادة انتاج السيطرة والتي طرحت أسئلة جادة على مدى قدرة هذه العلا
  ومن دون الارتكاز على علاقات مادية أخرى.

  
هكذا، إذن وبتعبير آخر، انفجرت في " أم المعـارك " ، أزمـة النظـام السـائد انـذاك وأزمـة 
سيطرته. في هذا الوقـت بالـذات دخلـت البنيـة الاجتماعيـة فـي بلادنـا مرحلـة جديـدة هـي، 

فكاك أوسع لـ " الفئات الوسطى " عن " الطغمة الحاكمـة " ، أي مرحلـة بالتحديد، مرحلة ان
العنيفة التـي فك " التحالف الطبقي "، الذي كانت هذه الفئات خاضعة لهيمنته. فبعد الصدمة 

واجهته والمتمثلة بالحصار الاقتصادي والتوليفة الواسـعة مـن إجـراءات المقاطعـة والـدمار 
بب اجتياح الكويـت، لـم يعـد ذلـك النظـام قـادراً علـى أن يهيـئ الشامل الذي لحق بالبلاد بس

للفئات الواسعة من البرجوازية التي ارتبطـت بـه ظروفـاً تجعلهـا تقبـل بهيمنـة " الطغمـة " 
  وبخضوعها لسيطرتها.
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لقد أدت ظروف الحصار، والتـي كانـت نتيجـة منطقيـة لـنهج النظـام وسياسـاته، الـى " تحـولات " 
طبقية، معلمها الاول اضمحلال " الفئات الوسطى " مـن جهـة، وكـذلك التهمـيش عميقة في البنية ال

الواسع لعموم المجتمع. نحن إذن شهود ظاهرة تركز شديد للسلطة خلال هذه الفترة مقرون 
به ويقوم عليه تركز شديد للثروة، يقابله تهميش قطاعات واسعة من المجتمع بسبب الركـود 

بدوره الى اثار سلبية هائلة، في مقدمتها تدمير منظومة كاملة  الاقتصادي الهائل، والذي قاد
من القيم الاجتماعية مقرونة بـ " نهوض " قيم جديدة (إن صح تسميتها بالقيم)، هـي بحاجـة 
الى معالجة جادة من قبل علماء الاجتماع والاقتصاديين اذ قد تساعد فـي تفسـير العديـد مـن 

  .9/4/2003يار النظام المذكور في الظواهر التي شهدها العراق بعد انه
  

لقد أدت عملية " الابتلاع " الدائمة، التي جرى الحديث عنها في مكان سابق مـن الدراسـة، 
ابتلاع العشيرة للدولة والحـزب فـي آن !. وينطـرح سـؤال بسـيط :  –الى نهايتها المعروفة 

أدت " العشـيرة  كيف تمت عمليـة اعـادة انتـاج النظـام فـي ضـوء هـذه الصـيغة الملتبسـة ؟
الحاكمــة " وظيفــة " الطغمــة "، وذلــك عبــر توزيــع الادوار داخلهــا بصــيغة تكفــل ضــمان 
التوازن بين كتلها المعروفة. ولكي يتم " ضبط إيقاع " الجميع، ومن أجـل خلـق التشـابكات 

ة تم تجزئة السيطرة مـن جهـة واعـادة تجميعهـا لتبقـى تحـت قبضـة النـواة القياديـة بالمطلو
ونظراً للأهمية التي تتمتع بها المؤسسة الامنية في منظومة أجهزة السيطرة، وكـذلك  العليا.

ــاتين  ــف المفاصــل الاساســية له ــى مختل ــراد العشــيرة عل ــم نشــر أف الســلطة الاقتصــادية، ت
المؤسستين، بما تملكه كل منهما من قوة للسيطرة، وبما يؤدي الى خلق أقطاب قـادرة علـى 

منطقة السيطرة التي بحوزتـه. كـل قطـب فـي الحكـم شـاركه النهوض بأدوارها، كل حسب 
قطب في الاقتصاد من أقارب الدرجة الاولى، يمثل امتداده فـي عـالم التجـارة والمقـاولات. 
قطب الاقتصاد يراكم الثروة، التي تحضى بدعم وحماية قطب الامن أو الاستخبارات. هكذا 

شــيخ العشــيرة: رئــيس الدولــة، تمــت " صــناعة " الاثريــاء الجــدد الخــارجين مــن معطــف 
واستخدم البيروقراطي إبن العشـيرة القـادم مـن الريـف، الماسـك بالسـلطة، اسـتخدم الثـروة 
الاجتماعية التي بحوزته لصناعة أثرياء العشيرة من خـلال المشـاريع والمقـاولات الكبـرى 

لهيمنـة ومن دون الخضوع للاجراءات الطبيعية في منح هذه المقاولات، وكذلك من خـلال ا
  على التجارة تصديراً واستيراداً.

  
  
  

إن هذا الموقع الذي احتلته هذه القوى في الاقتصاد هـو، فـي وجـه رئيسـي منـه، ثمـن أو " 
تتقاضاه لقاء " جهودها " في الحفاظ علـى النظـام، والمسـاعمة  –ريع " إن جاز لنا التعبير 

مات المحـددة " تحضـى هـذه " في اعادة انتاجـه دون عوائـق. ولقـاء هـذه " الجهـود والخـد
القطاعـات " بمواقــع نفــوذ لهـا فــي الاقتصــاد والدولــة، تسـخرها لخدمــة مصــالحها الجديــدة 

  المتبلورة.
  

ويعني ذلك أن دور الدولة يكتسي معنى آخر أو يـزداد تحديـدا، بحيـث أن دولـة " الجماعـة 
ل أفراد " العشـيرة " باتت تتحدد بسبب احتلا –بحسب تسمية فالح عبد الجبار  –القرابية " 

الحاكمة فيها موقع الفئة المهيمنة، لمجموعة من مواقع النفوذ التي يعود لمـن هـو فيهـا حـق 
الانتفاع الخاص المباشر، من حيث هو حق انتفـاع عـائلي أو وظـائفي. بهـذا المعنـى يصـح 

ين مـن على هذه " الدولة/العشيرة " القول الشائع بأنها " مزرعة " يخرج منهـا مـتخم الجيب ـ
. ينشأ هنا تناقض بين الدور السياسي التقليدي للدولـة المتمثـل فـي 101يدخلها خاوي الجيب 

تأمين ديمومة القوى المسيطرة دون عوائق وبين دورها الاقتصادي المتمثل في تـأمين ذلـك 
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قع " الريع " لـ " الاقطاعات العشائرية " الطامحة بلا حدود للسلطة والثروة، والتي بدأت تحتل موا
  السيطرة على المفاصل الاقتصادية الاساسية.

  
إن هــذه الرابطــة الوثيقــة بــين الســلطتين الامنيــة والاقتصــادية ازدادت لحمــة فــي ظــروف 
الحصــار الاقتصــادي. فقــد تحقــق انــدماج كبيــر وتــداخل بــين الاثنــين عبــر تحكــم العشــيرة 

التـي تلـت " عاصـفة  بالاقتصاد حسب التراتبية الامنية ابتـداء مـن فـوق. وخـلال السـنوات
الصحراء " و " أم المعـارك " السـيئتي الصـيت امسـكت " العائلـة الحاكمـة " انـذاك بكافـة 
حلقات الاقتصاد، وباتـت تسـيطر علـى كافـة جوانبـه الرئيسـية محولـة إيـاه الـى اقطاعيـات 
مغلقة. وبرز بوضوح صارخ الثراء الفاحش لفئة ضئيلة مقابل اغلبيـة مطلقـة مـن المجتمـع 

  تتضور جوعا، وجاهدت من أجل الحصول على لقمة العيش. كانت
  

إن هناك عدداً قليلاً من العوائل التي تنتمي الى مدينة واحدة (تكريـت) كانـت تسـيطر تمامـاً 
علــى الاقتصــاد، أغلــب ابنائهــا كــانوا اعضــاء قيــاديين فــي الحــزب الحــاكم انــذاك أو تولــوا 

دولة كالجيش والمخابرات وتحولـوا الـى مناصب قيادية في مؤسسات قيادية في مؤسسات ال
اسما من " الشـريحة  130النشاط الاقتصادي. وكما تشير المعطيات الاحصائية فإن هناك 

مادة أساسـية مـن  17القيادية العليا " كانوا يتحكمون باقتصاد البلاد، حيث اصبح التحكم بـ 
جهـزة القمـع والاجهـزة طعام الناس من قبل نفس العشيرة عامل اضافي بعد الهيمنـة علـى ا

  .102الايديولوجية 
  

وبموازاة ذلك كانت تجري عملية تخصص عميقة وتوزيع أدوار. فعلى سبيل المثال سـيطر 
الابن الأكبر لرأس النظام السابق (عدي) على قطاعات واسعة، وتكاد كل الدلائل تشير الى 

التجارة الخارجيـة، كمـا أنه كانت بحوزته امبراطورية هائلة، فلا أحد كان ينافسه في مجال 
ألف برميل يوميا،  400أنه كان " اللاعب الوحيد " في تجارة تهريب النفط الخام (حوالي 

حيث استطاع انشاء نظام سري لتصدير النفط ومشتقاته لتفادي الحظر علـى تصـدير الـنفط 
بح الذي فرضه مجلس الامن. ومقابل ذلك أعيد تنظيم الاجهزة القمعية ومركزتها بحيث أص

الابن الاصغر لرأس هذا النظـام (قصـي) يـتحكم بكـل خيـوط المؤسسـة الامنيـة وأجهزتهـا 
  المتنوعة.

  بعض التعميمات
. وجــود تنــاقض بنيــوي مســتحكم فــي الســيرورة الاجتماعيــة الفاعلــة فــي هــذه التشــكيلة 1

الاجتماعيــة موضــوع الدراســة، أي صــعود الفئــات الجديــدة القادمــة مــن العشــيرة الحاكمــة 
الفاتهــا المتنوعــة الــى مرتبــة الفئــة الحاكمــة، مــن ناحيــة، والايــديولوجيا والممارســات وتح

  الاقتصادية التي تبرز من خلالها هذه المسيرة من ناحية ثانية.
  
. إن شكل الدولة (استبدادية) والدور المنـوط بسـلطتها يجسـدان طريقـة جديـدة للاسـتبداد 2

تزاوج بين السلطة القمعية والسلطة الماليـة، السياسي مؤقلمة مع " ظروف العصر " عبر ال
المــالي "، لا تتحــدد المواقــع فيــه علــى أســاس القــوة  –وينشــأ أشــبه بـــ " المجمــع القمعــي 

الاقتصادية، بل على أساس القرابة العائلية ومدى " الخدمـة " التـي يقـدمها المنضـوي لهـذا 
كذلك وتحليلها في كل عمقهـا.  المجتمع الى السلطة. ومن هنا يتعين فهم المؤسسة العسكرية

إنها ليس مظهراً من مظاهر فـرض إكـراه الطبقـة السـائدة (أو الائـتلاف الطبقـي المهـيمن) 
على بقية السكان (نموذج الدكتاتورية العسكرية التقليدية) بل وعلى الاصح، إنهـا جـزء مـن 

ــيم ال ــة لق ــة الحامل ــات الحاكم ــأة الفئ ــيرورة نش ــي س ــف الشــرعي " ف ــكل " العن ــيرة تش عش
  وتصوراتها.
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. ينبغي تعليل أشمل لدلالة المؤسسات السياسية الخاصة بهذه الدولة الاستبدادية. على هـذا النحـو 3

ندرك أن شكل الدولة هذا نشأ عبر التحطـيم الشـامل للممارسـة السياسـية الجماعيـة، وعبـر 
تمـام بالسياسـة، ابعاد القوى الاجتماعية غير وثيقة الصلة بالدولة والحـزب الحـاكم مـن الاه

وعبر نظام الفروض الملزمة (أنواع التعبئة العسكرية، جيش شعبي، كتائب شـباب، طلائـع 
..... الخ)الذي تفرضـه السـلطة علـى التشـكيلة الاجتماعيـة. بإختصـار عبـر قطـع الطريـق 
جذريا أمام مسار الثروة الديمقراطية/على المستوى السياسي، والتي كانت ينبغي أن تواكب 

  رة اقتصادية.كل ثو
  
. إن الائتلاف الطبقي/العشائري والدولة الاستبدادية الجديدة التي ارتبطت بـه، الـذي سـاد 4

لأكثر مـن ثلاثـة عقـود وشـهد تحـولات متنوعـة فـي تناسـباته الداخليـة، بقطـع النظـر عـن 
الايديولوجيا التنموية التي روج لها لفتـرة طويلـة، وبقطـع النظـر عـن مناهضـته الظاهريـة 

ظام الرأسمالي العالمي، كان أثره الاساسي علـى الـدوام تعطيـل الجدليـة الاجتماعيـة، أي للن
الالغاء التسلطي للصراعات الاجتماعية من أجل تأمين الظروف الاكثر ملائمة للفئات التـي 
صعدت الى السلطة بفعل " انقلاب القصر " حتى تتحول الى فئات سائدة. وقد تعلـق الامـر 

  من الاجراءات والترتيبات الحاسمة تمثلت في :باعتماد منظومة 
  مصادرة الوظيفة السياسية في التشـكيلة الاجتماعيـة، بشـكل اسـتبدادي قمعـي فـاقع

  الحدة؛
  وكذلك المجموعات الأكثر فقرا في ابعاد الشرائح القديمة من البرجوازية الصناعية

تبطــة بســيرورة الحركــة العماليــة، ومجمــل الجمــاهير الريفيــة والمدينيــة غيــر المر
 الإنتاج، عن حقل اتخاذ القرارات الإستراتيجية.

  
في التشكيلة الإجتماعية،  ومؤسساتها القمعية لقد أدى هذا الوضع الى ترجيح وزن الدولة.5

والى تفتيت مجموعات كاملة مـن القـوى الإجتماعيـة، والـى إعـادة الإنتـاج الموسـع لعمليـة 
لا  يمكن القول أن فشل الدولة مـن هـذا الـنمط  ،أخرىتحطيم العلاقات الإجتماعية. وبعبارة 

ــدى  ــة ل ــة أو اللاعقلاني ــا الواعي ــي النواي ــي السياســات الإقتصــادية المنتهجــة ولا ف يكمــن ف
ــة نفســه وفــي محتواهــا  ــد الســلطة السياســية فحســب، بــل فــي شــكل الدول الماســكين بمقالي

النشـاط ومـن هنـا أهميـة  الإجتماعي وعلاقته بالمسار التـاريخي لتشـكل الطبقـات الحاكمـة.
وراهنيته من أجل فك الاشتباك بين المجتمع المدني والمجتمع السياسي، بمـا  المتعدد الصُعد

يسمح بخلق الشروط لتطور الأول وتحرره من سطوة الدولـة الاسـتبدادية وعسـفها وقمعهـا 
  .في أن

  
 الهوامش
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. ترجمـة حنـا بؤس الفلسفة. رد علـى " فلسـفة البـؤس " لبـرودونراجع: ك. ماركس:  2

 .  103، ص 1972عبود. دار دمشق للطباعة والنشر، دمشق 
النموذج المصري لرأسمالية الدولة التابعة. دراسة في التغييرات عادل غنيم:  قارن: 3

، دار المستقبل العربي، الطبعة الاولى، 1982 – 1974الاقتصادية والطبقية في مصر 
 .129، ص 1986القاهرة 
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1981 . 
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وتختفي فجأة، وكانت تحمل أسماء غريبة (سامكو، علائكو، نهادكو ........ الخ) كغرابة ظهورها 
  واختفائها الملتبس !!.
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  روح الوطنية ــإدانة ال و اريخ بين تمجيد العدوان ــراجعة التـم
  
  تم لطفي حاأ. 

  عميد كلية القانون والسياسة
  الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك

  
  
  : ــ المقدمة 1
  

د العالم بعد انهيار الدول الاشتراكية وسيادة العولمة الرأسـمالية كثـرة  مـن الدراسـات شه
والبحوث التي تمجد الليبرالية الجديدة بعد ربطها بالديمقراطية وحرية الأسواق. وفي هـذا 
السياق حاول كثرة من الباحثين تصوير انهيار ازدواجية خيار التطـور الاجتمـاعي علـى 

هراً للرأسمالية التي وحدت العالم بطورها الجديد المتسم بالعولمة المرتكزة انه انتصاراً با 
  إلى وحدة نمط أسلوب الإنتاج الرأسمالي.  

ها نهايـة التـاريخ. بينمـا عـدلقد سارع بعض الباحثين لتقيـيم طبيعـة العولمـة الرأسـمالية و
لـى صـراع بـين استبدل البعض الأخر طبيعة الصـراع الـدائر بـين العدالـة واللامسـاواة إ
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الحضارات وانتقل فريق ثالث إلى مراجعة التاريخ بما يضمن إعـادة  الاعتبـار لممارسـات الحقبـة 
  الكولونيالية وجرائم الغزاة المحتلين.

في خضم المشهد الفكري / الثقافي السائد المتسم بانعدام الرؤية الفكرية يتحتم على الباحثين 
علمـي والـراغبين بإخصـاب الفكـر العلمـي بالثقافـة والأكاديميين الحريصين علـى البحـث ال

الديمقراطية ذات البعد الإنساني مواصلة تطوير الدراسات النقدية الهادفة إلى كشف الجذور 
الحقيقية الكامنة وراء هذه الموجة الفكرية الصـاخبة الراميـة إلـى تكـريس علاقـات التنـاحر 

  أو سايكلوجية. والكراهية بين الناس على أسس دينية / أو عرقية /
  
  : ــ مشكلة البحث2

إن الصعوبات الأساسية التي تواجـه الباحـث الناقـد لمضـامين الليبراليـة الجديـدة وتجلياتهـا 
السياسية والاقتصادية تكمن في ثلاث مشـكلات أساسـية الأول منهـا يتحـدد  فـي أن البحـث 

الجذابـة التـي تحملهـا  النقدي في ظروفنا المعاصرة يعتبر ضرباً من العبثيـة بسـبب الأفكـار
الليبرالية الجديدة واصطفاف كثرة كاثرة من المثقفين مع شعاراتها البراقة. والثاني هو ندرة 
المؤسسات البحثية / الأكاديميـة الحاضـنة والمشـجعة علـى إصـدار تلـك الدراسـات النقديـة 

ر وتراجـع الفكـر الناقدة لطبيعة المرحلة الجديدة من التوسع الرأسـمالي . واخيـراً أدى انهيـا 
الـديمقراطي المنــاهض لسياسـية النهــب والقـوة العســكرية أدى إلـى محاصــرة الدراســات و 

  الأفكار الجديدة المناهضة للموجة الفكرية السائدة باعتبارها بضاعة فاسدة.
  : ــ أهداف البحث  3

ة إن المشــكلة الأساســية التــي تتعــرض لهــا دراســة الباحــث لا تكمــن فــي محاربــة الليبرالي ــ
وأفكارها الإنسانية بل في تعرية الدوافع الحقيقية وراء توظيـف مضـامينها الفعليـة السـاعية 
إلــى تكــريس روح اللامســاواة مــن خــلال اســتخدام القــوة وشــرعنة العــدوان علــى صــعيد 
العلاقات الدولية. لهذا حاول الباحث جاهداً كشف الجذور الحقيقية للنزعـات السـلبية للطـور 

مالية المعولمة وتبيان أن شعارات الليبرالية الجديدة هي شعارات تستند إلى الجديد من الرأس
مصالح الشركات الكبرى وإنها ـ النزعات ـ ستقود بلا شك إلى إعاقة تطور البلدان المخلفـة 
وتحويلها إلى شـركات فرعيـة تابعـة لهـا تشـتد فـي ممارسـتها السياسـية النزعـة الإرهابيـة 

ــة / ال ــاحرات الطائفي ــوق الأساســية للإنســان والتن ــي خــراب الحق ــذي يعن ــر ال ــة. الأم عرقي
  وبالأخص منها حق الحياة والعمل والكرامة الإنسانية.

في هذا الإطار فإن أهداف البحث كما يزعم الباحث تكمن في محاولـة إيجـاد مجموعـة مـن 
الح بين التوصيات التي تفتح الطريق أمام بناء علاقات دولية جديدة تستند إلى موازنة المص

مســتويات التشــكيلة الرأســمالية العالميــة بمــا يضــمن صــيانة حقــوق الإنســان الأساســية فــي 
  إطاراتها الوطنية.

  : ــ أهمية البحث 4
  

على أساس أهداف البحث  فإن هذه الدراسة تستمد أهميتها  من خلال التأكيد على ضـرورة 
ماعية الصانعة لـه ومتابعـة نمـو دراسة الماضي ووقائعه التاريخية بالترابط مع القوى الاجت

تلك القوى  وتطورها وصولاً الى انطفائها بروح علمية بعيدة عن النزعة الأيديولوجية التي 
  تسم بحوث المحافظين الجدد الممجدة لشعارات الليبرالية الجديدة. 

  
  *عميد كلية القانون والعلوم السياسية في الأكاديمية العربية المفتوحة . 

ياق  يــرى الباحــث أن هــذه الدراســة تســتهدف تعبيــد الطريــق أمــام الإصــلاح فــي هــذا الس ــ
الديمقراطي العربي المرتكز على تعزيز وتطوير المصالح السياسية / الاجتماعيـة للإنسـان 
المواطن وذلك من خلال مناهضة فرض الديمقراطية بنسختها الأمريكية المتسـمة بنزعـات 

  ما هو جار في العراق.  التفكك والتخريب والحروب الداخلية ك
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  : ــ خطة البحث 5
  

لقد اعتمد الباحث منهجية وصفيةـ تاريخية حاول من خلالها تأكيـد رؤيتـه النقديـة للتجليـات 
  الفكرية و المضامين السياسية لتيار المراجعة التاريخية عبر المفاصل التالية : ــ  

  
  وليةالمبحث الأول: الليبرالية الجديدة وتطور العلاقات الد

  
  أ : ــ التيارات الفكرية وتخومها التاريخية: ــ   

لقد تناول الباحث في هذا المفصل الطبيعة التاريخيـة لـلآراء والأفكـار كونهـا نتـاج للوقـائع 
الاجتماعية الاقتصادية في المرحلـة التاريخيـة الملموسـة وبهـذا المعنـى يمكـن القـول إن لا 

  توجد أفكار ثابتة ومقدسة.
    

  يار المراجعة التاريخية ومراكزه الثقافية: ـ ب : ــ ت
تضمن هذا المفصل استعراض لأهم المراكز الثقافية والمعاهد الحاضـنة للليبراليـة الجديـدة  

وكذلك تيار المراجعة التاريخية وأوضح الباحث في هذا المجال ضخامة الدعم المالي والكم 
ث يمكن التأكيد على أن هـذه المعاهـد الهائل من المطبوعات التي تصدرها هذه المعاهد بحي

  مجتمعة تشكل كارتيلاً ثقافياً بحثياً لا يوجد منافس حقيقي له في عالمنا المعاصر.
  
  
  
  
  
  

  ج ــ المراجعة العدمية للتاريخ : ــ
  

تناول الباحث في هذا القسم أهم المفاصل الأساسـية لتيـار المراجعـة التاريخيـة متوقفـاً عنـد 
التي تستخدمها المؤسسـات الثقافيـة الليبراليـة عنـد تنـاولهم لهـذا القضـايا  ازدواجية المعايير

  التاريخية وتأثيراتها على سير التطور اللاحق .
  
  

  المبحث الثاني : ــ  الليبرالية العربية الجديدة وجذورها الفكرية: ـ 
  

عربيـة وكـذلك تناول الباحث في هذا المفصل متابعة الجذور الفكريـة / السياسـية لليبراليـة ال
مواقعها في العملية التاريخية الجارية في بلداننا العربية وتوصل إلى أن هذا التيار الليبرالي 
العربي الناهض يفتقـد إلـى ميـزتين أساسـيتين أولهمـا غيـاب المرجعيـة الفكريـة الوطنيـة / 

سي وبالتالي العربية لنشاطه الوطني وثانيهما غياب القاعدة الاجتماعية الساندة لنشاطه السيا 
  فان فعاليته العملية لا تتعدى سوى مظهراً من مظاهر النشاط الفكري . 

  
  

  الاستنتاجات والتوصيات :ــ   
  
هـا علـى ئفي هذا المفصل يطرح الباحث رؤيته الهادفـة الـى تطـوير العلاقـات الدوليـة وبنا  

كفاحهـا الـوطني  أساس توازن المصالح الدولية الأمر الذي يفتح الطريق أمام الشعوب لدمج
بكفاحها الخارجي من خلال ربـط الشـرعية الوطنيـة الديمقراطيـة للحكـم بالشـرعية الدوليـة 
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الديمقراطية  وما يعنيه ذلك من بناء الحقوق الأساسية للإنسان المواطن على قاعدة وطنيـة / دوليـة 
  ملموسة.

  
  الهوامش والمراجع  

  
  

  علاقات الدوليةالمبحث الأول: الليبرالية الجديدة وتطور ال
  

حملــت الليبراليــة الجديــدة بنســختها الأمريكيــة الكثيــر مــن المنتجــات الفكريــة / السياســية / 
الاقتصادية التي رافقت الطور الجديد من التوسع الرأسمالي وقد تمثلت تلك المنتجات بجملة 
ــة . ــر الديمقراطي ــاريخ ، نش ــة الت ــا صــراع الحضــارات ، نهاي ــة منه ــاهيم الفكري ــن المف  م

وشعارات سياسية أهمها حق تقرير المصير السياسي المرادف لحق الانفصال ومنها حقوق 
يـد وحـدة يالإنسان ورفعها إلى مستويات عالمية، وأخـري اقتصـادية تمثلـت بالـدعوة إلـى تأ 

العالم الرأسمالي المستندة إلى وحدانية خيـار التطـور الرأسـمالي وعولمتـه المتمثلـة بحريـة 
الدولية الحـرة بعـد تجريـد الدولـة مـن وظائفهـا الاقتصـادية /الاجتماعيـة  الأسواق والتجارة

وأخيـراً علاقـات دوليـة جديـدة تجسـدت فــي التركيـز علـى إضـعاف مبـدأً السـيادة الوطنيــة 
وإعلاء شأن العقوبات الاقتصادية الدولية فضلاً عن مباركة العـدوان والتـدخل فـي الشـئون 

الفكرية السياسية المثيرة للجدل السياسي والفكري فـي  الداخلية........ الخ من الموضوعات
  حقول الثقافة الوطنية وبناء السياسة الدولية.

إن المنتجات الفكرية التـي أفرزتهـا الليبراليـة الجديـدة تمحـورت فـي مدرسـة بحثيـة جديـدة 
حملتهــا وروجــت لهــا أوســاط أكاديميــة وسياســية ليبراليــة وأعنــي بهــا مدرســة المراجعــة 

ية والتي عبرت عن تشكيل موجة جديدة من الدراسات التاريخية الهادفة إلـى تبريـر التاريخ
الحاضر انطلاقاً من تجاهـل الجـذور الاقتصـادية / الاجتماعيـة لمنتجـات الماضـي الفكريـة 

  سياسية كانت ام اقتصادية .
متابعة بهدف حصر الرؤية النقدية الحالية لمضامين تلك المدرسة التاريخية يحاول الباحث  

المرتكزات الفكرية / السياسية / الاجتماعية لفكر المراجعين الجدد معتمداً في دراستها على 
  ثلاث محاور أساسية يراها في المستويات التالية: ــ

المستوى الأول: ــ تاريخية منجزات القرن العشرين والجدل الفكري الصـاخب الـذي أحـاط 
  بمساراته.  

  القوى الاجتماعية المحركة لروح المراجعة التاريخية.المستوى الثاني: ــ طبيعة 
المستوى الثالث: ــ المفاصل الأساسية التي تجـري مراجعتهـا ارتباطـاً بـالطور الجديـد مـن 

  التوسع الرأسمالي.  
  

وقبل التعرض إلى مضامين تلك المستويات دعونا نتوقف عند أهم المنتجـات الفكريـة التـي 
ى ترسيخها في العلاقـات الدوليـة والتـي تعكـس بـدورها سـمات تسعى العولمة الرأسمالية إل

  المرحلة التاريخية السائدة في ظروفنا المعاصرة والتي يمكن تلخيصها بالمحددات التالية: ـ
أولاً: ــ تراجع العلاقات الدولية إلـى مرحلـة يمكـن تسـميتها بالكولونياليـة الجديـدة المتسـمة 

إلـى فـرض التوجهـات السياسـية / الاقتصـادية المتوافقـة باستخدام القوة العسـكرية الراميـة 
ومصالح الاحتكارات الدولية. ومـا نـتج عـن ذلـك مـن أثـار سـلبية يتصـدرها تفتيـت الـدول 

  الوطنية وتحويل تناقضاتها الداخلية إلى صراعات طائفية / عرقية. 
كلت نقيضـاً لسـمات إن النتائج السياسية / الاجتماعية لمرحلة الكولونيالية الجديدة والتي ش ـ 

  المرحلة الاستعمارية الأولى يمكن تلمسها في كثرة من المعطيات منها: ــ 
ـــ اختلاف طورا الكولونيالية القديمة والجديدة الناتج عن تباين مراحـل تطـور حركـة رأس 
المال الدولية المتسمة بطور المنافسـة مـن جهـة, والعولمـة المرتكـزة علـى تـداخل وتـرابط 
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ين المراكز الرأسمالية واحتكاراتها الدولية من جهة أخرى ما أفضـى  إلـى تبـدل طبيعـة المصالح ب
التناقضات بين المراكز الرأسمالية ونقل تلك الصراعات من مستوى التناحر إلى مسـتوى التحـاور 

  والتنسيق المشترك.
أفـرزت العولمـة ــــ بسبب ترابط مستويات التشكيلة الرأسمالية الدولية / الإقليمية / الوطنية 

الرأسمالية واقعاً جديداً تجسد في أن العامل الخارجي المتمثل فـي مصـالح المراكـز الدوليـة 
 من الصراعات الاجتماعية الداخلية للتشـكيلات اً الكبرى والشركات الاحتكارية أصبح جزء

  الوطنية.
الأطـراف ــ تتبدى تشابكات الخارج / الداخل من خلال انحيـاز قـوى الخـارج لصـالح أحـد 

ي علـى الصـراع الـداخلي ضـفالمتصارعة في التشـكيلة الاجتماعيـة الوطنيـة الأمـر الـذي أ
ن واحدة منهما داخلية بمعنى عجز الصراعات الوطنية عن حـل التناقضـات ين أساسيتيسمت

الاجتماعية لصالح هذا الطرف الوطني أو ذاك وما ينتج عن ذلك من ضرورة الأخـذ بمبـدأ 
لـى تـوازن المصـالح الوطنيـة. أمـا السـمة الثانيـة والتـي يمكـن تسـميتها التوافق المرتكز ع

بالخارجية المستندة إلى تجذر المصالح الدولية في التشكيلة الوطنية وما يشترطه هذا الواقع 
  الجديد من مشاركة الخارج في تقرير مسار التطورات الوطنية .

زمات الدولية وذلك بسبب هيمنة الـدول ثانياً: ــ غياب المرجعية الدولية القادرة على حل الأ
الكبرى على صياغة القرارات الدولية،  وانتقال مجلس الأمن من مؤسسة دولية عاملة على 
حل النزاعات الدولية بمـا يضـمن السـلام والأمـن إلـى غطـاء سياسـي ( شـرعي ) لفـرض 

  التوجهات الاستراتيجية للمراكز الرأسمالية.
الدوليـة الجديـدة وإعـادة تفسـير القـديم منهـا بمـا يتناسـب والطـور ثالثاً: ــ صياغة القـوانين 

الجديد من العولمة الرأسمالية وما يفرزه ذلك من مخاطر جدية على أنشطة المنظمة الدولية 
  وفعاليتها في ترسيخ التوازنات بين الدول في العلاقات الدولية.  

  
  أ : ــ التيارات الفكرية وتخومها التاريخية: ــ

زال حـول مهـام كبـرى واجهـت وتواجـه مـا عروفاً أن الجـدل الفكـري المحتـدم دار وبات م
البشرية حيث انخرط في هذا السجال ممثلون عن كافة القـوى الاجتماعيـة فـي هـذا البلـد أو 
ذاك، بمعنى أن التعارضات الفكرية لم تشتعل نتيجة لأسـباب إراديـة بـل اشـترطتها الوقـائع 

ناظمة لسـير التطـور فـي هـذه المرحلـة الاجتماعيـة أو تلـك مـن الاجتماعية / الاقتصادية ال
  التطور الإنساني. 

اســتناداً إلــى تلــك الفرضــية العلميــة نقــول أن الصــراع الفكــري بــين الأيدلوجيــة الليبراليــة 
حتل الساحة الثقافية الدولية فضلاً عـن انعكاسـات ذلـك اوالنظرية الاشتراكية المناهضة لها 

  لمستويات الثقافية الوطنية.الصراع الفكري على ا
لقد اتخذ الصراع المشار إليـه شـكلاً اسـتقطابياً خاصـة بعـد انتقـال العـالم إلـى ثنائيـة خيـار 
التطــور الاجتمــاعي رأســمالي / اشــتراكي حيــث عكــس هــذا الاســتقطاب طبيعــة الصــراع 

ذا السـياق الرئيسى الدائر بين النظامين الاقتصاديين وتجلياتهما الفكريـة / السياسـية. فـي ه ـ
نشير إلى أن حدة الصراع الأيديولوجي لم تمنع الحياة الثقافية من احتضان تيارات فكريـة / 
ــاميين  ــين النظ ــي ب ــاعي / السياس ــة الصــراع الاجتم ــة لطبيع ــائج فرعي ــكلت نت ــية ش سياس
الاجتماعيين السائدين, منها الصراع بين الديمقراطية البرجوازية والفاشية التي عبرت عـن 

ــين أطــراف الحركــة روح عنصـ ـ ــوحش ومنهــا الصــراع ب ــرأس المــال المت ــة ل رية هجومي
الاشتراكية الأوربية وبين بناء الدولة الاشتراكية السوفيتية. ومنها الصراع الدائر بين الفكر 

  الكولونيالي وفكر حركة التحرر الوطني الهادف إلى الاستقلال والسيادة الوطنية.  
يلنـا إلـى عنـاوين النقاشـات الفكريـة الكبـرى التـي اسـتعر إن التيارات الفكرية الفرعيـة تح 

أوارها ولازال متمثلاً برؤىً فكريـة كثيـرة منهـا مـا هـو منـاهض للعنـف (الثـوري ) الـذي 
بشــرت بــه ثــورة أكتــوبر الاشــتراكية كمــا هــو حــال الاشــتراكية الديمقراطيــة التــي نــادت 

هـا مـن نـاهض البنـاء السـوفيتي بالشرعية الديمقراطية للوصول إلى السلطة السياسـية. ومن
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للاشتراكية واعتبار دولته رأسمالية بيروقراطية. وكذلك الصراع الدائر اليوم داخل تيـار الليبراليـة 
الجديدة وعلاقتها بنظام السوق حيث تركز السجال ما بين السوق الحـرة المنفلتـة مـن رقابـة الدولـة 

  التوازنات الاجتماعية. ونظمها الوطنية وبين السوق الاجتماعي المرتكز على
إن الصراع الفكري الذي اشتعل أواره في القرن العشرين لا يمكن فصـله عـن الصـراعات 
الفكرية التي كانت سائدة في القرن الذي سبقه والتي شـكلت بـدورها نزاعـات فكريـة كانـت 

  تدور حول القضايا الأساسية لمصير الإنسان وكرامته وخبزه وأمنه الاجتماعي.
 ً  من تلك الرؤية المكثفة نحـاول تثبـت بعـض الملاحظـات الأساسـية التـي تشـكل لنـا انطلاقا

  منطلقات فكرية تحدد بنية التحليل اللاحق منها: ــ
أولاً: ـــ بات متعذراً مراجعـة منجـزات الماضـي الفكريـة بعقليـة الحاضـر اسـتناداً إلـى أن 

ة هـي التـي أفضـت إلـى الظروف التاريخية التي اشـترطت مضـامين النزاعـات الاجتماعي ـ
  صياغة التيارات الفكرية المتصارعة ورؤاها السياسية / الاجتماعية.  

ـ أصـبح مـن غيـر المجـدي إثـارة الجـدل حـول الشـرعية التاريخيـة لموديـل فكـري  ثانياً: ــ
اشترطته ضرورات اقتصادية / سياسـية سـابقة بهـدف تزكيـة موديـل فكـري آخـر هـو فـي 

  رات اقتصادية / سياسية معاصرة. المحصلة الأخيرة نتيجة لتطو
ـ إن تواصـل السـجال الفكـري بـين التيـارات الفكريـة المختلفـة لا يمكـن عزلـه عـن  ثالثاً: ــ
المصــالح الاقتصــادية/ السياســية للقــوى الاجتماعيــة الداخليــة المتصــارعة والمتشــابكة مــع 

  المصالح الوطنية / الدولية.
  
  
  

  كزه الثقافية: ـب : ــ تيار المراجعة التاريخية ومرا
  
بداية نشير إلى أن تيار المراجعة التاريخية الذي تحتضن نشاطه مؤسسـات بحثيـة ومواقـع  

فكرية / ثقافية هو أحد التيارات الرئيسية لليبرالية الجديـدة.وهنا يواجهنـا السـؤال التـالي مـا 
سـمات الأساسـية هي الركائز الفكرية والأعمدة الثقافية لدعاة مراجعة التاريخ ؟ . وما هي ال

  لتلك الركائز ؟ . 
  محاولة التقرب من تلك الأسئلة لابد من حصرها بالعناوين التالية: ــ 

أولاً: ــ الروح المثالية الرافضة لدراسة الموروث التاريخي انطلاقاً من تحديد قواه الفاعلـة  
  والصانعة لمنجزاته الاقتصادية / السياسية وتجلياتها الفكرية.

النبرة الأيديولوجية الصـاخبة والـروح العدميـة المتلازمـة ونفـي الفكـر الاشـتراكي  ثانياً: ــ
  ومنجزاته الاقتصادية / الاجتماعية وتراثه الثقافي.

ثالثاً: ـــ التبشير بكونية الثقافة الأمريكيـة وتقاليـدها الديمقراطيـة والـدعوة إلـى سـيادتها فـي 
  العلاقات الدولية.  

تشترط معاينة طبيعة المؤسسـات البحثيـة الحاملـة لتيـار المراجعـة إن السمات المشار إليها 
  التاريخية ومواقعها في الحياة الثقافية وتأثيراتها على مسار السياسية الدولية.  

  
بداية نقول إن التغيرات التي طرأت على الفكر الليبرالي في مراحلـه التاريخيـة تقودنـا إلـى 

بهـدف معالجتهـا تاريخيـاً لـذلك وبهـدف حصـر وضع تلك التحولات في إطارهـا الملمـوس 
البحث في إطاره الزمني نعمد إلى متابعة تلك المتغيرات بمؤشرات عامة تاركين التعـرض 

  إلى التفاصيل لمعالجات لاحقة.  وبهذا النسق التاريخي نعتمد الموضوعات التالية: ـ
ولـة الرأسـمالية حيـث ـــ تلازم تطور الفكـر الليبرالـي مـع تطـور المنظومـة السياسـية للد1

اقترن ذلك التطور بهيمنة الطبقة البرجوازية المتحركة والمتكيفة علـى الحيـاة الاقتصـادية / 
السياسية من جهة، وبمضامين وأشكال الصراعات الاجتماعية السائدة في اللحظة التاريخية 

المنتج السياسـي ها وصفالملموسة من جهةً ثانية. وبهذا المعنى نشير إلى أن الدولة القومية ب
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الأبرز للطبقة البرجوازية كانت الحاضنة السياسية والقوة العسكرية المدافعة عن حركة راس المال 
  الفكرية وشعاراته التاريخية.

ــ إن بناء الدولـة القوميـة ترافـق والتطـورات الحاصـلة علـى صـعيد البنـاء الاجتمـاعي / 2
  اطية، المواطنة وحقوق الإنسان.السياسي المستند على القانون، الشرعية الديمقر

ـــ أفضت الصراعات الاجتماعية بـين العمـل ورأس المـال إلـى ظهـور نمـاذج رأسـمالية 3
متعددة منها رأسمالية السوق الاجتماعي التي أملتها التوازنـات الطبقيـة والسـلم الاجتمـاعي 

للتضـامن الطبقـي كما هو الحال في ألمانيا وفرنسا. ومنها دولة الرفـاه الاجتمـاعي كموديـل 
كما  في الدول الاسكندنافية . ومنها النموذج الليبرالي المعتمد على السوق الحرة للرأسمالية 

  الأمريكية. 
إن تعدد نماذج أنظمة السوق الرأسمالية المرتبطـة بسياسـة التوازنـات الاجتماعيـة لا يمكـن 

لاشتراكية السوفيتية بعـد عزلها عن ازدواجية خيار التطور الاجتماعي التي فرضته الدولة ا
  الحرب العالمية الأولى.

ــ أدى التطور اللاحق لحركة رأس المال إلى ظهور نموذج الدولة الرأسمالية الاحتكاريـة 4
التي اتسمت بتداخل وظائفها الاقتصادية / العسكرية مع حركة رأس المـال التوسـعية وبهـذا 

سـكرية ورشـاً حقيقيـة لتطـور رأس المعنى فقد أصبحت مؤسسـات الدولـة الاقتصـادية والع
  المال الوطني فضلاً عن حماية ممراته الدولية بالقوة الدبلوماسية / العسكرية.

إن المنجزات الاجتماعيـة / السياسـية الكبـرى التـي أفرزتهـا حركـة رأس المـال التاريخيـة 
لتطـور تجري مساءلتها فكرياً في الظروف التاريخية المعاصرة وذلك بعـد انهيـار نمـوذج ا

الاشــتراكي حيــث تتعــرض ركائزهــا ( المنجــزات ) للتآكــل بســبب انتقــال حركــة التوســع 
الرأسمالي من طوري المنافسة والاحتكار المبنية على قوة الاحتكـارات الوطنيـة إلـى طـور 
العولمة الرأسـمالية المتسـمة بتزايـد حركـة الانـدماج والتركـز والتمركـز بـين الاحتكـارات 

  الدولية.
لطور الجديد من العولمـة الرأسـمالية تحـولات جديـة علـى وظـائف الدولـة فـي ــ فرض ا5

المراكز الرأسمالية تتمثل في هيمنـة الاحتكـارات الدوليـة علـى الوظـائف الأساسـية للدولـة 
  )  1(خصخصة الوظائف الأمنية والتشريعية ) ووضعها في خدمة مصالحها الكونية. ( 

يـة جديـدة فـي تجليـات حركـة رأس المـال التوسـعية هذا الواقع المعاش يمثل مرحلـة تاريخ
حيث تتشابك وتتداخل أنشطة وحركـة الطـواقم البيروقراطيـة للدولـة مـع توجهـات وحركـة 
ــة واحــدة تتماشــى  ــة المطــاف حرك ــي نهاي ــة لتشــكل ف ــة للشــركات الاحتكاري ــم القيادي القم

  والمصلحة الدولية لحركة راس المال.
ره الاحتكاري المتشابك والدولة الرأسمالية إلى مرحلتـه إن انتقال حركة رأس المال من طو

المعولمة تلازم وتحولات في الفكر الليبرالي الـذي انتقـل بـدوره مـن محيطـه الـوطني إلـى 
فضــائه الــدولي مبشــراً بحزمــة مــن الأفكــار الجذابــة والتــي يمكــن تحديــدها بالموضــوعات 

  التالية:ــ  
ر الليبرالية الجديدة المستندة إلى مبادئ السوق الحر أ: ــــ أفضت العولمة الرأسمالية إلى نش

  عبر تحرير الدولة من وظائفها الاقتصادية / الخدمية وحصر تلك الوظائف بالمهام القمعية.
ب: ـــ تحريـر الـدول الوطنيـة مـن وظيفـة السـيطرة علـى ثرواتهـا الوطنيـة وربـط حركـة 

  تطورها الاقتصادي بحركة تطور الاحتكارات الدولية.
ج: ـــ تعطيل مبدأ السيادة الوطنية بهدف المشـاركة فـي صـياغة طبيعـة الأنظمـة السياسـية 

  للبلدان النامية بما يتلاءم ومصالح المراكز الرأسمالية.
د: ــــ التدخل في الصراعات الوطنية عبر مساندة أطراف ليبرالية ضـد أطـراف اجتماعيـة 

  في تقرير الشئون الداخلية.أخرى وبهذا الاتجاه تكمن قوة العامل الخارجي 
ها أيديولوجية رأس المال المعولم تتلخص أهـدافها وصفخلاصة القول إن الليبرالية الجديدة ب

  بالمهام التالية: ـ  
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ـ إعـادة البنـاء السياسـي / الاقتصـادي لـدول العـالم المخلفـة بمـا يتناسـب وحركـة رأس المــال 1 : ــ
  الرأسمالي المعولم.

الناظمة للعلاقات الدولية وذلـك بتغليـب القـوة العسـكرية / الاقتصـادية : ــ تعديل القوانين 2
  على منظومة توازن المصالح الدولية.

  : ــ تحجيم الحريات الديمقراطية والمكتسبات الاجتماعية في المراكز الرأسمالية.3
تقود إلى إن المهام التي تبشر بها الليبرالية الجديدة تقود إلى توتير التعارضات الاجتماعية و

  النزاعات الدولية والوطنية.
لقد ارتكزت الأفكار والآراء والشعارات التي تبشر بها أيديولوجية راس المال علـى حزمـة 
من المؤسسات البحثية التي تشكل مراكز وورش أيديولوجية لنشر تلـك المبـادئ. وفـي هـذا 

والتــي يمكــن  الســياق نتعــرض إلــى بعــض تلــك المؤسســات المــؤثرة فــي السياســية الدوليــة
  حصرها بــــ: 

، وهو أحد 1943ــ معهد أمريكان انتربرايز المسمى "قلعة المحافظين الجدد" والذي تأسس 
أكبر معاهد صنع القرار الأمير كي، ويعتبر من أكثر المراكز تأثيرا على إدارة بوش الابـن 

اح اليمينـي فـي مجموعة من المحافظين الجدد ذات الروابط القويـة بالجن ـ وتنشط في أروقته
  )  2إسرائيل. (  حزب الليكود في

الأوسط وهمـا مركـزان يعمـل فيهمـا عـدد  ــ معهد واشنطن للشرق الأوسط ومنتدى الشرق 
الأوسط يسيطر علـيهم التوجـه المحـافظ الجديـد،  كبير من الخبراء المتخصصين في الشرق 

أنهم يدلون بشـهاداتهم أمـام  الإعلام الأمريكية، كما  ويظهر هؤلاء الخبراء بكثافة في أجهزة
  لجان الكونجرس المختلفة.

كأحد المراكز البحثية التي تعنـي بالسياسـات  1973ــ مؤسسة هيريتيج التي تم إنشائها عام 
العامة المحافظة القائمة علي مباديء وقيم العمل الحر وتحجيم دور الحكومة فـي الاقتصـاد 

والتقاليد والأعـراف الأمريكيـة المحافظـة. (  والحرية الشخصية وتقوية جبهة الأمن القومي
3  (  

من الشخصيات المهمة في معهد واشـنطن تنتمـي  الأوسط الذي يضم ثلاث ــ منتدى الشرق 
السياسة" وباتريك كلوسون ومايكـل روبـين والـذي  إلى المنتدى هم: روبرت ستلوف "مدير
تدى دانييل بايبس ويعمل في الأمريكية، ويرأس المن يكثر من الكتابة في العديد من الصحف

ــر ــارتن كرامـــ ــيد مـــ ــا الســـ ــدى أيضـــ ــنطن المنتـــ ــد واشـــ ــن معهـــ ــو مـــ  ..وهـــ
المعاهد والمؤسسات البحثية، ومراكز الدراسات، التي تخضع لهيمنة المحافظين الجدد،   ــ 

ومـن خلالهـا يمارسـون تـأثيرهم فـي صــناعة القـرار الأميـر كـي، وتوجيهـه الوجهـة التــي 
تحـت  1997عهـد مشـروع القـرن الأميركـي الجديـد، تأسـس سـنة يريدون. وفي مقدمتها م

رعاية"مشــروع المواطنــة الجديــد"، وللمعهــد علاقــة مع"معهــد التخطــيط الأميــر كي"هدفــه 
  ) 4الترويج للزعامة الأمير كية العالمية. ورئيسه هو وليام كريستول. ( 

الإرهـاب"، ــ إضافة إلـى مؤسسـة برادلـي، ومؤسسـة"الأميركيون مـن أجـل النصـر علـى 
ومعهـــد هدســـون، والمعهـــد اليهـــودي لشـــؤون الأمـــن القـــومي، ومؤسســـة الـــدفاع عـــن 
الديموقراطية، فان هناك الكثيـر مـن الصـحف والمجـلات المطبوعـات التـي تـروج لأفكـار 
ــة  ــة كــومنتري"، و"مجل ــة والسياســية، منهــا: "مجل المحــافظون الجــدد، وتوجهــاتهم الفكري

ستاندارد" التـي يـرأس تحريرهـا ولـيم كريسـتول، و"نيـو ناشيونال ريفيو"، و"مجلة ويكلي 
ــدد»  ــافظين الج ــة «المح ــت"، مجل ــك إنتريس ــت"، و"بابلي ــيونال إنتريس ــك"، و"ناش ريبابلي

  ) 5وغيرها. (    الأمريكية
  

  ج: ــ المراجعة العدمية للتاريخ : ــ
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التاريخيـة الشـاملة تتميز البيئة الفكرية الليبراليـة بجملـة مـن السـمات العامـة أهمهـا المراجعـة 
لسنوات القرن العشرين ومنتجاتـه الفكريـة / السياسـية / الاقتصـادية، وتتركـز هـذه المراجعـة 

  على حزمة محاور فكرية / سياسية يمكن حصرها بثلاث مفاصل أساسية: ـ
المفصل الأول: ــ تمجيد الليبرالية الجديدة المرتكزة على الشرعية الديمقراطية التي أنتجتهـا 

كيلة الرأسمالية وبهذا الاتجاه يحاول اليمـين الليبرالـي والمحـافظين الجـدد إعـادة قـراءة التش
التاريخ بما يضمن تمجيد الحقبة الكولونيالية واعتبار جرائمها خيـراً للشـعوب المسـتعمرة.، 
وتترافــق عمليــة تمجيــد الجيــوش الغازيــة فــي التــاريخ الاســتعماري مــع التــرويج للتــدخل 

ديمقراطية على البلدان ذات الأنظمة الاستبدادية وكـذلك تحطـيم السـيادة العسكري لفرض ال
الوطنية لبلدان العالم الثالث . وتتناغم مع هـذه التوجهـات بعـض فصـائل الليبراليـة العربيـة 
ــد الماضــي ومباركــة التــدخل تحملهــا أشــد القــوى عدوانيــة فــي الرأســمالية  رغــم أن تمجي

  المعولمة.  
قراءة العدمية لمنجزات التجارب الاشتراكية وتجاوز تراثها الاجتماعي المفصل الثاني: ــ ال

السياسي / الفكري ومساواته بالتراث الفاشي العنصري. وفي هذا المسعى نتابع محـاولات /
الاقتصاد لصالح  من تدخل الدولة في اً الإلغاء الكامل لمنتجات الحقبة التاريخية الماضية بدء

ى صيانة الثروات الوطنيـة مـروراً بـالحقوق التاريخيـة للكثيـر مـن التوازنات الاجتماعية إل
القوميات المرتبطة ببناء الدولة الفدرالية السوفيتية وانتهاءً بالرفض الشامل والمطلق للروح 
الإبداعية والبني الثقافية للمجتمعات الاشتراكية. في هذا الإطار نلفـت الانتبـاه إلا أن القـوى 

بعض الكتل اليسارية تتسابق مع المراكز البحثية الدوليـة للتشـويش علـى الليبرالية العربية و
تلك المنجزات في محاولة لتصوير التجارب الاشتراكية على إنهـا أشـد الحقـب كارثيـة فـي 
تاريخ القـرن المنصـرم الأمـر الـذي يجعـل التـداخلات العسـكرية والمآسـي الإنسـانية التـي 

 عملية ضرورية لمسار الحضارة( الإنسانية ).حملتها الجيوش الغازية للدول الكبرى 
المفصــل الثالــث: ـ مراجعــة النزعــة الاســتقلالية لشــعوب العــالم الثالــث وتصــوير كفاحهــا 
الاجتماعي / السياسي ومنجزاتها الوطنية بأنه ضرب من هدر الفرص التاريخية لمسـارات 

  التطور التي اشترطتها الدول الكولونيالية.
ها ـ أي الثـورات وصفعة منتجات الثورات الاجتماعية لشعوب العالم بلقد شملت تلك المراج

ـ المصــدر الأول للمآســي التــي لحقــت بســير التطــور الــديمقراطي لشــعوب العــالم الثالــث. 
وتناولت عمليات المراجعة محاولات تلك الثورات في أعادة التوازنـات الاجتماعيـة وكـذلك 

علـى أنهـا ضـرب مـن الاعتـداء علـى الملكيـة حصر الثـروة الوطنيـة بيـد الدولـة الوطنيـة 
الخاصة المقدسة ويستند المراجعون الجدد في ذلك على ما آلت عليـه النتـائج النهائيـة لتلـك 
المحاولات التي جيرتهـا القـوى الطفيليـة الماسـكة بزمـام السـلطة لصـالح إشـاعة الاسـتبداد 

اهضـة التـاريخ المفعـم المبارك من القوى الخارجيـة. . وفـي هـذا المنحـى يجـري أيضـا من
بالتضحية ونكران ألذات لنشاط القوى السياسية التقدمية وتصوير نشاطها بأنـه ضـرب مـن 

  العبثية السياسية.  
ن المراجعين الجدد سعوا جاهدين إلى إخفاء الأسباب الحقيقة التاريخية التي إخلاصة القول 

  أدت إلى تلك النتائج الكارثية.
كفاح الشعوب وحق تقريـر مصـيرها فـي  إدانةالغزو والعدوان والمفصل الرابع: ــ مباركة 

ذلـك الحـق مقرونـاً بموافقـة (المجتمـع الـدولي )  عـدالاستقلال ونهج تطورها الاجتماعي و
  ) .6المتماشي مع مصالح الدول الكبرى. (

إن مباركة الغزو والعدوان يتناغم وقضية مفصلية أخرى تتمركز حول التشويش على حـق 
مقاومة الاحتلال والعدوان ولم ير المراجعون الجدد الجوانب الشاملة للصـراع  الشعوب في

الدائر بين القوى المختلفة الدولية / الإقليمية / الوطنية بـل توقفـوا عنـد موضـوعة اسـتخدام 
  )7العنف وربطه بـ (الإرهاب ).( 

  
  المبحث الثاني : ــ  الليبرالية العربية الجديدة وجذورها الفكرية: ـ
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نشأت الليبرالية الجديدة في بلادنا العربية في العقد الأخير مـن القـرن المنصـرم وذلـك بعـد انهيـار 

الدول الاشتراكية ومنظومتهـا الفكريـة / السياسـية.وبهذا المنحـى لعبـت التطـورات الدوليـة 
الجديدة المتمثلة ( أ ) بسيادة التطور الرأسـمالي كخيـار وحيـد للتطـور الاجتمـاعي ودخـول 

الم مرحلـة العولمـة الرأسـمالية ( ب ) انتشـار الليبراليـة الجديـدة ومـا حملتـه مـن أفكـار الع
  وشعارات جذابة دفعت الكثير من الأوساط السياسية إلى تبني القيم الجديدة الناهضة.  

إن انحياز الكثير من القـوى السياسـية والشخصـيات العاملـة فـي مجـال العلـم والثقافـة إلـى 
ة لا يمنعنا من الاشارة على ملاحظتين أساسيين واحـدة منهـا تتمثـل فـي أن الأفكار الليبرالي

شعارات الليبرالية الجديدة والشرائح المثقفة العربية المنحازة إليها لا يعبـر بالضـرورة عـن 
قوى اجتماعية تاريخية ناهضة تشكل في نهاية المطاف مرجعية وطنية لهذا البلد العربي أو 

ة أن القوى الليبرالية العربيـة الناشـطة لـم تنصـهر فـي كتلـة سياسـية ذلك. والملاحظة الثاني
ــية /  ــة / السياس ــي أصــولها الفكري ــا ضــرورة البحــث ف ــذي يطــرح علين ــر ال ــدة الأم موح

  الاجتماعية والتي يراها الباحث في الأصول التالية: ــ
ي الدولة العربيـة أولا: ــ الليبراليين العرب الذين ترتبط مصالحهم مع القوى البيروقراطية ف

ن الليبرالية الجديدة بشقها الاقتصادي المتعلـق بتحريـر وحيث يتبنى هؤلاء الكتاب والصحفي
الدولة من وظائفها الإنتاجية / الخدمية وهذه الجمهرة من الليبراليين تعبر في نهاية المطاف 

جديـدة عن مصالح قـوى طبقيـة جديـدة فـي طـور التكـوين يمكـن تسـميتها بالكمبرادوريـة ال
تتشكل من اندماج قوى القطاعين الاقتصاديين الخاص والعام المترابطـة أجنـدتهم الفكريـة / 
السياسية مع الكتلة البيروقراطية في أجهـزة الدولـة والتـي تسـعى بـدورها الاسـتحواذ علـى 

  )  8الثروات الوطنية تحت شعارات تحرير الاقتصاد الوطني من هيمنة الدولة الوطنية. ( 
اب الكتلـة البيروقراطيـة المتنفـذة فـي الدولـة عـن المصـالح الوطنيـة يتـأتى بسـبب إن اغتر

رعايتها لمصالح القوى الطبقية الجديدة الناهضـة فـي الدولـة العربيـة المتحالفـة والشـركات 
الاحتكارية الكبرى الساعية إلى تأبيد السوق الحرة في العلاقات التجارية الدولية والرافضـة 

  طنية في الأنشطة الاقتصادية.  لتدخل الدولة الو
ــه الرافضــة  ــيمكن تلمســها فــي رؤيت ــي ف ــة لهــذا الفصــيل الليبرال ــة الثاني ــزة الفكري أمــا المي
ــعارات  ــت ش ــلطة تح ــلمي للس ــداول الس ــوعة الت ــتبعاده لموض ــية واس ــة السياس للديمقراطي

  الخصوصية الوطنية والخشية من تفجر الأوضاع المحلية.
لباحث الى استنتاج مفاده  أن هذه الشريحة الليبرالية تعبر في تقدم يخلص اا وتاسيسا على م

الظروف الراهنة عن مصالح التشكل الطبقي الماسك بزمام السلطة السياسـية / الاقتصـادية 
  والمتشابك مع فعالية الشركات الدولية الكبرى وتوجهاتها التوسعية.

ريخية اليسارية منها والقومية والـذين ن من الأحزاب التا ون الجدد المنسلخوثانياً: ــ الليبرالي
أصيبوا بخيبات متكررة سواء من الدولـة القوميـة ذات النزعـات الإرهابيـة ومـا قادتـه مـن 
دمار وخراب للبنى الاجتماعية / الاقتصادية أو تلك العناصر اليسارية التي ناصرت النظام 

  الاشتراكي وروجت لعقلية الحزب الواحد وروحه الشمولية.
الفصـيل الليبرالـي الجديـد المحـاط بهزيمـة سياسـية  بعـد تنـاثر تجربتـه الاشـتراكية  إن هذا

واختلال رؤيته لمضامين الديمقراطية السياسية / الاجتماعية المتوازنة اصطف فـي النهايـة 
مع بعض طروحات المحافظين الجدد خاصة تلك الداعية إلى استخدام القوة لتغيير الأنظمـة 

  ج لخراب الفوضى الخلاقة.الاستبدادية والتروي
إن رؤية الباحث لهذا الفصيل تتكامل إذا أضفنا إليها السمات الأساسية التي لازمـت حركتـه 

  الفكرية والتي يمكن تليخصها بالمحددات التالية: ــ 
أ: ــ تبني الأفكار والآراء الجاهزة بمعنى أن النتاج الفكري لهذا الفصيل الليبرالي لا يتعـدى 

ر المتواصل للآراء والأفكار التي تحدد مساراتها الأطوار المختلفـة مـن حركـة سوى التكرا
رأس المال التوسعية وهذا ما نراه في تبني هذه العناصر المثقفة للفكر الاشتراكي / القـومي 

في الماضي المنتج فـي ظـروف تاريخيـة قـد لا تتطـابق مـع الظـروف التاريخيـة لبلـداننا  /
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يوم في ظروفنا التاريخية المعاشة من تبني تلك القوى للفكر الليبرالـي الـذي العربية.أو ما نشاهده ال
  )9تتدافع الرؤى والمصالح الدولية / الوطنية في تحديد مساراته . ( 

ب: ــ غياب الرؤية التاريخية في التحليل وشدة الانتقال مـن موقـع فكـري إلـى آخـر الأمـر 
شـريحة الليبراليـة وأبعـدها عـن المسـاهمة الذي أضعف الرصانة العلمية عنـد كتـاب هـذه ال

  الجدية في حل المشاكل الفعلية لبلداننا العربية  
ج: ــ ابتعادهـا عـن المصـالح الحقيقيـة / الاجتماعيـة / الاقتصـادية للنـاس، رغـم إن أغلـب 
عناصرها انخرطت في الكفاح السياسي مدافعة عن هـذه الكتلـة الاجتماعيـة أو تلـك، وبهـذا 

عها لشعار المواطنة والذي يتفق الجميع حول أهميته يتـزامن وتغييـب طبيعـة المسار فان رف
  الكتل الاجتماعية الوطنية القادرة على تحقيق هذا المطلب القانوني.

ن مـع التغيـرات الجديـدة التـي ون بالجنة الموعودة والمنساقوالمنفى المبشر وثالثاً: ــ ليبرالي
فر الشروط الكثيرة للبحث في بـلاد المهجـر وإمكانيـة أفرزتها العولمة الرأسمالية ورغم توا

المساهمة في صياغة رؤى جديدة للتغيير في عالمنا العربـي إلا أن هـذا الفصـيل بـدا متيقنـاً 
بصحة الأفكار والشعارات التـي تنتجهـا المراكـز البحثيـة فـي الـدول الرأسـمالية المتطـورة 

  اننا العربية.متجاهلاً وقائع وسمات التشكيلات الوطنية في بلد
إن التقسيمات المشار إليها وكذلك الجذور الفكرية / السياسية لعناصر التيار الليبرالي تقودنا 
إلى نتيجة واحدة تتلخص في أن التيـار الليبرالـي العربـي هـو تيـار مفكـك الأوصـال يفتقـر 

د هلاميـة لقاعدة فكرية موجهة وهذا مـا يجعـل فعاليتـه السياسـية وتأثيراتـه الآنيـة ذات أبعـا 
  تتصف بضياع الهدف والرؤية المستقبلية.

  
  
  

  استنتاجات
  

بعد هذا الاستعراض المكثف لمضامين المراجعة التاريخية والقوى الحاملة لها ومؤسسـاتها 
  بداء بعض الاستنتاجات التي أراها ضرورية لاستكمال الرؤية النقدية: ــ إالبحثية لابد من 

يخية من الروح اللاإنسانية لليبرالية الجديـدة المتشـحة بـالروح أولاً ـــ تنطلق المراجعة التار
الانقلابية وحرق المراحل لتغيير العـالم بعيـداً عـن تنـوع تشـكيلاته الاجتماعيـة ومسـتويات 
تطوره وتعدد ثقافاته الأمر الـذي يهـدد العـالم بحـروب ونزاعـات متواصـلة تحمـل التـدمير 

الثــورة (الديمقراطيــة ) الدائمــة التــي  دمعنــى تعـ ـوالخــراب للمجتمعــات الإنســانية. وبهــذا ال
يعتمــدها المراجعــون والهادفــة إلــى تــدمير الأنظمــة الاســتبدادية وتفكيــك الثــروات الوطنيــة 
وتوزيعها على الشركات الاحتكارية بمثابة عودة إلى موديلات فكرية وأساليب عنفيـة سـبق 

قطاعية وأنظمة الحكـم المطلـق إلـى وان اعتمدتها العسكرية النابليونية لتحرير أوربا من الإ
الحريــة الرأســمالية. وإذا كانــت النزعــات الإمبراطوريــة الفرنســية لرأســمال نــابليون هــي 
المحرك الأساس لنشر الديمقراطية البرجوازية فان نزعات المحافظين الجدد هي تعبير عن 

االاطار يجاهـد الأحلام الإمبراطورية الأمريكيـة فـي مرحلـة الرأسـمالية المعولمـة. فـي هـذ
الليبراليون الجدد على التركيز على المثال الأمريكـي ونقـد الرؤيـة الأوربيـة لمسـار تطـور 
العلاقات الدولية مع إيمان عميق في بناء ( عالم مغلق يرتكز على قواعد تتخطى القوميـات 

  )  10والمفاوضات والتعاون ) ( 
ــ إن حقــوق الإنســان المجــردة والشــاملة التــي ــاً ـــ يحملهــا المراجعــون الجــدد تتخطــى  ثاني

  الإطارات الوطنية رغم إن تلك الحقوق تمتاز بسمات عديدة منها: ــ
أ:ــــ تاريخيتهــا بمعنــى أن حقــوق الإنســان تخضــع لمســتوى تطــور التشــكيلات الاجتماعيــة 
الوطنية المحددة تاريخياً وكذلك معايشتها لثقافـة وطنيـة تشـكل الإطـار الحاضـن لبنيـة تلـك 

ناهيك عن طبيعة القوى الاجتماعية المطالبة بها ودرجة تطـور النظـام الاقتصـادي الحقوق 
  القادر على تحقيقها.
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إن إطلاق صيغة الحقوق الشاملة والمجردة للإنسان يشكل في نهاية المطاف عمليـة تراجـع حقيقيـة 
لشـاملة عن مواجهة الخطوات الفعلية الهادفة إلى تطبيق تلـك الحقـوق، ناهيـك عـن كـون الحقـوق ا
صيغة مثالية تتقارب ومفاهيم الأممية الشيوعية التـي تبنتهـا الحركـات الاشـتراكية العماليـة 
رغم أنها في حالة المـراجعين الجـدد هـي وحـدة دوليـة شـكلية يكمـن جوهرهـا فـي تحـالف 

  الشركات الاحتكارية ورأسمالها المعولم.
مترابطـة وبنيـة التناقضـات ب: ــ إن حقوق الإنسان تكون مشـروطة فـي الزمـان والمكـان 

الوطنية وبهذا فان تلبية تلك الحقوق باعتماد على العامل الخارجي لابـد إن تترافـق وإعـادة 
  التوازن الداخلي لمكونات التشكيلة الوطنية بمعنى توازن مصالحها الداخلية.

ي إلـى إن التجربة التاريخية التي أفرزتها السنوات الماضية تشير إلى وقوف العامل الخارج
جانب كتـل اجتماعيـة مقابـل كتـل أخـرى الأمـر الـذي أفضـى إلـى تزايـد حـدة الصـراعات 

  الوطنية. .
ج: ــ إن الملاحظات المشار إليهـا تكتمـل بموضـوعة أخـرى يكمـن مضـمونها فـي مطالبـة 
المراجعون الجدد بإلغاء وظائف الدولة الاقتصادية / الخدمية وبذلك يصطفون مـع النظريـة 

حرب الجميع ضد الجميع ) وذلك لعدم إدراكهم أن الدولة فـي البلـدان الناميـة الفوضوية و( 
تشكل الإطار الضامن لوحدة التشكيلة الوطنية والعامـل الأساسـي القـادر علـى تـوفير الحـد 

  الأدنى من التطور باتجاه الانتقال من النزعة القبلية إلى الروح الوطنية.
قات الدولية ونقلها مـن علاقـات الهيمنـة والتبعيـة إلـى د: ـــ إن إشاعة الديمقراطية في العلا

علاقات ترتكـز علـى موازنـة المصـالح الوطنيـة / الدوليـة تشـكل الإطـار الضـامن لتطـور 
  حقوق الإنسان في أطر وطنية متجاوبة والمتطلبات القانونية الدولية.  
دة يعبـر عـن المصـالح تلخيصاً يمكن القول إن المراجعة التاريخية كتيار في الليبرالية الجدي

الاجتماعية / الاقتصادية لأكثـر القـوى عدوانيـة فـي الرأسـمالية المعولمـة بسـبب معتقـداتها 
الأيديولوجية المرتكزة على تخطي الحدود واستخدام القـوة وتفكيـك الـدول وبهـذا فـان فكـر 

ا إذا المراجعين الجدد يتماشى والفكر الفاشي الجديـد المغلـف بنبـرة عنصـرية أمريكيـة. هـذ
اعتبرنا أن الفاشية الجديدة هي تزاوج النزعة العنصرية مع الروح الإمبراطورية المدعومة 

  بالبوارج الحربية.  
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 الهوامش والمراجع 
  
: ــ يرى الباحث أن الاحتكارات الدولية تشترط عدم لجـوء الـدول الناميـة إلـى قوانينهـا 1

ينهـا وبـين الدولـة، فضـلاً عـن مطالبتهـا بتكييـف التشـريعات الوطنية في حل النزاعات ب
  الوطنية بما يتلاءم ومصالحها الاستراتيجية .

: ــ يشير تقرير واشنطن إلى أن المعهد يضم لين تشيني زوجة ديـك تشـيني وريتشـارد 2
بيرل رئيس اللجنة الاستشارية لوزارة الـدفاع سـابقاً وعضـو مجلـس إدارة الجيـر وسـالم 

ذلك دافيد وار مسر رئيس قسم دراسات الشرق الأوسط فـي المعهـد وصـموئيل ك بوست،
هنتنغتــون، وإليــوت كــوهين، وغيــر تــرد هيميلفــارب، أعضــاء فــي مجلــس مستشــاريها 

  الأكاديميين.
ــدد  ــنطن العـ ــر واشـ ـــ تقريـ ــر: ــ ــؤرخ  35انظـ ــمبر/كانون الأول  3والمـ  2005ديسـ

http://www.taqrir.org  
   
ــة ي3 ــة المؤسس ــ رئاس ــولنر : ــ ــن ف ــاً أدوي ــا حالي ــد  Edwin J.Fealuerقوده ــو أح وه

المحافظين البارزين العاملين في العديد من اللجـان الحكوميـة ومجـالس الإدارة. فـي عـام 
منحه الرئيس الأمريكي رونالد ريجان وسام الرئاسة المدني إشادة بجهوده وتـأثيره 1989

سسة هيريتيج بـدورهم فـي رسـم في رسم ملامح السياسات الأمريكية. ويشتهر خبراء مؤ
الذي كان مستخدماً إبان الحـرب البـاردة  Reagan Doctrineوتشكيل "مبدأ ريجان" أو 

والذي صور الاتحاد السوفيتي علي أنه إمبراطورية الشر" والـذي بـرر مسـاندة السياسـة 
  الأمريكية للحركة المناهضة للشيوعية في جميع أنحاء العالم.

ــنط  ــر واشـ ـــ تقريـ ــر: ــ ــدد انظـ ــؤرخ 35ن العـ ــمبر/كانون الأول  3، المـ  2005ديسـ
http://www.taqrir.org  

      
: ــ تشير مجلة الغد إلى إن العديد من الذين كانوا على علاقة بالمعهـد، يشـغل مناصـب 4

  رفيعة في الإدارة
الأمير كية الحالية. ومن الأسماء الموقعة على إعلان مبـادئ المعهـد؛ دونالـد رامسـفيلد،  

شيني، بول وولفوفيتز، إليوت برامز، وزالمـاي خليـل زاد. والمعهـد أصـدر سلسـلة ديك ت
من الرسائل المفتوحة والمذكرات، موجهة للـرئيس، وافتتاحيـات الصـحف، مسـاهمة فـي 

  توجيه السياسات العامة.  
  http://www.alghad.jo/index.php   2006أب إلى    12انظر: ــ مجلة الغد   

واشنطن إلى أن حجم الاهتمام الذي تحصـل عليـه هـذه المراكـز يعتبـر : ــ يشير تقرير 5
حجماً غير طبيعياً، فالأوصياء. ( وفقاً لمجلة تقرير واشنطن ) في لجارديـان عـن مراكـز 

 90واشـنطن مـثلا قـام بنشـر مـا يصـل إلـى  فإن معهـد 2002أغسطس  19الأبحاث في 
ويـرى .شـهر الصـحف الأمريكيـةمقالا بواسطة أعضائه في شـكل مقـالات افتتاحيـة فـي أ

الـذي تملكـه مـن  تقرير واشنطن إن تأثير هذه المراكـز يرجـع إلـى حجـم التمويـل الهائـل
  المانحين ومجالس الأوصياء .

ـــ تقريـــر واشـــنطن العـــدد    2005ديســـمبر/كانون الأول  3المـــؤرخ فـــي 35انظـــر: ــ
http://www.taqrir.org  
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الـذي أقرتـه  2005شـباط فبرايـر  23إلى أن قانون  -ة : ــ: أشارت شبكة النبأ المعلوماتي6
الجمعية الوطنية الفرنسية والمتضمن تمجيد "الدور الايجابي للاستعمار الفرنسي فيمـا وراء 
البحــار لا ســيما فــي شــمال أفريقيــا" أوصــى بــان يــدرج فــي الكتــب المدرســية "الاعتــراف 

ــاتلي الجــيش الفرنســي المنحــدرين مــن هــذه الأر ــة بتضــحيات مق اضــي وإعطــائهم الأهمي
 المرموقة التي يستحقونها".

( إن  2005في المقابل قال الرئيس الجزائري عبد العزيز بوتفليقة في نهاية حزيران عـام  
  هذا القانون يشكل ضرراً عقلياً يضاهي إنكار الجرائم ).

ــاء  ــة الثلاثــــ ــأ المعلوماتيــــ ــبكة النبــــ ـــ شــــ ـــ ــر: ــ ــرين ألأ /18انظــــ  2005ول/تشــــ
http://www.annabaa.org    

همة في سياق مراجعة التاريخ تتمثل فـي أن م: ــ: يرى الباحث إن واحدة من المفارقات ال7
المراجعة التاريخية تحمل ازدواجية صارخة فمن جانب هناك حرية واسعة في إعادة النظر 
في الحقائق التاريخية ومن الجانب الآخر هناك قوانين تعاقب مـن يحـاول مراجعـة التـاريخ 

  وربي والتشكيك بالهولوكوست.الأ
ـقانون " فـابيوس  1990انظر مثلاً في هذا المجال القانون الفرنسي الصادر عام  المسـمى بـ

جيسو والذي يقضي بمعاقبة من ينكر محرقة النازيين لليهود بالحبس لمدة سنة بالإضـافة  –
  إلى غرامة مالية قيمتها ثلاثمائة ألف فرنك فرنسي.

 ـ  ــة البيــ ـــ مجلـ ــر: ــ ــدد انظـ ــرين أول  292ان العـ -http://www.albayan 2006تشـ
magazine.com  

: ــــ نقــل جميــل مطــر  عــن الكاتــب والــت الــذي أكــد إن مــن ســلبيات العولمــة (الحلــف 8
«الصاعد» في كثير من الدول بين رأسمالية الدولة والقطاع الخاص، وتتضح خطورة هـذا 

العـام بقواعـد العولمـة ومبادئهـا ويلتـزم الحلف في حالة بالغة «الشذوذ» يلتزم فيها القطـاع 
  فيها القطاع الخاص بقواعد هيمنة الدولة على الاقتصاد والتحكم في تسييره).

  2006أب  14أنظر: ــ جميل مطر / تشريح السياسة الأمريكية الحياة اللندنية بتاريخ
لـى الحـرب : ــ أورد الكاتب جميل مطر عن مارك دانر مقالاًً  بعنـوان الطريـق السـرية إ9

  نقل فيه عن مسئول أمريكي كبير في حديث مع صحافي في مجلة “تايم” الأمريكية قوله:
“نحن الآن إمبراطورية.. وفي كل عمل نقوم به نخلق واقعاً. وبينما أنـتم منشـغلون بدراسـة 
هذا الواقع الذي خلقناه، نكون قد انتقلنا إلى عمل آخر، نخلق به واقعاً جديـداً، تدرسـونه هـو 

لآخر، وهكذا تسير الأمور. نحن نصنع التاريخ. أما انتم، كلكم، فـوظيفتكم الوحيـدة دراسـة ا
  ما نعمل”.

  2006، آب 17انظر: ــ جميل مطر الخليج الإماراتية بتاريخ 
  

: ــ أشار الكاتب ليـون هـادر إلـى دعـوة المـؤرخ الأمريكـي فكتـور دافـيس الأمـريكيين 10
ـ سياسـي إن لـم يكـن نحـو والأوربيين إلى إدراك حقيقة أن هم متجهون نحو الانفصال الجيوــ

  الطلاق.
انظر: ــ ليون ها يـدر عاصـفة الصـحراء/ فشـل السياسـة الأمريكيـة فـي الشـرق الأوسـط، 

  154إصدار الدار العربية للعلوم صفحة
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رحلة ـدريس العلوم في المـوظيف التفكر كمدخل لتـة مقترحة لتـأنشط
  زة ـفظات غحا ـدائية بمـالابت

  
  د.جمال عبدربه الزعانين

  استاذ المناهج وطرق تدريس العلوم المساعد
  فلسطين-غزة -جامعة الأقصى

    
  الملخص

القرآن الكريم من خـلال  يسعى البحث الحالي لإلقاء الضوء على مفهوم التفكر كما ورد في
تـي يمكـن أن تنضـوي تحديد هذا المفهوم ، واستنتاج مستويات المهارات العقلية  الفرعية ال

خل  لتــدريس العلــوم فــي المرحلــة دتحتــه ، واقتــراح بعــض الأنشــطة العلميــة لتوظيفــه كم ــ
الابتدائية في محافظات غزة،وفي سبيل ذلك اتبع الباحث المنهج الإسلامي في تحليل بعـض 
النصوص القرآنية بهدف استنتاج وتحديد مفهـوم التفكـر ، ومـا يمكـن أن ينـدرج تحتـه مـن 

تفكير فرعية ، وبعـد تطبيـق إجـراءات البحـث تمكـن الباحـث مـن تحديـد عشـرة  مستويات
الاهتمـام بمـا يحـيط  -التأمـل-الانتبـاه-مستويات تفكير فرعية تتضمنها عمليـة التفكـر وهـي:

-تحليـل روايـة واقعيـة-تفسـير بعـض العمليـات -ربط المشاهدات في مدرك واحد-بالإنسان
ــرار-الاســتدلال ــل  -اتخــاذ الق ــداعالا–التخي ــرح الباحــث .ب وفي ضــوء هــذه المســتويات اقت

مجموعة من الأنشطة العلمية التي يمكن أن تستخدم كمـدخل  لتوظيـف التفكـر فـي تـدريس 
   .العلوم في المرحلة الابتدائية في محافظات غزة

Abstract 
This paper aims at illuminating the intellectual 
contemplation on explained in the holy Quern to 
identify accurately this concept, along with pointing out 
the various mental skills related, and suggesting 
certain scientific activities as an approach to witless 
such skills in teaching science in the primary stage in 
Gaza Governors.Yet, for this purpose the researcher 
follow the Islamic methodology in analyzing certain 
Quranic texts to identify the above concept and all 
relevant aspects, However, the researchers has 
clarified ten levels included in the thinking process as 
follows, contemplation, awareness, full-interest of 
social surroundings, connecting all human observations 
in organic vanity - interpretations of certain operations,  
analyzing realistic stories - forecasting - decision 
making  - imagination and creativity.In conclusion, the 
researcher suggested group of scientific activities 
which can be utilized in teaching science in the primary 

stage of Gaza Governorates.  
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أنشطة مقترحة لتوظيف التفكر كمدخل لتدريس العلوم في المرحلة الابتدائية بمحافظات 
  غزة

  
  مقدمة: 

الإنسان خليفة الله في الأرض ، أوسع الكائنات معرفة، وأرقاها لغة وأعمقهـا فكـرا 
أهـم مـا يميـز الإنسـان ويؤهلـه للخلافـة فـي الأرض ،  -المعرفة والفكر واللغة  -وثلاثتهما 
  عل مع بعضها لترتقي به وبيئته ، ولتصنع الحضارة علي عينه . وهي تتفا 

والتفكير موضوع قديم حديث متجذر متجدد ، أظهر التربويون أهميته سواء أكان ذلك علي 
المستوى العالمي أم علي المستوى العربـي ؛ فظهـرت المقـالات ذات العلاقـة والمؤلفـات ، 

والاختبارات . وتجـاوز موضـوع التفكيـر مجـال والبحوث المهنية والأكاديمية ، والمقاييس 
علم النفس إلي فروع التربية كالمناهج وطرق التدريس ، وتشبعت أنواعـه وعـرف التفكيـر 
المسالك إلي المناهج : العلمي والإبداعي والناقد ، إلي جانب التفكير الاستدلالي الذي طالمـا 

  حوثهم الدينية . استخدمه الباحثون المسلمون في اجتهاداتهم الفقهية وب
وعقدت المؤتمرات ذات العلاقة الكلية أو الجزئيـة ؛ بـالتفكير ، وتشـكلت المجـالس 

) ، ومجلس الكليـات (  1982القومية ومنها اللجنة التربوية للولايات المتحدة الأمريكية ( 
) . ثم تعددت واتسعت جهودها لتشمل الممارسات التربوية في المدارس والمناهج  1983

  تلفة ، وبرامج التطوير والتحديث . المخ
وفي العالم العربي عقدت بعض المؤتمرات المتعلقة بالتفكير ، فقد عقدت الأونـروا 

) بــالأردن ، قــدمت فيــه العديــد مــن البحــوث ذات  1998مــؤتمرا للقــادة التربــويين عــام (
ا بالتفكير كهدف من العلاقة . وقد أدي ذلك إلي اهتمام دائرة التربية والتعليم التابعة للأونرو

) . 1999أهداف المناهج بالدول المضيقة للاجئين الفلسطينيين ( دائرة التربيـة والتعلـيم ، 
كما اهتمت خطة المنهاج الفلسطيني بالتفكير ولكنها نظرت إلي التفكير علي أنـه أنـواع يـتم 

ن التطبيــق ) ، لك ــ1993تعلمهــا والتــدريب عليهــا منفــردة . ( وزارة التربيــة والتعلــيم ، ( 
  العلمي ما زال بعيدا . 

ورغم أن بعض أساتذة التربية يرون أن التفكير عملية شاملة إلا أن البحوث اهتمت لأسباب 
  منهجية بنوع واحد من أنواعه في الدراسة الواحدة . 

)،( نشـوان 1992ومن الدراسات التي اهتمت بالتفكير العلمي دراسة (عطـا الله ، 
) ومـــن الدراســـات التـــي اهتمـــت بـــالتفكير الابتكـــاري أو 1996)،(اللولـــو ، 1993، 

ــري،  ــداعي( البحي ــد (1988الإب ــحدة (1994) وراش ــبارة وش ــعودي 1994) ش ) وس
)1998 .(  

) ، ودراسـة أبـو 1992ومن الدراسات التـي اهتمـت بـالتفكير الاسـتدلالي دراسـة نـافع ( 
)  1992دراسـة علـي ( ) ، ومن الدراسات التي اهتمت بـالتفكير الناقـد  1999الجديان(

  ) .  1998ودراسة عفانة ( 
وهناك بحوث تناولت أكثر من نوع من التفكير ولكن استخدام كـل منهـا جـاء منفصـلا عـن 

) حيث اهتمت بكل من مهارات البحث العلمـي  1994الآخر مثل دراسة ( عفاف حماد ، 
  والتفكير الابتكاري . 

) 1995يـة فـي القـرآن مثـل دراسـة عبـد الله (وهناك دراسات قليلة تناولت العمليـات العقل
) ، وحيــث أن التفكيــر بــأنواع مختلفــة مطلــب قرآنــي إلا أن  2002،ودراســة الزعــانين (

الدراسات والبحوث التي أجريت في هذا المجال قليلة ولا تتحدد فيها أنواع التفكير بدقة بـل 
  تعبير عن التأمل وهكذا. أنها تستخدم بمعني متقارب فالتدبر والتفكر قد تستخدم معا لل
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) حـدد أنواعـا مـن التفكيـر وردت فـي القـرآن ،  2003وفي بحث أجراه إحسان الأغـا ( 
ومن هذه الأنواع التعقل ، والتذكر ، والتدبر، النظر ، والتفكر وقد حـاول الباحـث أن يميـز 

رج وحـدد وظائفهـا . ثـم وضـعها فـي ترتيـب متـد هـا بين هذه الأنـواع فقـدم تعريفـا لكـل من
  ويتضمن كل نوع ما قبله من الأنواع . ثم قسمها إلي قسمين :  

، وفيـه : ويتضمن أنواع التفكير ذات التركيز علي فقه الأشياء فهما واستدلالا القسم الأول 
  أنواع ثلاثة مرتبة تصاعديا من حيث مستواها : 

ب على بالمسلم : وهو يختص بالفهم واكتساب المعرفة وقواعد السلوك .. وهو واج التعقل-
  السوي باعتباره مطلوب كحد أدني للقيام بالواجبات الدينية أو واجبات المواطنة.  

: وهو يختص بالاستدلال لاستخلاص العبر والتهيئة العقلية وهـو للصـفوة أو أولـي  التذكر-
  الألباب.  

يما بينهـا : وهو يختص بالنظرة الشاملة المدققة للنظام الذي يتضمن تفاصيل فيها وف التدبر-
  أتساق ومعرفة تحتاج فكرا ناقدا واحتكاما إلي العقل ضمن حدود إيجابية واضحة.  

: ويتضمن نوعين من التفكير ذات التركيز علي الذاتية الفردية في الاكتشـاف القسم الثـاني 
  والتأمل وهما النظر والتفكر : 

لظـواهر والسـلوك ، : هو يختص بالتفحص والتمحيص والتحليـل لمعرفـة الأشـياء وا النظر
  والذهاب إلي ما وراء المعرفة . 

: وهو توظيف الفهم والخبرة والخيال للتأمل في الظـواهر والسـلوك بهـدف اكتشـاف  التفكر
  الحكمة من وجودها والاتساق بينها والعلاقات داخلها وبينها وبين غيرها.

تربيـة وفيـه مـن  ورغم أن القرآن ليس كتاب علـوم ولا كتـاب تـدريس علـوم إلا أنـه كتـاب
الأفكار والنماذج ما يمكن الاستفادة منه في التربية ،ولاسيما في التربيـة العلميـة مـن خـلال 
تنمية التفكير بأنواعه المختلفة .وفي محاولة لتوظيـف التفكيـر فـي تـدريس العلـوم فـي هـذا 

 -احثينهي من وجهة نظر الب ـ -البحث تم اختيار التفكير من نوع التفكر وذلك لأسباب عدة 
  على النحو التالي :

  أنها أرقى أنواع التفكير التي وردت في القرآن  .-
  أنها شاملة للأنواع الأخرى من التفكير التي وردت في القرآن.-
بقضايا عامة شاملة تتصـل بـالكون والحيـاة  -كما ظهرت في الآيات القرآنية  -أنها ترتبط -

قضـايا تهـتم بهـا العلـوم الطبيعيـة والتربيـة  والإنسان ،والظواهر الطبيعية والسلوك ، وهـي
  العلمية.

أنها ترتبط بأهداف متنوعة لا تتوقـف عنـد حـد المعرفـة أو الفقـه ، وإنمـا تتصـل بالإبـداع -
،ويساعد ذلك على النمو العقلي ،كما أن التنوع يؤدي إلى الاستفادة من الفروق الفرديـة فـي 

  توظيف الخيال والاستكمال والاكتشاف.
  تتضمن أنواع من العمليات العقلية تكاد تشمل عمليات التفكير العلمي المعرفة.     أنها -

  مشكلة البحث :
يسعى البحث الحالي إلى الاستفادة من مفهوم التفكر كنوع من أنـواع التفكيـر كمـا جـاء فـي 
 القرآن في تدريس العلوم وربما في التربية العلمية . وبالتالي فإن موضوع البحث يتحدد في

وقد تحددت مشكلة البحث فـي الأسـئلة : "التفكر كمدخل في تدريس العلوم في مدارسنا" ، 
  البحثية  التالية :

  ما التفكر ؟  .1
  ما مستويات عملية  التفكر كما جاءت  في القرآن الكريم؟ .2
ما الأنشطة العلمية المقترحة لتوظيف التفكر كمـدخل لتـدريس العلـوم فـي المرحلـة  .3

  ت غزة؟الابتدائية بمحافظا 
  أهداف البحث : 
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إلـى  -من باب الاتصال بالأصالة والتراث الثقافي بمحوره العقائـدي  -يسعى البحث الحالي 
توظيف الفكر الإسلامي القرآني في الاهتمام بالتربية العلمية باعتبـار أن العلـم والاتجاهـات 

كــن مــن أركــان الإيجابيــة ركيزتــان مــن ركــائز التقــدم واســتقرار المجتمــع ،وأن التفكيــر ر
اكتساب المعرفة ونمو المفاهيم واستثمارها في التطبيقات العملية المجتمعية والتنميـة .ومـن 
أهداف البحث تحديـد مفهـوم التفكـر وارتباطـه بـأنواع التفكيـر الأخـرى ، وتحديـد وظـائف 

  التفكر وبيان كيفية الانتفاع به في التعليم الرسمي.
  أهمية البحث :

التفكير وتوظيفه وربطه بالدين باعتباره عبادة ذلك أن "التفكر فـي خلـق تجديد الاهتمام ب-1
  عبادة" . الله
مساعدة الباحثين المسلمين على التفكير في الأنواع المختلفة التفكير "التفكير في التفكير" -2
.  

  تقديم اقتراحات تساعد المعلمين والموجهين على تضمين التفكر في الأنشطة التعليمية .-3
  البحث : حدود

  وبالأنواع الخمسة للتفكير .، يتحدد البحث الحالي بمفهومات التفكير كما حددها الباحث -1
  يقتصر البحث على التفكر دون الأنواع الأخرى التي وردت في القرآن .-2
  البحث الحالي هو صورة أولية يحتاج إلى تدقيق والاستعانة بمزيد من الحكام لتحكيمه .-3
المقترحة لتوظيف التفكر كمدخل لتدريس العلـوم علـى بعـض الـدروس  تقتصر الأنشطة-4

العلميــة المقــررة علــى طلبــة المرحلــة الابتدائيــة كأمثلــة يمكــن الاســتعانة بهــا، وذلــك دون 
تجريبها بسبب الأوضـاع الأمنيـة المعقـدة والخطيـرة التـي تمـر بهـا المسـيرة التعليميـة فـي 

  .قط بالدروس اليوميةفلسطين ، الأمر الذي يستوجب الاهتمام ف
  منهج البحث :

يمكن القول بأن البحث الحالي أقرب إلى البحث الأساسي حيث تم تحديد واستخلاص أفكـار 
أصيلة تتعلق بالتفكير أو التفكر على وجوه الخصـوص وتـم تمييـزه عـن غيـر مـن الأنـواع 

  من قبل . -في حدود علم الباحثين-وتصنيفه في مستويات وهو ما لم يتم 
بع الباحث خطوات منظمة واضحة محددة قد ترتقي إلى منهجية علمية يعتقد أنها تناسب وات

  الموضوع .
  خطوات إجراء البحث :

  سار البحث وفق الخطوات التالية:
  مراجعة أدبيات الموضوع من حيث مناقشة مفاهيم التفكير وأنماطه المختلفة.-1
اج مفهـوم التفكـر والعمليـات التـي استخدام المـنهج الإسـلامي فـي التحليـل بهـدف اسـتنت-2

  .تنضوي داخله
إعداد مجموعة من الأنشطة العلمية لمستويات التفكر،بحيث تم اقتراح نشـاط واحـد لكـل -3

  مستوى.
عرض الأنشطة على مجموعة من معلمي العلـوم فـي المرحلـة الابتدائيـة لمعرفـة مـدى -4

  مناسبتها لمستويات التفكر المختلفة.
  تحديد المصطلحات :

: هو نشاط عقلي أدواته الرموز والصور الذهنية والألفاظ أو الرمـوز والأخيلـة  التفكير -
  وهو يختلف عن الإحساس والإدراك ويتجاوزهما إلى التجريد والأفكار المجردة.
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: وهــو توظيــف الفهــم والخبــرة والخيــال فــي تأمــل الظــواهر والســلوك بهــدف  التفكــر -
  .اكتشاف الحكمة من وجودها والاتساق 

  : الأنشطة العقلية التي يستخدمها المتفكر للإجابة عن أسئلة يهتم بها. عمليات التفكر -
حسن استخدام عمليات التفكر فـي الوصـول إلـى الهـدف مـن القيـام بـه  توظيف التفكر: -

  وذلك في مواقف محددة .
  الطريقة والإجراءات:

  سار البحث وفق الإجراءات التالية:
  ليل مفهوم التفكر ومستوياته:أولا:الإجراءات الخاصة بتح

تم اتباع المنهج الإسلامي في التحليل بهدف تحديد مفهوم التفكر ومستوياته وفـق الخطـوات 
  التالية:

  تحديد المفاهيم المراد دراستها :-1
وقد تم تحديد خمسة مفاهيم هي التعقل والتذكر والتدبر، والنظر والتفكر .وتم ذلك من خلال 

  للباحث من القراءات السابقة أو تلاوة القرآن عدة مرات سابقة .الخلفية التي تكونت 
  حصر الآيات التي تتضمن المفاهيم المحددة أو مشتقاتها:-2

وتم ذلك باستخدام مصدرين :أولهما المعجم المفهرس لألفاظ القرآن الكريم ،وثانيهما المسح 
  الكمبيوتري.

تتضـمن المصـطلح والمفهـوم والتـي تكمـل تحديد الآيات (السابقة) المرتبطة بالآية التـي -3
  المعنى الذي تردد في الآية .

  التعرف على تفسير الآيات لفهم المعنى الحقيقي والشامل للآيات كما أورده المفسرون.-4
  استقراء المقصود بالمفهوم من جملة الآيات التي تضمنته.-5
  لآيات المحددة .تحليل الآيات لاكتشاف العمليات أو الوظائف التي تتبدى في ا-6
المقارنـة بــين أنــواع التفكيــر التــي وردت فــي القــرآن لتصــنيفها فــي مســتويات متدرجــة -7

  تحددها طبيعة الأنواع ومستوياتها .
  صدق التحليل :

  للاطمئنان إلى صدق التحليل وفق المنهجية المذكورة ، قام الباحث بما يلي:  
  لتقويمها وتعديلها. عرض المنهجية المتبعة على مجموعة من الزملاء-1
عرض نتائج البحث على مجموعة من أساتذة الشريعة وأصول الدين للتأكد من الابتعاد  -2

  عن الفهم الخاطئ للآيات وسلامة الاستقراء وإتساق النتائج مع الفهم العام للإسلام .
ن ويلاحظ أن المنهجية المتبعة هي منهجية إسلامية فـي التحليـل والاسـتنباط حيـث تزيـد ع ـ

  أساليب تحليل المحتوى في أمرين :
  الأمر الأول :

إن فهم النصوص "الآيات" يستند إلى التفسـير فـي كتـب التفسـير ولـيس علـى مجـرد الفهـم 
  اللغوي أو الثقافة الدينية فقط.

  الأمر الثاني :
محاكمة النتائج في ضوء الفهم العام للإسلام حتى لا ينتج أي تعارض وفي حالـة التعـارض 

  تخلي عنها لصالح الفهم العام للإسلام.يتم ال
ترتيـب مسـتوياته  وإعـادةوقد أبدى بعض المحكمين ملاحظات بسيطة حول مفهوم التفكـر ،

بما ينسجم مع مراحـل العمليـات العقليـة بحيـث تكـون أكثـر منطقيـة ،وتراعـي التـدرج فـي 
    .لفةطبيعة المهمات العقلية المستخدمة في كل مستوى من مستويات التفكر المخت
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وفي ضوء هذه الملاحظات قام الباحث بإدخال بعض التعديلات التـي تسـتجيب لملاحظـات 
  .المحكمين المشار إليها سابقا 

  ثانيا:الإجراءات الخاصة بالأنشطة المقترحة:
  لتصميم هذه الأنشطة قام الباحث بما يلي:

ن الآيـات القرآنيـة وذلك من خلال نتائج تحليل الكثير متحديد مستويات عملية التفكر : -1
الكريمة التي تحمل مضمون عملية التفكر ، وما يندرج تحتها من مسـتويات فرعيـة، وهـي 

:-  
تفسـير بعـض -ربط المشاهدات في مدرك واحـد-التأمل -الاهتمام بما يحيط بالإنسان-الانتباه

  .الابداع–التخيل -اتخاذ القرار-الاستدلال -تحليل رواية واقعية-العمليات
ع على جميع المقررات الدراسية في كتب العلوم للمرحلة الابتدائية في محافظـات الإطلا-2

غزة , (المنهج فلسطيني) ، وذلك بهدف التعرف إلـى الموضـوعات العلميـة المقـررة علـى 
  .تلاميذ هذه المرحلة 

الإطلاع على العديد من الأنشطة العلمية المقترحة لتنمية أنماط مختلفة من التفكيـر لـدى -3
ات مختلفة من الطلبة والتي وردت في العديد مـن الدراسـات السـابقة مثـل دراسـة (أيمـن فئ

) ، 2000)،ودراسة (عفـت الطنـاوي ،2000) ودراسة (سحر عبد الكريم2000سعيد،
وذلـك بهـدف الاسـتفادة  0) 2001) ، ودراسة(عمر غبـاين2000ودراسة (حمدي البنا،

لمقترحـة المتعلقـة بـالتفكر كمـدخل لتـدريس من هذه الدراسات فـي كيفيـة تنظـيم الأنشـطة ا
  0العلوم في المحلة الابتدائية في غزة

اختيار مجموعة من دروس العلوم لطلاب المرحلـة الابتدائيـة عشـوائيا لتوظيـف التفكـر -4
  مدخلا لتدريس هذه الموضوعات وهي:

الغـذاء -التكيـف عنـد الحيوانـات للصـف الثالـث الابتـدائي-الوزن للصـف الثالـث الابتـدائي 
أثر الكائنات الحية الدقيقة في الحياة للصف السادس -والكائن الحي للصف الخامس الابتدائي

-الحجـوم للصـف الثالـث الابتـدائي-التكاثر في النباتات للصف السـادس الابتـدائي-الابتدائي
نظافـة الغـذاء وسـلامته -المواد المغناطيسية وغيـر المغناطيسـية للصـف الخـامس الابتـدائي

حـالات المـادة للصـف الخـامس -الأدوات للصف الثالث الابتـدائي-الخامس الابتدائيللصف 
  .الابتدائي

تصميم الأنشطة العلميـة بواقـع نشـاط واحـد لكـل مسـتوى مـن مسـتويات عمليـة التفكـر -5
المشار إليها سابقا ، بحيث تشكل هذه الأنشطة مدخلا لتوظيف مستويات التفكـر فـي دروس 

  -رها سابقا ،وقد روعي في هذه الأنشطة ما يلي:العلوم التي تم اختيا 
  .ارتباط النشاط  بمستوى التفكر الفرعي الذي صمم له -أ

  .قصر مدة النشاط ، بحيث يشكل مدخلا للدرس الجديد-ب
  . ارتباط النشاط بالمادة العلمية للدرس الأصلي-ج
  . مناسبة النشاط لمستوى التلاميذ العمري  والعقلي -د
  .اط للفروق الفردية بين التلاميذمراعاة النش-ه

عرض الأنشطة على عينة من معلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية لإبـداء الـرأي فيهـا مـن -6
  . حيث المعايير المشار إليها سابقا ، وتعديل هذه الأنشطة في ضوء ملاحظاتهم

  -نتائج البحث:
  أولا :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

أسئلة البحـث حـول مفهـوم التفكـر كمـا ورد فـي آيـات متعـددة فـي يدور السؤال الأول من 
القرآن الكريم ، وللإجابة عن هذا السؤال اتبع الباحث المـنهج الإسـلامي فـي تحليـل بعـض 

  الآيات القرآنية ، وقد أسفر ذلك عن تحديد مفهوم التفكر كما يلي:   
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  مفهوم التفكر :
لجوهري: " التفكر بمعنى التأمل وقـال الليـث:" التفكر لغة إعمال المخاطر في الشيء .قال ا

) .والتفكر هو صورة مـن صـور التفكيـر حيـث 1120التفكر اسم التفكير ". (ابن منظور،
) 1999:26هناك صور أخرى كالتعقل والتدبر والتذكر، والنظر. ويـذكر (أبـو الجـديان،

م القـدرات العقليـة (أبـو نتيجة لتحليله لأنواع التفكير مستعينا بمراجع متعـددة أنـه ذروة سـنا 
) . وهو ينشأ بتأثير مثيراُ خارجية وينتهي باتخاذ موقف عقلـي نشـط 26: 1999الجديان،

نحو ما تم التفكير فيه من ظواهر وسلوك ولا يتوقف المتفكر عادة عنـد حـدود  -في العادة -
ــة أو ــى تكــوين فرضــيات بشــأنها تشــكلها تصــوراته الذهني ــك إل ــد يتعــدى ذل  الظــاهرة ، فق

مشروعاته التصورية. أو تكوين تعميمات . تؤدي إلى اكتشاف التعددية في النظام، والنظـام 
في التعددية . أو اكتشاف جزيئات متبلورة متمايزة متعـددة فـي الظـاهرة ثـم التواصـل إلـى 

  تعميم يربط بين الجزيئات المتجانسة المترابطة هذه.
  
  

  للتفكر جانبان :
إلـى تكـوين رأي بشـأنه أو حـدوث ميـل  -كثيـر مـن الأحيـانفـي  -ويؤدي التعميم المكتشف

تجاهه وتجاه الظاهرة يحدد مستقبل الاستمرار في تفحصها ومعاودة التفكير فيها ، والتعمـق 
في سبر غورها. وهو ربما يؤدي إلى الابتعاد عنها والانصراف إلى غيرها، ذلك أن العقـل 

العقل ، وعمقه يدل على سعة المـخ . أمـا يرفض التوقف عن التفكير ، فالتفكير دليل وجود 
غياب التفكير بمؤشـر لتعطلـه أو ذهابـه الأمـر الـذي يسـقط التكليـف عـن صـاحبه  والميـل 
والنفور ، والإقبال والعزوف ،والإقدام والإحجـام (كـل علـى حـده) إنمـا هـو دليـل علـى أن 

ن : جانــب عقلــي جانــب وجــدانيا انفعاليــا أحــاط بالجانــب العقلــي وهكــذا فــإن للتفكــر جانبــا 
  ،وجانب وجداني يدعم كل منهما الآخر .

  -التفكر في القرآن الكريم:
ورد التفكر كعملية أو صورة من صور التفكير في القرآن أو كدعوة لعمليات عقلية مطلوبة 

) سورة من سور القرآن 12) مرة في (17للإنسان العاقل الفاعل ورد كمصطلح صريح (
  ) مرات في السور المدنية.5السور المكية،و ( ) مرة في12الكريم ، منها (

والتفكر يتضمن صورا عقليـة، وعمليـات متضـمنة فيمـا دونـه مـن أنـواع التفكيـر كالتعقـل 
  والتذكر والتدبر ،والنظر .وهذا التضمن افتراضي أولى لدى الباحثين وليس مسلمة عامة.

مسـتعينا بمراجـع متعـددة  ) ،نتيجة لتحليله لأنواع التفكيـر 1999:26ويذكر أبو الجديان(
ولكـن الباحثـان يـدعيان أن  -تقريبـا  -أن التفكر والتفكير التـأملي يشـيران إلـى مفهـوم واحـد

التفكر يتضمن أنواعا أخرى من التفكير وقد يتضمنها كلهـا بدرجـة أو بـأخرى تمامـا ، كمـا 
يمكــن للتفكيــر التــأملي أن يتضــمن أنواعــا أخــرى مــن التفكيــر .حيــث يــذكر (حبيــب 

) أن التفكير التأملي يقوم على تأمل الفرد للموقف الـذي أمامـه وتحليلـه إلـى 1996:46:
عناصره ، ورسم الخطط اللازمة لفهمه حتى يصل إلى النتائج ،ثم تقويم النتـائج فـي ضـوء 
الخطط . ويرى المؤلف أن تقويم النتائج في ضوء الخطـط هـو نـوع مـن التفكيـر المنطقـي 

  وحتى الناقد .   
  
  

  مقصود بالتفكر :ما ال
 -كمـا قـدمنا -التفكر أحد صور التفكير التي وردت في القرآن ، بل هو أرقـى أنواعهـا وهـو 

) وهـو ينشـأ بتـأثير مثيـرات خارجيـة عنـدما 26ذروة سنام القدرات العقلية (أبو الجـديان، 
يجول الإنسان بفكره ويتفحص المشـاهد البيئـة والظـواهر الطبيعيـة والآيـات الكونيـة يتخـذ 

عنـد ذلـك ، بـل ربمـا يتعـداه إلـى تكـوين فرضـيات  -غالبـا  -موقفا عقليا نشطا .ولا يتوقف الإنسان
تشــكلها تصــوراته الذهنيــة أو مشــروعاته التصــورية أو إلــى التوصــل إلــى تعميمــات أو اكتشــاف 
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التعددية فـي النظـام ، والنظـام فـي التعدديـة ، أي إلـى اكتشـاف جزيئـات متبلـورة متمـايزة 
  الظاهرة ثم التوصل إلى تعميم يربط بين الجزيئات المتجانسة المترابطة.متعددة في 

إلى تكوين رأي بشأنها أو حـدوث ميـل تجاههـا أو  -غالبا  -ويؤدي الارتباط الجديد للأشياء 
نفور منها يحدد مستقبلا الاستمرار في تفحصها ومعاودة التفكير فيها وهو ربما يـؤدي إلـى 

إلى غيرها ، ذلك أن العقل يرفض التوقف عن التفكير ، فالتفكير الابتعاد عنها والانصراف 
دليل وجود العقل وغيـاب التفكيـر مؤشـر لتعطلـه أو ذهابـه. وهـذا الميـل والنفـور والإقبـال 

  والعزوف ، والإقدام والإحجام إنما هو جانب وجداني انفعالي .
  وهكذا فإن للتفكر خطان : عقلي ووجداني يدعم كل منها الأخر . 

ويــؤدي اكتشــاف الاتســاق بــين المشــاهد أو الآيــات فــي الظــواهر الطبيعيــة ( والســلوكية ) 
المتعددة إلى الميل نحو تأمل البيئة والاهتمـام بهـا ونحـو التنظـيم الكـوني وتسـخيره لخدمـة 
الإنسان ،وإلى الإحساس بالجمال مـن هنـا ينشـأ الإبـداع . والتنظـيم كقيمـة فكريـة وجدانيـة 

يوفر الشعور بالطمأنينة ويثري الأحاسيس ويغني التذوق الجمالي فتتعمـق  يتحول إلى إيمان
خطوط الفن في التواصل الفكري ، وتتبـدى أطيـاف النـور الإلهـي ويشـكل الميـل الإيجـابي 
نحو الطبيعية والناس ، ونحو الكون ومنظمه ،ونحو تسخيره لخدمة الإنسان يشـكل الدافعيـة 

ن رغبة المرء في التفاعل المثمر معها وإلى العمـل علـى للمشاركة الاجتماعية ،مما يزيد م
  الإفادة من المواقف لصالح الكل الذي ينتمي إليه الفرد. 

إن تعدد الصور أو الآيات المفحوصة وتعدد العمليات العقلية المتـوفرة للفـاحص والخبـرات 
لـى الشخصية له تؤدي إلى تنوع نتـائج الفكـر والعمـل مـن شـخص إلـى أخـر ،ممـا يـؤدي إ

  الإبداع .
  في هذه الاستنتاجات يقترح الباحثان التعريف التالي للتفكر:

"هو نشاط عقلي وجداني لفحص مدلولات الأشياء ،ومكونات الظاهرة المدركة مـع التخيـل 
وتوظيف الفهم والخيال للتأمل في الظواهر والسلوك لإدراك الحكمة من وجود الأشياء ومـا 

عام تمهيدا لاتخاذ ما يلزم من عمل للإيفاء باسـتحقاقات هـذا  بينها من علاقات كلية أو نظام
  )    80: 2002(الأغا،. الاكتشاف ، وهو ذروة سنام التفكير

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
يدور السؤال الثاني من أسئلة البحث حول مستويات التفكـر، وفـي سـبيل الإجابـة عـن هـذا 

مي في تحليـل بعـض النصـوص القرآنيـة ، وذلـك بهـدف السؤال اتبع الباحث المنهج الإسلا
استنتاج مستويات  عملية التفكر كما وردت في القرآن الكريم ،وقد أسـفر هـذا التحليـل عـن 

  العمليات التالية:   
  عمليات التفكر :

يتضمن التفكر مجموعة كبيرة من العمليات العقلية التي تتأثر بإدراك المشـاهدات . وتـؤثر  
نظر فيها والتحقق منها . وتتم هذه العمليات بمقدار ما لـدى المتفكـر مـن اهتمـام في إعادة ال

واستعداد ، وصفاء ذهني ، وبما يبذلـه مـن جهـد ، وبمقـدار مـا يفـتح الله عليـه . ومـن هـذه 
العمليات التأمل والاهتمام بما يحيط بالإنسان ، والانتباه إلي سعة مجالات التفكـر ، الإبـداع 

  الاستدلال ، التخييل ، التفسير ، التحليل ، الربط ، والاقتناع بالاستحقاقات .  ، اتخاذ قرار ،
  التأمل : -أولا:

وهو الاجتهاد فـي التعـرف علـي ماهيـة شـئ معـين أو ظـاهرة محـددة وتحليـل مكوناتهـا ، 
والتعرف علي السلوك ودوافعه ، وتحليل المكونات والذهاب إلـي مـا ورائهـا ، والاسـتدلال 

  ة من وجودها. علي الحكم
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ويؤدي التأمل الهادف المبني علي حب الاستطلاع الموجه للإجابة عـن سـؤال  محيـر إلـي 
الاهتمام بما يحيط بالإنسـان ، وإلـي الانتبـاه إلـي سـعة المجـالات التـي تحتـاج إلـي البحـث 

  والآن تأمل الآيات التالية :  والتفكير .
* خلـق الإنسـان مـن نطفـه فـإذا هـو  " خلق السموات والأرض بالحق تعالي عما يشـركون

خصيم مبين * والأنعام خلقها لكم فيها دفء ومنافع ومنها تأكلون * ولكـم فيهـا جمـال حـين 
تريحون وحين تسرحون * وتحمل أثقالكم إلي بلد لم تكونوا بالغيه إلا بشق الأنفس إن ربكـم 

ما لا تعلمون * وعلي بكم لرءوف رحيم * والخيل والبغال والحمير لتركبوها وزينة ويخلق 
الله قصيد السبيل ومنها جائر ولو شاء ربك لهداكم أجمعين * هو الذي أنزل من السماء مـاء 
لكم منه تشربون ومنه شجر فيه تسيمون * ينبت لكم به الزرع والزيتون والنخيل والأعناب 

  ) . 11-3ومن كل الثمرات إن في ذلك لأية لقوم يتفكرون * . ( النحل الآيات 
  انيا: الاهتمام بما يحيط بالإنسان من موجودات أو مخلوقات ث

يؤدي تأمل ما يحيط بالإنسان من مشاهد وظواهر ، وما يترآئى له مـن آيـات إلـي اكتشـاف 
الاتساق بين المشاهد أو الآيات في الظواهر الطبيعية المتعـددة كمـا يـؤدي إلـي الميـل نحـو 

ــوني ــة المحيطــة والتنظــيم الك ــام بالبيئ ــي  الاهتم ــة الإنســان ، وإل ــديع ، وتســخيره لخدم الب
الإحساس بالجمال الذي يؤدي إلي الترويح ويمهد التربة لبذور الإبداع . والترفيه هنـا يـأتي 
من تأمل المشـاهدات بتعـددها وتنوعهـا وشـمولها والترفيـه عـن الـنفس هنـا ممـزوج بحـب 

جبلـت علـي حـب التوصـل  الاستطلاع ومحاولة معرفة كنه الأشياء فالنفس البشرية السليمة
إلي تفسير الأشياء المبهجة . وهو مـا عبـر عنـه " الخضـر " فـي سـؤال وجهـه إلـي سـيدنا 

  ) . 68موسى حين قال له " وكيف تصبر علي ما لم تحط به خبر " . ( الكهف،الآية : 
واكتشاف  التنظيم كقيمة فكرية وجدانية يـوفر إيمانـا و يـوفر الشـعور بالطمأنينـة ، ويثـري 

حساس ، ويغني التذوق الجمالي ، فتتعمق خطوط الفـن فـي التواصـل الفكـري ، وتتبـدى الإ
أطياف النور الإلهي في جماليـات الخلـق المبـدع فتصـنع فـي الـنفس إشـعاعات متدفقـة مـن 
إحساس المتأمل بقيمة ذاته وبالغاية من وجوده ؛ فيتوصـل إلـي مفهـوم العبـادة الشـامل مـن 

. هذه الأرض التي أجيزت وراثتهـا للصـالحين والسـعي فـي  حيث أنها الخلافة في الأرض
  مناكبها والرزق . وخير للكون لما ينفع الناس ، دون ضرر ولا ضرار . 

  الانتباه إلي سعة المجالات التي تحتاج إلي التأمل والبحث والتفكير : ثالثا
   -) من سورة النحل :11-3ومن الأمور التي يمكن التأمل فيها الآيات (

  موجودات الكونية كالسماوات والأرض . ال-
  الإنسان والكائنات الحية الأخرى كالأنعام والخيل والبغال والحمير .-
  الظواهر الطبيعية كنزول الماء من السماء والإنبات.-
  الانتفاع بالمصادر كالماء والشجر ومصادر الرزق والأكل والمواصلات .-
  من نطفة يكبر ويصبح خصما. السلوك التطوري للإنسان الذي خلقه الله-
  الجماليات كالزينة والجمال .-
  الرأفة والرحمة وتوظيف المقدرات لراحة الإنسان.-

  رابعا : الإبداع 
وهو التوصل إلى نتاجات عقلية تنعكس على الممارسات تتميز بالتعددية والطلاقة والآيتـان 

ل غير محدد . والاسـتفادة مـن بالجديد والأصالة ،والمرونة وإدراك التفاصيل المحددة من ك
  الفردية التي يتميز بها الإنسان في الاكتشافات الخاصة والتنوع في الفكر.

  ) من سورة النحل أن الله سبحانه وتعالى يذكر :11-3ويلاحظ في الآيات (
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نماذج للمنافع والاستخدامات لموجودات الكون والبيئة ويمكـن للمتفكـر الآيتـان بغيرهـا  -1
من خلاصة تفكيره ،أو بـذل الجهـد لاكتشـاف مزيـد مـن تفاصـيلها .وهـذه من عنده أي 

  النماذج ليست حصرا وإنما تتيح المجال للزيادة والنمو .
  أمثلة متعددة للخلق والاستخدامات والمواقف. -2
  أمثلة متعددة للمخلوقات الكونية وفيها تعدد :السموات والأرض والإنسان والأنعام. -
  يوانات : الدفء والمنافع والأكل.أمثلة متعددة لمنافع الح -
  أمثلة متعددة لحيوانات النقل: الخيل والبغال والحمير. -
  أمثلة متعددة للنباتات : الزرع والزيتون والنخيل والأعناب. -
  مصادر وردت على العموم : -3
  دفء ومنافع (غير محددة). -
  جمال …وزينة(غير محددة). -
  غير المعروفة).ما لا تعلمون (ويمكن السعي لمعرفة المخلوقات  -
  كل الثمرات (وهي تحتاج إلى تعرف واكتشاف وتفصيل). -
  شجرة (وهو هنا غير محدد يمكن السعي لتحديده وتعديده).   -

  خامسا : اتخاذ القرار 
  التفكير في قضايا عامة مهمة تتصل بحياة الناس وبعاداتهم لاتخاذ قرار "

ما أثم كبير ومنافع للناس وإثمهما أكبر قال تعالى : " ويسألونك عن الخمر والميسر ،قل فيه
من نفعهما ، ويسألونك ماذا ينفقون، قل العفو كذلك يبين الله لكـم الآيـات لعلكـم تتفكـرون ". 

  ) .219(البقرة:
  ويلاحظ هنا أنه يتم توظيف الفهم لاتخاذ قرار أو حل مشكلة كما يلاحظ :

تعلق بالمنافع والأحكام والـرد طرح قضية مهمة للناس ،ومهمة في الدين والعقيدة فهي ت -
  على المشككين .

الاقتران الوظيفي بين العناصر كالخمر والميسر فـإن خفـي علـى بعـض النـاس ضـرر  -
  أحدهما أتضح من الأخرى.

  استخدام ألفاظ مؤثرة قوية الدلالة: إثم كبير " ،و" العفو" . -
مـع التكـرار مـرتين هذا من حيث المحتوى أما من حيث الأسلوب فقد تم اسـتخدام التسـاؤل 

:"ويسألونك "و"يسألونك" ،و"الإثم" و"إثمهما" و"كبير وأكبر" وكذلك في أسلوب الرد على 
  التساؤل حيث وردت كلمة "قل" مرتين .كما تم استخدام أسلوب الحوار.

والحــوار يعــزز الإثــارة والقناعــة ،ويفضــي إلــى الخيــال .ويســاعد التفكــر هنــا مــع التفقــه 
  على الإقلاع عن عادة متأصلة. والممارسة والإيمان

ويلاحظ هنا أن الموقف يشكل سيناريو يمتزج فيه الجانب العقلي بالجانب الوجداني. ويعتمد 
  الجانب العقلي على المقارنة والتفصيل، والإجابة الفقهية على التساؤلات.

معـارف وتشكل جملة التساؤلات المتعلقة ببعض القضايا المترابطة مقدمة لبناء شبكة مـن ال
والأحكام والتي قد تفيد في تحقيق جملة من الأغراض والتي يمكن مع القياس تعمـيم الفائـدة 
منها لاستخلاص المفاهيم والأحكام والتعميمات ،ولبناء أساس لمزيد مـن الفهـم والاسـتدلال 
.ففي هذا القطاع من سورة البقرة نجد سؤال عن الإنفاق: مواضـعه ومقـاديره ونـوع المـال 

كون فيه النفقة ،وسؤال عن القتال في الشهر الحرام،  وعن الخمر والميسر ،وسـؤال الذي ت
عن اليتامى. والذي يفحص كل هـذه الأسـئلة يجـد نفسـه أمـام اسـتحقاقات مدروسـة .وتمثـل 
الأسـئلة نقطــة البدايـة فــي كـل بحــث .حيـث يســعى البحـث إلــى الإجابـة عــن سـؤال محيــر 

الأسـئلة فالأسـئلة لا تـأتي مـن  ولا تـذهب إلـى  ) ويضم التفكر عـادة وضـع1999(الآغا،
  فراغ.  
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  سادسا : الاستدلال
  التجسيد التخيلي لتسهيل الاستدلال أو استكمال صورة

لعل وجود فكرة ما أو بناء هيكل معرفي يضـم مـوقفين متشـابهين أحـدهما مـألوف ملمـوس 
لموقـف الثـاني، واضح، والثاني غير معروف ولا محسوس ،يسهل عملية الاسـتدلال لفهـم ا

وتــزداد عمليــة التجســيد شخوصــا ووضــوحا إذا كــان الموقــف الأول مــثلا طبيعيــا حيــا ذو 
ديناميكية مفهومة .يعمل كمنظم متقدم لإدراك المفهوم الآخر، أي يعمل كأساس أو إطار لـه 

  يزيده تحديدا ووضوحا .يقول الله سبحانه وتعالى:
السماء فـاختلط بـه نبـات الأرض ممـا يأكـل النـاس  " إنما مثل الحياة الدنيا كماء أنزلناه من

والأنعام حتى إذا أخذت الأرض زخرفتهـا وازينـت وظـن أهلهـا أنهـم قـادرون عليهـا أتاهـا 
أمرنا ليلا أو نهارا فجعلناها حصيدا كأن لم تغني بالأمس كذلك نفصل الآيات لقوم يتفكرون 

  ) .24" . (يونس :
مفهوم لا هو بمحدد ولا بواضـح فنهايتهـا غيـر محـددة ويلاحظ هنا أن مصير الحياة الدنيا ك

التوقيت والكيفية .أما مدى الحياة وتوزيع خيراتها ومدى فائدة الأطراف المتعددة منهـا فهـو 
غيــر محــدد أيضــا إلا أنــك تعــرف مــن خــلال خبرتــك أن كــل مــا لــه فــي الحيــاة بدايــة لــه 

  بالضرورة نهاية.
لازدهار والانبهـار التـي تنسـي صـاحبها أو تشـغله والمثل هنا يقرب فكرة الرزق والنعم وا

عن التفكير في نهاية الدنيا ،وذلك من خلال مثل طبيعي حي فيه مرحلية واقتراب تـدريجي 
من الأزهار والانبهار ثم من بعده الانحدار والانهيار بما يجسد الفكرة ويبعـث فيهـا ديناميـة 

  كثير من الخيال والانفعال إلى جانب الاستدلال.
المثل إذا تم استيعابه يؤدي إلى التفكيـر فـي احتمـالات نهايـات الأشـياء ومصـير الطاقـات و

  والقدرات والمدخرات وإلى إيجاد السبل لحسن استثمارها والتزود لمستقبل آت لا محالة.  
  

  :سابعا : التخيل 
  تجسيد الفكرة بخلع الحياة على ما من طبيعته الجمود 

ساسيا في تكوين صورة جديدة في أذهان المتعلمين لما ستكون التخيل العلمي يشكل منطلقا أ
عليــــه الأشــــياء فــــي المســــتقبل ، الأمــــر الــــذي يــــدفعهم إلــــى تعلــــم المزيــــد منهــــا 

  )  28:1993(نشوان،
وينشــط العقــل عنــدما يعــرض علــى المــرء افتــراض غيــر واقعــي لا مــألوف ولا معــروف 

يات وبنيتها عـن طبيعتهـا وسـلوكها يتضمن أفعالا ليست من طبيعة الأشياء كأن يخرج الماد
ويضفي عليها سلوكا واعيا يحوله من التجسيد المادي إلى التجسيد المعنوي من خلال تخيل 
قوامه الحركة السريعة القوية وهنا يضفي حسا على مـا مـن شـأنه عـدم الإحسـاس .وبـذلك 

المـادي أقـوى يكون الخيال أكثر تأثيرا من الواقع والافتراض مزيجا من السـلوك الآدمـي و
من كل منهما على حدة وهذا يذكرنا بالسبيكة المصنوعة من معدنين والتي تكون أقوى مـن 
كل منهما علـى حـدة ومنهـا تصـنع أجسـام الأدوات المتينـة كـبعض أنـواع العملـة المعدنيـة 
وبعض هياكـل الطـائرات .وتطعـيم الأصـناف فـي الأشـجار لزيـادة الجـودة أو الجمـع بـين 

  ميزتين.
زلنـا هـذا القـرآن علـى جبـل لرأيتـه خاشـعا متصـدعا مـن خشـية الله وتلـك الأمثـال "لو أن

  ) .21.(الحشر:نضربها للناس لعلهم يتفكرون
وهنا جاء الخشوع وهو صفة متصلة بالبشر بل بخيـر البشـر فيمـا يتعلـق بالسـلوك الـواعي 

الاتسـاق العـالي لديه والذي يقع على قمة الاتجاهات الإيجابية ،المتصل بمنظومة القـيم ذات 
لما من شأنه عدم الإحساس وهو الصخر المكون من الجبل وتكون النتيجـة ليسـت التصـدع 
فقط وهو أمر يمكن وجوده أحيانا في الطبيعة بفعل الطبيعة نفسها من زلـزال وغيـره ولكـن 

  التخيل فقط هو الذي يجسد خشوع الجبل.
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 وإتبـاعظـر فـي اسـتحقاقات الإيمـان وقد يؤدي التفكير في مغزى هـذا المثـل إلـى إعـادة الن
  الخشوع بخير العمل.  

ثامنا : تفسير بعض العمليات التي يمتزج فيها الوضـوح والغمـوض ،والمنطـق والإيمـان 
  ،والملاحظات الميدانية والخيال، والغيبيات والملموس .

من " وأوحى ربك إلى النحل أن اتخذي من الجبال بيوتا ومن الشجر ومما يعرشون ثم كلي 
كل الثمرات فاسلكي سبل ربك يخرج من بطونها شراب مختلف ألوانه فيه شـفاء للنـاس أن 

  ) 69في ذلك لآية لقوم يتفكرون". (النحل: 
والإيحــاء الإلهــي هنــا غــامض مجهــول ، لــيس بجلــي ولا بمنظــور لا تدركــه الأنظــار ولا 

يوت . هل شـاهدت يومـا الأبصار . لكن دلائله تتبدى في السلوك الراقي للنحل في إعداد الب
جماعة النحل تعيش علي صخرة في الجبـال أو علـي فـرع شـجرة فـي الأدغـال . أنـه أمـر 

  استمرت ممارسته علي مر آلاف الأجيال . 
  الإيحاء مضمر خفي والبناء واضح جلي . 

ويحتاج الإنسان إلي إدراك عاطفي ليعرف أن الله خص النحل بصناعة العسـل ؛ فيـه شـفاء 
ا أنه يحتـاج إلـي إدراك منطقـي ليـتفهم أو يتوصـل إلـي أن تنـوع الثمـرات التـي للناس . كم

  يعتمد عليها النحل تؤدي إلي اختلاف ألوانه . 
أما تحول رحيق الأزهار الصلبة المفككة إلي سائل مصفي سائغ لـذة للشـاربين فهـو عمليـة 

الميدانيـة لإنتـاج تخيلية يختلف الناس في كيفية حـدوثها فـي بطـون النحـل . أمـا الملاحظـة 
العسـل والحصــول عليــه فهــي عمليــة مختلفــة عــن تكوينــه فــي بطــون النحــل . هــي عمليــة 
ملحوظة ملموسة يسهل إثباتها وتسجيلها وإقامة الدليل عليها بل إلي تحليل مكوناتها ونسـبها 

  . وإلي حسن استخدامها وتوظيف هذا الاستخدام أحيانا . 
  تاسعا : تحليل رواية واقعية : 

قد ورد في القرآن أن الله طلب إلي سيدنا محمد صلي الله عليه وسـلم أن يتلـو علـي اليهـود ف
خبر وقصة ذلك العالم الذي علم بعض كتب الله فانسـلخ مـن الآيـات كمـا تنسـلخ الحيـة مـن 
جلدها بإن كفر وأعرض عنها حين لحقـه الشـيطان واسـتحوذ عليـه حتـى جعلـه فـي زمـرة 

  ل والغواية . الضالين الراسخين في الضلا
قال ابن عباس : أنه رجل من بني إسرائيل بعثه موسى إلي ملـك مـدين ولكـن الملـك رشـاه 
وإعطاءه الملك علي أن يترك دين موسى . وسلوكه مثال الخسة قـيم تشـبيهه بالكلـب . قـال 

  تعالى في كتابه العزيز : 
ان فكان من الغاوين . ولـو شـئنا " واتل عليهم نبأ الذي آتيناه آياتنا فانسلخ منها فأتبعه الشيط 

لرفعناه بها ولكنه أخلد إلي الأرض واتبع هواه فمثله كمثل الكلب أن تحمل عليـه يلهـث وأن 
  تتركه يلهث ذلك مثل القوم الذين كذبوا بآياتنا فأقصص القصص لعلهم يتفكرون ". 

  ) .176( الأعراف ، 
  ل مثل يتضمن عند تحليله: ورغم توفر المكونات المتفاعلة للسلوك والتخيل من خلا

  خبرة مباشرة دون أن يتضمن ملاحظة مباشرة فإن إمكانية التفكر متوفرة .  -
أن الأسلوب المستخدم في التعبير كان مثيرا فهو القصـة المـوجزة ، والتمثيـل بخبـرات  -

مألوفة في البيئة والتشبيه بليغ سواء في الانسلاخ أو تتبع الشـيطان للعـالم والخلـود إلـي 
رض ( الدنيا ) والرفع : لرفعناه بمعني رفعه إلي منزلة العلماء وإيثار الشهوات عند الأ

  التفضيل مع الآخرة . 
  والتعميم علي القوم الذين يكذبون بالآيات ( ذلك مثل القوم الذين كذبوا بآياتنا ) .  -
  والحكمة من الآيتين واضحة لا تخفي علي القارئ .  -
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ــين الملاحظــات وا ــل ب ــم والتنق ــق الفه ــة يعم ــات والتعددي ــة والتعميم ــتنتاجات ، والأمثل لاس

والمفاهيم والإدراك والمدركات . وهو يتخطى الملل والرتابـة وهكـذا نجـد أن التفاعـل بـين 
الناحيتين : العقلية الإدراكية لدي الإنسان والعاطفية الوجدانية لديه وهما تسـيران جنبـا إلـي 

  جنب في عملية التفكر . 
ل ضروري لاستمرار الرغبة فـي الفهـم والتفقـه والإدراك والميـل للمعرفـة وهنـا هذا التفاع

يصبح التعلم مزودا بالدافعية موجها من الـداخل قائمـا علـي الفهـم ممـا يجعلـه نشـطا فـاعلا 
مثمرا وممتعا. تأتي المتعة فيه ليس فقط من اكتشاف الاتساق بين مكونات الشـيء وسـلوكه 

ه الخيال هذا الخيال الذي يربط ثقافة الفـرد وخبراتـه وعملياتـه النوعي ولكن أيضا مما يوفر
العقلية بما يلاحظه ويدركه . ويؤدي تعدد المكونات أو المشاهد إلي تسهيل الإدراك وزيـادة 

ليشـمل الإبـداع أو تـوفير مـا يمكـن تسـميته بالسـيولة  -أحيانا -المتعة مما يزيد طاقة التفكير 
إلــي إدراك التفاصــيل واستشــعار المشــكلات والمرونــة  الفكريــة التــي تســاعد فــي التوصــل

  والطلاقة والأصالة وهي أهم عمليات الإبداع أو التفكير الإبداعي . 
عاشرا : ربط مجموعة من الصور الكونية أو المشاهد الطبيعية فـي مـدرك واحـد متنـاغم 

عـددة فتشـكل تؤدي العمليات المتخيلة المتضمنة فيه إلي إضفاء الحركة علي مكوناته المت
آيات تطوع نفسها للتأثير فـي النـاس بحيـث تـدفعهم إلـي مزيـد مـن الـتفحص والاسـتدلال 

   -واستثمار الأفكار :
" وهو الذي مد الأرض وجعل رواسي وأنهارا ومن كل الثمرات جعل زوجين اثنين يغشى 

  ) .  95الليل النهار إن في ذلك آيات لقوم يتفكرون . " ( الرعد ، آية 
ات هي الأرض والرواسي ( الجبال ) ، والأنهـار والثمـرات( ومـا قـد تحتويـه مـن والمكون

بذور ) . ويلاحظ هنا التعددية في المشاهد . ويشـاهد مـن العمليـات مـد الأرض ، وتوزيـع 
  الجبال وفعل الرسو ، والتزاوج بين الأنواع ، وغشى الليل النهار . 

ــات الظــواهر وع ــي ومــن الطبيعــي للمــرء إذا عــرف مكون ــا أن يفكــر ف ــا واهــتم به ملياته
مخرجاتها ، وأن يفكر في العلاقات البيئية ومدلولاتها وكيفية الاستفادة منها أو اسـتثمارها . 
فذلك حب الاستطلاع أو الحالة الوجدانية التلقائية في الإنسان السوي التي تؤدي إلي البحـث 

مسافر زاده الخيال . قال الرجـل  والتنقيب والسفر إلي آفاق الفكر . ويصبح الإنسان المتفكر
ــرا "  ــه خب ــم تحــط ب ــا ل ــي م ــف تصــبر عل ــه الســلام : " وكي ــيدنا موســى علي الصــالح لس

  ) من سورة الرعد قد يتساءل القارئ المهتم : 3) وفي الآية (68(الكهف،آية
  ماذا فعل الله أيضا بالأرض غير المد ؟ -
  ماذا جعل فيها غير الرواسي والأنهار والثمرات ؟ -
  ماذا يترتب علي غشى الليل النهار ؟ -
  كيف نستفيد من هذه الظواهر ( وأمثالها ) ؟ -

  الإقناع بالاستحقاقات  
من التساؤل الافتراضي : إذا كان الأمر كذلك فمـاذا يتوجـب علينـا ؟ نجـد أن الاسـتحقاقات 

الآيتـين تتبع القناعات . والتفكر يولد قناعات تستوجب الاستحقاقات.مثال ذلـك مـا جـاء فـي 
  التاليتين : 

" إن في خلق السـموات والأرض واخـتلاف الليـل والنهـار لآيـات لأولـي الألبـاب * الـذين 
يتفكرون في خلق السموات والأرض ربنا ما خلقت هذا باطلا سـبحانك فقنـا عـذاب النـار * 

  ربنا إنك من تدخل النار فقد أخذيته وما للظالمين من أنصار . 
لمكونــات الكــون العظمــى (الســموات والأرض ) واخــتلاف  إن تفحــص الآيــات مــن خلــق 

الظواهر الكبرى (الليل والنهار ) يشـكل قناعـات عنـد ذوي الألبـاب بالقـدرة الإلهيـة ويثيـر 
تساؤلات حول أغراض الخلق فتتعطش الأذهان والقلوب إلي التفكير في أساليب النجاة مـن 

ل قناعة مؤداها أن الظـالمين لـيس لهـم آثار الظلم وكل ما يؤدي إلي العقاب الرباني وفي ظ 
  أنصار حقيقتين . 
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  متى يبدأ حب الاستطلاع ؟ 
يمكن القول بأن حب الاستطلاع يبدأ عند بداية تكون العقل (وهو غير المخ) ويساهم الطفـل 

  في بناء عقل ذاته إسهاما كبيرا في المدركات العقلية تقوم علي أمرين الفهم والخبرة .
الكبار في أنه يضع أساسات المعرفة (القواعـد) ، والكبيـر يرفـع القواعـد الطفل يختلف عن 

  من المعرفة و لا يتوقف عن وضع القواعد . 
الطفل يجمع المعرفة بنفسه من خلال خبراته التي يمر بها كما تجمع النحلة الرحيق فهـو لا 

ة الرحيـق إلـي يكدس المعلومات في عقله تكدسا وإنما يحولها إلي مدركات كما تحول النحل ـ
  عسل .

وتشير خبرة الأمهات والآباء ونتائج ملاحظات الدارسين والعلمـاء إلـي أن حصـول الطفـل 
علي المعرفة بالأشياء عملية مبكرة في حياتـه وهـى لا تبـدأ عنـدما تبـدأ تسـاؤلات ، وحـب 
ــه البصــرية و التحركــات  ــدأ قبــل أن ينطــق بأوائــل الكلمــات . فمتابعات ــه يب الاســتطلاع لدي

محيطة به تبدأ في سن مبكرة وهو يمد يده لملامسة الأشياء قبل أن ينطق بنت شفه يحاول ال
  أن يتعرف علي كنه الأشياء . 

تماما كما أنه يعبر عن حاجته إلي الطعام بالبكاء والبكاء أول أساليب التعبير عـن الحاجـات 
الطفـل القـدرات ولكن الآباء والأمهات يبدءوا فـي اكتشـاف حـب الاسـتطلاع عنـدما يمتلـك 

اللغوية التي تمكنه مـن توجيـه الأسـئلة للحصـول علـي معلومـات تسـد الفجـوات فـي البنـي 
ــي تشــكيل  ــالي إل ــرة وبالت ــرات والخب ــه مــن تفســير المثي ــي تمكن ــه والت ــة الأساســية ل العقلي

  الاستجابات .
  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث : 

  يلي : ينص السؤال الثالث من أسئلة الدراسة على ما
ما الأنشطة العلمية المقترحة لتوظيف التفكر كمدخل لتدريس العلوم فـي المرحلـة الابتدائيـة 

  بمحافظات غزة؟
للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتصميم عـدد مـن الأنشـطة العلميـة المقترحـة لتوظيـف 

واحد فقط  التفكر كمدخل لتدريس العلوم في المرحلة الابتدائية وذلك من خلال تصميم نشاط 
  لكل مستوى من مستويات عملية التفكر وهي :

ربط -الاهتمام بما يحيط بالإنسان من موجودات ومخلوقات  -التأمل -الانتباه  -
الاستدلال  -تحليل رواية واقعية   -تفسير بعض العمليات  -المشاهدات في مدرك واحد 

    اتخاذ القرار                                              -
                                                      . الإبداع-التخيل    -
  ويمكن وصف هذه الأنشطة كما يلي : -

  الانتباه  -1
يدور النشاط الأول حـول مسـتوى الانتبـاه كأحـد مسـتويات التفكـر،من خـلال إثـارة المعلـم 

ل طرح مجموعة من الأسـئلة لبعض القضايا العلمية التي تثير انتباه التلاميذ، وذلك من خلا
  الاستهلالية للدرس تتركز حول قضايا هامة.

والنشــاط المقتــرح هنــا فــي درس الــوزن للصــف الثالــث الابتــدائي مــن خــلال إعطــاء أحــد 
الطلاب كرات صغيرة، وقطع خشبية وأخرى حديدية والطلب منه قـذفها رأسـيا إلـى أعلـى 

عملية ،وبعد الاستماع لإجابات التلاميذ يبدأ ،ثم يقوم المعلم بطرح بعض الأسئلة حول هذه ال
  المعلم في شرح درسه حول مفهوم الوزن . 

  التأمل :  -2
يدور النشاط الثاني حول مستوى التأمل كأحد مستويات التفكر ،وحول إثارة المعلـم لـبعض 
القضايا العلمية التي تثيـر فـي التلاميـذ خاصـية التأمـل مـن خـلال إتاحـة الفرصـة للتلاميـذ 

لاجتهاد في التعرف على ماهية الأشياء أو الظواهر الطبيعيـة وتحليـل مكوناتهـا والتعـرف ل
على مواطن أمورها ، وذلك من خلال إحضار مجموعة من الصور المكبرة لعدة حيوانـات 

وعرضها على الطلبة لتأملها في درس التكيف عند الحيوانات في الصف الثالث الابتـدائي ،ويمكـن 
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لنشاط رسم مظاهر التكيف عند هذه الحيوانات فـي أجسـامها بـألوان موحـدة للمعلم في هذا ا
في جميع الصور، ،وبعد العرض يبدأ المعلم بطرح بعض الأسـئلة حـول مـا تأملـه التلاميـذ 

،وبعد المناقشة يمكنه الاستعانة ببعض الصور الكريمة بهـذا الصـدد ثـم يبـدأ درسـه 
  حول ما عرض عليهم .استنادا إلى تأملات الطلاب واستنتاجاتهم 

  الاهتمام بما يحيط بالإنسان من موجودات ومخلوقات : -3
يــدور النشــاط الثالــث حــول مســتوى الاهتمــام بمــا يحــيط بالإنســان مــن موجــودات 

  ومخلوقات ،كأحد مستويات عملية التفكر.
وفي هذا النشاط يستهل المعلم بالآية القرآنية الكريمة: " أولم يـروا أنـا نسـوق المـاء 
إلى الأرض الجرز فنحرج بـه زرعـا تأكـل منـه أنعـامهم وأنفسـهم أفـلا يبصـرون" 

  ) . 27(السجدة ،
وذلك استهلالا لدرس الغذاء والكائن الحي للصف الخامس الأساسي ويبدأ المعلم في 
مناقشة التلاميذ حول هذه الآية ومـا تحملـه مـن معـاني علميـة لهـا علاقـة بتوضـيح 

وان ،ويصحب هذه المناقشة إعطـاء العديـد مـن الأمثلـة مصدر الغذاء للإنسان والحي
على غذاء الإنسان والحيوان من المزروعات المختلفة التي يألفها الطلبـة فـي البيئـة 
المحلية ثم يبدأ المعلم في معالجـة المحتـوى العلمـي للـدرس الأساسـي كمـا ورد فـي 

  محتوى الكتاب المقرر.
  شاهد الطبيعية في مدرك واحد :ربط مجموعة من الصور الكونية أو الم -4

يدور النشاط الرابع حول مستوى ربط مجموعة من الصور الكونية أو الطبيعية فـي 
  مدرك واحد، باعتباره أحد مستويات عملية التفكر.

يرتبط هذا النشـاط بـدرس أثـر الكائنـات الحيـة الدقيقـة فـي الحيـاة للصـف السـادس 
لوحـة قلابـة تضـم مجموعـة مـن الصـور الابتدائي ،حيث فيه يقوم المعلم بإحضـار 

المتتابعة لبقايا حيوانات ونباتات ميتة ، بحيث تبين كيفية تحلل هذه البقايـا واختفائهـا 
. وبعد العرض يقوم المعلـم بطـرح العيـد مـن الأسـئلة الباعثـة علـى التفكيـر وذلـك 
بهدف مساعدة التلاميذ في رسم صـور كليـة لمفهـوم تحلـل الكائنـات العضـوية بعـد 
موتها، واسـتنتاج دور الكائنـات الدقيقـة فـي ذلـك ،وبالتـالي يمكـن للمعلـم أن يشـجع 
تفكير التلاميذ للتعرف على نتائج هذه العملية وأثارها الإيجابية والسلبية علـى البنيـة 

 .  
  تفسير بعض العمليات التي يمتزج فيها الوضوح والغموض : -5

مليــات التــي يمتــزج فيهــا يــدور النشــاط الخــامس حــول مســتوى تفســير بعــض الع
  الوضوح والغموض باعتباره أحد مستويات عملية التفكر . 

يرتبط هذا النشاط بدرس التكاثر في النباتات للصف السادس الابتدائي حيـث يسـتهل 
المعلم عملية التفكر هـذه بعـرض الآيـة القرآنيـة الكريمـة :" وأرسـلنا الريـاح لواقـع 

  ) .22ه وما أنتم له بخازنين ".(الحجر، فأنزلنا من السماء ماء فأسقيناكمو
ثم يبدأ المعلم بطرح تساؤلات عديدة حول مفهوم التلقيح، وهذا المفهوم بـدوره يـدفع 
تلاميذه للتساؤل حول مفهوم الزهور المـذكرة والزهـور المؤنثـة واخـتلاف أعضـاء 
كل منهـا، وهـذه التسـاؤلات وغيرهـا تشـجع التلاميـذ علـى تقـديم تفسـيرات متعـددة 
لعمليــة التلقــيح والتكــاثر فــي النباتــات، وتشــكل هــذه التفســيرات بدايــة فكريــة شــيقة 
للخوض في تفاصيل الموضوع وشـرح تفاصـيله وبالتـالي يشـعر الطـلاب بحـاجتهم 
للإجابة عن تساؤلاتهم واستفساراتهم بخصوص معرفة الحقائق العلميـة الكامنـة فـي 

  عملية تكاثر النباتات بالتلقيح.  
  اية واقعية :تحليل رو -6

يدور النشاط السادس حول مستوى تحليل رواية واقعية للحصول منهـا علـى حقـائق 
علمية واستنتاجات تخدم الموضوع العلمي المطروح للدراسة، وذلـك باعتبـاره أحـد 

  مستويات عمليات التفكر.
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تلاميـذ قصـة يرتبط هذا النشاط بدرس الحجوم للصف الثالث الابتدائي وفيه يقـوم المعلـم بإسـماع ال
مسجلة على شريط كاسيت تدور أحداثها حول غراب يسكن أحد البيوت القديمة الأثريـة المهجـورة 

في مدينة غزة، وفي يوم من أيام الصيف شديد الحر ، لم يجد الغراب ماء، فطار باحثا عـن 
الماء، وبجوار البيت المهجور شاهد جرة صغيرة فهبط على فوهتها فشـاهد فيهـا كميـة مـن 

ماء ،ولكنه لم يستطع الوصول إليه، ففكر طويلا ثـم صـاح فرحـا لأنـه وجـد الحـل، فأخـذ ال
يحمل بمنقاره حجارة صغيرة ويلقي بها داخل الجرة ،وكرر ذلـك عـدة مـرات حتـى ارتفـع 

  الماء في الجرة فشرب وشكر الله سبحانه وتعالى.
د سـماع التلاميـذ تشكل هذه القصة بداية ومـدخلا جيـدا لتوضـيح مفهـوم الحجـم ، حيـث بع ـ

للقصة، يبدأ المعلم في طرح التساؤلات المتعددة والمتتابعة التي ستقود إلى توضـيح مفهـوم 
الحجم ، بحيث تكون إجابات التلاميذ نابعة من تحليل أحداث القصة التي استمعوا إليهـا فـي 

  بداية الدرس .
  الاستدلال : -7

ره أحـد مسـتويات عمليـة التفكـر، وهـذا يدور النشاط السابع حول مستوى الاستدلال باعتبـا 
النشاط يستند إلى بناء هيكـل معرفـي يضـم مـوقفين متشـابهين ، أحـدهما مـألوف وملمـوس 
،والثاني غير معروف، وتصمم الأنشطة التعليمية  بحيث تمكن المـتعلم مـن اسـتغلال فهمـه 

ات علميـة ومعرفته للموقف المألوف، في تفسير الموقف غير المـألوف والتوصـل لاسـتنتاج
  تمكنه من الاستدلال لبناء هيكل معرفي جيد بالنسبة له وغير معروف .

وعليه فإن النشـاط الحـالي يـرتبط بـدرس المـواد المغناطيسـية وغيـر المغناطيسـية للصـف 
الخامس الابتـدائي ،وفيـه يبـدأ المعلـم الـدرس بتعريـف مجموعـة مـن المـواد المختلفـة إلـى 

للتلاميذ حول المواد التي تنجذب للمغناطيس، والمواد التـي المغناطيس، ثم يوجه عدة أسئلة 
لا تنجذب إليه، ثم توجيه المناقشة لتصنيف مواد أخرى جديدة إلى مواد مغناطيسية وأخرى 
غير مغناطيسية وذلك بالقياس إلى ما تم مشـاهدته مـن عـرض. يشـكل هـذا النشـاط مـدخلا 

م التلاميـذ للتـدرب علـى الاسـتدلال جيدا لدراسة الموضـوع الأساسـي، ويتـيح الفرصـة أمـا 
العقلي وممارسته، الأمر الذي سيشجع انخراطهم في موضوع الدرس وبالتالي التعلم بشـكل 

  جيد .
  اتخاذ القرار : -8

يدور النشاط الثامن حول مستوى اتخاذ القرار باعتباره أحد مستويات عمليـة التفكـر، وهـذا 
أمور الحيـاة اليوميـة فيمـا يتعلـق بموضـوع النشاط يستند ‘إلى طرح قضية معينـة تتصـل ب ـ

علمي معين بحيث توفر للطلبة فرصة الاطلاع على معلومات جديدة وبالتالي اتخـاذ القـرار 
بخصوص تبني هذه المعلومات والدفاع عنها من خلال الاقتناع بالاستحقاقات المرتبة علـى 

  علومات .ذلك ،وبالتالي الدفاع عن القرار الذي يتم صنعه بخصوص هذه الم
والنشاط الحالي يقدم مثـالا لـذلك علـى درس نظافـة الغـذاء وسـلامته المقـرر علـى تلاميـذ  

الصف الخامس الابتدائي ، حيـث يبـدأ المعلـم درسـه بالآيـة القرآنيـة الكريمـة:" ويحـل لكـم 
  ) 57الطيبات ويحرم عليكم الخبائث ".(الأعراف ،

ولحــم الخنزيــر ومــا أهــل بــه لغيــر الله". وقولــه تعــالى :" إنمــا حــرم علــيكم الميتــة والــدم 
  ) .90(المائدة،

ثم يبدأ المعلم بطرح الأسئلة حول حقيقة الغذاء الطيب والغـذاء الخبيـث ، وتسـتمر المناقشـة 
حول هذه القضية بحيث تسفر في النهاية عن تبني التلاميذ لقرار إتباع الأساليب التي تـدعو 

ء الملــوث والأطعمــة المكشــوفة أو التــي انتهــت للمحافظــة علــى ســلامة الغــذاء، ونبــذ الغــذا
صلاحيتها ،حيث يمتلك الحجة القوية في تبني هذا القرار والـدفاع عنـه ، ثـم ينطلـق المعلـم 

  نحو موضوع الدرس الأساسي لتعزيز معلومات التلاميذ والتأكيد على صحة قراراتهم .   
  التخيل : -9

تويات عملية التفكر، وهـذا المسـتوى يـوفر يدور النشاط التاسع حول مستوى التخيل من مس
للمتعلم فرصة تنشيط العمليات العقلية عندما يعـرض عليـه افتراضـات غيـر واقعيـة وغيـر 
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مألوفة تتضمن أفعالا ليست من طبيعة الأشياء مثل تحويـل هـذه الأشـياء مـن التجسـيد المـادي إلـى 
  ة القوية.التجسيد المعنوي من خلال التخيل الذي قوامه الحركة السريع

ويدور هذا النشاط حول قيام المعلم بمجموعة من الأنشطة الاستهلالية التي مـن شـأنها أن 
تطلق العنان لأفكار التلاميذ لبناء هياكل علمية جديدة عن طريق التخيل ،والمثـال الحـالي 
مخصص لدرس الأدوات للصف الثالث الابتدائي ،حيث يحضر المعلم معه مجموعة مـن 

ي كانــت تســتخدم فــي الماضــي ومثيلاتهــا التــي تســتخدم حاليــا، ويطلــب مــن الأدوات الت ــ
الطلاب تخيل شكل الأدوات التي ستستخدم مسـتقبلا مـن حيـث الحجـم والجـودة والكفـاءة 
،ومقارنتها بمثيلاتها الحالية من حيث توفير الوقت والجهد والتكاليف . وبعد سماع أفكـار 

لـم أن يجمـل هـذه الأفكـار ويسـاعد التلاميـذ علـى التلاميذ الناتجة عـن التخيـل يمكـن للمع
التعبير عن تصوراتهم في قالب جديد بالنسبة لهم ، ثم يبدأ فـي مناقشـة الـدرس الأساسـي 

  المقرر عليهم .
  الإبداع : -10

يدور النشاط العلمي العاشر حول مستوى الإبداع كأحد مستويات عملية التفكـر وفـي هـذا 
ــاح الفرصــة للطــلاب  ــى المســتوى تت ــنعكس عل ــة ت ــى اســتنتاجات عقلي لأن يتواصــلوا إل

  الممارسات وتتميز بالتعددية والطلاقة والأصالة وإدراك التفاصيل المحددة.
ويختص النشاط الحـالي بـدرس حـالات المـادة لطـلاب الصـف الخـامس الابتـدائي حيـث 

التلاميـذ  يطرح المعلم في بداية الحصة نشاطا علميا من شأنه إثارة التفكير الإبداعي لـدى
  حيث يحضر معه مجموعة من البطاقات مدون عليها المواد التالية :

مــاء، خشــب، زيــت، هــواء، حديــد، كــاز، نجــار، ثــاني أكســيد الكربــون، حجــر، زجــاج، 
أكســجين ،ثلــج، عصــير برتقــال، ويطلــب مــن التلاميــذ تصــنيف هــذه الأشــياء فــي ثلاثــة 

لتي تلتقي بصفة مشتركة .وهذه مجموعات بحيث يضعون في كل منها مجموعة الأشياء ا
العملية تتطلب من التلاميذ القيام ببعض العمليات العقلية التي تساعد على تطـوير الإبـداع 
لأنها تساهم في تنمية قدرة التلاميذ على تكوين المفاهيم وبالتالي الانتقـال لمرحلـة أخـرى 

  )34:1988وهي إدراك العلاقات بين المفاهيم .(الناشف،
ة إجابـات التلاميـذ وتوضـيح الجوانـب الإبداعيـة فيهـا يـتم الانتقـال إلـى مـادة وبعد مناقش

  الدرس الأساسية المقررة عليهم .   
  توصيات البحث: 

  -في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما يلي:
ضرورة تصميم أنشطة لكـل درس مـن دروس العلـوم بحيـث تسـاعد المتعلمـين علـى -1

صوله العقائدية والدينيـة التـي تـوفر للمعلـم فـرص ربـط توظيف التفكر كمنهج علمي له أ
المادة العلمية بالتربية الدينية     ، والنواحي الوجدانية التي تكاد تكون مهملة ، علما بأنها 

   .من أحد أهداف تدريس العلوم الأساسية 
العمل باستمرار على ربط المحتوى العلمي لـدروس العلـوم بقضـايا كونيـة تشـير إلـى -2

  .ة الله سبحانه وتعالى ، وتعزز الأيمان في نفوس المتعلمينقدر
تدريب معلمي العلوم على كيفيـة تنظـيم الأنشـطة العلميـة التـي تثيـر تفكيـر التلاميـذ ، -3

  وتستثمر قدراتهم العقلية باستخدام عملية التفكر.
  -دراسات وبحوث مقترحة :

  العلمي بين الطلبة الذين يتم  إجراء دراسة ميدانية للمقارنة بين مستويات التفكير-1
  
  
  

تدريسهم مـن خـلال توظيـف التفكـر كـد مخـل لتـدريس العلـوم ، وآخـرين يـتم تدريسـهم 
  .بالطريقة التقليدية
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إجراء دراسة مشابهة لمعرفة أثر استخدام التفكـر كمـدخل لتـدريس العلـوم علـى طلبـة المرحلـة -2
  الإعدادية والرحلة الثانوية.

ة بين أثر مستويات التفكير التي تنضوي تحت التفكر ، ومستويات إجراء دراسة مقارن-3
  .التفكير التي تنضوي تحت أنماط التفكير الاخرى

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قائمة المراجع
)، التفكير الاستدلالي لـدى الطلبـة المتفـوقين دراسـيا 1999أبو الجديان ،منير ( .1

رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التربية، الجامعة والعاديين بالمرحلة الثانوية ،
  غزة.-الإسلامية 
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  )، أنواع التفكير كما وردت في القرآن ،غزة :مكتبة اليازجي.2003الآغا ،إحسان ( .2
) أسـاليب التفكيـر فـي القـرآن، المجلـة الثقافيـة ،الجامعـة 2002الآغا ،إحسان ( .3

  م.2002أكتوبر -الإسلامية ،السنة الأولى ،العدد الأول 
)،فعالية التدريس بإستراتيجيات المتشـابهات فـي 2000البنا،حمدي عبد العظيم( .4

التحصيل وحل المشكلات الكيميائية لدى طلاب المرحلة الثانوية في ضوء بعض 
ــة  ــع، القري ــة للجمي ــة العلمي ــع ،التربي ــي الراب ــة،المؤتمر العلم ــرات العقلي المتغي

  .2000أغسطس 3-وليوي31الرياضية بالإسماعيلية ،المجلد الأول 
)،التربيـة العلميـة فـي القـرآن الكـريم ،المجلـة الثقافيـة 2002لزعانين ،جمـال ( .5

  م.2002أكتوبر -،الجامعة الإسلامية ، السنة الأولى ،العدد الأول 
ــد ( .6 ــدريس 1988البحيـــري، محمـ ــاري كمـــدخل مقتـــرح لتـ )، التفكيـــر الابتكـ

الة دكتـوراه غيـر منشـورة الرياضيات في المرحلة المتوسطة بدولة الكويت ،رس
  جامعة المنصورة.-،كلية التربية

)، فاعلية برنامج إثرائي مقترح في الكيميـاء 2000الطناوي ،عفت مصطفى، ( .7
للطلاب المتفوقين بالمرحلة الثانوية في تنمية مهـارات التفكيـر المنطقي.المـؤتمر 

اعيلية ،المجلـد العلمي الرابع ،التربيـة العلميـة للجميـع ،القريـة الرياضـية بالإسـم
  . 2000أغسطس 3-يوليو  31الأول 

)، أثر إثراء منهج العلوم بمهـارات التفكيـر العلمـي علـى 1997اللولو، فتحية ( .8
تحصيل الطلبـة فـي الصـف السـابع ،رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة ، الجامعـة 

  غزة. -الإسلامية 
م تربية المعلمين ) "التعليم والتعلم الإبداعيان" ، قس1973الناشف ، عبد الملك ( .9

  عمان الأردن . -الأونروا -والتعليم العالي، معهد التربية 
)، علاقـة التحصـيل الدراسـي بكـل مـن مهـارات 1994حماد ،عفـاف( .10

البحث العلمي والقدرة علي التفكير الابتكاري دراسة ميدانية علـى شـعبة الفلسـفة 
يـة المصـرية والتاريخ الطبيعي، دراسـات فـي المنـاهج وطـرق التـدريس ،الجمع

  . 61للمناهج وطرق التدريس ،العدد الرابع والعشرين ،ص
)، أثر برنامج مقترح لتنمية التفكير الابتكاري لدى 1994راشد ،على ( .11

الجنسين من أطفال ما قبل المرحلة الابتدائيـة ،المـؤتمر العلمـي السـادس ،منـاهج 
وطـرق التـدريس التعليم بين الإيجابيـات والسـلبيات الجمعيـة المصـرية للمنـاهج 

  . 31،المجلد الثالث ص
)، فاعليــة اســتخدام نمــوذج التعلــيم 1998ســعودي، منــى عبــد الهــادي( .12

البنــائي فــي تــدريس العلــوم علــى تنميــة التفكيــر الابتكــاري لــدى تلاميــذ الصــف 
الخامس الابتـدائي ،الجمعيـة المصـرية للتربيـة العلميـة ،المـؤتمر العلمـي الثـاني 

  د الثاني.أبو سلطان ،المجل-،بالما 
)اســتخدام إســتراتيجية مقترحــة فــي تــدريس 2000ســعيد،أيمن حبيــب ( .13

ــذ  ــدى التلاميـ ــوم لـ ــادة العلـ ــاه نحـــو مـ ــال العلمـــي والاتجـ ــة الخيـ العلـــوم لتنميـ
المكفوفين،المــؤتمر العلمــي الرابــع للجمعيــة المصــرية للتربيــة العلميــة ، التربيــة 

أغسـطس، المجلـد  3-وليـوي31العلمية للجميع ،القرية الرياضـية بالإسـماعيلية ،
  .الثاني

)، دور منـاهج العلـوم الطبيعيـة 1994شبارة، أحمد، و شـحدة ،السـيد ( .14
في تنمية قدرات التفكير الابتكـاري لـدى طلبـة المرحلـة الثانويـة بسـلطة عمـان، 
المــؤتمر العلمــي الســادس، منــاهج التعلــيم بــين الإيجابيــات والســلبيات: الجمعيــة 

  .12،ص3دريس ،المجلد المصرية للمناهج وطرق الت
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)، العمليـات العقليـة فـي القـرآن الكـريم ودلالاتهـا 1995عبد الله ، عبد الرحمن( .15
التربوية ،مجلة جامعة الملك سعود بالريـاض ،المجلـد السـابع،العلوم التربويـة والدراسـات 

  الإسلامية ،العدد الأول. 
جيـه ) فعاليـة التـدريس وفقـا لنظريـة بيا 2000عبد الكريم ،سـحر محمـد( .16

وفيجوتســكي فــي تحصــيل المفــاهيم الفيزيائيــة و القــدرة علــى التفكيــر الاســتدلالي 
الشكلي لدى طالبات الصف الأول الثانوي، المؤتمر العلمي الربع ،القرية الرياضية 

  0،المجلد الأول 2000أغسطس3-يوليو31بالإسماعيلية 
ــل ( .17 ــا الله ،كام ــوق 1992عط ــي والف ــة الاستقصــاء المعرف ــر طريق )، أث

معرفي لطلبة المرحلة الأساسية في تفكيرهم العلمـي وتحصـيلهم للمفـاهيم العلميـة، 
 -رسالة دكتوراه غير منشـورة ،كليـة الدراسـات العليـا ،الجامعـة الأردنيـة: عمـان 

  الأردن .
) مســتوى مهــارات التفكيــر الناقــد لــدى طلبــة كليــة 1998عفانــة ،عــزو( .18

حـوث والدراسـات التربويـة الفلسـطينية التربية بالجامعة الإسلامية بغـزة، مجلـة الب
  ،المجلد الأول ،العدد الأول.

)، أثر تفاعل كل من مستوى التفكير الناقد وطريقتي 1992على ،صلاح( .19
التعلم بالاكتشاف الاستقرائي والاكتشاف الاستنباطي على تحصـيل طـلاب الصـف 

جامعة -التربيةالأول الثانوي في مادة الكيمياء ،رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية 
  الأزهر.

) الــتعلم الــذاتي بالحقائــب التعليميــة ،دار 2001غبــاين ، عمــر محمــود ( .20
  المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،الطبعة الأولى ،عمان، الأردن .

)، مستوى مهارات التفكير العلمي لدى طلبة كليـة 1993نشوان، يعقوب( .21
  جامعة صنعاء. -التربية تخصص علوم بحث غير منشور 

) ،الخيال العلمي لدى أطفال دول الخليج العربيـة 1993نشوان، يعقوب ( .22
  مكتب التربية العربي لدول الخليج.  -،دراسة ميدانية ،الرياض 

)، أثـر اسـتخدام إسـتراتيجية الـتعلم للـتمكن فـي 1992نافع، سـعيد عبـده( .23
التعلـيم تدريس التاريخ على تنمية التفكير الاستدلالي لدى تلاميذ الصف السابع من 

 .الأساسي ، المؤتمر العلمي الرابع: نحو تعليم أساسي أفضل ،المجلد الأول
  
  
  
  
  
  
  
  

  هـاملت شكسبـيرتحلـيل لشخصيتـه وتـردده
  

  أ.د.قاسم حسين صالح 
  العراق  –جامعة صلاح الدين 

  رئيس الجمعية النفسية العراقية
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كثرة عددها قد لا تشـكل مفارقـة ، ولكـن في تفسير " الشخصية " ، و ةتتعدد النظريات السيكولوجي
المفارقة هي انك حين تقرأ نظرية منها تقتنع بها ، فانك ما أن تنتقل الى نظرية أخرى مناقضة لهـا 

  حتى  تقتنع  بالأخرى المناقضة لها...
  

Hamlet Shakespeare 
Analysis of His Personality and Hesitation  
Prof. Dr. Qassim Hussein Salih  

Abstract  
   After covering differences and similarities between and among the 
most important explanations of Hamlet, including: (Coleridge, 
Hazlitt, Bradley, Clemen, Mak, and Ornstein) the research classified 
these and other explanations in to: Political and Psychological 
interpretanrions           
   The researcher gives a new point of view concerning Hamlet 
personality and his hesitation based on two factors: characteristics 
of Hamlet personality (ten traits) and satuations conditions (quality, 
quantity and tens of each stimulus) which Hamlet confronted.  
                       The researcher attributes the conflict between pulling 
and pushing forces inside Hamlet to several possible alternatives 
Hamlet met in each situation, and his decision to execute, without 
any doubt, the alternative which leads to the victory and eternity of 
the truth.                                     

  
  أفيكون الإنسان هو ملتقى كل التناقضات ؟!                               

  
لقد فعل ذلك شكسبير في هاملت .و شكسبير ـ هذا العقـل الحـاذق المبـدع ـ سـبق علمـاء   

النفس في طرحه لمفهوم أن " الشخصية " لا يمكن تفسيرها بنظرية سيكولوجية واحـدة . 
ملـت " . وان أحـد ولهذا يمكن القـول إن أحـد أسـباب خلـود شكسـبير هـو مسـرحيته " ها 

أسباب خلود مسرحيته هذه هو قدرة شخصية هاملت على استيعاب عـدد قـد لاينتهـي مـن 
التفسيرات المتشابهة ضمن سياق فكري واحـد ، والمتباينـة فـي سـياقات فكريـة مختلفـة . 
فمسرحية " هاملت " ــ كما يصفها الشاعر والناقد وأستاذ الأدب البولندي ، جون كوت ــ 

  نجة من شأنها إن تتشرب كل مشاكل عصرنا .أشبه بأسف
في حالتنا الابداعية هـذه ـ " هاملـت " ـ سـنتقدم مسـحا" مكثفـا" لأهـم الاجتهـادات التـي   

حاولت تفسير شخصية هاملت وتردده على وجه الدقة ، ثم ننتهي بطرح وجهة نظرنا في 
قـارئ أنهـا تشـكل شخصية هاملت وتردده بالذات . وهي وجهة نظر جديدة قد يجد فيها ال

  إضافة للتفسيرات القائمة . 
  أولا. هاملت شكسبير في اجتهادات المفسرين  

برغم تعدد وتنوع هذه التفسيرات فانه يمكن وضعها علـى محـاور رئيسـة بتصـنيفات     
مختلفة . على أن التداخل بينها يبقى قائما" في أي تصنيف محتمل . وسـيجري فـرز أهـم 

ــة أصــناف هــي : تفســيرات التفســيرات لشخصــية ها  ــى ثلاث ــردده ال ــت وت ،  سياســيةمل
  .  سيكولوجية، ثم تفسيرات  فنية وأخلاقيةوتفسيرات 

على أن هذا سيتم بعد إن نتعرف بشكل منفصل ومكثف على وجهات نظر متميزة لستة   
، برادلـــي  Hazlitt، هازلـــت   Coleridgeمـــن النقـــاد والبـــاحثين هـــم : كـــولردج

Bradley كليمن ،Clemen  ماك ،Mack  واورنستين ،Ornstein .  
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  كولردج: . أ
يتســاءل كــولردج بــدءا" فيقــول : مــاذا كــان يقصــد شكســبير حــين رســم شخصــية هاملــت ؟   

ويضيف : إن شكسبير لم يكتب ابدا" بدون تخطيط دقيـق مسـبق ، فمـاذا كـان تخطيطـه 
  حين اخرج هذه المأساة ؟

القصـة قبـل كتابتهـا كمـا يـتمعن الرسـام  ويجيب : باعتقادي، هو انه كان يتمعن في    
موضوعه وادواته قبل أن يرسم . ولقد قصد شكسبير فـي هاملـت تصـوير وجهـة نظـر 
الإنســان بالعــالم الخــارجي، فــي أن كــل حوادثــه وموضــوعاته هــي ، نســبيا"، مظلمــة 
وغامضة ولا رغبة له فيها بحد ذاتهـا . وان الاهتمـام بهـا يبـدأ فقـط حـين تـنعكس تلـك 

دث والموضـوعات الخارجيـة بـنفس الطريقـة التـي ينظـر بهـا الرجـل ذو الخيـال الحوا
  المفعم بالنشاط، الذي يغمض عينه ليرى أشياء سابقة تركت انطباعاتها فيه. 

لقد وضع شكسبير هاملت في ظروف مثيرة للغاية نادرا" ما يتعـرض لهـا البشـر .      
فـي ظـروف غامضـة، ووالدتـه  فهو الوريث المفترض للعرش . ووالده كـان قـد تـوفي

ابعدته عن العرش بعد أن تزوجت من عمه . وكان شبح والده يظهر ليؤكد له بأنه قتـل 
  من قبل أخيه الذي اصبح الآن ملكا" وزوجا" لمن كانت في السابق زوجته. 

وكان تأثير ذلك على الابـن هاملـت لـيس فقـط حثـه علـى اخـذ الثـأر بـل ، وأيضـا" ،   
لها ... عزم وتصميم وإلحـاح وقلـق العقـل مـن اجـل الفعـل، ورغبـة  تساؤلات لا نهاية

ملحّة مضادة من اجل الهرب من ذلـك الفعـل. ونـوم وتوبيخـات متواصـلة لنفسـه علـى 
كســله وإهمالــه. فيحــدث  ان تتبخــر كــل طاقتــه علــى التصــميم بفعــل هــذه التوبيخــات. 

يكن تردده بفعل الرغبـة وهاملت ليس جبانا"، فقد اعتبر واحدا" من شجعان زمانه، ولم 
في التدبير وبعد النظر، ولم يكن توانيه من اجل فهـم وإدراك اعمـق ، ولكنـه كـان فقـط 

  يكره ويمقت ذلك الفعل.
انه لا حيرة ولا تردد حول هاملـت بقـدر مـا يتعلـق بشـعوره هـو وإحساسـه تجـاه       

مل فكره لأن يفعـل واجبه انه يعرف جيدا" ماذا يجب عليه أن يفعل. وكان كثيرا" ما يع
ذلك . ولقد انشطر على نفسه فكان شطره الثاني ثورة غاضبة وهـذيانا" وانفعـالا" ضـد 

  نفسه على إهماله تنفيذ واجبه المهيب الذي أوكل إليه.
يترك فينا انطباعا" حول حقيقة : إن الفعل هو النهاية الحاسمة  نلقد أراد شكسبير أ     

ـ للوجود. وان القدرات الفائقة ل لعقل وحـدّة الـذهن وألمعيـة الفكـر لا قيمـة لهـا. وأنهـا ــ
لسوء الحظ ــ اذا سحبتنا وجعلتنا نتخلى عن كرهنا لفعل معين ، فإنها تقودنـا لأن نفكـر 
ونفكر في ذلك الفعل حتى يكون الوقت قـد مـرّ وفاتـت اللحظـة التـي كـان بالإمكـان أن 

  نفعل فيها شيئا" مؤثرا".
قة الأخلاقية، فان شكسبير اظهر كامـل براعتـه. فكـل شـيء ذو وفي تنفيذ هذه الحقي    

كـان هدف ورائع بطبيعته كان في شخصية هاملت. باستثناء خاصـية واحـدة، هـي انـه 
رجلا يعيش التأمل والتفكير دعي لأن يفعـل وبكـل دافـع إنسـاني والهـي ، لكـن شـاغله 

  العظيم في حياته كان يلهيه في اتخاذ قرار دون فعل. 
  لت:ب. هاز

هاملت هو مجرد اسم ، وكل أقواله وخطبه وحتى صياغاته الساذجة هي مـن عقـل      
الشــاعر شكســبير، فهــل يعنــي هــذا إنهــا غيــر واقعيــة ؟. إنهــا واقعيــة كواقــع أفكارنــا 
  الخاصة.. إننا نحن هاملت، وهذه المسرحية لها صدق النبؤة إضافة الى كونها تاريخا".

في التفكيـر وسـوداويا" طـوال حظـه العـاثر، أو حظـوظ ومهما كان هاملت منهمكا"    
الآخرين، وانه كان عليه أن يشق طريقه في عتمـة قاتمـة ، ووجـد فـي نفسـه انـه كثيـر 
عليه أن يكون هو الشمس. وآيا كان هـو الشـمعة الذهبيـة فـي نهـار معـتم يتصـاعد فيـه 

كر. ومهما كان الضباب حتى ليخنق أنفاسه، ووجد في العالم خواء ولا شيء يستحق الذ
قد خبر " أوجاع الحب الذي استخف به " ، فانه هو الذي أحس بـأن عقلـه يغـوص فـي 
داخله، وان الحزن يعتصر قلبه كالمرض، وانه لم يكن مقتدرا" على التحرر مـن القلـق 
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في وقت يرى فيه الفساد يحوم حوله كالشبح، وحيث قوته للفعل كانـت تأكلهـا أفكـاره. انـه هـو 
دو الكون أمامه مطلقا" لا نهاية لـه ، ورأى فـي نفسـه انـه لا يسـاوي شـيئا". وهـو الذي كان يب

الذي أحالته قساوة آلامه الى إنسان غير مبال بما يحدث، فمضى يمثل بسخرية، لأنـه 
وجد في التمثيل الساخر افضل مصـدر لـه فـي فضـح فسـاد الحيـاة. هـذا هـو هاملـت 

  الحقيقي .
سرحيات شكسـبير التـي نفكـر فيهـا كثيـرا"، لأنهـا إن مسرحية هاملت واحدة من م   

تزخر بانعكاسات حادة للحياة الإنسانية. ولأن هموم هاملـت قابلـة الانتقـال لأن تكـون 
هموما" عامة على الصعيد الإنساني . فكل شيء يحدث لهاملـت نطبقّـه علـى أنفسـنا، 

ما يجعله جـديرا" لأنه يطبقّها على نفسه كوسائل عقلانية عامة. انه أخلاقي عظيم . و
بالحضور انه يسمو بأحاسيسه وخبراته دون تحذلق أو مساومة. وإذا كـان " ليـر" قـد 
تميز بآلامه الكبيرة، فان هاملـت يتميـز بعبقريتـه وأصـالته وشخصـية متطـورة غيـر 

  قابلة للدراسة.
وشخصية هاملت تقف معتدة بنفسها لا تميزها قـوة الإرادة ولا حتـى الألـم . لكنهـا    
ميز بتصفية وتنقية الأفكار والوجدان  . انـه بطـل علـى افضـل مـا يمكـن إن يكـون تت

الإنســان . ولكنــه كــان شــابا" وأميــرا" مبتــدئا"، مملــوءا" بحماســة عاليــة وحساســية 
سريعة. وهو يبدو غير قادر على فعـل سـريع، ومـع ذلـك اقـدم علـى أفعـال متطرفـة 

س ذلك فـي فكـره، كمـا فـي مشـهد بصورة ارتجالية حيث لم يكن لديه الوقت لأن يعك
  قتله لبولونيوس.

وفي أوقات أخرى ، وحين يكون متجها"، يبقى متحيرا"، غيـر قـادر علـى اتخـاذ   
قــرار. شــكوك، يتــوانى حتــى تفوتــه لحظــة الفعــل، فينــتكس نحــو الكســل والتراخــي 

  والتفكير بعمق مّرة أخرى .
فانه كان يفكر في عجزه. وكـان انه أمير الفلاسفة التأمليين . ولأنه لم يفعل شيئا"   

تفكيره في هذا العجز والتواني يوفر له فرصة أخرى للتكاسل. ولم يكن مقته للجريمة 
سبب تباطؤه، ولكن ولعه في أن ينغمس بخيالـه فـي تجسـيد فداحـة وشـناعة الجريمـة 
وتنقية خططه للأخذ بالثأر اكثر مـن وضـع هـذه الخطـط موضـع التنفيـذ الفعلـي . إن 

ساسية هي أن يفكّر لا أن يفعل. وكان يجد في اتفـه الحجـج ذريعـة لأن يفكـر علته الأ
  فيها، فتلهيه عن هدفه الرئيس .

  
  جـ . برادلي:

ـ السـواد "    إن احدا" لا يمكنه أن يحكم علـى مـزاج هاملـت بأنـه " الميلانخوليـا ــ
ن خـلال بالمعنى السائد للكلمة. فلا يبدو ما يشير الى ذلـك . ولكـن يمكـن أن يحكـم م ـ

مزاج هاملت بأنه يميل الى عدم الاستقرار العصبي، من خلال تقلبّه السـريع، وربمـا 
تطرّفه في تغيرات الإحساس والمزاج. وقد أطلـق الاليزابثيـون علـى هـذا النـوع مـن 

  المزاج " الميلانخوليا" ويبدو إن هاملت كان نموذجا لها.
الأولـى الحساسـية الحـادة.  إننا لا نكون مخطئين حـين نعـزو لهاملـت، فـي أيامـه  

ويمكـن أن نطلــق عليهـا " أخــلاق" اذا كانــت هـذه الكلمــة تــدلل علـى المعنــى . وفــي 
حساســيته الأخلاقيــة هــذه يكمــن الخطــر دون شــك . فكــل هــزّة عنيفــة يتلقاهــا تثيــر 
حساسيته الأخلاقية بأقصى حدتها. وهزّة كهذه يمكن أن تنتهي بنتائج مأساوية. ولهـذا 

  تحق فعلا" عنوان " مأساة الأخلاق المثالية ، أو " مأساة الفكر ".فان هاملت تس
ومع هذا المزاج وهذه الحساسية، نجد في هاملت، فـي أيامـه الأولـى وفـي أيامـه   

الأخيرة، العبقري المفكر. وهـذه هـي الصـفة الرئيسـة التـي جعلتـه مختلفـا" عـن كـل 
ي تميـزه أيضـا" عـن معظـم المحيطين به، الطيبين والرديئين على السواء، وهـي الت ـ

  أبطال شكسبير الآخرين . 
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إن تظاهر هملت بـالجنون يمكـن أن يكـون، جزئيـا" ، بسـبب خوفـه مـن الواقـع ، وبسـبب   
غريزة الحفاظ على الذات، وإدراكه المسبق بأن تظاهره هذا سيمكّنه مـن أن يـتكلم ليـنفّس عـن 

لـى  خوفـه مـن كونـه هول العبء الثقيل الذي يضغط على قلبه وعلـى عقله،فضـلا ع
  غير قادر على كبت أقواله.

وإذا كان المتخصص بالأمراض العقلية يسمى هذه الحالـة " ميلانخوليـا" ويقـرر   
دقائقها، فليس لدي أي اعتراض . وسـأكون ممتنـا" لـه حـول تأكيـده مـن أن حقيقـة " 
ميلانخوليا ـ سوداوية " هاملت هي ليست مجـرد كبـت عـام للـنفس . ولا يوجـد لـدي 
أدنى شك من أن الكثير من قرّاء المسرحية سوف يفهمونها بشـكل افضـل اذا اطلعـوا 
مسبقا" على " الميلانخوليا" في كتب الأمراض العقلية . وإذا كنا نميـل الـى اسـتخدام 
كلمة " مرض " فان حالة هاملـت هـي فـي حقيقتهـا حالـة مرضـية ، لا طاقـة إراديـة 

  قادرة على إنهائها .
العدل أن نطلق على هاملت " دراسـة فـي الميلانخوليـا" بـرغم  غير انه ليس من  

  أنها تتضمن هذه الدراسة.
إن " ميلانخوليا" هاملت شيء مختلف عن الجنون . بـرغم أنهـا يمكـن أن تنتهـي   

الى الجنون . إن الرغبة الشديدة فـي المـوت  تصـبح دافعـا" لا يقـاوم لتـدمير الـذات. 
ــوهم يمكــن أن واضــطراب المشــاعر والإرادة يمكــن إ ن يتوســع ليشــمل العقــل . وال

يتصاعد ، والإنسان يمكن أن يصبح، كما يقال ، غير قادر وغيـر مسـؤول . ولكـن " 
ميلانخوليا" هاملت تختلف عـن هـذه المواصـفات، وتختلـف كليـة عـن الجنـون الـذي 
يتظاهر به. وهو قطعا" حين يكون وحيدا" أو بصحبة هوراشيو، يظهر علامات هـذا 

  .الجنون 
وآلاف يعانون في أعمالهم بدرجـة اقـل  -إن الرجل الذي يعاني كما يعاني هاملت  

أو اكثر ـ يعدّون غير مسؤولين، لا من قبل الآخرين ولا من قبل أنفسهم . ويبقى ذلك 
  الشعور الحاد تجاه المسؤولية.

إن حالة هاملت هي ليست من الحالات التي لا يمكن للعقل السـليم أن يتصـورها.   
ا حالة عادية. وليست أكثر صعوبة من الإدراك لـلآلام والمآسـي العظيمـة لعطيـل إنه

  .ثوانطونيو، وما كب
  د. كليمن:  
إن مخيلــة هاملــت تكشــف عــن خلفيــة ثقافيــة واســعة لبطــل يمتلــك مــدى واســعا"   

ومتنوعا" من الخبرات. والاستعارات المجازية المأخوذة من العلوم الطبيعيـة توظـف 
اصة وتؤكد قدرته على الملاحظة وحذاقته في النقد. ومن جهة أخرى بلغة هاملت الخ

يشكل هاملت " أسطورة إغريقية ". فهو ليس متألقا" مـع المسـرح والتمثيـل حسـب ، 
ــل  ــع اســتراتيجية العم ــع الصــقور والصــيد، م ــة أيضــا"، م ــون الجميل ــع الفن ــل وم ب

  العسكري، مع طريقة البلاط في الحياة.
شخصية هاملت " كرجل بـلاط" وجنـدي وباحـث علـى  كل هذه المجالات تكشف  

. وتستحثه مخيلته في أن يحّول خيالاتـه هـذه الـى اعتبـارات حياتيـة ا حد تعبير أو فيلي
  بتطبيقات مناسبة للمواقف والأشخاص والأمزجة.

إن أوامــر هاملــت لهــا مســتويات متعــددة مــن التعبيــر. وهــو ينفــرد بقدرتــه علــى   
لمخيلتــه وتبعــا" للموقــف والشــخص الــذي يخاطبــه.  التســاوق ووزن الأمــور طبقــا"

  وقابليته على التكيف وبراعته خاصية أخرى في استخدام هاملت لمخيلته اللغوية.
إن هذا المدى الواسـع للمخيلـة يمكـن أن يخدمـه ليكـون عونـا" لـه علـى أمزجتـه   

أكـد المتصارعة ووجوده الممزّق بين تناقضات ومزاج لا يستقر . هذه الخاصية التي 
علها بشكل خاص، وعزيت، جزئيا" الى " الملانخوليا" تكشف عن نفسها فـي التغيـر 

  المفاجئ للّغة، وبوضع عبارة بجانب أخرى تتباينان في البيان والأسلوب.
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إن مخيلــة هاملــت، التــي تســمي الأشــياء بمســمياتها، تســتلزم حريــة خاصــة كــان لا بــد أن   
ملت يحتاج الى الخيال " لمزاجـه الغريـب" وهـو يحصل علها عن طريق تظاهره بالجنون. فها 

سيفضح نفسه لو أنه أستخدم لغة مباشرة واضحة. ولهـذا كـان عليـه أن يـتكلم بغمـوض 
ــات اللفظيــة والخيــالات  ــتار المراوغــات والتلاعب ــي تحــت س ــي المعنــى الحقيق ليخف
ــه  ــادهم بأن ــذي يحــدث إن الشــخوص الآخــرين يعمّقــون اعتق ــة. وال ــات الرمزي والحكاي

نون، غير أن جمهور المشاهدين يستطيع النفاذ الى حقيقة الموقف. فمـن خـلال ذلـك مج
القناع من " المزاج الغريب" يقول هاملت الكثير من الأشياء اللاذعـة . وهكـذا نجـد أن 
مخيلة هاملت تلعـب دورا" جديـدا" فـي درامـا شكسـبير لا يشـبهها فـي وظيفتهـا سـوى 

  مخيلة الملك " لير".
  

  هـ . مــاك:
إن الصفة الأساسية التي تميـز مسـرحية هاملـت هـي الغمـوض. ونحـن كثيـرا" مـا   

نسمع بأن كل عمل فني لا بد أن يكتنفـه الغمـوض، ولكـن الغمـوض فـي هاملـت شـيء 
آخر. فنحن نشعر بوجوده في عـدد لا يحصـى مـن التعبيـرات المتعلقـة بتـردد هاملـت: 

، أو أمه. وبالمجالات التـي مـا زالـت بجنونه، بشبحه، بمعاملته لبولونيوس، أو أو فيليا 
قائمة حول ما اذا كانت المسرحية هي " الفشل والإخفاق" ــ على حد تعبير اليوت ــ أو 
ـ تنتمـي الـى أعظـم  إنها أعظم فرحة نصر فني . وفيما ــ إن كانت هي فرحـة النصـر ــ

خلاقـي نظام تراجيدي؟. وان كانت هي تراجيديا،  فهل يعتبر بطلها رجل الإحسـاس الأ
-الرفيع التهذيب ــ وجهة نظر برادلي ــ أم انه أناني ومغرور ــ وجهة نظر ماد أريجـا 

  ؟.
إن هاملت شخص ليس مجنونا" لحاله فقط. بل أنه السبب الـذي يجعلنـا نـدرك بـأن   

  الجنون يكمن فينا أيضا".؟
وهاملت يبدو قريبا" مـن منطـق اللامنطـق فـي الحيـاة أكثـر مـن بـاقي تراجيـديات   

ح وأعــاد قــراءة  شكسـبير. ولا نعلــم فيمــا كانــت أســباب ذلــك تكمـن فــي أن شكســبير نقّــ
المسرحية مرات حتى جاءت دوافعها أنيقة معتدّة بنفسها ، أو أن مشـاكل هاملـت قريبـة 
  من قلب شكسبير . على أننا ــ بوصفنا نقادا ــ تهمنا النتائج وتأثيرها أكثر من الأسباب.

الاســتفهامات. فالمســرحية مليئــة بالأســئلة، بالتنبيهــات إن عــالم هاملــت هــو عــالم   
هـي للخطر، بالآلام، وبالتأملات. وعالم هاملت هو عالم الألغاز. فلغـة البطـل الخاصـة 

لغة ملغزة. وهو حين يتلاعب بالألفـاظ يصـل الـى أعماقهـا. وطريقـة كلامـه فـي حالـة 
حتـى جنونـه نفسـه هـو جنونه، حتى لو كانت متهورة وفيها لف ودوران، فهي حبلـى . 

لغز، كم منه واقع ؟ كم منه تظاهر؟ ماذا يعني: عقل أم جنون؟!. إن عقل هاملت يلعـب 
دون توقف بعالمه، من لغز الى لغز آخر . وغموض عالم هاملت هـو جـزء مهـم تريـد 
ه  المســرحية أن تطلعنــا عليــه بــدءا" مــن كلمتهــا الأولــى فــي مشــهدها الأول الــذي يلفــّ

  تلك الليلة الباردة.الغموض في منتصف 
  طرائق : بثلاثإن عظمة المعنى الأخلاقي في هاملت تصلنا   
تأكيد المسرحية على الضعف الإنساني ، وعدم استقرار أهـداف الإنسـان،  الأولى :  

وخضوع الإنسان الى الحظ والقدر. وكل هذا يمكن أن نطلق عليه جوانب الإخفـاق فـي 
  الإنسان.

عجز الإنساني، مـن حيـث توكيـدها علـى التلـوث والفسـاد : : تتعلق بمسألة الالثانية  
  القرحة والخراج الخفي والتمشدق بالسعادة والسلام .

إن مشكلة هاملـت هـي ليسـت مشـكلة الإرادة والعقـل " العقـل الفلسـفي أو الطبيعـة   
المزاجية التي لا تقدر على الفعل السريع " . كما أنها ليست مشكلة فردية قطعا" ز إنها 

الأحرى، شرط أو ظرف يكون فيه الفرد نفسه غير مسؤول بشكل واضح أكثـر مـن ، ب
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كونه رجلا" مريضا" يلام على فساد وتلوث يتفشـى ليفترسـه فيبيـد نفسـه والآخـرين، الأبريـاء 
  " .Spurgeonوالمذنبين، على حد ما ترى "

يـه تنفيـذ إن مشكلة هاملت ــ ببساطة ــ هي مشكلة المنتقم المطالب بالثـأر، تحـتم عل  
أمر الشبح بقتل الملك. غير أن المشكلة تصاغ بلغة عـالم خـاص . فـأمر الشـبح يصـبح 
بالنســبة لهاملــت فعــلا" لا منــاص منــه، وفــي عــالم يريــد كهــذا الفعــل أن يحــدث ، وان 

  يتوصل الى تفاهم مع نقيضين .
ل فقـط فهاملت لم يكن عليه أن يقب ـالثالـث إن العجز الإنساني يزود المشكلة بجانبها   

لغز وضع الإنسان بـين الملائكـة والبهـائم. ولـيس عليـه أن يفعـل فقـط فـي عـالم معقـد 
ة  ورديء ، بل كان عليه، أيضا"، أن يفعل ضمن حـدود قـدرة الإنسـان " بمعتقـدات رثّـ

  فاسدة " على حد تعبير اليوت.
   

  و. اورنستين
ن المسـرحية إن مشكلة هاملت هي ليست مشكلة حيـرة المفّكـر. إنهـا تنشـأ بسـبب أ  

تخلــق شــعورا" مدهشــا" ومفاجئــا" لحيــاة لا نجــد فيهــا منطلقــا" ولــو بســيطا" لأفعالهــا 
المتشابكة . ولأننا غير قادرين على فهـم أو تقبـل تعقيـدات البطـل الشكسـبيري المتعـدد 
الجوانب، فأننا نبحث عن هاملـت الأكثـر انطلاقـا وثباتـا" وصـفاء"، غيـر الـذي تقدمـه 

  المسرحية.
اول أن نصل الى الأفكار الأخلاقية الشكسبيرية عن طريق قراءتنـا للسـمات إننا نح  

والفلسفية الأخلاق الاليزابيثيـة. ولا شـك أن براعـة شكسـبير فـي تصـوير  ةالسيكولوجي
  هذا الجانب تجعلنا نفهم لماذا يبدو البطل لنا هو الأعظم نبلا" والعقل الخالص.

يكـون أيضـا" قريبـا" مـن ضـمائرنا.  إن ما يكون غير قريب من ضمير هاملت، لا  
د فيـه  انه صدق الإحساس الأخلاقي النقـي الـذي يجعلنـا، مـن خـلال المسـرحية ، نتوحـّ
فنكره ما يكره ونعجب بما يعجب به. وكما يقول النقاد، فنحن لا نتهم هاملت بأكثر ممـا 

  يتهم هو نفسه: التواني في أخذ الثأر .
هاملـت تشـتق أساسـا" مـن أقوالـه أكثـر ممـا إن انطباعاتنا الأخلاقية عن شخصـية   

تشتق من أفعاله. تشتق من معرفته البديهية بالجمال، بالعمق، وبنقـاء طبيعتـه الأخلاقيـة 
ــوهم . وإذا كانــت  ــام والتحــرر مــن ال ــة هــي الانتق .ومــن خــلال إقحامــه بمهمــة همجي

هم داخـل شخصيات وهمية خلقها دراما بارعة التكوين ، فان ما نحبه في هاملت هو الو
  الوهم .

لقد خلق لنا شكسبير تعاطفا" مع هاملت تحـول لأن يصـبح قريبـا" مـن فعـل جعلنـا   
نتقبل فظاظة هاملت تجاه أو فيليا وردود فعله تجاه موت بولونيوس، ورفضـه السـا ذج 

  لقتل كلوديوس حين كان يصلي .
تنبـأ بنتـائج إن الحياة في هاملت غامضة وغير قابلة للتنبـؤ، فـلا أحـد يسـتطيع أن ي  

أفعاله. ولهذا فان هاملت، وليس النقاد الرومانتيكيون، الذي خلـق مشـكلة المتبـاطئ فـي 
أخذ الثأر . فمنذ ظهور هاملت أول مرّة كان منشـغلا" فـي خفـي مـع المشـكوك بـأمره: 

  طوال المسرحية أن هاملت قد تخلى عن الفعل . ركلوديوس. ولا نشع
تطرح سؤالا" مباشرا" عن تلك القضية الفلسـفية ومشكلة الفعل في هاملت هي أنها   

التي تجبر الإنسان لأن يتأمل قيمة الوجود . ولأن موت أبيه قـد جعـل الحيـاة بنظـره لا 
معنى لها، فانه كان طوال المسرحية يواجه تلـك المشـكلة الفلسـفية القديمـة :" أن يـتعلم 

  كيف يموت" ، كيف يعيش مع الحقيقة ومع فكرة الموت.
كلة هاملت هـي ليسـت مسـألة أن يتقبـل مـوت أبيـه، ولكـن أن يتقبـل عالمـا" إن مش  

أصبح الموت فيه بلا معنى وفقد رسالته من أجل الحياة. ولهـذا كانـت مسـألة الانتقـام ، 
بالنسبة له أمرا" ملزما" لكي يعطي من خلاله معنى وقيمة لوجود فارغ . وسـواء أكـان 
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  هام لنفسه مرة بعد أخرى لفشله في تنفيذ هذا الالتزام .هاملت محقا" أم لا فانه كان يكيل الات
انتهت وجهة نظر اورنستين وبها تنتهي وجهات نظر ستة من النقاد المتخصصين بمسـرح   

ف آخـر لوجهـات نظـر  شكسبير ، قدمناها بشكل مكثف للغاية . وننتقل الآن لطرح مكثّـ
ي أشـرنا إليهـا فـي بـدء أخرى ، مع إشارات لبعض من قدمنا لهم على وفق الصيغة الت

  حديثنا بفرز وجهات النظر  هذه الى ثلاثة أصناف.
  ــ تفسيرات سياسية :1

أصــدرت الملكــة اليصــابات مرســوما" يقضــي بمنــع عــرض أيــة  1595فــي عــام   
  مسرحية :

" تمس من قريب أو بعيد أي أمر يتصل بالـدين، أو يتعـرض بنظـام الحكـم السـائد فـي 
ــة. لأن هــذه الموضــوعات ــم  الدول ــ لا يجــوز أن يعالجهــا العل ــ كمــا ورد المرســوم ــ ــ

والحكمة ولا يجوز عرض مثل هذه الموضوعات على كل جمهـور. بـل أن لا يتجـاوز 
  عرضها نطاق من يجمعون بين الحكمة والوقار" .

بـإغلاق جميـع المسـارح  1597وبموجب هذا المرسوم قامـت السـلطات فـي عـام   
  وان " جزيرة الكلاب" تتناول الاستبداد والرشوة.،لأن واحدا" منها عرض مسرحية بعن

مسـرحية شكسـبير " ريكـاردوس  1601وبموجب المرسوم نفسه منعـت فـي عـام   
الثاني" لأنها تتناول موضوع خلع هذا الملك من العرش . ويشير النقاد الى أن شكسبير 

طاع كان يهتم بالسياسة التي تتجلى بصورة واضحة فـي مسـرحياته. وان شكسـبير اسـت
معالجة الموضوعات السياسية، برغم القرار أعـلاه، بعـد أن شـعر بتسـامح مـن الملكـة 
التي فهمت المسرحيات التاريخية لشكسبير على أنها تهدف الـى تشـبيه الدولـة بالسـفينة 
المبحرة في بحر هائج تحف به الأخطار ، وبرغم ذلك تصل السفينة الى حيـث الهـدوء 

  والاستقرار في عصر الملكة.
ويرى عدد من النقاد إن شكسبير استغل هذا الوضع واستطاع أن ينجح فـي الجمـع   

  بين إرضاء الملكة وبين أفكار ظهرت ثمارها بعد سنين في الثورة الفرنسية .
وإذا كان الأمر واضحا" في عدد من مسرحيات شكسبير، فان الأفكار والمضـامين   

ضحة وضوحها في شخصيات هنري للجميع وا والسياسية في شخصية هاملت قد لا يبد
  الرابع وهنري السادس وادوارد الثاني وريكاردوس الثاني .

ومع ذلك فان شكسبير ، مـن وجهـة نظـر تفسـيرات سياسـية ، اسـتطاع بمهـارة أن   
يتولى في شخصية هاملت قضية سياسية مهمة هي الطبيعة الجدلية للتحولات السياسـية 

مرتبطة بطبيعة ذلـك العصـر، وكـل عصـر مماثـل. التي تلحق بها التحولات الأخرى ال
تـويني ،  دذلك أن المجتمع الإنكليزي في عصر شكسبير كان يعاني ، كما يشير أر نول ـ

دع فـي  من تصدّع على مستوى الدولة، حيـث التنـاقض فـي النظـام الإقطـاعي، والتصـّ
بهــة الــروح بمواصــفاتها البرجوازيــة الناشــئة. وأن شكســبير القــادم مــن الريــف حيــث أ

البلاط، ، حدد القوى التي يجب علـى البرجوازيـة أن تحركهـا اذا مـا رغبـت فـي قلـب 
الملكية. وبما أن شكسبير مرتبط بالبلاط وبعادات القصر بحكم مهنتـه، فقـد وجـد نفسـه 
مقسوما" بين الأثنين على حد تعبير جورج طومسون: بـين الإقطـاع وبـين البرجوازيـة 

شكسبير كان مرآة البرجوازية في عصـره ، وان التـردد  الناشئة. ويحسم الأمر هنا بأن
هو السمة الرئيسة للشخصية البرجوازية. وأن هاملت حين سـعى للقضـاء علـى عمـه ، 
فانه كان يريد القضاء علـى النظـام الإقطـاعي لكونـه عجـز عـن تلبيـة حاجـات عصـر 

  النهضة.
هاملت يرجع الى ويرى المخرج المسرحي العراقي ، سامي عبد الحميد ، أن تردد   

انغماسه في البحث عن مكامن الفسـاد فـي مجتمعـه، ومحاولتـه إيجـاد الطـرق المناسـبة 
للكشف عن مواضع الخيانة الأخرى التي وقف عليهـا أعـداؤه. ويـرى فـي هاملـت أنـه 
مصدر الرؤية وبؤرتها ، وهو تجاوز للواقع فـي حـين يمثـل الآخـرون الواقـع الـذي لا 

  وزه.يمتلكون القدرة على تجا 
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  . تفسيرات فنية وأخلاقية :2  
يقول فكتور هوجو إن شكسبير يمثل قمة شعراء الفن المسرحي . وان عبقريته تتجلـى فـي   

عناصر الغرابة والتناقض في كسره لعمود أرسطو. وحين شاهد اسـكندر تومـاس الأب 
عرضا" لإحدى مسرحيات شكسبير هتف قائلا" : " أن الشاعر الاليزابيثـي هـذا أعظـم 

  خالق بعد الله ".
ويرى بعض النقاد أن تراجيـديات شكسـبير التزمـت بوحـدة الموضـوع ، إذ يشـكل   

ــا"  ــتبكة أحيان ــم مش ــة ث ــا خطــوط المأســاة متوازي ــع فيه ــي تتجم ــؤرة الت الموضــوع الب
ــى عــدد مــن  ــا" أخــرى . فلكــل مأســاة فكــرة أو موضــوع يعــالج عل ومتعارضــة أحيان

ينها حبكـة أساسـية تـدعمها، وقـد تعارضـها أو المستويات وفي عدد من الحبكات تقوم ب
  تسخر منها حبكات ثانوية.

وعلى رأي هؤلاء النقاد فان الموضوع في هاملت هو المـوت. والعلاقـة بـين ألاب   
الميت أو الذي يموت أثناء المأساة، تنتظم الحبكات الثلاث في المسرحية : خـط هاملـت 

وخــط فــورتنبراس الأميــر الشــجاع وأبيــه الشــبح ، وخــط لايــرتس وأبيــه بولونيــوس ، 
  المطالب بعرش أبيه الميت. والخطان الثاني والثالث ثانويان يخدمان الخط الأول.

وفي هذا السياق يعزى تردد هاملت الى أسباب فنية. فجورج سـانتيانا يـرى السـبب   
يكمن في ضرورة إطالـة المسـرحية، حيـث إن المأسـاة لا بـد إن يمهـد لهـا لتصـل الـى 

  ي مشهد القتل الذي يحدث عادة في نهاية المسرحية.قمتها، ف
لكن وجهة النظر هذه تنقضها وجهة نظر لـ " هانمر " الـذي يـرى عـدم وجـود أي   

مبرر يمنع هاملت من قتل عمه. ولا ضرورة أن يكون عدد القتلى في المسرحية ثمانية 
  في حين كان موضوع المسرحية يهدف الى قتل شخص واحد.

ن وجهة نظر " مركيد " الروح التي تفتش عـن الحقيقـة والوصـول ويبدو هاملت م  
الى الحقيقة ليس سهلا" . ويمثل كلوديوس نموذج الشر، وتمثل اوفيليا الدين والكنيسـة، 
ويمثل بولونيـوس مـذهبها المطلـق، أمـا فـورتنبراس فيمثـل الحريـة، وامـا الشـبح فهـو 

  صوت المسيحية.  
ـ " فيجيـز " الـذي يعـدّ هاملـت هـو وهذا التفسير يلتقي مع تفسير ذي  مضـمون دينـي لـ

الشاب المؤمن بالمثل والقيم المسيحية . وان قتل العم ، في حكم التعاليم المسيحية ، يعدّ 
  تعديا" على صاحب السلطان الشرعي في المملكة ، من أجل طمع شخصي دنيوي .

إن مهمـة هاملـت وثمة التقاء بين هذا التفسير وتفسير اجتماعي واخلاقي آخر يرى   
لم تكن مجرد قتل عمه، بل إقناع الشعب بجريمة قتل لا يملك لأثباتها مـا يكفـي لتبريـر 
الثأر، سوى دليل غير مادي هو شبح أبيه. وأنه لو قام بقتل عمه لأتهم الشـعب بجريمـة 
ق تهمـة  قتل ، ولتحول العم " كلوديوس " الى بطل ضحية وهاملت الى مجرم غـادر لفّـ

  عة للوصول الى العرش .ليتخذها ذري
غير إن التفسير الأخير هذا، من جهة أخـرى مضـادة ، لـيس لـه مـا يـدلل علـى إن   

هاملت كان قد وضع الشـعب فـي حسـاباته ضـمن هـذا التصـور. وبـافتراض ذلـك فـان 
هاملت كان قادرا" بتعاون صديقه هوراشيو على تدبير أمر ، أو بـدون أي تـدبير حـين 

  الصلاة . سنحت له الفرصة في مشهد
ويرى أحد الصحفيين النقاد أنه في الموقف الذي واجه هاملـت رأى أن العدالـة كقيمـة   

عظيمة لا يمكن أن تتحقق بالثـأر لأبيـه والانتقـام مـن القتلـة . وفـي الوقـت نفسـه بـدت 
عملية القتل هذه من خـلال ثقافتـه ورقتـه وشـفافية وجدانـه وحساسـيته فعـلا" بشـعا" لا 

  يه .يمكن الإقدام عل
وقد ناقش " برادلي" التفسيرات المختلفة التي تفسر إحجام هاملـت عـن الثـأر لأبيـه   

بضميره الخلقي ، وخلص منها الى أن الضمير وحـده لا يكفـي لتفسـير هـذا الإحجـام . 
وأن في المسرحية نصوصا" تدلل على أن هاملت كان يحس أن التفكير على هذا النحو 
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لتفكير غير المجدي ، وان مسـألة الضـمير هـذه ليسـت إلا عـذرا" الأخلاقي ليس إلا لونا" من ا
  من أعذاره الكثيرة التي يبرر بها توانيه.

  
  . تفسيرات سيكولوجية: 3

ــت مصــاب بمــرض الســوداوية، وهــي محــور المأســاة    ــي" أن هامل ــد " برادل يعتق
والمسؤولة عـن الحقيقـة الأساسـية فـي تقـاعس هاملـت. لأن السـبب المباشـر لهـذا هـو 

كل ما فيها دون استثناء لشخصه. ويكون الاشمئزاز  نشعوره بالاشمئزاز من الحياة وم
متباينا"" في شدته. إذ يصل أحيانا" مستوى التبلد. ومثل هـذه الحالـة مـن الشـعور تنفـر 

  من أي عمل حازم .
ويذهب "بيرتون" الى أبعد من ذلك ، إذ يرى إن المزاج السوداوي كان عقدة سائدة   

  كسبير أعطى هاملت  ،عن قصد ، مزاجا" سوداويا" غامضا".في عصر ش
وعلى غرار هذا التفسير يطرح آخر رأيـا" مشـابها" فيعـزو تـردد هاملـت الـى داء   

العصر الجديد والشـعور بـالتمزق ينتـاب الشـاب كـروح الهزيمـة التـي سـادت مـا بعـد 
  وأحساس الشباب بالبعث. 1918الحرب العالمية 

إن روح هاملـت مريضـة، وأن العـالم بنظـره سـجن كبيـر ويرى " فولسـن نايـت"   
ــت ـ رجــل مســلوب الإرادة واهــن العزيمــة يعــاني مـ ـ ــذارة.  وهــو ـ هامل ــيء بالق  نمل

  السوداوية.
وهناك نمط من التفسيرات تنطلق ممن القدرة العقلية عند هاملت . من بينهـا تفسـير    

دة القـرب مـن الجنـون ". ففـي "دريدان " الذي أقامه على مقولته " العقول الكبيرة شـدي
رأيه إن عقل هاملت الراجح عجز عن أن يدفعه الى العمل برغم تلـك الحـوافز القويـة. 

  لأنه لم يكن بعيدا" تماما" عن الجنون .
وباستثناء التشخيص الأخيـر " الجنـون " ـ الـذي يلتقـي مـع تشـخيص " تيـرش" و    

اب بمرض عقلي فـي نـوع مـن "سجمسمند " و " استنجر " الذين يرون إن هاملت مص
الجنون ـ فان تفسير " دريدان " يلتقي مع تفسير " شـليجل ـ وكـولردج " اللـذين يريـان 
إن سبب تواني البطل هاملت هو التردد، وسبب هذا التردد هو أدمان الذهن علـى عـادة 
التفكير والتكهن . وأن هاملـت ينـافق إزاء نفسـه. ومـا شـكوكه وتوجسـاته إلا الاعتـذار 

صد منها تغطية حاجته الى التصميم .  وانـه لا يـؤمن أيمانـا" ثابتـا" بنفسـه، ولا بـأي يق
  شيء آخر . انه يضع نفسه في متاهات الفكر.

يعزو تـواني هاملـت فـي الثـأر لأبيـه الـى نشـاطه   ذويطرح "بوس" نفس التفسير إ  
  رادة .العقلي والعاطفي الزائد ."وهذه إضافة من بوس" الذي يؤدي الى ضمور الإ

ويرى كل من " جوت وكولردج " إن هاملت يمثل انموذجا" للعقل اللامـع والـذكاء   
المتوقد ، ولكن هـيمن عليهمـا الضـعف البشـري والإرادة المشـلولة. وأن هاملـت يمثـل 

  انموذج العقل الأكاديمي الذي يغوص ويحلقّ ولا يكاد يفعل شيئا".
ملــت التــي اعتبرهــا تراجيــديا وهــذا الــرأي يتفــق مــع تفســير بريشــت لمســرحية ها   

التناقض بين العقل والعمل ، حيث يستخدم هاملت بصورة غير مجديـة المفهـوم الجديـد 
  للعقل الذي تعلمه في جامعة وتنبرغ .

ويطرح كـل مـن " فرويـد وارنسـت جـونز " تفسـيرا" قائمـا" علـى عقـدة أوديـب.   
ا" بأمه كطفل يحبها حبـا" فأرنست جونز يعتقد إن هاملت كان ، خلال حياة أبيه، مرتبط 

ره المجتمـع، فكـان يغـار مـن أبيـه ويشـعر بـالأثم شـعورا" عميقـا". وكانـت  آثما" لا يقّـ
النتيجة تغطية مصطنعة تبدو في إعجابه الشديد بصفات أبيـه. ولمـا قتـل أبـوه أحـس لا 
شعوريا" بفرح واغتباط إذ تخلص هاملت من منافسه العتيد. ولأن هاملت كان عـاجزا" 

  تخلص من أبيه ، فهو عاجز أيضا" عن التخلص من عمه لنفس الأسباب.عن ال
  ونختتم هذه التفسيرات بالرأي التالي لفرويد:  
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" ما هي أسباب هذا التردد؟ . ذلك ما لا ينبس النص بحرف عنه، وبذلت في تفسيره محاولات 
ولا تـزال لهـا لا تحصى فما أتت بطائل . فهاملت في نظر " فيلهم ما يشـتر " اصـلها "جوتـه" 

الغلبة حتى اليوم بمثل هذا الطراز من الرجال الذين شلت عندهم القـدرة علـى العمـل 
المباشر بفعـل نمـو العقـل نمـوا" مفرطـا". وفـي نظـرة أخـرى ، إن الشـاعر أراد أن 
يصور لنا مريضا" مذبذبا" شارف النوراسـتانيا. بيـد إن المسـرحية ترينـا أن هاملـت 

ور في صورة إنسان فقد كل قدرة على العمـل. فـنحن نـراه بعيد كل البعد عن أن يص
يعمل مرتين، الأولى في ثورة مباغتة حين يطعن المسترّق من وراء الستار. والثانيـة 
فعن قصد مبيت، بل في مكر جم ، وذلك حين يرسل برجلي لبلاط الـى المـوت الـذي 

أن يتصف بـه أميـر  كان مدبرا" له هو . مبديا" في ذلك كل التحلل الخلقي الذي يمكن
من أمراء عصر النهضة. فما الذي يوقفه على هذا النحو في إنفاذ التي كلفه بها شـبح 

  أبيه؟.
الجواب ــ والحديث  لفرويد ــ نجده مرة أخرى في الطبيعة الخاصة لتلك المهمـة   

. إن هاملت يستطيع أن يأتي كل شيء إلا أن يثأر من الرجل الذي أزاح أباه ، واحتل 
  ه عند أمه. الرجل الذي يريه ـ اذن ـ رغباته الطفلية وقد تحققت .مكان
وأنا ــ فرويد ــ إذ أقول ذلك أترجم في عبارة شعورية مـا كـان مقـررا" بقـاؤه لا   

شعوريا" في نفس البطل . فإذا أراد البعض أن يدعو هاملـت هسـتيريا" ، لـم أجـد إلا 
تسق وذلك أحسن الاتساق مـا يعـرب أن أسلمّ بأن تلك النتيجة تخرج من تفسيري . وي

عنه هاملت مع اوفيليا من نفور من الحياة الجنسية. وهذا النفور الذي كان مقـدّرا" أن 
يزيد على الدوام تمكناّ من نفس الشاعر من مسـتأنف سـنواته حتـى بلـغ التعبيـر عنـه 

ة أقصـاه فـي " تيمــون الاثينـي ". فمــا يطالعنـا فـي هاملــت بـالطبع هــو الحيـاة النفســي
" قولـه : " إن 1896لشكسبير. وأني ـ    فرويد ـ لألحظ في كتاب " جورج براندس 

، أي حين كانت وطأة الحزن في  1601شكسبير كتب هذه المسرحية فور موت أبيه 
أشدها، وحين بعثت في نفسه من جديد ـ كما يحق لنا افتراضه ـ مشاعره الطفلية نحو 

مـات فـي سـن مبكـرة كـان  يأبن شكسبير الذ والد ه. ومن الأمور المعروفة كذلك أن
  يحمل أسم " هامنت " وهو يطابق  هاملت " .

  
  ثانيا. وجهة نظر جديدة  

تطرح شخصية هاملـت نموذجـا" متفـردا" فـي الشخصـية الإنسـانية، تتجلـى فيـه   
القدرة الإبداعية المتميزة للشاعر الخالد شكسبير. وحين يكون الحديث عن الشخصـية 

النفس يطرحون تعريفات متعددة لها، ونظريات ووجهات نظـر متباينـة.  ، فأن علماء
   Actingلكـن المتفـق عليـه هـو أن الشخصـية تعنـي : أسـاليب أو طرائـق الفعـل  

زه عـن  Feelingوالإحسـاس  Thinkingوالتفكير   التـي يوصـف بهـا الفـرد وتميّـ
ي تميـز طريقـة الآخرين . أي أن الشخصية هي :الأفكار والمشـاعر والتصـرفات الت ـ

رين يؤكــدون علــى  الفــرد فــي تعاملــه مــع النــاس والأحــداث .غيــر أن  بعــض المنظــّ
الطفولة المبكرة، ويعدّونها هي العامـل الحاسـم والوحيـد فـي تقريـر سـلوك الإنسـان، 
كفرويد الذي فسّر سلوك هاملت وفقا" لعقدة أوديب التي تنشأ  حوالي السـنة الخامسـة 

تكـون الشخصـية غيـر قابلـة للتغيـر ، بعكـس وجهـة نظـر من عمر الطفل، وبالتـالي 
مضادة تؤكد على أن العناصر اللاحقة المؤثرة في الأفراد في سن متـأخرة قـد يكـون 
لها نفس تأثير عوامل الطفولـة.بمعنى ، أن أحـداثا تقـع للفـرد بعمـر الشـباب مـثلا قـد 

ه (عكس ما يقولـه يكون لها تأثير في الفرد أقوى من تأثير أحداث وقعت له في طفولت
  فرويد ).

".  دافـع. وما لا جدال فيه أن وراء كل سـلوك " سلوكإن ما يقوم به هاملت هو   
لكــن الجــدل والاخــتلاف يكمنــان فــي تفســير الــدافع . والمتفــق عليــه هــو أن الدافعيــة    

Motivation  حالة داخلية تنشّط أفكارنا ومشاعرنا وأفعالنا ، وتعمل علـى توجيههـا
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ف معينة . والدافعية تحديدا ، هي التي توضح لنا : لماذا يتصرف النـاس ، ويفكـرون نحو أهدا
حـالات فـي داخـل  Motives، ويشعرون بالطريقة التي يعتمدونها . هذا يعني أن الـدوافع    

الفــرد تعمــل علــى اســتثارة ســلوكه وتحــدد اتجــاه هــذا الســلوك وإدامتــه مــن عــدمها . 
ــدوافع  ــيف : إن ال ــتطرادا نض ــع واس ــل م ــة " تتفاع ــة معرفي ــل أفكار"عملي ــي الأص ف

  مشاعر"انفعالات وعواطف" تظهر في سلوك" أفعال " توجهه نحو هدف معين .
الدافع" . فبعضهم يرى أن قوة الدافع تكون ثابتـة  قوةويختلف علماء النفس حول "   

ة بثبات المواقف، وبعضهم يرى أن قوة الدافع تقوى نتيجة الخبـرة والممارسـة ومواجه ـ
  المواقف المتنوعة.

" الــدافع هــل هــو : الحصــول علــى المتعــة  هــدفويختلــف علمــاء الــنفس حــول "   
والشعور بالزهو ... اختزال المنبهات القوية ... توسيع مجـال التـأثير فـي الآخـرين ... 
تصعيد الإثارة ... خفض التوتر ... المحافظة على الـذات ... تحقيـق الـذات .. احتـرام 

ه الأشياء وأشياء أخرى ؟ وهو موضوع شائك لا نريد الخوض فيـه بقـدر الذات ..أم هذ
  ما نريد التنبيه إليه، ونحن نتقدم باتجاه طرح تفسير جديد لتردد هاملت.

 خصوصـياتتقوم وجهة نظرنا ، في تقديم تفسير لتردد هاملت ، على مـا نسـميه "   
هاملـت تتميـز ". وخصوصيات المواقف هذه مشروطة بافتراض أن شخصـية المواقف

  بالصفات الآتية :
  
  
أنه مثقف بمواصفات المثقف البرجوازي بخصوصيات عصر شكسبير . وانه متميـز  *

يشكل استثناء" إيجابيا" بكونه منحازا" بشكل ثابت الى الحقيقة.                                                         
  أحيانا بذكاء .وأنه ذكي ، ويستخدم المكر  *
  وأنه شجاع . *
وأنه ليس مجنونا". ولكنه يمر بلحظات من التأزم النفسي الحاد، يبـدو فيهـا للآخـرين  *

  .  سوكأنه مصاب بمس من الجنون أو الهو
    وأنه نبيل ، ولديه ومضات من الحس الديني .* 
لـم يمهـد لهـا  وأنه وضع فجأة أمام امتحان في الحياة العملية، وإزاء مهمة غير عادية *

بمهمات أهون في حياته التي تلقى فيها ثقافة غزيرة تطلبت منـه تكـريس طاقتـه باتجـاه 
الجانب الفكري في حياته الجامعية العامة، وقادته الى اشغال فكره في الإنسـان والحيـاة 

  والموت . 
رم . وهـذ * ا وأنه أكتشف فجأة إن الواقع الحي، المعاش يضم مجتمعـا" يعـاني مـن التبّـ

  الاكتشاف " الصدمة ــ الهزّة " يتناقض مع النقاء الذي كان يتصوره .
وأن الأم تلعب الدور الرئيس في وضعه السيكولوجي . وأنها تنفرد بتميز خاص بكل  *

  اعتبارات الأم وإمتداداتها .
وكمحصلة لهذه الصفات الأساسية المستقطبة بصيغة تفاعلية في شخصـية هاملـت،   

ت المواقف. ونعني بها أن الإنسان حين يكون فـي موقـف يقتضـي نعود الى خصوصيا 
  فعلا معينا"، فانه يتصرف بموجب خصوصية ذلك الموقف.

وهاملت وضع أو وجد نفسه في  عدد من المواقف. وضمن هـذه المواقـف جميعهـا   
" هو العوامـل  الفعل. والذي يحسم الأمور "  متغيرةوهناك عوامل  ثابتةهناك عوامل 

  للعوامل الثابتة. تعزيزا" اذا كانت باللحظة النفسية المقررة تشكل  ةالمتغير
إن العوامل الثابتة هنـا ضـمن المواقـف جميعـا" هـو هاملـت كشـخص موجـود فـي   

سلسـلة مـن مواقـف. ثــم مجمـل تعليمـه وتنشـئته وســلوكه المكتسـب، بكـل المواصــفات 
  الرئيسة المذكورة آنفا".

  اقف مشروط بثلاثة أمور أساسية هي :وهذا يعني إن طرحنا لخصوصية المو  
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  طبيعة الوجود الاجتماعي القائم . *
  محصلة علاقة الفرد بالآخرين . *
ثم تاريخ حياته بدءا" من لحظة ميلاده حتى اللحظة التي تشكل زمن الفعل أو عدم   *

  الفعل      في موقف محدد بخصوصيته.
لمثيـرات التـي تكتنـف ذلـك أما العوامـل المتغيـرة فهـي : نـوع وكـم ودرجـة شـدة ا  

  الموقف. وهي متغيرة من موقف الى موقف آخر.
وحين يكون الإنسان في لحظة تقرير عمل معين، فانه يكون تحت تأثير قوتين: قوة   

أو الســــحب المضــــاد .   باتجاه المراوحة " التردد "  ساحبةباتجاه التنفيذ، وقوة  دافعة
النـوع والكـم والدرجـة لصـالح القـوة فحين تكون المثيرات في موقف معـين مـن حيـث 

الدافعة، عندها يفترض حصول التنفيـذ " الفعـل " فـي هـذا الموقـف. وبالنسـبة لهاملـت 
حدث ذلك مرتين، الأولى حين وجه هاملت طعنته القاتلـة الـى " بولونيـوس " المختبـئ 
وراء الستارة، ظنا" منه أنه الملك : " كنـت أحسـبك سـيدك ". وذلـك لأن خصوصـيات 

ــذ ــة ه ــا والمتمثل ــرة هن ــل المتغي ــة. أي إن العوام ــوة الدافع ــت لصــالح الق ــف كان ا الموق
بالمثيرات شكلت تعزيزا" للقوة الدافعـة عنـد هاملـت. فوجـود الحركـة خلـف سـتار فـي 
مكان هو خاص بالملك والملكة، وله دلالـة سـيكولوجية عميقـة، ودلالات هـذه الحركـة 

الأم ... الذي يشكل الانتقام من زوجها الملـك المتعارضة مع قيم هاملت. ووجود الملكة 
في خصوصية هذا الموقف اعدل وأقسى عقاب يستحقه كلاهما الملك العم والملكـة الأم 

  بكل إمتداداتها.
وحصل التنفيذ مرة ثانية في المشـهد الأخيـر حـين انكشـفت خديعـة الملـك، فتنـاول   

ولسـنا هنـا بحاجـة لتحديـد هاملت السيف المسـموم وطعـن بـه كلوديـوس الملـك فقتلـه. 
خصوصيات هذا الموقف. فكل العوامل المتغيرة في هذا الموقف، أي كل مثيراتـه التـي 
جسدت بشاعة رداءة الإنسان المتمثلة بعمّه الملك ، شكلت تعزيزا" للعوامل الثابتـة فـي 

  شخصية هاملت، وحصل التنفيذ.
لدافعـة والقـوة السـاحبة وحين تكون المثيرات، في موقف آخر، موزعة بـين القـوة ا  

بشكل قريب من التكافؤ، أو تكون لصالح قوة السحب المضاد، عندها يفتـرض حصـول 
تلكؤ أو تردد في التنفيذ . ويحصل هذا عند الأشخاص من نمط هاملت حين يتعرضـون 

وقـوة  التفكيـر الى مواقف غامضـة. فعنـد كـل إنسـان توجـد قوتـان أساسـيتان همـا قـوة
قوة التفكير هي المسيطرة فإنها ، في المواقف التـي لا تكـون فيهـا  وحين تكون التنفيذ.

العوامــل المتغيــرة لصــالح تعزيــز العوامــل الثابتــة ، تأخــذ اتجاهــا" آخــر هــو حســاب 
. وحين تتعدد الاحتمالات فإنها تقود بالتبعية الى حسابات نتائج كل احتمـال، الاحتمالات

اب،  تتعداها الى حسـابات مسـتقبلية. فتكثـر وينشأ بسببها نوع من تداخل النتائج والأسب
ـ لا يقبـل  فـي موقـف  باحتمـالينالاحتمالات وهاملت ــ بالمواصفات التي أشرنا إليهـا ــ

 الحقيقـة وانـدحار ضـياع. لأن وجـود احتمـالين يعنـي أحـدهما الحقيقـةالقضية فيه هي 
ا الموقـف عنها. وهذا ما حصل في كل المواقـف التـي اتسـمت بـالتردد، وأهمه ـ الباحث

الذي كان فيه كلوديوس يصلي لوحده. فخصوصيات هذا الموقـف "عواملـه المتغيـرة " 
لم تكن في صالح القوة الدافعة، بل كانت موزعة بين القوتين الدافعة والسـاحبة فحصـل 

  التردد : 
  بإمكاني أن افعلها، كذا ، وهو يصلي . وسأفعلها الآن ويذهب"  
  قد انتقمت؟ كلا فلأمحّص الأمر . نذل هكذا الى السماء ، أفاكون    

  يقتل أبي غيلة ، ولذا فأنا أبنه الوحيد أرسل هذا النذل الــــى                   
  السماء، لكان ذلك خدمة ومكأفاة لا انتقاما  " .                    

وهكذا في كل المواقف التي حصل فيها التردد. فخصوصيات هـذه المواقـف تشـير الـى 
العوامل المتغيرة فيها موزعة بين القوة الدافعة والقـوة السـاحبة، ولوجـود أكثـر مـن أن 

احتمال، فيما لو حصل التنفيذ في هـذه المواقـف ، وهـو أمـر يتنـافى وشخصـية هاملـت 
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المطروحة بالمواصفات التي أوردناها. لأنه يريد الفعل في الموقف أن ينتهي الى نتيجة واحـدة 
  .انتصار الحقيقة وخلودهالات ... هي لا تقبل تعدد الاحتما 
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  تحولاته التكنولوجية دراسة في  الإعــلام الجـديد
  وخصــائصه العــامة 

  مʠʶفى صادق ॺɸاسد. 
  الامارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة 

  
  ملʝʳ الʗراسة 

تهدف هذه الدراسة الى القاء الضوء على مفهوم وجوانب من تطبيقات ما بـات يطلـق      
عليه الاعلام الجديد , كونه يمثل مظهرا جديدا كليا , ليس في إطار دراسات علوم الاتصال 

تحدث من الاعلام من مفاهيم , خاصة وأنـه فقط , ولكن في مجمل ما يحيط بهذا النوع المس
  ما زال في معظم جوانبه حالة جنينية لم تتبلور خصائصها الكاملة بعد .

وتستعرض الدراسة مجموعة واسعة من التعريفات المتاحة حاليا , بما في ذلك مـا كتبتـه    
راض الموسوعات والقواميس المتخصصة في التكنولوجيا ,  ثـم تعـرج الدراسـة الـى اسـتع

  عدد من الرؤى النظرية التي اتيح للباحث الاطلاع عليها .
وتقف الورقة بالتحليل المبسـط عنـد هـذه الـرؤى خاصـة تلـك التـي تـم تـداولها كثيـرا لـدى 

 Nicholas Negroponteالمتخصصين في هذا المجال مثل نيكـولاس نيغروبـونتي 
جــونز وســتيف  Vin Crosbieوفــين كروســبي  Pavlik  Johnوجــون بافلــك 

Steve Jones   وهم من شغلهم موضوع التطور الانقلابي الكبير في وسائل الاتصـال
  والثورة الرقمية ودرسوا الجوانب المختلفة الناتجة عن هذا التغيير .

ثم تصل الورقة الى جملة من الخلاصات من خلال ما قدمته من نقاش مفصل لمجموعـة    
تلمس الفكرة الرئيسة التي يعمل مـن خلالهـا الرؤى المطروحة , وهي خلاصات تحاول ان 

نظام الاعلام الجديد , وتجيـب علـى التسـاؤلات المطروحـة عـن هويـة هـذا الاعـلام وعـن 
  مداخل فهمه وأسس التعامل معه . 

Abstract 
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The objective of this study is to shed light on the concept and applications 
of New Media which demonstrates a new era in the communication 

sciences, having the fact that most of its  characteristics has  not yet 
crystallized .  
 
The study reviewed a wide range of definitions about the terms 
related to new media.  It also reviewed a number of theoretical 
visions that are currently circulated among specialists in this area 
for names including Nicholas Negroponte and John Pavlik. 
 
Then the paper has concluded a number of abstracts and results 
through detailed discussion of the proposed visions. These results 
are trying to find the main ideas behind New Media system to 
answer the questions raised on its identity. 

  
  

  مʗخل 
     ʙیــʙʳم الاعــلام الʨفــي مفهــ ʛــʤʻاخل الʙد مــʙعʱتNew Media  ر وســائله فــيʨــʢوت

علام الʙʳیʙ  سॽاقات تارॽʵȄة وتʨʻؔلʨجॽة مʱʵلفة .  ॼɾعʠ مʺʧ تʙʸوا للʘʴॼ في فʛؔة الا
مʲل Ǽافلॽــʥ الــȑʚ یــʛاه مــʧ خــلال مــʙخلي الʲــʨرة الʛقʺॽــة والانʛʱنــʗ ومــا یلʽهʺــا مــʧ تॽʰʢقــات 

ʧȄʛآخ ʧʽʲاحȃة ,  وॽعاما الʺاض ʧʽʶʺʵفي ال ʝॽɿǽل دʲم, Davis   ʧȄواوOwen 
الـــʚیʧ یȄʛـــا  انʢلاقʱـــه مـــʧ خـــلال مʨʺʳعـــة مـــʧ الاشـــȞال الاعلامॽـــة الʙʳیـــʙة الʱـــي غʽـــʛت  

والʰــʛامج   Talk Showعــلام الʱقلʽــʰؗ ȑʙــʛامج الʴــʨار الʱلفȄʜــʨني تʺامــا نʺــʨذج الا
ــاة ام تـــي فـــي  ــة لقʻـ ــة والॽʴـ ــʛامج  MTVالʺʨʻʱعـ ــال , وهـــي بـ ــʽʰل الʺʲـ ــॽʁॽة , علـــى سـ الʺʨسـ

غʽــʛت شاشــة الʱلفȄʜــʨن ʷǼــȞل انقلابــي  , وهʺــا لا ǽغفــلان دور الʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة وʣهــʨر 
لʻؔهʺــا ʱʵǽلفــان مــع ॽʁǼــة الॼــاحʧʽʲ حــʨل تــارȄخ الانʛʱنــʗ فــي بلــʨرة هــʚا الʻــʨع مــʧ الاعــلام و 

 . ʙیʙʳة الاعلام الॼʁات حǽاʙب  
ǽعـــʨدان  وهʺـــا   PingreeوʻȃغـــǼGitelman  ȑʛـــاحʨʲن آخـــʛون مʲـــل غʱʽلʺـــان     

وॽʻʰȄــان  فʛؔتهʺــا علــى  Ǽ1740ــالاعلام الʙʳیــʙ إلــى  مʛحلــة ʣهــʨر الʱلغــʛاف فــي حــʨالي 
ــʙأ الʴالـــة الانʱقالॽـــة للاعـــلام الʱـــي ناقʷـــه  Media inا  مـــʕتʺǼ ʛالاســـʦ نفʶـــه  مʰـ

Transition Conference  ــاॽجʨلʨʻؔʱــي للȞȄʛالام ʝʱʽــʶشʨماس  ʙعهــʺǼ ʙعقــ  
MIT .  اʛخʕم  

 , ʙیــʙʳم الاعلام الʨة لʺفهॽائʛة والاجॽفات الاولȄʛعʱال ʧعة مʨʺʳح مʛʢʻراسة سʙه الʚفي ه
ʱʵʺــه الʺॽʂمــه او مفاʨح مفهॽضــʨʱلفــة لʱʵʺاخل الʙقاش للʺــʻها بʰنعق ʦث ʦض لاهــʛلفــة , ونعــ

  ادوات ووسائل بʻاء وتقʦǽʙ هʚا الʨʻع الʙʳیʙ مʧ الاعلام . 
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ʗیʗʱات الاعلام الॻʸʴد تʗتع ʙاهʢم  
مــــʧ الʱــــʜاوج هــــʚا الاعــــلام الʙʳیــــʙ الــــȑʚ تʨلــــʙ علــــى أنʻــــا ʳǽــــʖ ان نقــــʛ فــــي الʙʰاǽــــة Ǽــــأن   

Convergence  ʧʽــات ما بــॽجʨلʨʻؔــال تʸــة مــع الاتǽʙʽقلʱة والʙیــʙʳال ʘــʰ̔ــوال ʰمʨؔالʛتʨ 
لا ʷǽــॼه  وȄأخــʚ هــʚا الاســʦ لأنــه Ǽعــʙ  الʻهائॽة تعʙدت أسʺاؤه ولʦ تʰʱلʨر خʸائʸه,  وشȞॼاته

فقـــʙ نʷـــأت داخلـــه حالـــة تـــʜامʧ فـــي إرســـال الʸʻـــʨص والʸـــʨر , وســـائȌ الإتʸـــال الʱقلǽʙʽـــة 
ة والʲابʱة والأصʨات .   ʛؗʴʱʺال  

ʙة , على ارضــॽة جʙیــʙة وتʙل الاسʺاء الʺʱعʙدة للॽʰʢʱقات الاعلامॽة الʺʙʴʱʶثة , ؗل واح   
ʨا الاعــلام , فهــʚقʺــي  الاعــلام  لهــʛالDigital Media   ــيʱقاتــه الॽʰʢت ʠعــǼ صــفʨل

  تقʨم على الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة مʲل الʱلفʨȄʜن الʛقʺي والʛادیʨ الʛقʺي  
وغʛʽهʺا , او للاشــارة الــي اȑ نʤــام او وســʽلة اعلامॽــة تʻــʙمج مــع الʨؔمʽʰــʨتʛ . وʢȄلــȘ علॽــه 

حالــة العʢــاء والاســʳʱاǼة بــʧʽ  تتــʨفʡ  ʛالʺــا  Interactive Media اعلي الʱف ــالاعــلام 
 ʧʽمʙʵʱـــʶʺال ʧهـــا مـــʛʽغ ʗنـــʛʱافة الانʴوصـــ ʧʽʽفـــاعلʱال ʨادیـــʛن والʨـــȄʜلفʱوال ʗنـــʛʱة الانȞॼـــʷل

  الʦʤʻ الاعلامॽة الʱفاعلॽة الʙʳیʙة .
Online Media    ʜʽ الʴي على خȋʨʢ الاتʸــال الاعلام الȞॼʷيوهʨ أǽʹاً     ʛؗʱــالǼ

الʨسائȌ الʶــʛʰʽونॽة  تعʢǽ ʛʽʰلȘ علॽه على تॽʰʢقاته في الانʛʱنʗ وغʛʽها مʧ الȞॼʷات . ؗʺا 
Cyber Media   ونيʛʰʽــʶالفʹــاء ال ʛــʽʰتع ʧمــCyber Space   لقــهʡأ ȑʚالــ

ــام جʶॼـــʨن  ــال العلʺـــي وȄلॽـ ــه الʱـــي  William Gibsonكاتـــʖ رواǽـــات الॽʵـ فـــي روایʱـ
مــــــأخʨذ مــــــʧ علــــــʽʰ  ʦــــــʛوالʱع  ǼNeuromancerإســــــʦ  1984اصــــــʙرها عــــــام 

ي تعʽʰــــʛ ـ̒ ـــلʺعــــʛوف عॽȃʛــــا  Ǽعلــــʦ الــــʦȞʴʱ الآلــــي وȄعا  Cyberneticsا الʶــــʛʰʽنॽʢق
 ʚي تأخــʱفة الʛʸمات الʨالʺعل ʧع مʨʻʸʺال ʦا العالǽʙʽمʛʰایʶــا  –الॽائȄʜʽف ʝॽل الʺــادة  -لــȞشــ

ʶǽــʙʵʱم لʻؔــه وʸȄــف الʱعʽʰــʛ وســائل الــʦȞʴʱ الإلʛʱؔونــي الʱــي حلــʗ مʴــل الأداء الʷॼــȑʛ و , 
  الانʛʱنʗ .  الʺعلʨمات في شȞॼة فʹاءصف لʨ هʻا 
 علــى للʙلالة  ʢǽ Info MediaلȘ على الاعلام الʙʳیʙ اǽʹا صفة  اعلام الʺعلʨمات   

وعلــى ʣهــʨر نʤــام اعلامــي جʙیــʶǽ ʙــʱفʙʽ مــʧ تʢــʨر الʨؔمʽʰــʨتʛ والاتʸــال داخله بʧʽ الʜʱاوج 
ــا  ــʙمج فʽهــــــــ ــة وʻȄــــــــ ــا الʺعلʨماتॽــــــــ ــه . تʨʻؔلॽʳــــــــ ــȘ علॽــــــــ ــلام اا وʢȄلــــــــ ــائȌ اعــــــــ ــعॽʰة لʨســــــــ لʷʱــــــــ

Hypermedia ـــــة خلقـــــهॽانȞمȂة وȞǼـــــاʷʱʺـــــه الʱعॽʰʢـــــلة  لʸʱʺمـــــات الʨالʺعل ʧة مـــــȞॼـــــʷل
وهʻــا نʴــʧ معʽʻــʨن ʽʺǼــʜات  Hyperlinks او وصــلات قــاʛʡة  بॼعʹــها بʨصــلات تʷــعॽʰة

لʺــا یʷʻــʛ او یʰــLinks  ʘخاصــة ʷǼــȞॼة الانʛʱنــʗ الʱــي اعʢــʗ مʽــʜة الʷʱــعॽʰة والʨصــلات  
ॽقـــات هـــʚا الاعـــلام الʺʶـــʙʴʱث , اعـــلام الʨســـائȌ كʺـــا ʢǽلـــȘ علـــى Ǽعـــʠ تʰʢ  , داخلهـــا 
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   .لʴالة الانʙماج الʱي تʙʴث  داخله بʧʽ الʟʻ والʨʸرة والفʙʽیMultimedia  ʨالʺʱعʙدة 
   ȋــا ــʨتʛ ونلاحـــȎ ارتॼـ ــʺاء بॽʰʢʱقـــات الʨؔمʽʰـ ــʚه الاسـ ــة , Ǽɾعـــʠ هـ ــها خـــʛج مـــॽʰʡ ʧعـ ॼعʹـ

خــارج الʯʽʰــة الʱــي ل لهــا مʧ خʛʰات ثقاॽɾة ʸǽعʖ اʳǽاد تعʛʽʰ مقاب ــوأخȐʛ  الʨسȌॽ الاتʸالي
 ʙیــʙʳقــات الاعــلام الॽʰʢت ʧئــي مــʜج Șــʽʰʢالــى ت ʛʽــʷǽ الاســʺاء ʠعــǼ هــا  , ؗʺــا أنʽت فʙول
 , ʗنــʛʱة الانȞॼات  شــʜــʽم ʧمــ Șلــʢʻي تʱات الॽʺʶʱة للॼʶʻالǼ الʴال ʨاته  ؗʺا هʜʽم Ȑʙاو اح

ʨســائل وȃعʹها یلǼ ʦأʛʡاف اخȐʛ مــʧ الʨســائل مʺــا یʨســع مــʧ قاعــʙة الʱعȄʛــʅ ومــʧ قاعــʙة ال
  والॽʰʢʱقات والʸʵائʟ والʱأثʛʽ للاعلام الʙʳیȞʷǼ ʙل عام .

  
ʗیʗʱة للاعلام الॻفات أولȂʙتع  

   ǽʱس الʨف قــامʛعــة عــॽɾʛــا الॽجʨلʨʻؔHigh-Tech Dictionary   ʙیــʙʳالاعــلام ال
. i والʨســائȌ الʺʱعــʙدة " الʨؔمʽʰــʨتʛشȞॼات الʨؔمʨʽʰتʛ و  ȞʷǼل مʛʸʱʵ وʸȄفه Ǽأنه " انʙماج

:" الاعلام الʙʳیǼ ʙاخʸʱار هʨ مʨʺʳعــة تʨʻؔلʨجॽــات الاتʸــال   ʖʶʴȃ  Lester لʛʱʶॽو 
 ʛȄʨـــʸʱاعـــة والॼʢـــة للاعـــلام , الǽʙʽقلʱال الʯســـʨوال ʛتʨـــʽʰمʨؔال ʧʽاوج بـــʜـــʱال ʧت مـــʙلـــʨـــي تʱال

 "  ʨیʙʽت والفʨʸافي والʛتغʨالفii.    
    ʛتʨʽʰمʨؔس الʨفه قامʛعȄوComputing Dictionary   : هʺا ʧʽخلʙم ʛʰع  
الʷʻــʛ وتॽʰʢقــات  الʛقʺــي جʺلــة مــʧ تॽʰʢقــات الاتʸــال الاعــلام الʙʳیــʷǽ ʙــʛʽ إلــى  إن/ "1

وهــʨ یــʙل ؗــʚلʥ .  الإنʛʱنــʗو ʛقʺــي الʱلفȄʜــʨن Ǽأنʨاعهــا الʺʱʵلفــة والص اقــʛ الإلʛʱؔونــي علــى الأ
ة للاتʸــالات اللاســلॽؔالॽʰʢʱقات  فʹلا عʧ الʨؔمʨʽʰتʛات الॽʸʵʷة والʻقالة  على اسʙʵʱام 

فــي هــʚا الʶــॽاق . وʵȄــʙم  أȑ نــʨع مــʧ أنــʨاع الʨؔمʽʰــʨتʛ علــى نʴــʨ مــا والأجهــʜة الʺʨʺʴلــة 
إذ Digital Convergence  ʧȞʺǽتॽʰʢقات الإعلام الʙʳیʙ في سॽاق الʜʱاوج الʛقʺي 

تʷــغʽل الʸــʨت والفʽــʙیʨ فــي الʨقــʗ الــȞʺǽ ȑʚــʧ أǽʹــا معالʳــة الʸʻــʨص وȂجــʛاء عʺلॽــات 
. ʛتʨʽʰمʨؗ ȑأ ʧة مʛاشॼها مʛʽال الهاتفي وغʸالات  

ــʨم  /2 ــʛʽ الʺفهـ ــا ʷǽـ ــʙة الʢـــʛق إلـــى الاǽʹـ ــال فـــيʙʳیـ ــة الاتʸـ ــا  ةالʛقʺॽ ـــ فـــي الʯʽʰـ ــʺحǼʺـ  ʶǽـ
وتॼـــادل الʺʻـــافع علـــى الإنʛʱنـــǼ ʗإمȞانॽـــة الإلʱقـــاء والʳʱʺـــع للʺʨʺʳعـــات الأصـــغʛ مـــʧ الʻـــاس 

هʦ وصʨت مʱʳʺعاتهʦ إلــى صʨت للإفʛاد والʺʨʺʳعات Ǽإسʺاعʶʺح والʺعلʨمات , وهي  بʯʽة ت
 .iiiالعالʦ اجʺع  " 

   Ȅس وʨف قـــامʛعـــ  ʜجʨالʺـــ ʗنـــʛʱالانCondensed Net Glossary  ʛـــʽʰتع
صــʻاعة الʸــʴافة علــى  أجهʜة الإعــلام الʛقʺॽــة عʺʨمــا، أوالاعلام الʙʳیǼ ʙأنه ʛʽʷǽ الى : " 

ʗنʛʱان وفي .  الإنॽأحʧʺʹʱی  ʅȄʛعʱةاشارة لأالʺǽʙة الإعلام القʜجه  , ʛــʽʰا تعʻه ʨوه ʛــʽغ
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ʱʶǽ قاصيʱمإنʙʵ  اʹǽصف اʨلʦʤإع نǽʙʽة لام تقلʙیʙة جॼʢن، العــة، ا : الʨــȄʜلفʱو ال ،ʨادیــʛ "  اʺʻʽــʶال
iv.  

فــإن تعʽʰــʛ الاعــلام   Webopedia دǽــا ʨ وʰȄمʨســʨعة الȄʨــʖ الʺعʛوفــة Ǽإســʶʴȃ ʦــʖ و    
العʙیــʙ  مــʧ الأشــȞال الʺʶــʙʴʱثة مــʧ نʤــʦ الإتʸــال الإلʛʱؔونــي الʱــي " : الʙʳیــʷǽ ʙــʛʽ الــى 

 ʛتʨــʽʰمʨؔفʹــل الǼ ــةʻȞʺم ʗʴॼاصــ . ʛــʽʰعʱــة , ف ــوالʺǽʙــة القॽالإعلام ʦʤʻــالǼ ــاʹǽا Ȍॼتʛإذا مــ
 ʙعقǼ اʻʺمقارنة ما ق ʧʽة بॽʀرʨافة الʴʸيالʱرها  الʨصــها وصــʨʸن فــي نʨȞالــة ســʴǼ فʸʱت

الــʶʺ ȑʚــʛʺʱ الʱغʽــʛ الوفــي حالــة  ʱهــا دیʻامʽȞॽ نلʺــʝ الفــʛق فــيصــʴافة الاعــلام الʙʳیــʙ مــع 
ʧ الاجهــʜة الʲابʱــة والʺʨʺʴلــة الʱعʷǽ ʛʽʰــʛʽ اǽʹــا الــى قابلॽــة اجــʛاء الاتʸــال بــʽ تʸʱف Ǽه . 

  .الʺعلʨمات بǼ ʧʽعʹها الॼعǼ   ʠʺا ʧȞʺǽ معه نقل  Ǽانʨاعها الʺʱʵلفة , 
    
ȄʛʢǼقــة الاتʸــال  على نʤام ثابʗ ومعــʛوف , إمــا الʱقلǽʙʽة  الاعلام وʻʽȃʺا ǽقʨم مʙʰأ وسائل 

ʙواحــ ʧل ــا مــ ʙى واحــPoint-to-point  ,ʥــال علــى ذلــʲالهــاتف , ومǼ ــالʸأو  الات ʧمــ
 ʧȄʛــʽʲؔالــى ال ʙواحــ Point-to-many   وʥــال علــى ذلــʲن و ال مʨــȄʜلفʱالʨادیــʛ  أمــا فــي .

هــʚا الــȌʺʻ , فــإن الʺʛتʢॼــة الإنʛʱنــʗ حالة الاعلام الʙʳیʙ , وفــي تॽʰʢقاتــه الʺʱʵلفــة , خاصــة 
ʛʽتغ  ȑرʚل جȞʷǼ  ʙفق . ʻȞمʗ  ʗنʛʱل الــى الإنʨصــʨال ʧم ȋنقــا ʧلــة مــʺʱʴʺال الȞؗــل الأشــ

  .  v" الاتʸال 
    ʜنʨفه جــʛعȄوJones vi  ال : مــاʕــʶال ʧعــة عــʡــة وقاॽɾــة واǼد اجاʨم وجــʙعــǼ اولا ʛقــǽ ȑʚالــ

هʨ الاعــلام الʙʳیــʙ ؟ وʻʰȄــي اجاǼاتــه علــى أن هــʚا الاعــلام هــʨ فــي مʛحلــة نʷــʨء . " الاعــلام 
ــا  ʻȞʺح مॼونــي اصــʛʱؔــال الالʸاع الاتʨانــ ʧال مــȞصــف اشــʨم لʙʵʱــʶǽ لحʢــʸم ʨهــ ʙیــʙʳال

ʺؗ ʛتʨــــʽʰمʨؔام الʙʵʱاســــǼ ʙائــــʛج ʧــــة مــــȃʨʱȞʺافة الʴــــʸــــʺل الʷــــي تʱال ʦǽʙقابــــل للاعــــلام القــــ
 ʨدایʛن والʨȄʜلفʱلات والʳما  –وم ʙة  -الى حʻاكʶسائل الʨال ʧها مʛʽوغ Static .  

وʽʺʱȄــــʜ الاعــــلام الʙʳیــــʙ عــــʧ القــــʵǼ  ʦǽʙاصــــॽة الʴــــʨار بــــʧʽ الʢــــʛفʧʽ , صــــاحʖ الʛســــالة   
ʳالاعــلام ال ʧʽاصــل بــʨفــإن الف ʥلها , ومــع ذلــʰقʱــʶــه ومʶنف ʦǽʙلأن القــ , ʗذابــ  ʦǽʙوالقــ ʙیــʙ

 . viiاعʙʽ تʻȄʨؔه وتʻʽʶʴه ومʛاجعʱه لʽلʱقي مع الʙʳیʙ في Ǽعʠ جʨانॼه  " 
تعȄʛفــا عʺلॽــا للاعــلام الʙʳیــǼ ʙأنــه : " ؗــل  Sheridanوتʹــع ؗلॽــة شــǽʙȄʛان الʨʻؔʱلʨجॽــة 

الʙʳیــʙ مــʧ انʨاع الاعلام الʛقʺي الǽ ȑʚقʙم في شȞل رقʺي وتفاعلي . وهʻالʥ حالʱــان تʺʽــʜان 
القــʦǽʙ حــʨل  الॽɿॽؔــة الʱــي یــʦʱ بهــا بــʘ مــادة الاعــلام الʙʳیــʙ والॽɿॽؔــة الʱــي  یــʦʱ مــʧ خلالهــا 
الʨصــʨل الــى خʙماتــه , فهــǽ ʨعʱʺــʙ علــى انــʙماج الــʟʻ والʸــʨرة والفʽــʙیʨ والʸــʨت , فʹــلا 
عــʧ اســʙʵʱام الʨؔمʽʰــʨتʛ ؗآلॽــة رئʶॽــة لــه فــي عʺلॽــة الانʱــاج والعــʛض , امــا الʱفاعلॽــة فهــي 

ʲʺسʺاته .ت ʦه وهي اهʜʽʺǽ ȑʚال ʝॽئʛل الفارق ال  



 173

  على ذلʧȞʺǽ , ʥ تقʦॽʶ الاعلام الʙʳیʙ الى الاقʶام الارȃعة الآتॽة :
-  ʗنــʛʱة الانȞॼعلــى شــ ʦالقــائ ʙیــʙʳالاعــلام ال  Online    ʙیــʙج ʨقاتهــا , وهــॽʰʢوت

 ʧعــة مــʨʳــه مʻع ʙالــʨʱعة وتʛــʶǼ ʨــʺʻی ʨقة , وهــʨʰــʶم ʛــʽات غʜــʽــفات , ومʸǼ ــاॽكل
  ت لا حʛʸ لها .تॽʰʢقا 

-  ʖـــʱؔاءة الʛة قـــʜاجهـــ ʥـــا فـــي ذلـــʺǼ , لـــةʨʺʴʺة الʜعلـــى الاجهـــ ʦالقـــائ ʙیـــʙʳالاعـــلام ال
والʸـــʴف . وهـــʨ اǽʹـــا یʻʺـــʶǼ ʨـــʛعة وتʷʻـــأ مʻـــه انـــʨع جʙیـــʙة مـــʧ الॽʰʢʱقـــات علـــى 
الادوات الʺʨʺʴلـــة الʺʱʵلفـــة ومʻهـــا اجهـــʜة الهـــاتف والʺʶـــاعʙات الʛقʺॽـــة الʸʵʷـــॽة 

 وغʛʽها .
لʨســائل الʱقلǽʙʽــة مʲــل الʛادیــʨ والʱلفȄʜــʨن الʱــي اضــॽفʗ الʽهــا نــʨع قــائʦ علــى مʸʻــة ا -

. ʖلʢة للǼاʳʱة والاسॽʺقʛة والॽفاعلʱل الʲة مʙیʙات جʜʽم 
-  ʛتʨʽʰمʨؔة الʸʻعلى م ʦالقائ ʙیʙʳالاعلام الOffline   ʙت ʦʱȄع , ا, وʨــʻا الʚول ه

ʽة  , ومــا الॽئʨʹانات الʨʢل الاسʲلفة مʱʵʺال Ȏفʴسائل الʨا او بॽȞॼــʺل اما شʷȄهــا و
 .viiiالعʛوض الȄʛʸॼة والعاب الفʙʽیʨ والʖʱؔ الالʛʱؔونॽة وغʛʽها  " 

    ʧشــامل عــ ʅــȄʛالة وضــع تعʴʱاســ ʘاحــॼو للʙــʰلفــة یʱʵʺفــات الȄʛعʱعــة الʨʺʳخــلال م ʧمــ
تʰـــʙأ Ǽـــأن هـــʚا الاعـــلام هـــʨ فـــي واقـــع الامـــʲʺǽ ʛـــل مʛحلـــة  الاعـــلام الʙʳیـــʙ , لعـــʙة اســـॼاب , 
ॽʰʢʱقــات والʸʵــائʟ الʱــي لــʦ تʰʱلــʨر ʷǼــȞل ؗامــل وواضــح , انʱقالॽــة مــʧ ناحॽــة الʨســائل وال

فهي ما زالــʗ فــي حالــة تʢــʨر ســȄʛع , ومــا یʰــʙو الʽــʨم جʙیــʙا ʸǽــॼح قــǽʙʺا فــي الʽــʨم الʱــالي . 
ʨؔن ʱس ــ Ǽالʱأكʽــʙفهــي ʙʳیــʙة ال واذا ما أردنا وضــع تعȄʛــʅ للاعــلام الʙʳیــʙ بʻــاء علــى الʨســائل

اة لʸــعȃʨة وضــع تعȄʛــʅ  صــارم مــʧ هــʚا ة , وهــʚا مــʙعجʙیــʙ تمʱʰؔــʛاʣهــʨر  ʳʺǼــʛد قǽʙʺــة
 ʟــائʸʵعــة الʨʺʳــاء علــى مʻب ʅــȄʛوضــع تع ʦضــع اذا تــʨلــف الʱʵǽ ــاʺʻʽا بʙیــʙʴخل تʙالʺــ
الʱي تʺʜʽ الاعلام الʙʳیʙ فهʻالʥ شॼه اتفاق على جʺلة خʸائʟ یʸʱف بها هʚا الاعــلام , 

  سʻفʸل فʽها لاحقا .  
شــॼه اتفــاق Ǽــأن فؔــʛة الʳــʙة Ȟʺǽــʧ ولȞʺǽ ʧؔــʧ ان نʵلــʟ مــʧ جʺلــة الʱعȄʛفــات الأولॽــة إلــى   

اســــʱقʛاؤها مــــʧ أن الاعــــلام الʙʳیــــʷǽ ʙــــʛʽ إلــــى حالــــة مــــʧ الʻʱــــʨع فــــي الاشــــȞال والʨʻؔʱلʨجॽــــا 
والʸʵائʟ الʱي حʺلʱها الʨسائل الʺʙʴʱʶثة عʧ الʱقلǽʙʽة خاصة ॽɾʺا یʱعلǼ Șــاعلاء حــالات 

ʺʽــʜة وهʺا تأتॽان نʳॽʱة ل  CustomizationوالIndividuality   ʟॽʸʵʱالفʛدǽة 
فــإذا مــا ؗــان الاعــلام الʳʺــاهȑʛʽ والاعــلام واســع الʢʻــاق وهــʨ بهــʚه . رئʶॽــة هــي الʱفاعلॽــة 

 ʙیــʙʳن الʛاعــلام القــ ʨهــ ȑدʛــي والفــʸʵʷفإن الاعلام ال , ʧȄʛʷن العʛاعلام  الق ʦفة وسʸال
, فالانʛʱنʗ وهي واحʙة مʧ ادواته جعلʗ في مقʙور اȑ انʶان الʘʴॼ عʧ الاغॽʻــة والʛʰنــامج 

 ʜلفʱال.  ʙȄʛی ȑʚال ʗقʨفي ال ʙȄʛي یʱة الॽʺة والعلॽɿʴʸمات الʨائي والʺعلʺʻʽʶال ʦلʽني والفʨȄ  
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   ʧـــا عـــॽة ؗلʙــʽعǼ قاتـــهॽʰʢت ʠعॼـــɾ , Ȍفقــ ʗنـــʛʱان ʝॽلـــ ʙیــʙʳـــأن الإعـــلام الǼ Șفــʱان ن ʖـــʳǽ ــاʻʻؔول
مــــــʧ  االاعلام الʙʳیـــــʶǽ ʙــــــʧʢॼʱ عـــــʙدالʺॼـــــادȏ الʱـــــي تقــــــʨم علॽـــــه تʨʻؔلʨجॽــــــا الانʛʱنـــــʗ , فــ ــــ

صــʨر نــʟ و  الاتʸــالॽة الʱــي ʣهــʛت Ǽعــʙ اول تʽʰʢــȘ للʷʻــʛ الالʛʱؔونــي مــʧالʨʻؔʱلʨجॽــات 
فــي نʤــʦ الʨؔمʽʰــʨتʛ والʷــȞॼات الʺȞॼــʛة الــى تॽʰʢقــات الاتʸــال غʽــʛ الʺʶــʨʰقة علــى ســاكʻة 
  . الإنʛʱنʗ شȞॼة
ونʵلــʟ هʻــا Ǽالʱأكʽــʙ علــى مʨʺʳعــة مــʧ الʸʵــائʟ والʺʺʽــʜات الʱــي یʱʺʱــع بهــا الاعــلام    

تʲʺʱل في دمʳه للʨســائل الʺʱʵلفــة القǽʙʺــة والʺʶــʙʴʱثة فــي مȞــان  الʙʳیʙ عʧ ما سॼقه . وهي
واحــʙ , علــى مʸʻــة الʨؔمʽʰــʨتʛ وشــȞॼاته , ومــا یʻــʱج عــʧ ذلــʥ الانــʙماج مــʧ تغʽʽــʛ انقلابــي  
 ʗقــʨفــي ال ʙــȄʛی ʧه إلــى مــʱــال رســالʸǽا ȑد العــادʛح للفʺʶǽ اʺǼ روثʨʺالي الʸذج الاتʨʺʻلل

ʝॽاهـــات ولـــʳقـــة واســـعة الاتȄʛʢǼ ʙـــȄʛــالي  الـــي ی مـــʧ أعلـــى الـــى اســـفل وفـــȘ الʻʺـــʨذج الاتʸـ
الʱقلʽــȑʙ .  فʹــلا عـــʧ تʻʰــي هـــʚا الاعــلام للʨʻؔʱلʨجॽـــا الʛقʺॽــة وحـــالات الʱفاعلॽــة والʷʱـــعॽʰة 
وتॽʰʢقــات الʨاقــع الافʛʱاضــي وتعʙدǽــة الʨســائȌ وتॽʁʴقــه لʺʽــʜات الفʛدǽــة والʸʵʱــʟॽ وتʳــاوزه 

  لʺفهʨم الʙولة الॽʻʡʨة والʙʴود الʙولॽة . 
  

ʢاخل نʗم ʗیʗʱالاعلام ال ʝائʶخ ʤة لفهȂʙ  
    ʦلفـــة لفهـــʱʵـــات مȃفـــي مقار ʙیـــʙʳل الاعـــلام الʨـــة حـــȄʛʤʻال Ȑؤʛالـــ ʧعـــة مـــʨʺʳـــا مʻم هʙنقـــ

مʙاخلـــــه الاساســـــॽة واتʳاهاتـــــه , وهـــــʚ الـــــʛؤȐ الʺʛʢوحـــــة یلʱـــــʜم Ǽعʹـــــها الʨʳانـــــʖ الʺʱعلقـــــة 
ات Ǽـــالʨʢʱرات فـــي تʨʻؔلʨجॽـــا الاتʸـــال ,  وȃعʹـــها ǽعلـــȘ علـــى الʺʨضـــʨع مـــʧ جانـــʖ الʙرس ـــ

 ʦــ ــʙ وفهـ ــʦ خʸـــائʟ الاعـــلام الʙʳیـ ــا ʲʺǽـــل مـــʙخلا لفهـ ــا  , Ǽʺـ ــॽة وغʛʽهـ ــة والॽʶاسـ الاجʱʺاॽɺـ
 ʥافلــــȃي وʱنʨــــȃوʛغॽن Ȑــــا رؤʻض هʛعʱــــʶقــــل , ونʴا الʚفــــي هــــ ʗــــʰʱؗ ــــيʱراســــات الʙخل الʙمــــ

 . ʧȄواو ʝॽɿǽود ʞʱʽفʨي ومانʰوسʛ   وسʻʻاقʞ رؤȄة ؗل واحʙ على حʙة.وؗ

  
ʗیʗʱالاعلام ال ʤي لفهʯنʦȁوʙغॻخل نʗم  

  ǽيʱنʨــȃوʛغॽن  ʛــʸʴ Negroponte ix   ʙیــʙʳلــى بهــا الاعــلام الʴʱــي یʱات الʜــʽʺال
اســــʙʰʱاله  الʨحــــʙات الʺادǽــــة Ǽالʛقʺॽــــة , أو الʱʰــــات بــــʙل الــــʚرات  " مقارنــــة Ǽʺــــا ســــॼقه فــــي :  

Bits  not Atoms   لȞلها فــي شــʽصــʨت ʦʱمــات یــʨــة فــي حʺــل الʺعلʶॽؗــأدوات رئ
ــات ــائي , والؔلʺـ ــȞل فȄʜʽـ ــي شـ ــʝॽ فـ ــʧ  الʛʱؔونـــي ولـ ــʙ مـ ــʛامج والعʙیـ ــʨات والʰـ ــʨر والاصـ والʸـ

الʵــʙمات یــʦʱ تʨزȄعهــا بʻــاء علــى الȄʛʢقــة الʙʳیــʙة , بــʙلا عــʧ تʨزȄعهــا عʰــʛ الــʨرق او داخــل 
  صʻادیȘ مغلفة .  
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 Digital Addressabilityاما مʜʽة قʙرة الاعلام الʙʳیʙ على الʺʵاॼʡــة الʛقʺॽــة الʺʜدوجــة   
لʺعʺلــʨات رقʺॽــا مــʨؗ ʧمʽʰــʨتʛ إلــى اخــʛ مʻــʚ فهــي ॼɺــارة عــʧ نʺــʨذج تʢــʨر مــʧ عʺلॽــة نقــل ا

 ʛـــʽد غʙعـــ ʥॽʰـــʷر تʨـــʢـــة , الـــى تॽانʲـــة الॽʺب العالʛـــʴال ʙعـــǼ ـــهʶنف ʛتʨـــʽʰمʨؔـــة الʻʺـــة رقǽاʙب
مʴــــʙود مــــʧ الاجهــــʜة مــــع Ǽعʹــــها الــــॼعʠ , وهــــʚا مــــʧ ناحॽــــة , یلʰــــي الاهʱʺامــــات الفʛدǽــــة 

Individual Interests   امــات العامــةʺʱــى الاهʰیل Ȑʛــة أخــॽناح ʧأن  ,  ومــ ȑأ
الʛقʺॽــة تʴʺــل قــʙرة الʺʵاॼʡــة الʺʜدوجــة للاهʱʺامــات والॼɼʛــات وهــي حالــة لا Ȟʺǽــʧ تلʱʽʰهــا 

 . ʦǽʙالاعلام القǼ  

الʺʽــʜة الاكʲــʛ أهʺॽــة , هــي أن هــʚا الاعــلام خــʛج مــʧ أســʛ الʶــلʢة الʱــي ؗانــʗ تʲʺʱــل فــي   
Ș هــʚا جʜئॽــا عʻــʙ قادة الʺʱʳʺع والقʽʰلة , الʶॽʻؔــة والʙولــة إلــى أیــȑʙ الʻــاس جʺॽعــا , وقــʙ تʴق ــ

ʣهـــʨر مॼʢعـــة غـــʨتʛʰʻغ وتʴقـــȘ اǽʹـــا عʻـــʣ ʙهـــʨر الʱلغـــʛاف واخـــʚ ســـʺʱه الؔاملـــة ʤǼهـــʨر 
الانʛʱنʗ الʱي جاءت بȘʽʰʢʱ غʛʽ مʨʰʶق وحققــʗ نʺــʨذج الاتʸــال الʳʺعــي بــʧʽ ؗــل الʻــاس 

 "x    .  

  الʹʦʸذج الاتʶالي الʗʱیʗ لʙؕ Ȏʗوسʮي  
ر وȄعقــʙ مقارنــة ثلاثॽــة مʶʱلʶــلة بــʛʱʷǽ ʧʽك فʛؗ ʧʽوسʰي مع نॽغʛوȃــʨنʱي فــي نفــʝ الافؔــا    

الاعـــلام الʙʳیـــʙ والقـــʦǽʙ مـــʧ خـــلال الʻʺـــاذج الاتʸـــالॽة الؔلاســـॽȞॽة , ابʱـــʙاء مـــʧ اول نʺـــʨذج 
اتʸــالي بــʧʽ الʷॼــʛ حʱــى بــʧʽ غʽــʛ بʻــي الʷॼــʛ , مــʧ احॽــاء , الــȑʚ ؗــان مــʧ نــʨع الاتʸــال 

وهʨ اتʸال لʴǼ ʝॽاجــة الــى  Communications  Interpersonal الʸʵʷي
  ئل تʨʻؔلʨجॽة لؔي یʦʱ , وله حالʱان تʺʜʽانه .وسا 
  

  الʹʦʸذج الاول : الاتʶال الʶʳʵي 
- ʥلــʺǽ ــالʸفــي الاتʛʡ ʧمــ ʙد واحــʛدرجــات ال كل ف ʧة درجــة مــʛʢॽــʶالʺʱةȄــاوʶ  علــى

 ʧʽفʛʢال ʧʽادل بॼʱʺال Ȑʨʱʴʺال.  
ــʙ حالــة الفʛدǽــة  - ʕؗا یʜــʽمʛــل تʺʴǽ ȐʨــʱʴʺالIndividualization   Șقــʴــي تʱال

 ـyــ بـــʶ  ʧʽـــاوȄةʱالأضـــʛار مالح صـــاحʖ الʺʱʴـــȐʨ  , ؗʺـــا أن الʺʻـــافع و احॽʱاجـــات وم
  . ʧʽفʛʢال 

ʧʽ فــــي  - الــــʦȞʴʱ الʺʶʱــــاوȑ ومʽــــʜة الفʛدǽــــة یʵʻفʹــــان فــــي حالــــة ازدǽــــاد عــــʙد الʺʷــــارؗ
 العʺلॽة الاتʸالॽة .  



 176

لهʚه الاسॼاب , فإن هʚا الʨʺʻذج  یǼ ʜʽʺʱاسʙʵʱامه في تॽʰʢقات الاتʸال بʧʽ شʧʽʸʵ فقȌ , وهــʚا 
لــȑʚ جعــل خʰــʛاء الاتʸــال ʢǽلقــʨن علॽــه الاتʸــال مــʧ نقʢــة الــى اخــȐʛ او مــʧ هــʨ الʶــʖʰ ا
  ʛد لآخʛفOne-to-one. 

  
  
  

  الʹʦʸذج الʰاني : الاتʶال الʸʱعي 
, وهــــʚا الʻــــʨع ʢʵǽــــئ ॽɾــــه  Mass Mediaهــــʨ الاتʸــــال الʳʺــــاهȑʛʽ او الʳʺعــــي    

الاتʸــــال  الʽʲؔــــʛون حʻʽʺــــا یʸʱــــʨرون انــــه ʴǽــــʙث نॽʳʱــــة للʢʱــــʨر الʨʻؔʱلــــʨجي . إنــــه مʲــــل 
الʸʵʷي Șʰʶǽ الʨʻؔʱلʨجॽا . وʛȄجع هʚا الʨʺʻذج الى ʡــʛق الاتʸــال الʱــي ؗــان یॼʱعهــا قــادة 
الʺʱʳʺعــــات القǽʙʺــــة والʺلــــʨك والʜعʺــــاء الــــʙیʨʽʻن , ॽɾʺــــا وســــعʗ الʨʻؔʱلʨجॽــــا مــــʧ مــــʙاه الــــى 

قــʨم وهــǽ ʨالʺʶــȐʨʱ العــالʺي . ومــʧ ادواتــه الʱقلǽʙʽــة الاذاعــة والʱلفȄʜــʨن والʶــʻʽʺا ومــا الʽهʺــا , 
ل مــʧ رجــل دیــʧ او ا علــى نʺــȌ الاتʸــال مــʧ نقʢــة او فــʛد الــى الʺʨʺʳعــة , علــى ســʽʰل الʺ ـ̡ـ

ــʱʺع ــفة الʺʶــ ــʽهʦ صــ ــʚیʢǽ ʧلــــȘ علــ ــاس الــ ــʙد مــــʧ الʻــ ــʛ الــــى عــ ــʛاء او ʽملــــʥ او ناشــ ʧ او القــ
الʺʷــاهʙیʧ . وهــʨ الامــʛ الــȑʚ دفــع الاكــادʧʽʽʺǽ لʶʱــʺʱʽه الاتʸــال مــʧ الفــʛد الــى الʺʨʺʳعــة  

One-to-many medium ع :  ومʨʻا الʚه ʜʽʺǽ ا  
  إن الʛسالة نفʶها تʸل الى ؗل الʳʺهʨر . -
 الȑʚ قام ارسال هʚه الʛسالة ʨȞǽن بلا شʥ هʨ الʺʦȞʴʱ في مʨʱʴاها . -

  وهʚا معʻاه , وفȘ هʚا الʨʺʻذج:
  إن  الʺȐʨʱʴ لا ʧȞʺǽ تفʸلॽه لʱلॽʰة احॽʱاجات ومʸالح ؗل فʛد على حʙة . -
 مʧ مȐʨʱʴ . ان الفʛد لا یʙ له في الʦȞʴʱ في ما ʸǽله -
  

ʗیʗʱالاعلام ال : ʖالʰذج الʦʸʹال  
  الاعلام الʙʳیʛؗ ʖʶʴǼ ʙوسʰي , یǼ ʜʽʺʱʺا ǽأتي :   

-   . ʛʷॼال ʧود مʙʴم ʛʽد غʙالى ع ʙواح ʗل في وقʸان ت ʧȞʺǽ ةǽدʛسائل الفʛال  
ان ؗل واحʙ مʧ هʕلاء الʛʷॼ لــه نفــʝ درجــة الʶــʛʢॽة ونفــʝ درجــة الاســهام الʺॼʱــادل  -

 في هʚه الʛسالة .  
وȞȃلʺات اخȐʛ فإن الاعلام الʙʳیʙ , یʜʽʺʱ عʧ الʨʻعʧʽ الʺʨؗʚرʧȄ , الʸʵʷــي والʳʺعــي    

,  بــʙون ان ʴǽʺــل الʸــفات الʶــالॼة فʽهʺــا . فــلا یʨجــʙ مــا ʻʺǽــع  اȑ واحــʙ مــʧ ابــلاغ رســالة 
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 ʧع مــʨــʺʳابــلاغ رســالة ل ʧمــ ʟʵشــ ȑــع اʻم ʧــȞʺǽ ــا لاʺؗ  . ʛآخــ ʟʵاصــل  مــع شــʨʱــة والʻʽمع
  لʛسالة لؔل فʛد على حʙة . " . الʻاس وتʟॽʸʵ مȐʨʱʴ ا

  
 ʗیʗʱات الاعلام الॻانȜي لامʮوسʙؕ راتʦʶت  

   ʛؗʚــʱــا ان نʻʽعل ʙیــʙʳة الاعلام الʨي تقف وراء قʱانات الȞالام ʦي : " لؔي نفهʰوسʛؗ لʨقǽ
Ǽأن ملایʧʽ الʨؔمʨʽʰتʛات الʱي تʺʲل شــȞॼة الانʛʱنــʗ تقــʨم Ǽالʸʴــʨل علــى الʺعلʨمــات وفʛزهــا 

 ـɹـ ʙود مــʧ الʷॼــʛ . وهــʕلاء Ȟʺǽــʻهʦ اجــʛاء عʺلॽــة اتʸــال بʽــʻهʦ فــي وقــʗ ونقلهــا لعــʙد غʽــʛ م
 ʙواحSimultaneously   سلا ؗانʛارك , مʷد مʛح  لؔل فʺʶة تʯʽلا , في بʰقʱــʶاو م

 . ʦȞʴʱدرجات ال ʧة مȄاوʶʱص مʛفǼ  
ʚؗلʥ عʙʻما ǽقʨم اȑ مʻا بȄʜارة مʨقع صʴافي على شȞॼة الانʛʱنʗ , فإنʻــا لا نــȐʛ الاخॼــار   

 ʨʺاجــات والॽʱــة الاحॽʰلʱــة لʸʸʵقــع مʨʺال ʧاء مــʜاجــ Ȑʛــا نــʻʻؔول , Ȍه فقॽɾ ةʶॽئʛعات الʨض
 ʟॽــʸʵʱــة الॽه , وانʺــا عʺلʙوحــ ʛائــʜا الʚــي هــʻعǽ لا ʛا الامــʚوهــ . ʛائʜــالǼ اصــةʵــة الǽدʛالف
هــʚه تــʦʱ لʺلایــʧʽ الــʜوار فــي وقــʗ واحــʙ , وهــʨ الامــʛ الــȑʚ لا Ȟʺǽــʧ ان یʴʱقــȘ فــي ʣــʛوف 

 ʴفॽʜس ــامــا القــʨة الʸــاعʙة للاعــلام الʙʳیــʙ  فهــي تʲʺʱــل فــي ʨؗنــه نʤــʦ الاتʸــال الʶــاǼقة . 
الاعلامॽــة شــȞال للأ تʺامــا ʵلȘ مفــاʦॽʂ جʙیــʙة ʱس ــ جʙیــʙة ؗلॽــا للإنʱــاج والʨʱزȄــع آلॽــاتʷــॽع Ȅو 
  .Ȅxiاتها "مʨʱʴ و 
  

ʗیʗʱلاثة للاعلام الʰفات الॻʹʶʯال  , ʥȂواو ʛفǻخل دʗم  
  ॼــ ــॽة مـــʧ الʸʱـــʨرات الʺـــʨؗʚرة Ǽالʶʻـ ــة الʺلاحʤـــة الʛئʶॽـ ʛوســـʰي  ومʨʺʳعـ ة لॽʻغʛوȃـــʨنʱي وؗ

 , ʧʽʱحــال ʧʺضــ ʙیــʙʳفها للاعــلام الॽʻــʸراســة , تʙا الʚة هــǽاʙها في بʽنا الʛي اشʱفات الȄʛعʱال
جʙیــʙ مقابــل قــʦǽʙ , تʺامــا ؗʺــا یــʨحي الʱعʽʰــʛ نفʶــه , بــʧʽ الʱʺاثلॽــة والʛقʺॽــة , بــʧʽ مʛحلــة مــا 

ʛ واقعــــي ʡالʺــــا انــــه لــــʦ قʰــــل الانʛʱنــــʗ ومʛحلــــة الانʛʱنــــʗ وهȞــــʚا . وهــــʨ تʸــــʤǽ ʅॽʻــــل غ ـ̔ـــ
ʸʱʶǽــʖʴ حالــة الʱʺــاهي بــʧʽ الاعــلام الʙʳیــʙ والقــʦǽʙ , والاشــȞال الʺʱقارȃــة فــي الʱعʽʰــʛ فــي 
كلʽهʺا والʨʻؔʱلʨجॽات الʺʙʵʱʶمة فʽهʺا وʡالʺا ʣلʗ مʨʺʳعة الʨسائل الʛئॽʶॽة الʱقلǽʙʽة هــي 

ات ذاتهـــا ʨؗســـائل رئʶॽـــॽة فـــي الفʹـــاء الاعلامـــي , خاصـــة وان Ǽعʹـــها اصـــॼح ʴǽʺـــل صـــف
 ʧʽصــلʨوم ʧʽــʽʺرق Ȍا فقــʴॼــʸǽ ʦن لــʨــȄʜلفʱوال ʨادیʛــا . فــالॽɿائʣــا ووॽجʨلʨʻؔت ʙیــʙʳالاعــلام ال

ولؔــʧ  -وهʺــا مــʧ مʽــʜات الاعــلام الʙʳیــǼ-  ʙالاقʺــار الʸــʻاॽɺة وشــȞॼات الالॽــاف الʹــʨئॽة 
اǽʹا اصʴॼا وسʽلʧʽʱ تفاعلʧʽʱʽ تعʺلان علــى مʸʻــة الʨؔمʽʰــʨتʛ , وهــʚه هــي الʺʽــʜة الʛئʶॽــॽة 

ʽʺي تʱال ʙاجــʨʱالǼ ثʙــʴǽ ث الــىʙح ʧم ʛʰʵم الʨهʺا لʺفهʛʽʽتغ ʧفʹلا ع , ʙیʙʳالاعلام ال ʜ
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الʴــي فــي مʨاقــع الاحــʙث الʽʰؔــʛة الʱــي شــȞلʗ علامــات Ǽــارزة فــي نهاǽــة القــʛن الʺاضــي وʙȃاǽــة القــʛن 
  الʴالي مʲل الʛʴوب في افغانʱʶان والعʛاق .  

الانʱــاج تʺامــا الــى وســائل تʱʻʺــي ʚؗلʥ الامǼ ʛالʶʻــॼة للʸــʴافة الʨرॽʀــة الʱــي غʽــʛت Ȅʛʡقــة   
كلॽا الى الʺʛحلة الʛقʺॽة فــي جʺॽــع خʢــʨات الȄʛʴʱــʛ الʸــʴافي ومعالʳــة الʸــʨر ومʛاحــل مــا 
قʰــل الॼʢاعــة . ؗʺــا  لʺــʝ الʱغʽʽــȄʛʡ ʛقــة ʱؗاǼــة الاخॼــار وȄʛʡقــة الاخــʛاج واســʙʵʱام الالــʨان 

امȞــان مʱعــʙدة مــʧ والॼʢاعــة مــع انفــاس الفʳــʛ لʺلاحقــة اخــʛ الاخॼــار والॼʢاعــة الʛقʺॽــة فــي 
انʴـــاء العـــالʦ , ولـــʦ یʰـــȘ الا الـــʵʱلʟ مـــʧ الـــʨرق , ʡالʺـــا ان الʢʱـــʨر جـــار لانʱـــاج القارئـــات 

  الʛقʺॽة الॽʀʙقة والʨرق الالʛʱؔوني . 
وللʴॼــʘ عــʧ مʵــʛج لʴالــة الʱقابلॽــة هــʚه فــي  تʸــʅॽʻ الاعــلام الʙʳیــǽ , ʙʹــع  رʷʱȄــارد    

 ʝॽــɿǽدRichard Davis     ʧــȄانــا اوǽود Diana Owen ʱؗ ك (  ا فــيʛʱــʷʺبهʺــا ال
  الاعلام الʙʳیʙ والॽʶاسة الامॽȞȄʛة )  ǽʹعا الاعلام الʙʳیʙ وفȘ ثلاثة انʨاع هي : 

  الاعلام الʙʳیʙ بʨʻؔʱلʨجॽا قǽʙʺة . -
 الاعلام الʙʳیʙ بʨʻؔʱلʨجॽا جʙیʙة .  -
 الاعلام الʙʳیʙ بʨʻؔʱلʨجॽا مʱʵلʢة . -

  
ان نʺــʨذج الإعــلام  xiiیــȐʛ الॼاحʲــان  :  الʹʦع الأول : الاعــلام الʗʱیــʗ بʦʹؒʯلʦجॻــا قʸǻʗــة

الʙʳیʙ وفȘ هʚا الǽ ʅॽʻʸʱعــʨد الــى مʨʺʳعــة مــʧ الاشــȞال الʸــॽɿʴة فــي الاذاعــة والʱلفȄʜــʨن 
الــȑʚ یʛجــع الــى   /Talk Radio TVوالʸــʴف , وʷȄــʛʽان الــى رادیــʨ وتلفȄʜــʨن الʴــʨار 

وزفلʽــʶǽ  ʗــʙʵʱم حॼʁة الʲلاثʻʽات مʧ القʛن الʺاضــي , فقــʙ ؗــان الــʛئʝॽ الامȞȄʛــي فــʛانؔلʧʽ ر 
انــʗ احادیʲــه مʶــʺʨعة ʷǼــȞل واســع . الʱلفȄʜــʨن  الاذاعــة ؗــاداة اساســॽة للʴــʙیʘ الــى الʻــاس وؗ

والʺʳــلات   Talk Showاǽʹــا مــع الʛادیــʨ جــʙد  نفʶــه ʽʲؗــʛا بʰــʛامج الʴــʨار الॽʴــة  
 60و   Date Lineمʲــل   Television news magazineالاخॼارȄــة 

Minutes   ةॽʴار الॼامج الاخʛȃوLive Shows   ــلʲة , مॽائʶʺامج الʛʰوالNight 
Line    ــا ʛؗʽام ʛــʽʵاح الॼــل صــʲوفــة , مʛاح الʺعॼــʸامج الʛــȃو Good Morning 

America  ــلʲم , ʙــȄʨابلʱامج الʛــȃوInside Edition   ʙــȄʨابلʱافة الʴــʸǼ هةʽʰــʷال
 Oprah Winfreyالʨرॽʀة . وʷȄʺل الʙʳʱیʙ , فــي حــالات اخــȐʛ , نʺــʨذج بʛنــامج اوȃــʛا 

الʺʸʸʵʱــــة فــــي الʺʨســــॽقى والʱــــي مــــʙدت افقهــــا للʱغॽʢــــة  MTVوقʻــــʨات مʲــــل ام تــــي فــــي 
  الاخॼارȄٍة ساعة ʶǼاعة . 

 ȑداʨــل تــʲرة مʨؗʚامج الʺــʛــʰال ʠعــǼToday   ن الʺاضــيʛالقــ ʧات مــʻʽــʶʺʵد الــى الʨعــǽ
ولʻؔهــا تʺʲــل  نʺʢــا جʙیــʙا فــي الاعــلام . وقــǼ ʙــادر معʤʺهــا Ǽاســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــات الʙʳیــʙة 
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لʨؔمʨʽʰتʛ والȞॼʷات الʺʱʵلفة , وॼʡقʨا اسالʖʽ مʙʴʱʶثة فــي بʻــاء مʨضــʨعاتهʦ وتقــǽʙʺها . وقــʙ مʲل ا
ــॽة  ــة قʹـ ــʙة , مʲـــل تغॽʢـ ــة الʙʳیـ ــال الـــى الʺʛحلـ ــة للانʱقـ ــة فارقـ مʲلـــǼ ʗعـــʠ الʱغॽʢـــات علامـ

. وقʹــॽة وȄلॽــام ʽʻʽؗــO. J  Simpson    ȑʙالȄʛاضــي الʺʷــهʨر او جــي سʶॼʺʶॽــʨن  
 ʘʽʺســــWilliam Kennedy Smith   ثي مــــاكفيʨــــʺॽوتTimothy 

McVeigh   ا فــيʛــʽʲؗ تʛــʽــات تغॽʢغʱي . فالʱʽمــا ســʨلاه الــȑʚ فʳــʛ مʻʰــى الʰلǽʙــة فــي اوؗ
الʷــــȞل وȄʛʡقــــة الʺʱاǼعــــة واســــʙʵʱام ؗافــــة وســــائل الاتʸــــال والعــــʛض والغʛاॽɾــــʥ والاحʸــــاء 

. ʛتʨʽʰمʨؔة الʢاسʨب  
  

ʗیــʗــا جॻجʦلʦʹؒʯب ʗیʗاني : اعلام جʰع الʦʹــع اة : الॽʺلــه جʲʺــها الآن تʷǽــي نعاʱســائل الʨل
الʱــي تعʺــل علــى مʸʻــة الʨؔمʽʰــʨتʛ وهــي تʷــʺل شــȞॼات الʨؔمʽʰــʨتʛ الʺʱʵلفــة وعلــى رأســها 
شـــȞॼة الإنʛʱنـــʗ  والȄʛʰـــʙ الالʛʱؔونـــي وغʛʽهʺـــا . وهـــي الʨســـائل الʱـــي مʻȞـــʗ مـــʧ إنفـــاذ حالـــة 

اع الॼʱـــادل الʴـــي والʶـــȄʛع للʺعلʨمـــات ومـــʧ الʨʱاصـــل بـــʧʽ الʢـــʛفʧʽ وحققـــʗ للʺـــʨاʧʽʻʽʡ اســـʺ
 ʠعॼعʹـــها الـــǼ لفـــة مـــعʱʵʺســـائل الʨـــات والॽجʨلʨʻؔʱدمـــج ال ʧمـــ ʗـــʻȞوم . ʦــال اصـــʨاتهʦ للعـ
ـــة الاعـــلام  ʛؗح Șـــʽتع ʗـــي ؗانـــʱول الʙالـــ ʧʽود بـــʙـــʴـــة والॽمانʜـــة والॽانȞʺال Șائـــʨـــاوزت العʳوت
القʦǽʙ , وهʚه الʨسʯل تʸʱف بʙورها الفعال في تʶهʽل الʱفاعل الʳʺاهȑʛʽ وتقــʦǽʙ مʸــادر لا 

  لا واسعا مʧ الاشȞال والॽʰʢʱقات الاتʸالॽة  .حʙ له ,  ومʳا 
  

هʻا تʜول الفــʨارق بــʧʽ القــʦǽʙ والʙʳیــʙ , :  الʹʦع الʰالʖ : اعلام جʗیʗ بʦʹؒʯلʦجॻا مʯʳلʠة
,   Artificialفقʙ اصʗʴॼ الʙʴود الفاصلة بʧʽ انʨاع الʨسائل الʺʱʵلفة حʙودا اصــʻʢاॽɺة 

قـــʦǽʙ والʙʳیـــʙ , وʶȄـــʙʵʱم الʽʲؔـــʛ مـــʧ وحـــʙثʗ حالـــة تʺـــاهي وتॼـــادل للʺʻـــافع بـــʧʽ الاعـــلام ال
الʺʺارســʧʽ للعʺــل الاعلامــي الــʚیǽ ʧعʺلــʨن فــي الʨســائل الʱقلǽʙʽــة الʨســائل الʙʳیــʙة لاســʱؔʺال 
ʺا ǽعʛʱف الافʛاد  ادوارهʦ الاعلامॽة الʺʱʵلفة , أȑ انهʦ اصʨʴॼا ʙʵʱʶǽمʨن الʨʻعʧʽ معا . وؗ

, ʙیــʙʳــة الاعــلام الॽʺاهǼ اʹǽة أʺǽʙات القʶسʕʺف الʛʱاتــه  , تعॽʳلʨʻؔʱــاق بʴوتعʺــل علــى الل
وتॽʰʢقاته الʺʱʵلفة , فʴʸف ʛʽʰؗة مʲل واشʧʢʻ بʨسʗ ونʨȄʨʽرك تاʜʺǽ لʙیها مʨاقــع ضــʵʺة 
علـــى شـــȞॼة الانʛʱنـــʗ , وتʨʱاصـــل بـــʛامج الʱلفȄʜـــʨن الʺʱʵلفـــة ونʷـــʛات الاخॼـــار مـــع الʳʺهـــʨر 

 ʛــــʰلاعاتها عʢʱــ ــʙیʛ اســ ــʛوعها الاعلامــــي وتــ ــʙ وتؔʺــــل مʷــ ــادوات الاعــــلام الʙʳیــ ــائل Ǽــ الʨســ
  الʺʙʴʱʶثة .  

  
  للاعلام الʗʱیʗ  مانʦفʜʯʻمʗخل 
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   ʞʱʽفʨمــان ʅــॽل لʨقــǽManovich    " : ʙیــʙʳالاعــلام ال ʦخلــه لفهــʙعــة ؔــي نلفــي مॽʰʡ ʦفهــ
 ،ʙیــʙʳــا الإعلام الʻــاوز فإنʳʱــاج لʱʴالن ʦفهــ ʙــائʶدالʙــʴǽ ȑʚام ، الــʙʵʱل عــام فــي اســȞــʷǼ  ه

ʛتʨــʽʰمʨؔض  الʛــع وعــȄزʨʱمــات لʨورة . الʺعلʛالــى  وضــ ʛــʤʻؔــاملي الʱور الʙالــ ʛتʨــʽʰمʨؔلل 
 فــي  ئلــة تغʽʽــʛات ها الــȑʚ احــʙث   ؗلهــا الإعــلام وفــي وســائل  ؗلهــا  نʱــاجالإ عʺلॽــات فــي 

الʙʳیـــʙة الʻاتʳـــة عـــʧ العʺلॽـــة الإتʸـــالॽة الʛســـائل  ॽʰʡعـــة  والʤʻـــʛ فـــي  ॽʰʡعـــة الإتʸـــال،
صــʨات، والأ، ات ʺــʕثʛ الو ʸــʨر وال، الاشــȞال الغʛاॽȞॽɾــة وانــʨاع الʛســʦ ؔــل الʙʳیــʙة أǽʹــا , ف

ʴǼالــة ʺعلʨمــات ال تʨʻؔلʨجॽــا  قــʙ جــاءت ، و تــʦʱ بʨاســʢة الʨؔمʽʰــʨتʸʻ ʛــʨص أصــʗʴॼ الو 
 ʧʽماج بʙواج والانʜʱاعات الʻص ʗا ؗانʙلفــة جــʱʵفــي الم Șــابʶ  وهــي ʱإســ ʛتʨــʽʰمʨؔام الʙʵ

  .  تʸالاتنʦʤ الإعلام، و ووسائل الإ
  : ؗالʱالي ʙلإعلام الʙʳیل الʛئॽʶॽة  الʴالاتمانʨفʞʱʽ  وʙʴȄد
 ȑدʙل العʽʲʺʱال Numerical representation    
   قالʱحالة الانModularity   
  ةحالةʱʺالأت Automation  
  ʛʽغʱة للॽالقابلVariability  
 ʜʽمʛʱقافي الʲال Cultural Transcoding  
    ʙــʰʺــل ال،  ن الأولانءاالʽʲʺʱال ȑدʙعــ Numerical representation ــلʺʲʱی
. أمــا حالــة  ॽʺ Digital nature of mediaــة لأجهــʜة الإعــلامالॽʰʢعــة الʛقفــي 

بــʙ ʧʽمج  ـ̒ـعلامॽــة Ȟʺǽــʧ أن تالإ الاجʶــام فهــي تعʻــي أن   Modularity الانʱقــال  
 ʠعॼــ ــها الـــ ــا Ǽعʹـــ ــه بʻʽʺـــ ــا تʺʲلـــ ــʚا مـــ ــة , وهـــ ــʛدة أو الʵاصـــ ــفاتها الʺʱفـــ ــى صـــ ــافȎ علـــ  تʴـــ

 ʟائʸʵةالॽجʨلʨʻؔʱة  الॽلالأساسʙیʙʳا تأتي  لإعلام الʻه ʧــان. ومʱــان اللاحقʱالʴءا  الʙبــ
ʧــة  مــــــ ــة حالــــ ــابॽة  عــــــلام ʵǽʹــــــع الإ ,  إذ Automationالأتʺʱــــ ــة الʶʴــــ اولا للʺعالʳــــ

 , ʛتʨʽʰمʨؔة الʢاسʨو ب ʛــʽغʱــة للॽالــة القابلʴــع لʹʵǽ اॽثانVariability ن الأʨــام وتؔــʶج
ــة الإ ــة فـــي علامॽـ ــافي حالـ ــʨ الʛʱامـــʜ الʲقـ ــʙأ الاخʽـــʛ وهـ ــا الʺʰـ ــʨع   . أمـ  Culturalتʻـ

Transcoding ـــɻـ  ــانʨفʞʱʽ ل الʵــــاص  الفهــــʟʦ فهــــʨ یل ــأثʸʵǼ ʛʽــــʨص عʺلॽــــة اʺــ لʱــ
  " .  xiiiلاسʙʵʱام الʨؔمʨʽʰتʛالʲقافي 

  
ȏدʗل العــʻʰʸʯــة ال : الʳمعال ʗالʺــا تʺــʡ رة وʨــʸت الʨــʸ ــاॽʺة الإعــلام فــإن ، رقʜؗــل أجهــ

الʷــȞل  الʱʺاثلॽة في جʺॽــع  حالاتهــا الــىهʚا یʧʺʹʱ تȄʨʴل و . معالʳة Ǽالʨؔمʨʽʰتʛ تॼʸح 
وʧʺʹʱȄ دمج الʨسائȌ بــǼ ʧʽعʹــها الــॼعʠ مʺــا مȞــʧ مــʧ تʨلʽــʙ نʺــʨذج الʨســائȌ  ,الʛقʺي 

  الʺʱعʙدة .  
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لؔــʧ فــي مʻفʸــلة و  ان تؔــʨن فــي حالــة وحــʙاتالإعلامॽــة  Ȟʺǽــʧ للʺʨȞنــات  حالة الانʯقال :

 ʗقـــʨال ʝنفـــ ʧـــȞʺǽ ʦʱــ ــا  ان یـ ــʙبـــʙون  تॽʺʳعهـــا معـ مـــʲلا: Ȟʺǽـــʧ . الʵاصـــة  ا ته ـــا هȄʨ ان تفقـ
 تʱʴــॼʡ  ȑʨقــة ، ؗــل عــʙّة ॼʡقــات مج مʲل ادوȃي فʨتʨشʨب بــʙمʳها فــيمعالʳة صʨرة ما بʛʰنا 

ؗʺــا Ȟʺǽــʧ معالʱʳهــا لاحقهــا بʱفॽؔــʥ الॼʢقــات ذاتهــا بــʙون تــأثʧ   ʛʽ الʸــʨرةع ــ مʻفʸــلا ا قʶــʺ
ة وغʛʽها  ʛؗʴʱʺمات الʨسʛوال ʨیʙʽات والفॽتʨʸا في حالات الʹǽا ʦʱا یʚها , وهʽعل.  

  
لʙʳیʙة , ʷǼــȞل مــا , إلــى حالــة أتʺʱــة فــي ؗــل تʵʹع جʺॽع وسائل الاعلام ا : الأتʯʸةحالة 

الانʛʱنــʗ مʨاقــع ومʲال لــʚك ،  مʧ الʱعقǼ Ȑʨʱʶ ȌॽʶǼ ʙʽʺ أو Ǽعʠ عʺلʱʽها بʙرجات معقʙة أو
ة  ʛؗʴد والʙʳʱائʺة الʙي الʱال ، , ʛائــʜم أو الʙʵʱʶʺال ʖلʢل ʖʽʳʱʶت ʙاعــʨانــا الوقॽʰة  تॽʰȞــʷال

 ـʁـ اǼات خاصــة ,  لʢلــʖ الॼــاحʧʽʲ , مʲــال لــʚلʥ مʨقــع غʨغــل الــʶǽ ȑʚــʖʽʳʱ ســȄʛعا , وفــȘ ح
   عʧ الʺعلʨمات تعʙʺʱ على عʺلॽة معقʙة لॽʺʳع الʸفʴات الʺʢلȃʨة وتʛتʰʽها .

 
ــان الاعــلام مــʧ  ةواحــʙ القابلॻــة للʯʹــʦع :  الʺهʺــة هــي فــي ʨؗنــه ʲʺǽــل مʨʺʳعــةʙʳیــʙ ال ارؗ

ʢـــا مʛتॼ الʱقلʽـــȑʙالإعـــلام ʣـــل نʤـــام ʻʽʰʺـــا , ف مʱʵلفـــة جـــʙا Ǽأســـالʖʽبॽانـــات Ȟʺǽـــʧ أن تعـــالج 
ــʙدة إنʱـــاج الʶʻـــʴǼ ʵالـــة  ــʙة الʺʱعـ ــʙالعـــلام الإ , فـــإن ʺاثلـــة ʱالʺ ة الʨاحـ ــʱج   ʙʳیـ  Ȟʺǽـــʧ ان یʻـ

او  Individualized وملॽʰــة لʴاجــة الفʛدانॽــة   Customizedنʶــʵا مʸʸʵــة  
  . وحالة الʨʻʱع هʚه ʧȞʺǽ ان تʷʺل : Personalizedا ʸʵʷي علʽهالʢاǼع ال Ǽإضفاء 

 علــى ســʽʰل الʺʲــال.   Delinking of Content  : فʶل الʯʲʸـȎʦ امȜانॻة  -
، والʶʻــʵة علــى الإنʛʱنــʧʽʱ  ʗ واحʙة ورॽʀة واخȐʛ للانʛʱنʗ ، قʙ تʛʷʻ صॽʴفة ॼʡع

 ʨؔت ʙن ق . ȏة القارॼɼʛلة وفقا لʸمف  
إذ اصــॼح مــʧ الʶــهل تعــʙیل    Potential scalability:  امȜانॻـة الʯعـʗیل -

أو إفʛʱاضــॽة و خلــȘ عــʨالʦ حʳــʦ الʸــʨر والʛســʨمات والʸــفʴات مــʲلا او تȞȄʛʴهــا ا
 ثلاثॽة مʻها .

- ʖیʗــʲʯــة الॻانȜــ ام ɾ : ʠعॼ ʦــʤمــاتنʨمعل ʧّ̋  تʱغʽــʛ الإعــلام الʙʳیــȞʺǽ ʙــʧ أن تʱʹــ
 . أسعار أسهʦ وʖʳȄ ان تʵʹع لهʚه الʴالة ॽʰʡ ʦȞʴǼعʱها  مʲل Ǽإنʤʱام 

- ʯالʝॻـــʶʳ ـــةॻفاعلʯوهʺـــا  وال :  ʧة مـــॽـــʶॽـــة رئʳॽʱن ʧـــȞʺـــي تʱع الʨـــʻʱـــائج حالـــة الʱن
ʧم مʙʵʱʶʺار . الॽʱالاخ  

  
ʗیʗʱللإعلام ال ʣافلǺ ةȂرؤ  
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   ʥافلǼ نʨج ȐʛیPavlik  عةʛــل ســʲʺǼ ʛــʽغʱة یʙیʙʳات الاعلام الॽجʨلʨʻؔʱاص بʵال ʙهʷʺأن ال ":
تʢـــʨر هـــʚه الʨʻؔʱلʨجॽـــات  , وهـــي تʴـــʙث تغʽʽـــʛا رادȞǽالॽـــا فـــي ؗـــل مـــا یʱعلـــǼ ȘالȄʛʢقـــة الʱـــي 

ʛʽ ؗافة اوجه الॽʴــاة الʱــي نʷॽɻــها نʨʱاصل بها والاشʵاص الʚیʧ نʨʱاصل معهʦ , ؗʺا انها تغ
مʧ بʻاء العلاقات الॽʸʵʷة الى خلȘ الʺʸادر الʺالॽة والʛعاǽة الʸــॽʴة وغʛʽهــا . وفــي ؗــل 

. ʙیʙج ʛؔʱʰم ʧع ʧعلǽ احॼارع وفي ؗل صʶʱجي تʨلʨʻؔʱر الʨʢʱات الʨʢعام فإن خ  
ة فــي عــام    ʛؗʴʱʺوف الʛʴغ الʛʰʻتʨع غʛʱان اخ ʚʻا عام مʱمائ ʛالام ʚأخ ʙالــى  1450 لق

بʻʽʺــا شــهʙ القــʛن الʺاضــي مــʽلاد وتʢــʨر الʽʲؔــʛ  1693دخʨلهــا الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة فــي عــام 
 " ȑʛʷॼال الʸاحي الاتʻم ʠعǼ رة فيʨث ثʙها احʻة مʙات , ؗل واحॽجʨلʨʻؔʱال ʧمxiv  .  

   ʛفʨورة تــʛا " ضʹǽا ʥॽافلǼ Ȑʛی ȖـȂʙʟ ـةʟخار  Road map و ʦي لفهــʺॽʂــار مفــاʡا
ॽات الاعلام الʙʳیʙ , وواحʙة مʧ ادوات رسʦ هʚه الʢȄʛʵة تؔʺʧ في فهــʦ اǼعاد وآثار تʨʻؔلʨج

ــاج  ــॽة وهـــي الانʱـ ــا الاساسـ ــع   Productionوʣائفهـ   Distribution,  والʨʱزȄـ
. وȃـــالʛغʦ مـــʧ أن هـــʚا الʺـــʙخل یʰـــʙو مʴـــʙودا  StorageوالʵʱـــDisplay  ʧȄʜوالعـــʛض 

ʧ خʢــȋʨ وســائل بــBlurring  ʽوالʱʺــاهي   ʶǼConvergenceــʖʰ حــالات الʱلاقــي 
  الاتʸال لʧؔ مʧ الʺفʙʽ تʺʜʽʽ الȋʨʢʵ الʺʨضʴة لʨʻؔʱلʨجॽات الاعلام الʙʳیʙ , هʚȞا :  

  
تʨʻؔلʨجॽات الانʱاج هي تلʥ الʺʙʵʱʶمة في جʺع ومعالʳة الʺعلʨمــات وهــي  نʢام الانʯاج :

تʷــʺل اجهــʜة الʨؔمʰــʛʱȄʨ , الʸʱــʛȄʨ الالʛʱؔونــي , الʺاســʴات الʹــʨئॽة , وهــʚه الʨʻؔʱلʨجॽــات 
لʦ تʻʸع لʻــا فقــʛʡ ȌائــȘ جʙیــʙة لʳʺــع وتفʶــʛʽ الʺعلʨمــات بــل اǽʹــا مʻʱʻȞــا مــʧ تॽʺʳــع انــʨاع 
 ʗحلــ ʥهــا مــع ذلــʻؔع ,ولʛل اســȞــʷǼ ةʙیــʙʳــة والʺǽʙلات القȞــʷʺمــات وحــل الʨالʺعل ʧة مــʙیــʙج
 ʥلــʺǽ ʧل مــʨــاؤلات حــʶة واثــارت  تॽصــʨʸʵا للʛــʽʢا خʙیــʙته ʗلــʲة ومȄʛــʷॼــل العʺالــة الʴم

ها تʳاوزت القʙرات الȄʛʷॼة  في ان تʨؔن على مȐʨʱʶ الامȞانॽــات الʺعلʨمات , فʹلا عʧ ان
  .  xvالʙʳیʙة الʱي خلقʱها هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات " 

  
تʨʻؔلʨجॽـــــــــات الʨʱزȄـــــــــع هـــــــــي  تلـــــــــʥ الʺʸʱـــــــــلة Ǽعʺلॽـــــــــات العـــــــــʛض  نʢــــــــام الʦʯزȂــــــــع :
Presentation   ــة ʛؗʴاو الMovement   ــʺلʷــة , وهــي تॽونʛʱؔمــات الالʨللʺعل
  :   الʦʤʻ الʛئॽʶॽة الʱالॽة

  Over-the air broadcasting/الʘʰ الهʨائي  1
الʱــي   Land based telecommunication/ تʨʻؔلॽʳــات الاتʸــال الارضــي 2

  تʷʺل ॽʡفا مʧ الانʨاع الʙʳیʙة ؗلॽا .
  , وهي تʷʺل تلفʨȄʜن الʰʽؔل .  ʨؗ /Coaxial cableابل الاتʸال 3
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الــʷǽ ȑʚــʺل   Satellite communications/ الاتʸــال Ǽالاقʺــار الʸــʻاॽɺة 4
 ʛاشॼʺني الʨȄʜلفʱال ʘʰالDirect broadcasting satellite .  

/ الاتʸال اللاسلؔي , الʷǽ ȑʚــʺل خــʙمات الʨʱاصــل الʸʵʷــي وغʛʽهــا  مــʧ الʺʶــʙʴʱثات 5
  في هʚا الʺʳال  " . 

 سلॽʰة اقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺــا , فقــʙ جعلــʗ ا" هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات لها اثار اʳǽابॽة ؗʺا ان لها آثار 
 ʖلــʢال ʗــʴت ʨیʙــʽا الفॽجʨلʨʻؔت ʧم ʗء وجعلʨʹعة الʛʶǼ احةʱمات مʨالʺعلVideo on 

demand  ا واقعــاʛرا . ؗʺــا امــʨامــ ʟॽــʸʵʱفة والʙهʱــʶʺاق الʨالاســ ʦॽʂمفــا  ʧمــ ʗجعلــ
 ʗʺــه اســهʶنف ʗقــʨها فــي الʻؔة . لॽعʺل ʛʲوسائل الاعلام اك ʗانها جعل ʧة . فʹلا عॽɻواق

 ɺاʺʱالات الاجȞالاشــ ʧد مــʙلهــا , ؗʺــا ان فــي عــ ʛــʸمــات لا حʨة الʺعلʻصــʛــات  قॽــة فعʺلॽ
  هʻالʥ مʧ یȐʛ انها وسعʗ مʧ الفʨʳة الʛقʺॽة بʧʽ الاغॽʻاء والفقʛاء  " .  

تʷـــʛʽ اجهـــʜة العـــʛض الـــى مʨʺʳعـــة الʨʻؔʱلʨجॽـــات الʺʶـــʙʵʱمة فـــي تقـــʦǽʙ  نʢـــام العـــʙض :
ʧــ ــة مــ ــا , وهــــي تʷــــʺل مʨʺʳعــ ــا الʽهʺــ ــʱهلʥ ومــ ــاهʙ او الʺʶــ ــʜة  الʺعلʨمــــات الــــى الʺʷــ الاجهــ

 ʟʻرة والــــʨــــʸــــل الʲلفــــة مʱʵال مȞــــة فــــي اشــــॽونʛʱؔمــــات الالʨض الʺعلʛــــة فــــي عــــʸʸʵʺال
والفʽــʙیʨ او الʨســائȌ الʺʱعــʙدة وȃعʹــها ǽعــʛض الʺعلʨمــات ǼأǼعــاد ثلاثــة  . وتʷــʺل الاجهــʜة 

وشاشــات العــʛض    Personal digital appliances PDAالʛقʺॽــة الʸʵʷــॽة 
ʲــل الاداة الʺʶــʱقʰلॽة لعــʛض الʸــॽʴفة وهــي تʺ Flat panel screensالʺʶــʴʢة 

  الالʛʱؔونॽة وسʻأتي الʽها لاحقا , ʳǼانʖ شاشات العʛض الʵاصة Ǽالهʨاتف . 
هʚه الاجهʜة جعلʗ مʧ الʶهل الʨصʨل الى اكʛʰ قʙر مʧ الʺعلʨمات ولʻؔها تʴʺــل أǽʹــا    

ــʙʽة  ــا بʶʱـــǼ ʖʽʰعـــʠ الامـــʛاض الʽʢʵـــʛة الʶʳـ ــلॽʰة صـــॽʴة تʸـــل اȐ اتهامهـ ــارا سـ تȞʺʴـــل أثـ
  والعقلॽة وهʻاك مʧ یȐʛ انها ادت الى زȄادة رقعة الامॽة  ".

  
ʥȂʚــــʳʯــــام الʢــــافة  :نʹʱمة فــــي اسʙʵʱــــʶʺســــائل  الʨالــــى ال ʧȄʜــــʵʱــــات الॽجʨلʨʻؔت ʛʽــــʷت

ــافة الـــى  ــلॼة Ǽالاضـ ــة والʸـ ــا ʷǽـــʺل الاســـʨʢانات الʺʛنـ ــة , Ǽʺـ الʺعلʨمـــات فـــي انʶـــاق الʛʱؔونॽـ
ا الʺʱʵلفــة الʱــي مʻȞــʗ مــʧ تʵــॽʺؗ ʧȄʜــات الʨسائل الʙʳیــʙة مʲــل الاســʨʢانات اللʜʽرȄــة Ǽأنʨاعه ــ

  ضʵʺة مʧ الʺعلʨمات في مȞان مʙʴود ,سʻأتي الʽها لاحقا .
ǽʹـــاف الـــى هـــʚه الʨســـائل صـــغʛʽة الʳʴـــʦ أخـــʽʰؗ Ȑʛـــʛة وذات ســـعة وامȞانॽـــات هائلـــة هـــي   

 ʨیʙالفــ ʧȄʜــʵملقʺــات تVideo Servers   نʨــȄʜــات تلفʢʴــاء مʻب ʧــا مــॽɾʛح ʧــȞʺــي تʱال
 ـɻــ ॽʺؗ ʧȄʜـــات ضـــʵʺة مـــʧ مـــʨاد الفʽـــʙیʨ علʽهـــا , فʹـــلا عـــʧ تʨفʛʽهـــا بـــلا اشـــʡʛة اذ Ȟʺǽـــʧ ت

 ʖلʢال  ʗʴت ʨیʙʽة الفॽخاصxvi  . "  
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  ʥʻوسʙوج ʙتلʦة بȂرؤ  
    ʛʱلʨبـــ ȐʛیـــBolter  ʧʽوســـʛوجGrusin   خـــلال ʧمـــ ʙیـــʙʳـــات الاعـــلام الॽجʨلʨʻؔت

الــʢǽ ȑʚلقــان علॽــه تعʽʰــʛ الʺعالʳــة أو بلفــRefashioning  Ȏمــʙخل الʙʳʱیــʙ الؔامــل  
ʛالإصــلاح  آخــRemediation  حاʛʢǽ ــيʱة الإعــلام نالʜر فهʺهــا لأجهــʨلــʰــة تȄʛʤʻؗ هــا

: " ان فʛؔة  الاصلاح هʚه هي  الʺȘʢʻ الأســاس الــȑʚ تʳــʙد مــʧ خلالــه  نالʙʳیʙة. وȄقʨلا
تʨʻؔلʨجॽــات الاعــلام الʙʳیــʙة وســائل الاعــلام الʶــاǼقة . بــʨلʛʱ وجʛوســʧʽ وضــعا نʱȄʛʤهʺــا 

لʺʽـــʜات الʙʳیـــʙة الʱـــي تʱʺʱـــع بهـــا  مʲـــل درجـــة الآنॽـــة حـــʨل الإعـــلام الʙʳیـــʙ ضـــʺʧ إʡـــار ا
Immediacy  ةॽʰــــعʷʱوالHypermediacy   ــــةॼɼــــل رʲʺــــة تॽالــــة الآنʴــــة لॼɼʛفال

  للʷفاॽɾة الʺʢلȃʨة في الإعلام .  قȄʨة 
وȄʹـــع بـــʨتلʛ وجʛوســـʧʽ مʢʻـــȘ الʺعالʳـــة ضـــʺʧ ســـॽاق تـــأرʵȄي مـــʛتȌॼ بʢʱـــʨر جʺॽـــع    

ــʙة واصـــلاح  ــʙة علـــى حـ ــها لʻفʶـــها و علـــى ســـʽʰل الʺʲـــال فـــإن اجهـــʜة الاعـــلام ؗـــل واحـ نفʶـ
 ʧالآن مــ ʙʽفʱــʶا تʺʻʽــʶا ,  و الʺʻʽــʶات الʛــʰخ  ʧفادت مــʱــة اســ ʛؗʴʱʺال ʛتʨــʽʰʺؔمات الʨرســ

ــة  ــ ʛؗʴʱʺال ʛتʨــــʽʰʺؔمات الʨــا رســــ ــه الʱــــي تʨضــــح  .الʰʵــــʛات الʱــــي جــــاءت بهــ ومــــʧ الامʲلــ
ــʨن والانʛʱنـــʗ , فالانʛʱن ـــ ــʧʽ الʱلفȄʜـ ــʙث  بـ ــة  الاصـــلاح الʱـــي تʴـ ــا عʺلॽـ ʗ اسʶـــʗ نʱȄʛʤهʺـ

خʰــــʛات تلفʨȄʜنॽــــة فــــي الʱعامــــل مــــع الʺʷــــاهʙ الʺʷــــاهʙیʧ ،ثــــʦ عــــاد   علــــى نʺʨذجهــــا بʻــــاء
 ʚافـــʨʻام الʙʵʱـــل اســـʲم ʗنـــʛʱات الانʛـــʰخ ʧة هـــي مـــʙیـــʙات جॽʳॽاتʛʱام اســـʙʵʱن لاســـʨـــȄʜلفʱال

Windowing   ʥȄʛʴʱام ادوات الʙʵʱواسScrolling   هاʛʽوغ" xvii  .  
  

ʗیʗʱالاعلام ال ʤلفه ʙلʗʻخل فʗم  
مʙخلــه الʤʻــȑʛ لفهــʦ الاعــلام الʙʳیــʙ ومʶــȄʨʱات تॽʻʰــه Ǽإســʱقʛاء   Fidlerفʽــʙلʛ یʻʰــي   

ورؤEverett Rogers  Ȑالʻʺــʨذج الؔلاســȞॽي لʻʰʱــي الʺʶــʙʴʱثات لاǽفــʛت روجــʛز 
 ʨل سافʨبPaul Saffo ل أن الأʨــي تقــʱد ؗاملــة الفؔــار الʨالى ثلاثــة عقــʨحــ ʚة تأخــʙیــʙʳ

تغʽʽـــʛ جـــʚرȑ  تـــʦʱ وȄقـــʨل  فʽـــʙلʛ ان عʺلॽـــة الʺʱʺʳـــع والافـــʛاد  ,  ʶʱـــʛب الـــى ثقافـــةحʱـــى ت
وهــʨ مʸــʢلح نʱʴــه فʽلــʙر  ʢǽMediamorphosisلــȘ علʽهــا تعʽʰــʛ  للʨســائل القائʺــة

 ȑʚــال الــʸسائل الاتʨل ȑʛʳǽ ȑʚل الؔامل الʨʴʱلالة على الʙات للॽʻʽعʶʱة الǽاʙه في بʶفʻب
 ɺاʺʱة والاجॽاسॽʶال ȋʨة والʹغॽاجات الاساسʴة للʙفاعلات الʺعقʱه الʱضʛؔــارات فʱة والابॽ

  .الʨʻؔʱلʨجॽة 
  ʙʴǽد  فʙʽلʛ سʱة مॼادȏ اساسॽة لعʺلॽة الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ هʚه وهي : "

-  ʞǽتعــــاCoexistence   ك وʛʱــــʷر مʨــــʢتCoevolution  الȞللأشـــــ
  القǽʙʺة والʙʳیʙة . الإعلامॽة
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 تغʛʽʽ جʚرȑ مʙʱرج للاشȞال الاعلامॽة مʧ القǽʙʺة الى الʙʳیʙة . -
 الاعلامॽة الʺʱʵلفة بǼ ʧʽعʹها الॼعʠ . شȞال الاي ف ةʙئر الʶʺات الʶا ا̫ ʱنا -
 . مʱغʛʽة اتʯʽبومʕسʶات في  ॽةشȞال اعلاماǼقاء  -
 . لʰʱّ̒ي أجهʜة الإعلام الʙʳیʙة الʺʨضॽɺʨة الإسʴʱقاقات والʴاجات ʣهʨر  -
  . جهʜة الإعلام الʙʳیʙةلأالʻʰʱي الʨاسع  ثʦ الʺفهʨم  ʛ في تʻʰي خحالة الʱأ  -

 ʦفــإن أهــ ʛلʙــʽقــا  لفॼʡفــي   ثــلاث  و ȑرʚجــ ʛــʽʽادوات تغ  ʙیــʙʳثات الاعــلام الʙʴʱــʶفــي م
لغــة وال،  Spoken language اللغــة الʺʨʢʻقــةالانʶــاني هــي الإتʸــال مʛاحــل تʢــʨر 

  .  Digital language ، واللغة الʛقʺॽة ȃʨʱȞʺ Written languageةال
ت والقــʙرات الʱــي الʷॼــȄʛة والــى تʢــʨر الʺهــارا اتالʺʨʺʳع تʧȄʨؔإلى  أدت اللغة الʺʨʢʻقةف   

ʙة وتʢـــʛȄʨ الأشـــȞال "الʺʚاعـــة" مʲـــل رواǽـــة ال لاتʺʷـــȞتʴـــل  ال  ʢقـــʨسالقʸـــʟ وأداء الʺعقـــّ
ʦثـــ ,  ʧʽعʺʱـــʶـــات ومǼاʨاس بʛوحـــ ʧدیʕـــع الـــى مـــʺʱʳʺال ʗʺـــʶـــي قʱة والॽتʨـــʸاللغـــة  ال ʗؗانـــ

 Șثائʨال ʛȄʨʢʱة لʴة فاتȃʨʱȞʺلة الʨقʻʺاعة وال، الॼʢ ــةॽالعــلام الإ، و الآل ȑʛʽــاهʺʳ  . غــة اللامــا
مʻȞـــʗ مـــʧ عʺلॽـــة الاتʸـــال بـــʧʽ الآلـــة  فقـــʱȞʺ–  ʙـــʨب الʺʢʻـــʨق و العلـــى خـــلاف  -الʛقʺॽـــة 
 . xviii"  والانʶان

  
 ʤة لفهॻȁʙة عȁمقار ʗیʗʱالإعلام ال  

  ʛʽغʱها في الʙصʛاخل یʙة مʙع ʧم ʙیʙʳالاعلام ال ʧه عʱاخلʙم ʖد ؗاتʨر سعʨʱؗʙال Ȍʶॼی
ʰȄــʙأ اولا Ǽʺقارنــة الاعــلام القــʦǽʙ وʳȄــʙ في انʺاȋ الʶلʨك وفي الانʺʙاج بʧʽ وسائل الاتʸــال و 

تʻؔلʨجॽــا الإعــلام فــي الʱفاعلॽــة أول مʤــاهʛ الʽʺʱــʜ عʻــʙ الʙʳیــʙ علــى القــʦǽʙ وʸȄــل الــى أن  
  . الʙʳیʙ جعلʗ مʧ حȄʛة الإعلام حॽʁقة

ʚــʻʸʯال ʙــاهʢم ʤــة اهــॻفاعلʯــاس :" فالʻم الʨة لعʺــॽــلʶʱمــات والʨــادر الʺعلʸم ʛʽفʨة تــॽاصــʵ
ʵʻأسعار مȃو ʛʶॽل مȞʷǼ قʛالفــ ، ʙیــʙʳوال ʦǽʙالقــ ʧʽالإعلامــ ʧʽة بــ ʛؗʱــʷة مॽفʹة هــي خاصــ

 هʨ أن الإعلام الʙʳیʙ قادر على إضافة خاصॽة جʙیʙة لایʨفʛها الإعلام القʦǽʙ وهي الʱفاعــل
وســʽلة الإتʸــال الʙʳیــʙة علــى الإســʳʱاǼة لʴــʙیʘ الʺʶــʙʵʱم تʺامــاً ؗʺــا ʴǽــʙث فــي اȑ قــʙرة  ,

ــاً لأنʺـــاȋ وســـائل عʺلॽـــة الʺʴادثـــة بـــʧʽ شʸʵـــʧʽ . هـــʚه الʵا  ــʙاً جʙیـــʙاً هامـ صـــॽة أضـــافǼ ʗعـ
الإعلام الʳʺاهȑʛʽ الʴالॽة والʱي تʨؔʱن في العادة مــʧ مʳʱʻــات ذات إتʳــاه واحــʙ یــʦʱ إرســالها 
ــȑʜ مʲــل الʸــॽʴفة أو قʻــاة الʱلॽفȄʜــʨن أو الʛادیــʨ إلــى الʺʶــʱهلʥ مــع إمȞانॽــة  ʛؗر مʙــʸم ʧمــ

ومʲــال  , رادهــا وȃالʷــȞل الــȑʚ یȄʛــʙه إخॽʱــار مʸــادر الʺعلʨمــات والʶʱــلॽة الʱــي یȄʛــʙها مʱــى أ
) علــى أنʤʺــة الʰʽؔــل  Home shoppingذلــʥ الʱقلʽــȑʙ هــʨ قʻــʨات الʶʱــʨق الʺʜʻلــي ( 

 ʗنʛʱوعلى الإن"xix.  
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غʽــʛت تʻؔلʨلʨجॽــا الإعــلام الʙʳیــʙ أǽʹــاً ʷǼــȞل أساســي مــʧ " لقــʙ الʯغʻــʙ انʸــاȉ الʴــلʦك 

ة عالॽــــة مــــʧ الإنॼʱــــاه أنʺــــاȋ الʶــــلʨك الʵاصــــة بʨســــائل الإتʸــــال مــــʧ حʽــــʘ تʢلʰهــــا لʙرج ــــ
ʱʵǽار ॽɾه الʺȐʨʱʴ الȑʚ یʙȄʛ الʸʴــʨل   activeفالʺʙʵʱʶم ʖʳǽ أن ǽقʨم Ǽعʺل فاعل  

مــــʧ الأʴǼــــاث الʱــــي تــــʙرس أنʺــــاȋ ســــلʨك مʶــــʙʵʱمي وســــائل الإعــــلام   ʽʲؗــــʛ.. و علॽــــه 
 ʥʯأول ʦʤضح أن معʨت ȑʛʽاهʺʳــي االʱســائل الإعــلام الʨاً لʛʽʰؗ ًاهاॼʱن إنʨلایلق ʧʽمʙʵʱʶʺل

ها أو ʶǽʺعʨنها أوȄقʛأونهــا ؗʺــا أنهــʦ لایʱعلʺــʨن الʽʲؔــʛ مʻهــا وفــي واقــع الأمــʛ فــإنهʷǽ ʦاهʙون
ʽــʜ مــʻهʦ لفʨʴاهــا ، فʺʷــاهʙوا  ʛؗدون ت ʦهʽاً علॽʴʢوراً سʛم ʛʺسائل تʨال ʥعل تلʳǼ نʨفʱȞǽ
الʱلॽفʨȄʜن مʲلاُ قǽ ʙقʹʨن ساعات في مʱاǼعة بʛامج الʱلفʨȄʜن ولʻؔها غالॼــاً مــاتʨؔن مʱاǼعــة 

) ʘʽʴǼ لʨ سألʱهǼ ʦعʙ ساعات ʢॽʶǼة عʧ فȐʨʴ ماشاهʙوه فإن قلʽلاً  passiveسلॽʰة (
 ʥذلــ ʛؗʚʱʽســ ʦهʻرجــة  0مــʙقــه لॽʁʴʱالعــادات ب ʥتلــ ʛــʽغ Ȑʛــة أخــॽناح ʧمــ ʙیــʙʳالإعــلام ال

  . xx" عالॽة مʧ الʱفاعل بʧʽ الʺʙʵʱʶم والʨسʽلة 
ؗإحــȐʙ اهــʛʽʷǽ  ʦ ؗاتــʖ الــى حالــة الʱʺــاهي بــʧʽ وســائل الاعــلام الʙʳیــʙ انʗماج الʦسائل: 

ʨʻؔʱلʨجॽــا الإعــلام الʙʳیــʙ أدت إلــى أنــʙماج وســائل الإعــلام الʸــفات الʱــي تʸʱــف بهــا :" ف
 ʗــʽل ألغȞشــ ȐʛــالأخǼ هــاʻقلة لاعلاقــة لؔــل مʱــʶفي الʺاضي وسائل م ʗي ؗانʱلفة والʱʵʺال
معــه تلــʥ الʴــʙود الفاصــلة بــʧʽ تلــʥ الʨســائل ، فȄʛʳــʙة " الʷــʛق الأوســȌ " أصــʗʴॼ جȄʛــʙة 

Ǽ ــةॽونʛʱؔة لإرســـال إلॽɺاʻـــʸم الأقʺـــار الʙʵʱــʶـــى فهـــي تʻمع ʧه الؔلʺــة مـــʚلـــه هـــʺʴـــل ماتȞ
مʙیʻة حʨل العــالʦ وتʶــʙʵʱم الؔʺʽʰــʨتʛ فــي ؗافــة عʺلॽاتهــا بــل أنــه Ȟʺǽــʧ  12صفʴاتها إلى 

الʱلॽفȄʜــʨن والإنʛʱنــʗ إنــʙمʳا أǽʹــاً ʷǼــȞل تʷــʛʽ الʨʱقعــات . تهــا مॼاشــʛة علــى الإنʛʱنــʗ ءقʛا
ــاملاً  ــʙماجاً ؗـ ــʨȞॽن إنـ ــه سـ ــʙʵʱم  إلـــى أنـ ــॼح ʶǽـ ــاز الʱلفȄʜـــʨن أصـ فـــي القȄʛـــʖ العاجـــل ، فʳهـ

لʺʷــاهʙة بــʛامج الʱلفȄʜــʨن وفــي نفــʝ الʨقــʗ الإʴǼــار فــي الإنʛʱنــʗ وȂرســال وȂســॼʁʱال رســائل 
ــॼʁʱال  ــاز إسـ ــʙʵʱامه ʳؗهـ ــॼح ǼالإمȞـــان إسـ ــا أن جهـــاز الؔʺʽʰـــʨتʛ أصـ الȄʛʰـــʙ الإلʛʱؔونـــي ؗʺـ

 ʨــȄʜفॽلʱــل الʰʽؔات ال ʛؗشــ . ʨادیــʛن والʨــȄʜفॽلʱامج الʛــʰعلــى ل ʙایــʜʱل مȞــʷǼ ʙــʺʱتع ʗʴॼني أصــ
الأقʺار الʻʸاॽɺة في بʘ بʛامʳها وهʚȞا نʙʳ أن جʺॽع وسائل الإعلام الʳʺــاهȑʛʽ الʴالॽــة 

ʛآخǼ ل أوȞʷǼ ةॽونʛʱؔوسائل إل ʗʴॼأص. "  
أنهــا :" نʳॽʱة أخȐʛ هامة لʻؔʱلʨجॽا الإعــلام الʙʳیــʙ هــي یȐʛ ؗاتʖ   الʗʱیʗ:حȂʙة الإعلام 

ʁة الإعلام حȄʛح ʧم ʗة جعلȞॼʷها . فʻم ʛقة لامفॽبʨال  ʟʵشــ ȑــان أȞإمǼ ʗلاُ جعلʲم
Ǽالإنʛʱنــʗ أن ʸǽــॼح ناشــʛاً وأن یʨصــل رســالʱه إلــى جʺॽــع أنʴــاء العــالʦ بʱؔلفــة  اتʸــاللǽʙــه 

 ʧــȞʺǽ ــيʱــار الॼعــات الأخʨʺʳم ʧات الآلاف مــʛــʷع ʗنــʛʱــاً علــى الإنʹǽــاك أʻه ، ʛؗʚلاتــ
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ʙمــع عــ ʦــالهǼ علــى ʛــʢʵǽ عʨضــʨم ȑــة أʷاقʻها مʽمʙʵــʶʱʺل ʧʽمʙʵʱــʶʺال ʧود مــʙــʴم ʛــʽد غ
 ʦالعال ʧقة مʛفʱاء مʴفي أن ʧȄʛالآخ "xxi. 

  
  

  مʗخل الʲالة الانʯقالॻة للاعلام 
هــxxii Media in Transition Project  ʨمʷــʛوع الʴالــة الانʱقالॽــة للإعــلام    

 ʛȃʨــــʱأت فــــي اكʙــــي   بــــȞȄʛالام ʝʱʽــ ــʙ ماسʨشʶــ ــادرة لعهــ ــام  1999مॼــ  2003. وفــــي عــ
ʨشʝʱʶ الامȞȄʛي ʱؗاǼا شارك في تʛȄʛʴه عــʙد مــʧ الॼــاحʧʽʲ مــʻهʦ اصʙرت مॼʢعة معهʙ ماس

, والʱؔــاب ǽعʹــʙ الفؔــʛة نفʶــها  . ومــPingree   ʧ وʻȃغــGitelman   ȑʛغʱʽلʺــان 
 ʧʽʲــاحॼعــة الʨʺʳر مʛقــǽ لهʨــʸر وفʨؗʚــاب الʺــʱؔال ʦات ثــʛʺتʕعــة الʺــʨʺʳوع ومʛــʷʺان الʨــʻع

 لّ أجهــʜة الإعــلام ؗانــʗ جʙیــʙة عʻــʙما  ـؗـǼأن الاعلام ؗان دائʺا وʤȄل في حالة انʱقالॽــة , وأن 
إعــلام بʱؔــʝȄʛ فؔــʛة دراســة الإعــلام الʙʳیــʙ الʺʷــʛوع ʴʱȄــȐʙّ و ، ʣهʛت واسʙʵʱمʗ لأول مــʛة 

ʙیʙʳم الʨʽة  في الاعلام في .  الʙʳة الʛؔاء فʻه على بʸفي ن ʜ ʛؗی ʨاقاته وهॽا س ʱــةا الॽʵȄر 
عــʛّف لʴــʙ الآن ǽم جʙیــʙ لــʦ إعــلاونʤــام ســابȘ الــى أجهــʜة  ʧ لʤʴات الإنʱقــال م ــإن  قʨل Ȅو ، 
Ǽ لȞʷ اب نʺاذج ؗاملʱؔم الʙقȄاف  , وʛغʨنــʨل الهــاتف والفʲفة مʨة لأدوات مألʙیــʙات جǽاʙــʰؗ

الʱي احʙثʗ انقلاǼــا رʵȄي لؔلّ أجهʜة الإعلام ا لʱعʺȘʽ فهʺʻا الʱ ةعʨدغʛʽ مʨʰʶقة , ؗʺʛʷوع 
  في Ȅʛʡقة ʞॽɺ الانʶان . 

تعʽʰــʛ یــȐʛ بʻغــȑʛ وغʱʽلʺــان , وʶȄــʙʵʱم الʺʕلفــان  ؗانʗ جʙیــʙة اذا ؗʺــا الإعلام  وسائللّ " فؔ
ʻʽلʛʽʱوس إســʛغبــ Bruce Sterling  ʙالاعــلام الهامــDead Media  صــف حالــةʨل

مʶʻــॽة لʺــʙة ʣلــʗ ،  لــʦ تعــʙ مʶــʱعʺلة، وفــي العʙیــʙ مــʧ الʴــالات أن Ǽعــʠ وســائل الاعــلام 
  . xxiiiالʨʽمॽة  " نॽʶج الॽʴاة  جʜءا مʧ تॼʸح  لؔي ʸʴل على الفʛصة ت لȄʨʡ  ʦلة

    ʙفقʗنʛʱت الانʙال  -أوجʲʺل الʽʰعلى س-   Ȑʛاض أخــʛت لأغــʙــʱام ʦض ثــʛلغــ,  ʥالــʻوه
 ʙانــه مهــ ʦغʛقه بــȄʛب ʙعʹها فقȃة , وʛج لأول مʛخ ʧʽح Ȑʙص ʙعʹها وجǼ ةॽات إعلامʛؔʱʰم

  ʝȄʛتʨʻــای ــل الʶـــ ــȐʛ, مʲـــ ــʨرات أخـــ والʜوغʛاســـــʨȞب   The Physiognotraceلʲـــ
Zograscope  ʝȞʺॽʺوالMemex     ʛʷووع ومʙانʶاك Xandua  ــلʰهــا   قʛʽوغ

 ʛقʱــʶǽ أنȑأʛلات  الــʽʳــʶʱوال ʛȄʨــʸʱاعــة وعلــى الهــاتف والإذاعــة والॼʢعلــى ال ʟــʸʵʱʺال
ووســـائل عʛضـــها ثـــʦ الʱلفȄʜـــʨن والأقʺـــار الʸـــʻاॽɺة والانʛʱنـــʗ علـــى أنهـــا الʺفاصـــل الʛئʶॽـــॽة 

  لʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام .  
ــایʨʻتʝȄʛ , فا    ــʨن لʶـ ــʺه غʽلـــي لـــȑʨ آلॽـــة ا" هـــي  ʶʴǼBellionـــʖ بʽلـ ــا فʛنʶـــي اسـ بʛؔʱهـ

 مʱاǼعــةلʱؔــʧȄʨ الʛســʨمات ȄʛʢǼقــة  1783فــي  Gilles-Louis ChrétienشــȄʛʱʽا 
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, ؗانʗ مʴاولــة لʸʱــʺTracing subject's physiognomy  ʦॽ وتقلʙʽ الʺلامح 
آلـــة ʶǽـــʙʵʱمها مـــʧ لا ǽعʛفـــʨن الʛســـʦ مʲـــل أخȄʛـــات ســـॼقʻها مـــʧ نـــʨع آلॽـــات تʶʳـــʙʽ الʸـــʨر  

Camera Obscura ر   وآلــةʨــʤʻʺال ʙʽــʶʳتPerspective Machine  وهʺــا
  ".  ǽxxivقʨمان بʻفʝ العʺل ॼʺǼادȏ مʱʵلفة 

ؗـــان إحـــȐʙ مقॽʻʱـــات صـــالʨنات دور الأثȄʛـــاء  فقـــZograscope  ʙالʜوغʛاســـʨȞب   أمـــا   
 ʦʱة یـــʛʽمات  صـــغʨر ورســـʨصـــ ʧـــة  مـــॽالॽـــة خॽاء إیهامʨـــأجǼ ـــعʱʺʱلل ʛـــʷع ʧـــامʲن الʛفـــي القـــ

ʻــــʸʺــــة الʺʵالآلــــة الفǼ هــــاʛʽʰؔة تʛــــʰȞʺســــات الʙي والعʻقʨالʺهــــ ʖــــʷخ ʧعة مــــʨ عــــةʨʺʳمــــع م
 Wheelأو جهاز عʳلة الॽʴاة   Zoopraxiscopeمʛʱʵعات مʲل الʜوʛȃاكʨȞʶॽʶب 

of Life  له في عــامʳس ȑʚ1867ال  ʧلʨؔــʻʽــام لॽلȄــي وȞȄʛالام William Lincoln 
, وفــPraxinoscope  Ș وآلــة الʛʰاكʶــʨȞॽب   Zoetropeع آلــة الʜوتــʛوب لʲʺॽــل م ــ

والʸʱــــʛȄʨ الفــــʨتغʛافي ؤȄــــة Ǽعــــʠ مــــʕرخي الاعــــلام ,  الʰــــʙاǽات الاولــــى لȄʛʴʱــــʥ الʸــــʨر ر 
هــʚه الابʱؔــارات ؗانــʽʲؗ ʗــʛة وقʱهــا , وهــي تʺʲــل فــي مʨʺʳعهــا مــا ʢǽلــॽɾ  Șʺــا Ǽعــʙ .الʶــʻʽʺا و 

 ȑʛʴʶس الʨه الفانॽعلMagic Lantern   .   
   ʝȞʺॽــ ــا الʺـ ــان أمـ ــʙا لؗـ ــʛوعا رائـ ــʛئʝॽ الأمȞȄʛ ـــمʷـ ــار العلʺـــي للـ ــʛانؔلʧʽ لʺʷʱʶـ ــابȘ فـ ي الʶـ

م عʻــʙما ʱؗــʖ مــʛؗʚات 1945عــام  مʻــVannevor Bush xxvʚروزفلــʗ ، فــانفʛ بــʨش 
 ʛان نفؔــ ʖــʳǽ ان :كʺــاʨــʻعǼAs we may think   هــاʽح فʛــام ال , شــʤʻ ــلʲʺǽ ȑʚالــ

 ـ̋ـ اجهــاز   فʽلǼ ʦإمȞانــه حفــॽʺؗ Ȏــة ضــʵʺة مــʧ الʨثــائȘ فــي مʱȞــʖ واحــʙو علــي نʤــام الʺȞॽــʛ  ا قائ
ॼر شʨهʣ إلى ʙعǼ وع قاد في ماʛʷوم ʨب هʨة الȞوʙانʶلقه  اكʡأ ȑʚن فــي عــام الʨــʶلʽن ʙــʽت

ॼɺــارة عــʧ شــȞॼة ونʤــام  بʻــاء علــى فؔــʛة الʺــʝȞʺॽ ؗــان نʤامــا جʙیــʙا ॽɾه صف و م و 1981
ومــʧ هــʚیʧ الʤʻــامʧʽ وغʛʽهʺــا ولــʙت شــȞॼة الȄʨــʖ , وخॼــا نʳــʦ الʺॼــادȏ  عــالʺي للʺعلʨمــات

   الʱي قامʗ علʽها . 
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الʺʱʰؔــʛات , Ǽعʹــها انʱهــى إلــى الأبــʙ وȃعʹــها قــاد إلــى  ولʻʻؔا لــʦ نعــʙ نʶــʺع Ǽʺعʤــʦ هــʚه  
,  " الــȑʚ  فوسʽلة جʙیــʙة لا تʷــॼه تلــʥ الʱــي أرادهــا مʛؔʱʰهــا مʲلʺــا حــʙث Ǽالʶʻــॼة للفʨنــʨغʛا

تــʦ اخʛʱاعــه لغــʛض وآل اســʙʵʱامه لغــʛض آخــʛ , فقــʣ ʙهــʛ الفʨنــʨغʛاف علــى یــʙ تʨمــاس 
ــان مقʻʱعــا Ǽأنــه أداة وقــام Ǽعــʙ عــام بʶʴʱــʻʽه لʶʱــȄʨقه تʳا  1877أیʙســʨن فــي عــام  رȄــا وؗ

 ʧت , ولؔــــʨــــʸل والʽʳــــʶʱة الॽخاصــــ ʥــــة , أداة تʺلــــȄارʳʱالإعʺــــال  الǼ Ȍॼتʛــــال الʺــــʸللات
 ǼDictationعــʠ الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الʺʶʺʴʱــʧʽ وضــعʨا لهــا تʸــʨرا ؗآلــة ثʨرȄــة  للإمــلاء 

Device   -ʳــʶــل آلــة تʲمʽ نʨافʱȞǽʙت , الــʨــʸل الDictaphone  تʛهــʣ ــيʱال
مʧʽʯʢʵ , ففي تʶعʻʽات القʛن الʱاســع عʷــʛ حــʨل الʢلــʖ الʨاســع مــʧ لʻؔهʦ ؗانʨا  -لاحقا 

ʚر لهــــʨهــــʺʳث االʙʴʱــــʶʺق  الʨــــʶǼ Ȍॼتʛتــــ , Ȍاع فقــــʺʱانات إلــــى آلــــة للاســــʨʢواســــعة لأســــ
 وȃعــʙها أصــʗʴॼ جــʜءا أصــʽلا مــʧ مʢʴــات الʛادیــʨ الاذاعــي ,الʺʨســॽقى الʺʶــʳلة أصــلا

 xxvi"    . 
  

  خاتʸة 
لــʝॽ بʲــاً أحادǽــاً وتلॽʁــاً ʙاخل وتعȄʛفــات ونقــاش ʶʴǼــʖ مــا ورد مــʧ م ــالإعــلام الʙʳیــʙ ان    

ــاً  ــʦǽʙ , إجॼارȄـ ــا ؗانـــʗ تʽʺʱـــǼ ʜـــه نʤـــʦ الاعـــلام القـ ولʻؔـــه تفاعـــل ʱʵǽـــار ॽɾـــه الʻـــاس مʲـــل مـ
ʨن هــʦ فــي الʨقــʗ ذاتــه  فقــȌ ولؔــǼ ʧــاعلام شʸʵــي خــاص الʛأȑ لــǼ ʝॽ ــاحॽʱاجــاتهʦ وʷȄــارؗ

لإعــلام أن تقــʙم لؔــل ʨســائل اȞʺǽــʧ ل نʤــام الاعــلام الʙʳیــʨʺȃ  ʙجــȞǼʖل فــʛد علــى حــʙة . و 
 ʙــȄʛمــا ی ʟʵشــ ʙــȄʛی ȑʚت الــʨعــات فــي القــʨʺʳʺــة ثقافــة الॽʺداد أهʜــي وتــʱة الʛʽــغʸال ʙــʳت

  . الʱفاعل مع الʲقافات الأخȐʛ  وسʺاع صʨتها Ǽʺا ʻȞʺǽها مʧ الفʛصة للʱعʛʽʰ عʧ نفʶها 
ॽــا لــʦ ة ؗلراً جʙیــʙادو لʕʽدȑ امʱعʙد الʨسائȌ و بلا حʙود  ȑتعʙد الʙʳیʙ إذا هʨ اعلامالإعلام 

 ووســـʽلة تعلـــʦॽ  فهـــʨ علـــى ســـʽʰل الʺʲـــال لا الʸʴـــȞǽ ʛـــʧ بʨســـع الاعـــلام الʱقلʽـــȑʙ تأدیʱهـــا 
ʝافʻارس  تلقائي  مʙʺو لل. ʨاق هॽعʺل في سǽ ناهʙاً عʺــا عهــʛʽʲؗ لفʱʵة تʙیʙات جʶسʕم

ʱـــاب وقـــʛاء، ولʻؔـــه مʱʳʺـــع  فهـــʨ فـــي وســـائل الإعـــلام الʱقلǽʙʽـــة،  لـــʝॽ إعـــلام صـــʴفʧʽʽ وؗ
عʹــاء خــʙماتهʦ وʸʴȄــلʨن علــى احॽʱاجــاتهʦ الأساســॽة وȄʺارســʨن مʱفاعــل یॼʱــادل ॽɾــه الأ

  .  أعʺالهʦ الʨʽمॽة
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ــة     ــة القائʺـ ــائل الاعلامॽـ ــاملا یلʺـــʝ الʨسـ ــا ان نقـــʛ ان تغʽʽـــʛا ؗـ ــة ʳǽـــʖ علʻʽـ وفـــي الʵلاصـ
 ʙانهــا الان وقــȞم ʚقة تأخــʨʰــʶم ʛــʽــة غॽثات اعلامʙʴʱــʶم ʥالــʻا , ؗʺا أن هॽʁॽʰʢا وتॽجʨلʨʻؔت

 ʟــائʸقــات وخॽʰʢʱجــاءت بʖلــʢال ʖــʶة هــي وســائل الاعــلام حʙیــʙة وان حالــة جʙیــʙج 
Mass Customization   أخ ــتʚ  ȑʛʽــاهʺʳــال الʸــان وســائل الاتȞمMass 

Media  ســائل القائʺــةʨلل ʦʱــة  تــȄرʚج ʛــʽʽــل وتغȄʨʴــة تॽوأن عʺلMetamorphosis  
هــا عʻــʙها ســʨؔʱن جʺॽــع اجهــʜة الʱلفȄʜــʨن وجʺॽــع اجهــʜة الʛادیــʨ خــارج نʢــاق الاســʙʵʱام ʨؗن

 ʙاه واحʳة تعʺل في اتʜاجهOne-Way   ــةॽــاء وســائل تفاعلʻب ʨــʴه نʳʱی ȑارʳال ʛʽʽغʱوال
Interactive Media   ـــةʸʻهـــا علـــى مʛʽـــة وغǽʙʽقلʱة الʜـــع الاجهـــॽʺـــا تعʺـــل جʻه

لــه مʜاǽــا لــʦ تؔــTow -Way   ʧالʨؔمʽʰــʨتʛ وتʸــʻع عالʺــا اتʸــالॽا جʙیــʙا ثʻــائي الاتʳــاه 
. ʦǽʙفي الاعلام الق ʛفʨʱت  
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 ادة عند نزار قبانيـل الموقف النقدي في ظل الحداثة الشعرية المض ـّتشك
  راجعة لآليات الهدم والتأسيســم

  
  د.حبيب بوهرور

  
  

لمراجعة معالم تشكّل الموقف النقدي عند نزار قباني، أجد من الضـروري أن أقـف 
الشـعرية  عند خصـائص الحداثـة الشـعرية النزاريـة التـي أعتقـد أنهـا اختلفـت عـن الحداثـة

بخلفياتها النظرية ومرجعياتها الغربية عند أدونـيس ومـن سـار فـي فلكـه. فمـا إن اسـتقرت 
القصيدة العربية الحديثة على تبني قالب النظام التفعيلي فـي مرحلـة أولـى ثـم قالـب قصـيدة 
النثر في مرحلة ثانية حتى ظهر اتجاهان أساسيان علـى المشـهد الشـعري العربـي الحـديث 

تمثــل الاتجــاه الأول فــي مــا يعــرف بقصــيدة الرؤيــا التــي تتحــد مــع التجربــة  والمعاصــر.
الشعرية، والتي مثلتها جماعة شـعر، أمثـال أنسـي الحـاج، ويوسـف الخـال، وأدونـيس، ثـم 
جاءت تجربة محمد الماغوط في قصيدة النثر حيث أسّس لمعالم كتابة أفقية تنطلق من واقع 

الشكلاني لمرحلـة طويلـة، أمـا الاتجـاه الثـاني فيـربط بـين التجربة الذاتية لتتفرد بالأنموذج 
النص/القصــيدة والمرجعيــات الاجتماعيــة والقوميــة والتيــارات الأيديولوجيــة الفاعلــة علــى 
الساحة، وهو الاتجاه الذي نـادى بكتابـة مـا سـماه بالقصـيدة الملتزمـة، وقـد نشـط الشـعراء 

خاصـة فـي سـوريا ومصـر والعـراق  الملتزمون إلى غايـة الثمانينـات مـن القـرن الماضـي
  أمثال، البياتي، وصلاح عبد الصبور، وأحمد عبد المعطي حجازي، وأمل دنقل وغيرهم. 

وبين الاتجاه الأول الذي مَثََ◌َ◌ّ◌لَ الحداثة بمفهوماتهـا الرؤيويـة والاتجـاه الثـاني   
لحداثـة الشـعرية، الذي مثلّ الحداثة بآليات ثورية تقدمية، مثلّ نزار قباني نوعًا جديـدًا مـن ا

يمكن أن يدرج ضمن خانة الحداثة المضادة، فإذا"كانت قصيدة الرؤيا تؤكد التجربة الفردية 
ذات البعد الإنساني بالمعنى الأنطولوجي للصفة، وإذا كانت قصيدة الرؤيـة قـد ظلـت تعتبـر 
النص في خدمـة المعركـة شـعارها المفضـل، فـإن نـزار قبـاني بـات يحمـل صـفة الشـاعر 

لي الذي ينُعت من طرف شعراء قصيدة الرؤيا ونقادها بأنه شاعر الجماهير الغوغاء، المخم
وينعته شعراء الالتـزام بأنـه شـاعر البرجوازيـة المتخنـة بـالغرائز الشـهوانية، والنتيجـة أن 

. مـن هنـا أضـحت )1(نزارًا نال عداء الاتجاهين، وبات يمثل بمفرده صوتا شـعريا متميـزاً"
ة حداثة لا تستمع كثيرا إلى ذلـك الصـخب النظـري والـدعوات الحداثيـة حداثة نزار الشعري

التــي ســادت فــي النصــف الثــاني مــن القــرن الماضــي، والتــي كانــت علــى علاقــة مباشــرة 
بالمنظومة الفكرية التي ظلت تشتغل ضمنها الرؤيا الحداثيـة مـن خـلال العمـل الـدائم علـى 

للتجربة الشعرية عند الشـاعر الحـداثي مـن تفكيك العلاقات الإنسانية داخل النصوص، وفقا 
جهة وضمن برنامج تحطيم الأنساق السابقة وإعادة بناء أنساق جديدة من دون الخروج عن 

  فضاء المنظومة الفكرية الحداثية ذات الروافد الإليوتية الغربية من جهة أخرى.  

 
  



 194

اق الكبـرى وقد عمل نزار خلال مساره الشعري على تجنبّ الاشتغال ضـمن مسـار الأنس ـ
للحداثة(نسق الرؤيا/نسق الرؤية) وهو ما جعل النقـد الحـداثي يصـنف الشـاعر (نـزار) فـي 
كثير من المناسبات خارج النسـقين معـا، ولهـذا نقـول إن نـزار كـان ذا أفـق حـداثي مضـادٍ 
للحداثتين معا، استطاع أن يؤسس مسـاره الحـداثي المضـاد وأن يـوّرط الحـداثات الأخـرى 

حيث يقول :"... أعتقـد أن نـزار كشـاعر *ق وضحّه الدكتور نجيب العوفيويضعها في مأز
حداثي يورّط الحداثة والحداثات والحداثيين ويضع الجميع في مأزق. فعل كثـرة كثيـرة مـن 
الشعراء العرب على توالي العقود الزمنية الشعرية، تعـاملوا مـع الشـعر والحداثـة الشـعرية 

مستحضـرة سـلفا، فكـان هنـاك مشـروع نظـري وجملـة بنوايا مسبقة وبمرجعيات وخلفيات 
مبادئ نظرية هي التي تؤهل للدخول في حمّى الحداثة، ثم يجهد الشاعر نفسـه مـن أجـل أن 
يصــوغ نصوصــا علــى مقــاس تلــك المشــاريع والمبــادئ الأوليــة الموضــوعة ســلفا.هذا فــي 

ثة، وخنـق تصوري، هو الذي أجهز على كثير من النصوص الشعرية المحسوبة على الحدا
فيها بعض مكامن الحيوية والحرارة، وهو ما انتبه إليه نزار قباني بطريقة عفوية وتلقائيـة، 
ولكنها طريقة معزّزة كذلك بثقافة أدبية ولغوية وتاريخية رفيعة، فحرّر تجربته الشعرية من 

كانـت كثير من المسوح الثقافية والأقماط المعرفية والطقـوس الاسـتعارية والمجازيـة، لهـذا 
نصوص نزار الشعرية عارية وتلقائيـة، وتـدخل فـي إطـار مـا سـماه بعـض النقـاد بالسـهل 

. لهذا كثيرا ما رفض نزار تحديد مفهـوم دقيـق للحداثـة لأنـه يعلـم أن التنظيـر )2 (الممتنع "
للأفق الشعري سوف يبعد مسار الشعر عن الذوق العربي العام، ويجعل من القصيدة ثرثرة 

مة، فهو لا يؤمن بالحداثة ضمن منظومة فكرية معينة وإنما يتطلع دائما نحو أيديولوجية عقي
الحداثة الشعبية لا الحداثة النخبوية، لأن الحداثة الشعبية "يمكنها أن تختـرق وتتواصـل مـع 
الناس وتصبح جزءا من الفلكلور الشعبي، مارسيل خليفة وزيـاد الرحبـاني يمـثلان الحداثـة 

عبي، واكتشـفت المعادلـة التـي تجمـع الخـاص والعـام والانتلجنسـيا التي وجدت مفتاحها الش
"الدراويش"... هذا على الصعيد الموسيقي، أما على صعيد الشعر، فإن محمـود درويـش و 
مظفرّ النواب يمثلان الحداثة الشعرية التي وجدت مفتاحها الشعبي.محمود درويش اسـتطاع 

رع الثورة الفلسطينية في كل بيت من الخلـيج بموهبته الفذة أن يخترق جدار الجماهير، ويز
إلى المحيط. ومظفرّ النواب استطاع هـو الآخـر أن يكتشـف مفتـاح الحـزن العربـي ويقـرع 
أجراس الثورة والغضب في ليل المدن العربية النائمة. إذن الحق لـيس علـى الحداثـة وإنمـا 

تشعل دم الجمـاهير ، أنّ على المحدثين، الحداثة التي تستحق اسمها تستطيع أن تضيء، أن 
  .)3 (تحرّضها..."

وأعتقد أن هذا الموقـف عنـد نـزار هـو الـذي جعـل آلـة الخطـاب النقـدي النخبـوي     
الحداثي في الستينيات والسبعينيات تعمل جاهدة على إقصاء الدور الريادي الذي لعبة نـزار 

ة وأن سـلطة الـنص قباني في الشـعرية العربيـة الحداثيـة مـن منظـور الانتيليجنسـيا، خاص ـ
الشعري المتضمنة للموقف من الواقع الاجتماعي والفكري والسياسي كثيـرًا مـا تسـتمدُ مـن 
ه بجملة من الروافد الفكرية والأيديولوجية المرحليـة.  جملة علاقاتها بالخطاب النقدي الموجَّ

 ضـمن فضـاءات الحداثـة الخاضـعة للإبـدالات -فـي تقـديري -ثم إن نـزارا لـم يكـن يكتـب 
حين اعتبـر أن *والأنساق المكرّسة لواجهة الحداثة، وهذا ما ذهب إليه الدكتور حسن مخافي

"النقد الأكاديمي يخضع في العمـوم لمجموعـة مـن المعـايير، فهـو نقـدٌ عـالِمٌ لأنـه يسـتجيب 
للنظرية النقدية أكثر مما يستجيب لحاجيات النص. ولذلك فإننا بحاجة في العالم العربي إلـى 

يلي لا يبحث في تجليات المفاهيم النقدية فـي الـنص الشـعري، بـل عـن تجليـات هـذا نقد تحل
النص في المفاهيم النقدية.فإذا أعطينا الأولوية للنص وحاولنا علـى الأقـل أن نوفـق بـين مـا 
تعلمناه من مفاهيم ومناهج هي في مجملها غربيـة، وبـين الـنص الشـعري العربـي الحـديث 
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ين، فإننـا لـن نقصـي أي شـاعر عـن الذي يتميز بخصوصيته المح مّلة بثقافة وتـاريخ خاصـّ
البحث الأكاديمي، وعن النقد بصفة عامـة، فاعتمـاد النقـد العربـي علـى المنـاهج والمفـاهيم 

. ويفهـم مـن هـذا أن مواقـف نـزار قبـاني مـن )4 (المتصلبة والمتخشبة جعله نقـدا معياريـا"
ات هي التي جعلت مثـل هـذا النقـد المعيـاري أنساق الحداثة العربية في الستينيات والسبعيني

ر الشـاعر  الموجّه يختار مواضيعه بعناية، ويقصي نزار قباني مـن مـدار الحداثـة، وقـد عبّـ
عن هذا الصدام قائلا:"...صدامي مع الدارويش مستمر .. دراويش الأمـس انقرضـوا ..أمـا 

ات اليسـار، ويسـتعملون دراويش اليوم فهم يلبسون الملابـس التقدميـة، ويرفعـون كـذبا لافت ـ
تعابير الحداثة والتجاوز والواقعية الاشتراكية...هؤلاء الدراويش سينقرضون أيضـا...لأنهم 
حركة ضد العقل وضد المدارك وضد طبيبعة الأشياء وضد أنفسـهم، إنهـم منعزلـون تمامـا 

لا  عن العالم الخارجي، وسابحون في منطقة انعدام التـوازن ويتكلمـون كأهـل الكهـف، لغـة
يفهمها أحد، ولأنهم محاصرون وفي حالة استلاب كامل لأن عملتهم الشعرية غيـر صـالحة 

  .)5 (للتداول، فإنهم يطلقون النار على الشمس   لأن الشمس هي فضيحتهم"
فإذا عدنا إلى مرحلة المد الحداثي في الشعرية العربية فـي السـتينيات والسـبعينيات 

مل مع التجربة النزارية الحداثيـة  بكـل تحفـظ واحتـراز لأن ندرك أن النقد الأكاديمي قد تعا 
أسماء أخرى أمثال السياب وعبد الصبور، وأدونيس، و الخال و غيرهم قد طبقّت توصيات 
النقد المنهجي والأكاديمي وخضعت لسلطته بامتيـاز، بالإضـافة إلـى أن هـذا النقـد ذاتـه قـد 

ه. لهـذا يصـرّح نـزار ارتبط علـى مـدى عقـود بقناعـات خطـاب أيـديولوجي و فكـري موجـّ
بأن"النقد العربي، أو غالبيتـه هـو إفـراز قبلـي مـرتبط بـالغريزة والانفعـال، أكثـر ممـا هـو 
مــرتبط بالبصــر والبصــيرة، النقــد بصــورة عامــة فــي العــالم العربــي مذبحــة ككــل المــذابح 

أننـا مـع  السياسية والطائفية يستعمل فيها أخطر أنـواع الأسـلحة...لا أريـد أن يتصـور أحـد
الثبات ولكننا لسنا مع التسيبّ والانفكاك التام عـن كـل شـيء بحجـة التخطـي والتجـاوز. إن 
الحداثة لا تعني أبدًا أن نرمي كل ملابسنا في البحر، ونبقى عراة، إنمـا الحداثـة أن تكتشـف 

  .)6 (دائما طريقة جديدة للسباحة في بحار جديدة"
  

الــدكتور نجيــب العــوفي  الأســبقية الزمنيــة وبنــاءعلى الموقــف الســابق لنــزار يقــرّ 
والإجرائية للكتابـة الحداثيـة المتضـمنة الموقـف الحـداثي مـن الواقـع والمجتمـع عنـد نـزار 
قباني، لأنه "نادرا ما كان يلُتفتُ إلى التجربة الريادية لنـزار قبـاني، وذلـك نظـرا إلـى نمـط 

ر في هذه المرحلة. فمثلا إذا كـان الاستعمال والتوظيف الشعري اللغوي الذي كان يتبّعه نزا
دخل فيهـا  شاعر كالسـياب قـد حـاول أن يحقـق للقصـيدة العربيـة الحديثـة أرضـية جديـدة يُـ
أغراسا متعدّدة، و يطعمّها بمرجعيات عربية وترُاثية وغربية وأسطورية، فـإن مزيـة نـزار 

ي محاولتـه تحريـر قباني في هذا المجال وبادرته الأولى في هذا المشهد التحديثي، تكمنان ف
اللغة الشعرية من طقوسها الكلاسـيكية القديمـة، وضـخ دمـاء جديـدة فـي المعجـم الشـعري، 

، ويمكن الوقوف على )7 (وتوظيف هذا الشعر لأجل اختراق بواباتٍ كانت موصدة من قبل"
ـ"قالت  كلام العوفي بمجرد مراجعة أول ديوان شعري لنزار فـي الأربعينيـات والموسـوم بـ

م"، والــذي أثــار إشــكالات ثقافيــة واجتماعيــة داخــل الــوطن 1944راء، دمشــق لــي الســم
م مـن 1946العربي، خاصة عندما تصدى له الشيخ علي الطنطاوي في عدد شهر مارس 

مجلة الرسالة القاهرية، حـين كتـب قـائلا: "طبـع فـي دمشـق كتـاب صـغير زاهـي الغـلاف 
كولاته فـي الأعـراس، معقـود عليـه ناعمه، ملفوف بالورق الشفاف الذي تلفّ به علـب الش ـ

شريط أحمر كالذي أوجب الفرنسيون أول العهد بـاحتلالهم الشـام، فيـه كـلام مطبـوع علـى 
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صفة الشعر، فيه أشطار طولها واحد إذا قستها بالسنتمترات...يشتمل على وصف ما يكـون 
صـاحبه لـيس  بين الفاسق والقارح والبغي المتمرسة الوقحة وصفا واقعيا، لا خيال فيه، لأن

  .)8 (بالأديب واسع الخيال "
كان يرتكز علـى النقـاط  -بعد قراءته طبعا  -والواضح أن نقد الشيخ الطنطاوي للديوان 

  الآتية:
  تجاوز نزار السائد المبتذل، وتطلعّه نحو الممكن . -
 فرادة الديوان اللغوية والتطلعّ نحو الشكل الجديد . -
 ر فيه .إعادة قراءة التاريخ، وولوج المحظو -

وقد أقرّ الطنطاوي بهذا حين قال: "في الكتاب مع ذلك تجديد فـي بحـور العـروض 
يختلط فيه البحر البسيط، والبحر الأبيض المتوسط، وتجديد في قواعد النحو لأن النـاس 
قد ملوّا رفع الفاعل ونصب المفعول، ومضى عليهم ثلاثة آلاف سنة وهم يقيمون عليه، 

  . )9(تجديد.."فلم يكن بدٌ من هذا ال
ويؤكد الدكتور نجيب العوفي أن الاشـكالات التـي خلفهـا ديـوان نـزار الأول(قالـت لـي 
السمراء)ما هو إلا دليل قاطع على الثورة الشعرية الحداثية التي خلقها في القصيدة العربيـة 

)لم تكـن النصـوص الشـعرية المحسـوبة علـى الحداثـة العربيـة قـد 1944في فترة زمنية(
، وهـذا مـا يفسـر ظهـور ملامـح المشـروع الحـداثي النـزاري الـذي حصـره فـي كتبت بعد

نقطتين أساسيتين هما: "اقتحام نزار للمحظور أو الممنوع والمسكوت عنـه داخـل الوجـدان 
العربي؛فقــد اتخــذ المــرأة محــورًا وموضــوعا لشــعره بطريقــة حديثــة ومغــايرة للأســاليب 

لســابقون قلــيلا لنــزار قبــاني، والــذين كــانوا والــرؤى والأنمــاط التــي تعامــل بهــا الشــعراء ا
يحيطون به زمنيا، فقد اخترق جسد المـرأة اختراقـا جريئـا، وأدخـل شـيمة الجـنس بطريقـة 
صريحة، لقد حقق أولا هذا الاهتمام الجريء في الأربعينيات، وبدايـة تملمـل ونشـوء جيـل 

ى نشـوء وسـط جـامعي جديد من الشبيبة خاصة في منطقة  الشام (لبنان، سوريا) إضافة إل ـ
  وهو الأمر الذي أدى بالتدرج إلى نوع من القطيعة مع أجيال سابقة.

والعامل الثاني الذي يضع أيدينا على مفاصـل الحداثـة عنـد نـزار قبـاني هـو خلخلتـه لبنيـة 
ف لأول مـرة لغـة شـعرية لـم تكـن  النص الشعري التي كانت سائدة في تلك الفترة فقـد وظـّ

سبة إلى النص الشعري السابق، أعني لغة الشارع، واللافت للنظر أنه تحتل أدنى مكانة بالن
في تجديده وتطويره للمعجم الشعري اللغوي، لم يكن يستبقي تلك الكلمات علـى حالهـا، بـل 
كان يعيد إنتاجها شعريا بإدخال كلمات ومفـردات اجتماعيـة متداولـة عاميـة ودارجـة علـى 

رية، وهنا يكمن الـدور الهـام الـذي قـام بـه نـزار النسيج الشعري، ويجعل منها مفردات شع
    )01 (قباني على صعيد تجديد اللغة الشعرية."

ية التـي  ويؤكد الدكتور صلاح فضل الفكرة السابقة عند العوفي، حيـث اعتبـر أن الحسـّ
التمسها عند نزار قباني فـي كتاباتـه ومواقفـه هـي امتـداد لتلـك اليقظـة الرومانسـية ودعـوة 

جســد الإنســاني كآليــة مــن آليــات الــوعي فــي القــرن العشــرين، وقــد تمظهــر للاعتــراف بال
المشروع الحداثي لهذه الكتابة من الناحية الأسلوبية تمظهرا وظيفيـا ارتـبط "بمـدى قـدرتها 
على التعبير عن روح العصر الجديد وتحديث الحساسية الجمالية له، ومواجهـة المحرمـات 

ية إنسانية إلى حدّ كبير تقاوم الحـسّ الخلقـي المـزدوج المتراكمة فيه. فهي بذلك تجربة ثور
بين السّر والعلانية في عالمنا العربي، لتضـفي عليـه قـدرًا مـن التماسـك والانسـجام، وتعـدّ 

   )11 (استجابة متفاعلة لموجة المواجهة الواقعية للمتغيرات الجديدة في الحياة والفنون ..."
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حداثية التي ظلـت تبتعـد عـن الاخـتلاط بـالمواطن لهذا كثيرا ما رفض نزار النخبوية ال
  العربي، من خلال كتابات تتعالى فيها عن قصد على الجمهور العربي يقول:

"يصعب أن أتصور شعرًا عربياً حديثاً لا يخاطـب أحـدًا ... ولا يقنـع أحـدًا..ولا يعبـر عـن 
ا..يثبـت أنـه أفراح ولا عن أحزان أحد. إن صوت الشاعر لابد أن يصطدم بجدار بشـري م

حي..أما الصوت الذي لا يصطدم بشيء، فهو ليس سوى حشرجة لغوية لا صـدى لهـا. إن 
مشكلة الحداثيين أنهم لم يكتبوا رسالة حب واحدة لأي مواطن عربـي، فكيـف يريـدون مـن 

   )21 (الشعب أن يحبهم إذا كانوا يجهلون أدب المراسلة ؟"
ديد شروط الحداثة في الشعر انطلاقا من وبناء على هذا ذهب نزار قباني إلى درجة تح

ضرورة مراجعة التراث مراجعة واعية ومسؤولة، لنستفيد منـه بـدل الحكـم عليـه بـالموت 
والاندثار، يقول: "خطأ كبير أن نتصور أن الحديث لكي يكون حديثا لابـد لـه مـن ارتكـاب 

رة أو مذبحـة لا جريمة قتل ضد السابق له زمنيا، فمثـل هـذا التصـوّر سـيجعل التـاريخ مقب ـ
ينجو منها في النهاية أحد. إن الحداثة طابور طويل جدًا يقف فيه الشعراء في أمكنـتهم التـي 
يحدّدها التاريخ، والشاعر العظـيم لا يـأتي مـن العـدم ولا مـن المصـادفة، فالمصـادفات قـد 

ه تحدث على طاولة القمار، ولكنها لا تحدث في الشعر، ولـيس الشـاعر هـو الـذي يقـرّر أن ـ
عظيم أو حديث أو خطير، فعظمة الشاعر أو حداثتـه أو خطورتـه يقرّرهـا الوجـدان العـام، 
وتحكم فيها محكمة شعبية لا تقبل الرشوة، ولا الابتزاز، هذه المحكمة الشعرية الشعبية هي 
وحدها التي تستطيع أن تأخذ الشاعر إلى المجد أو تأخذه إلى السـجن، وعلـى هـذا الأسـاس 

  . )31 (مائة من شعراء الحداثة سيذهبون إلى السجن"فإن تسعين بال
ويؤكد نزار في مناسبات عديدة على ضرورة ربط التجربة الشعرية الحداثيـة بـالتراث 
ربطا فكريا إجرائيـا مباشـرا، ينسـجم مـع روح التـراث مـن خـلال إدراك الـوعي الجمـالي 

شكل والمضمون يقول: "كلّ والثقافي والفكري فيه، وليس اجتراره والعمل على تمثلّه في ال
الولادات الشعرية الحديثة تمـت نتيجـة عمليـة قيصـرية، مـا مـن شـاعر ولـد ولادة طبيعيـة 
وخرج من بطن التراث، الطفل الشرعي هو الذي يتغذى من أم يعرفها وينتسب إلى أبويين 

ل معروفين ويحمل مكونات التراث، ثم يترعرع في بيئته ككل الأطفـال الطبيعيـين...من قـا 
إنني أكتب القصيدة وحدي؟ أشعر بأن عشرة آلاف شـاعر يكتبونهـا معـي، مـن طرفـة إلـى 
الحطيئة إلى أبى تمام إلى المتنبي وشوقي... الشاعر الذي ينسجم مع روح التـراث ويتمثلـه 
يتجه رأسا إلى وجدان القارئ العربي. أمـا الشـاعر الـذي يعتمـد علـى الصـراعات والبـدع 

  .  )41 (الجمهور...هذا الشعر يرفضه القراء"المستوردة فإنه يسمّم 
ويرفض نزار أن تكون التجربة الثقافية وحدها سبيل الشعر وأن قـراءة الآثـار الغربيـة 
واحتواءها ومحاكاتهـا شـعريا يقـود الشـاعر إلـى دخـول عـالم الحداثـة الشـعرية، فالتجربـة 

ــة، و ــة الغربيـ ــة الثقافيـ ــن التجربـ ــرا عـ ــف كثيـ ــة تختلـ ــة العربيـ ــا الثقافيـ ــم اطلاعنـ رغـ
عليها(الغربية)نبقى دائما في حاجة إلى احتـواء تجاربنـا الفكريـة والإبداعيـة المشـرقة عبـر 
التاريخ، "إن مجموع التراث من الحلاج والمتنبي والمعري، يشكل نهرًا له ضـفاف، الفكـر 
العربي له ملامح، والشعر العربي له ملامح، ما نقرأه مما يسـمى بشـعر السـبعينيات، مـاذا 
يقول؟فهو لا يستقي من مياه التاريخ ولا هـو انعكـاس لهمـوم الحاضـر.أما المسـتقبلية التـي 

   )51 (يدّعيها :فما دام هو فوضى فكيف سينشئ مستقبلا؟".
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ويفهم مـن المواقـف السـابقة المشـكّلة للحداثـة النزاريـة المضـادة، أن نـزار لا يـرفض 
  يـرفض التجـارب الثقافيـة الغربيـة، ولا التراث ولا يدعو إليه في الوقت ذاتـه، كمـا أنـه لا

يدعو إليها أيضا، وإنما يدعو إلى ضرورة ولوج عوالم الكتابـة انطلاقـا مـن تحـديث الـذات 
المبدعة أولاً، ولا يستقيم هذا فـي الفكـر النـزاري إلاّ بتمثـل هـذه الـذات وربطهـا بالتجربـة 

اهرة الثقافيـة الغربيـة التـي لا الثقافية عبر مراجعات واعية للتراث ثم الانطلاق نحو المص ـ
تعني بالضرورة الانكفاء عن تحقيق الأنا المبدعـة، والتمـاهي أمـام الآخـر الغربـي، وتمثـل 
آلياته الإبداعية في الشكل والمضمون. من هنا رفض نزار نمط الحداثة الاستعراضية التـي 

رية والثقافيـة لـدى فرضت على الذوق العام جراء المحاكاة والتنميط واجترار التجارب الفك
الآخر الغربي يقول: "إن الاستعراضية ليست همََ◌ا من همومي، ولـيس يعنينـي مطلقـا فـي 
زحمة من يلهثون للحصول على بركة الحداثة، أن أكون أحد اللاهثين.هنـاك مـن يشـتغلون 
على الحداثة ولا يتكلمون وهناك مـن لا يشـتغلون علـى الحداثـة ويعقـدون مـؤتمرا صـحفيا 

فيه إنهم كانوا يتعشّون مع نازك الملائكة عندما كانت تكتـب قصـيدة الكوليرا...كـل يقولون 
ذلك أورده لأقول أن مدّعي الحداثة كثيرون، حتى صارت الحداثة كما سـبق لـي وذكـرت، 
إشاعة نسمع عنها ولا نراها... أريدك أن تقول لي ما هي؟ ما هي    مرتكزاتهـا ؟ مـا هـي 

؟...لا أريد تعريفـا لهـا فـي المطلـق، أريـد نموذجـا علمانيـا. مواصفاتها؟ ما هي خصائصها 
أريد نصا حداثويا يستطيع أن يتفاعل مع الذوق العربي العام، ويثير الدهشة، ويغطي هموم 
الناس في هذا الوطن على صعيد الثرثرة الأيديولوجيـة ومزايـدات المقـاهي الثقافيـة، هنـاك 

الأرض...(مــا فــي حــدا.. لا تنــدهي مــا فــي  كــلام كثيــر عــن الحداثــة ولكــن ميــدانيا وعلــى
  .)61 (حدا...)كما تقول مطربتنا فيروز..."

وأصل إلى القول بأن نزار قباني قد استطاع في قراءته لإشكالية الحداثـة علـى السـاحة 
العربية أن يخلق في كتاباته الشعرية على مسار خمسين سنة من العطاء نوعا مـن التطـابق 

الغربية كرؤيا وتشكيل لا يمكن تجنبـه فـي بنـاء التجربـة الشـعرية  الذكي بين وعي الحداثة
ووعي الموروث العربي، وقـراءة الواقـع الاجتمـاعي والسياسـي قـراءة موضـوعية. ومـن 
خلال هذا الوعي المزدوج رسم نزار قباني أسئلة حداثته المضادة التي احتوت مواقفـه مـن 

بكـل تمظهراتـه وهـذا مـا يبـرّر الوصـلة الكتابة والتشكيل الشـعري، ومـن الواقـع المعـيش 
الاجتماعية والسياسية في شعره وفي نثره على السواء. والتي تشكلت في ملمح أساسي مـن 
ملامح الحداثة المضادة عند نزار هو ملمح المـرأة، وهنـا"تكمن شـجاعة نـزار، إذ لـم يكـن 

ننا جميعـا، يحفل بجبـروت  السـلطة النقديـة، بـل راح يشـتغل مـن خـلال ثيمـة رهيبـة تسـك
فالشعراء العرب المحدثون كانوا كلهم يحسون بعمق هذه المأساة، فلم يكـن يسُـمح لهـم بـأن 
يتغزّلوا بالمرأة كامرأة باعتبار أن هناك إرهابا نقـديا وفكريـا يسـكنهم مـن الخـارج. ولـذلك 
كانت المرأة تحضر بتلاوين وأشكال مختلفـة فهـي تـارة رمـزٌ للـوطن وتـارة رمـز لقضـية 

. وهذا يمثل نوعا مـن الكبـت البـاطني الـذي يعانيـه الشـعراء العـرب الحـديثون دون قومية
استثناء من السياب وصلاح عبد الصبور والبياتي إلى محمود درويش، هنا كان نزار قباني 
شاعرا حداثيا حتى النخاع، إذ لم يكن يعبأ بهذه الأنساق، واشتغل بوضوح وبعمق فـي ثيمـة 

ن.لهذا نجد في الفترة الأخيرة العديد مـن شـعراء مـا بعـد الحداثـة كان يتخوف منها الكثيرو
يشتغلون ضمن الرؤية الإيروتيكية للمرأة، وكأننا بهؤلاء الشعراء قد فطنـوا إلـى أن الشـعر 
العربي قد ضيعّ زمنا تجاهل فيه الأجساد وتلك اللغة الجميلة التي سبق أن ابتدعتها عبقريـة 

  . )71 (نزار قباني الشعرية والفنية "
وفي تقديري أن الثقافة العربية وهي في فوضى الحداثة الشعرية وتعميماتها في مرحلة 

  الستينيات والسبعينيات لم تستطع أن تدرك ملمح الحداثة المضادة عند نزار قباني  
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حين قرّر الكتابة عن المرأة بعيدًا عن هذيان التجريد وفوضى ألغازه، لأنها ظلتّ تحت 

النقدية الأكاديمية التي تعتبـر الكتابـة عـن المـرأة كتابـة مـن الدرجـة الثانيـة،  وطأة الأنساق 
يقول نزار: "يسألون لماذا أكتب عن المرأة؟ وأجيـب بمنتهـى البـراءة والبسـاطة: ولمـاذا لا 
أكتب عنها؟ هل هناك خارطة مرسـومة تحـدّد للشـاعر المنـاطق التـي يسـمح لـه بـدخولها. 

يستطيع دخولها... وإذا كان هناك خارطة من هذا النـوع فمـن  والمناطق المحظورة التي لا
هو الذي رسمها؟ هل هم ذكور القبيلة الذين يعتبـرون الأنثـى عـارهم فـي الليـل وذلهّـم فـي 
النهار؟ إذا كان الأمر كذلك.. فأنا مستقيلٌ من قبيلتـي ورافـض لكـل موروثاتهـا، وأنـا حـين 

المرأة، فلأني لا أومن أصـلا بمماليـك تعتبـر  أرفض فكر قبيلتي ومواقفها الأرثوذكسية من
    )81 (الأنوثة عارًا والنساء مواطنات من الدرجة الثانية."

وقد دعا نزار قباني بعد إدراك قضية المرأة كملمح من ملامـح الحداثـة المضـادة، إلـى 
تفعيل آليات الـرفض الاجتمـاعي رغبـة فـي التغييـر والتجـاوز والخلـق، وتجسـيد هـذا فـي 

النثريــة أو الشــعرية علــى حــد ســواء، حيــث أضــحت حداثــة نــزار المضــادة"حداثة  مواقفــه
مجنونـة، حداثـة مشـردة تبحـث عـن حـب يكشـف سـرًا مـن أسـرار وجودنـا وفكرنـا، إنهــا 
تاريخنا، إنها روحنا وما يهدد روحنا، إنهـا المختلـف فـي أوضـاع الحداثـة المتشـابهة، إنهـا 

قنين سلطانها على أحلامنا، لقد خلق نزار قبـاني بحث دائم لدفع هذا الضغط الذي يمارس لت
صدعًا على مستوى العلاقة بين الـذات والقـوانين الاجتماعيـة والأخلاقيـة والسياسـية، فـإن 
رسمت نماذج أدونيس وأنسي الحاج والسياب وعبد الوهاب البياتي في الخمسينيات قـوانين 

ي فإن نزار قباني حقّق بشـكل التضاد والاختلاف والصراع والصدمة على المستوى السياس
عنيف الصدمة الاجتماعية في المجتمع العربي فـي تلـك الحقبـة، لقـد خلـق وظيفـة إشـكالية 
مباشرة أمام الثقافة الاجتماعيـة، وقـد زعـزع مفهـوم التقنـين العـاطفي الـذي مارسـه وعـي 

ي من . ويمكن الوقوف على الموقف الإجرائ)91 (مجتمع بالكامل وذلك من خلال مساءلته"
  هذه الصدمة الاجتماعية في حداثة نزار فيما يأتي:  

الثورة على النظام الهرمي والسـلطوي داخـل بنيـة المجتمـع العربـي :حيـث لاحـظ  –أ 
نزار أن تغيير مسار المجتمع يبدأ من تغيير نظـام الأسـرة، لأن نظـام العائلـة فـي المجتمـع 

الأب فيــه المركـز الرئيســي  العربـي هو"نظـام هرمــي يقـوم علـى الســلطة والعنـف ويحتـل
،  وفي ظل هذا التسلط الأبوسي المتوارث نجد أن المرأة هي أكثر أفراد العائلـة )2(والأول"

والمجتمع اضطهادا، "لا أبالغ في قولي أنه من المفجع أن يولد الإنسان أنثـى فـي مجتمعنـا، 
ى فيـه مثـل وضـعها وضع الأنث -حتى المجتمعات البدائية-إنني لا أعرف مجتمعا في العالم 

في المجتمع العربي. ومهما حاولت إخفاء هذا الواقع أو تبريره فالحقيقة بارزة أمامنـا وهـي 
. من هنا حرّر نزار موقفا حداثيا مضادا من واقع المرأة، حيث ربـط )02 (تصفعنا كل يوم"

ا، يصـبح الحركية الإبداعية  الحداثية بحرية المرأة وحداثتها أيضا، يقول: "في مجتمع كهـذ
شاعر الحب مواطنا خارجا عن القانون، وتصبح القصائد التـي تتنـاول العلاقـات الحميميـة 
بين الرجل والمرأة فضيحة علنية، لقد كنت أعرف سلفا رأي منذ بدأت أشـتغل بهـذه المـادة 
المتفجرة التي هي شعر الحب، أن أصابعي ستحترق، وأن ثيـابي سـتحترق وأننـي سـأطرد 

تمضغ كالجمل الصحراوي العطش والملح وأشـواك الصـبار... لقـد كـان  خارج المدن التي
الالتحام مع المجتمع يضع الحبَّ في قائمة المحرمات والممنوعات أمرًا حتميـا. والـذي زاد 
من ضراوة الالتحام أننـي ظهـرت علـى الـورق بـوجهي الطبيعـي ولـم ألجـأ إلـى الأصـباغ 

ــي أ ي ف ــا صــليبية مــع والمســاحيق ... إن شــعراء الغــزل الحســّ ــا لا يخوضــون حرب وروب
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مجتمعهم كما يخوضها الكتاّب العرب والسبب هو أن نظرة مجتمعاتهم إلى الحـب والجـنس 
أخذت حجمها الطبيعي، ولم تعد ورما سرطانيا كما هي الحال عندنا... إن شاعر الحب فـي 

ي فـي غابـة يس ـ كنها بلادنا يقاتـل فـوق أرض وعـرة وفـي منـاخ عـدائي رديء جـدًا، ويغنّـ
ل نـزار قبـاني فـي هـذا الموقـف فـي الكتـاب الواحـد )12 (الأشباح والعفاريـت" ، وقـد فصـّ

) الــذي حمــل عنــوان: "المــرأة فــي شــعري 7والثلاثــين ضــمن أعمالــه النثريــة الكاملــة (ج
وحياتي". ولا يختلف الموقف النثري عند نزار مـن ملمـح المـرأة ضـمن الحداثـة المضـادة 

باتـه عـن المـرأة تعكـس بوضـوح الخلفيـة الفكريـة والثقافيـة عن الموقف الشـعري فكـل كتا 
والحضــارية التــي تعامــل بهــا نــزار مــع عــالم المــرأة، فنقــرأ لــه دعــوات للثــورة والتحــرر 

  والانعتاق من سلطة الآخر ومن هرمية المجتمع يقول: 
  ثوري ! ...أحبك أن تثوري ..

  ثوري على شرق السبايا والتكايا والبخور
  ريخ، وانتصري على الوهم الكبير  ثوري على التا 

  لا ترهبي أحدًا فإن الشمس مقبرة النسور 
   )22(ثوري على شرق يراك وليمة فوق السرير 

  
  مراجعة الموروث الخامل تفعيله   –ب 

راجع نزار في الملمح الثاني من ملامح الحداثة المضادة قضية التـراث، وبـالرغم مـن 
ى هدمه وتجاوزه أو استبداله، فإنـه يـدعو فـي الكثيـر أن نزارا لم يرفض التراث ولم يدع إل

من مواقفه وفي كتبه النثرية إلي ضرورة مراجعة التراث وتفعيلـه، انطلاقـا مـن إخضـاعه 
لنقد إجرائي بناء وموضوعي. فقد أدرك أن المجتمع العربي هو مجتمع تسيطر عليه ذهنيـة 

على أشكال في الحياة والتعبيـر  الماضي وتحبس عنه كل أشكال التلاقي والتطور والانفتاح
والكتابة، وتقيده بأنماط فكرية وتشكيلية لم يشارك هو في إبـداعها يقـول نـزار: "أنـا شـاعر 
أريد أن أغيرّ وحين أواجه عصرًا لا يريد أن يتغيرّ أصـطدم، لأن الشـعر سـلوك صـدامي، 

، وقـد نعـت نـزار )32 (إن القناعات القديمة عبارة عن أوثان وأنا أريـد أن أحطـم الأوثـان"
الأدباء الإرثيين بالأدباء المسـتريحين، لأنهـم لـم يسـتطيعوا أن يفعلّـوا الخامـل مـن التـراث 

  ويدُمجون في الحركية الإبداعية وفقا لمتطلبات الحداثة المضادة يقول:
"أكتب لكم عن الأدب المستريح في بلادنا.. إنه الأدب الذي نشف الزيـت مـن مفاصـله 

لحركة في قدميه، إنه الأدب الذي نسي غريـزة المشـي. مـا هـو موقفنـا وتصلبّت عضلات ا
من الأدب الذي لا يمشي؟ إنه موقف الحياة نفسها من كل كائن يتوالد، موقف المجتمـع مـن 
كل عضو لا ينتج، موقف صاحب الأرض من كل شجرة لا تثمر في حقله...الإهمال ...ثـم 

إلاّ الذين يهملونهـا، ولا تكـافئ إلاّ الـذين يقـابلون  القطع...ثم أحشاء الموقدة. الحياة لا تهمل
هداياها الجميلة بهدايا ذهنية أجمل...إن الأدب هـو غـرم قبـل أن يكـون غنمـا، مسـؤولية لا 
نزهة على شاطئ نهر، فعلى الذين يريدون دخـول مصـنع الأدب الكبيـر، أن يلبسـوا ثيـاب 

اخن..أيها المسـتريحون إن الـذوق العمل ويغمّسوا أيديهم حتى المرافـق فـي الصلصـال الس ـ
   )42 (العام يطلب منكم أن تستريحوا ... وتريحوا."

وفي إطار تفعيل الموروث طالب نزار بضرورة التجديد انطلاقـا مـن القـراءة الواقعيـة 
  للتراث، والاستفادة من خبرات الشعراء الفاعلين وإبداعاتهم في زمنهم، لأن اللحظة  
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لحظة آنية ترفض ما سبقها من لحظات كتابة وإبـداع، "ففـي الشعرية ليست بالضرورة 

كلامنا عن التجديد والمجدّدين يجب أن لا نستعمل المقص، ونقـص التـاريخ الأدبـي 
على كيفنا، ونقص معه وجوه عشرات من الشـعراء الشـجعان الـذين بـدأوا وأعـدّوا 

يـد لـم تكـن المخططات للهجوم على قطار الشعر العربي المنهوك...إن سـاعة التجد
واقفة قبلنا، والوقت الشعري لم يبتدئ بنا. لأن كل لحظـة شـعرية مرتبطـة باللحظـة 

  .)52 (التي قبلها، والأصوات الشعرية لا تولد كالطحالب من العدم "
وحين أعود إلى شعر نزار قباني وخاصة في مراحلـه الأخيـرة أقـف عنـد مثـل 

الوصـية" موقفـا يتحّـد ضـمنيا مـع هذا الموقف، بل إنني أقرأ في قصيدته الطويلـة "
الموقف النثري الذي صرّح به سابقا في كتابه قصـتي مـع الشـعر، إنـه يـرفض كـل 

  علاقة تربطه بالموروث الخامل في شتى تمظهراته يقول في مقاطع من القصيدة:
  أفتح صندوق أبي ..

  أمزق الوصيه
  أبيع في المزاد ما ورثته

  مجموعة المسابح العاجيه
  كي والجوارب الصوفيهطربوشه التر

           *  *  *  
  أسحب سيفي غاضبا  

  وأقطع الرؤوس والمفاصل المرخيه
  وأهدم الشرق على أصحابه  

  تكيه ...تكيه ..
          *  *  *  

  أفتح تاريخ أبي
  أفتح أيام أبي

  أرى الذي ليس يرُى
  أدعية ...مدائح دينية

  أوعية ...حشائش طبية
  أدوية ...للقدرة الجنسية

  أبحث عن معرفة تنفعني
  أبحث عن كتابة تخُّص هذا العصر وتخصّني

  )62 (فلا أرى حولي سوى رمل ..وجاهليه 
  ومجمل القول في قضية الحداثة المضادة عند نزار قباني أنها :

حداثــة متفــرّدة اعتمــدت علــى توظيــف ملامــح جديــدة فــي تحطــيم المشــهد  -
  الشعري العربي الحديث وبنائه.  

لســلطة الخطــاب النقــدي الحــديث والمعاصــر، بــل إنهــا  حداثــة لــم تخضــع -
استطاعت أن تسبح ضد التيار، وتعمل على بناء مدرسة متميزة في الكتابـة 

.  
حداثة اقتربت أكثر فاكثر من تفعيل واستغلال آليات الحـسّ الجمـالي داخـل  -

  بنية القصيدة سواء من حيث الشكل أو المضمون .
ت الجزء الخامل من التراث، إنها تدعو حداثة لم ترفض التراث وإنما رفض -

  دائما إلى العودة إلى التراث الفكري والأدبي واللغوي العربي. 
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حداثة تتطلع نحو الآخر بثبات، لكونها لم تهدم الأنـا التـاريخي فـي حركيتهـا الإبداعيـة بـل  -
  وَعَتهُ وتمثلّته وفعلّته عبر العديد من وسائط الكتابة عند نزار.

لى الأنوثة بمعناها الجمالي لا الجسدي شأنها في ذلك شـأن شـعراء حداثة منفتحة ع -
ما بعد الحداثة وأدبائها في أوروبا، الـذين عرفـوا أهميـة إدراك الجانـب الإيروسـي 

 في الكتابة.
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