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  .تكلفة الفرصة البديلة Opportunity cost ،تكلفة امحلال

 :البحث مستخلص

تشكل الموارد البشرية في بعض المؤسسات الياصة  ذات الطابع التعليمي ركنا أساسويا 

ئمة مقارنة مع أقيام الموجودات الأيرى في قا ،جدا  وذلك لقيمتها الكبيرة  ،الموجوداتمن أركان 

، وان عمليوة قيواق قيموة هوذا النووع مون الموجوودات لويق بوالأمر المركز المالي لهذه المؤسسات

اضافة الى مشاكل أيورى تتعلوق بعمليوة  ،ساليب قياق محددةأوذلك لعدم وجود  ،البسيط والسهل

ا لأسوباب اجتماعيوة وسنسوانية الأمور الوذي يمكون شوراؤها أو امتلاكهو حيو  م ،الشراء واممتلاك

لمووالي للمؤسسووات التعليميووة كأصوول موون الأصووول فووي قائمووة المركووز ا دى سلووى عوودم بيووان قيمتهوواأ

التوالي مبود وب ،قد يترك العمل ويستقيل قبول انتهواء يدمتول الوييفيوة ا  الياصة، كما أن هناك عدد

ن الفكوور لأ ،لبشووري علووى أسوواق موواديمعاملووة العنصوور ا م يمكوونكمووا  .موون اسووتبدالهم بوو يرين

لقياق والإفصاح ليرون هناك ضرورة ملحة  ن لذلكييمكن امتلاكل، سم أن المعارض الإنساني م

وذلك لتحقيق الهدف الرئيسي من سعداد قائمة المركوز  ،عن هذا العنصر في قائمة المركز المالي

لفوائوده  ،المالي لإعطاء صورة واضوحة وعادلوة عون الوضوع الموالي للمؤسسوة فوي ذات التواري 

لوذلك كوان لزاموا  التمييوز والتفرقوة بوين المصواريف  ،المستقبلية التي تستمر لأكثر مون سونة ماليوة

والوى مصواريف  بقاء العنصر البشري في المؤسسةت التي تتحملها المؤسسة للتطوير على سنوا

 .تحمل على نفق السنة المالية اديةسير



 
  8 
 

وامفصواح عنول فوي  وقد حاول الباح  في هذه الدراسة سثبات أهمية قيواق هوذا العنصور

حيوو  وضووع منهجيووة الدراسووة موون يوولال توضووير الهوودف موون الدراسووة  ،قائمووة المركووز المووالي

وض التوي حواول الباحو  سضوافة سلوى بيوان أهميوة الدراسوة والفور ،ومشكلتها التي حاول مناقشتها

ع ومودى سضافة سلى عرض بعوض الدراسوات السوابقة التوي تناولوت هوذا الموضوو ،اثبات صحتها

تطورق فوي المبحو  الأول  ،حي  قام بتقسيم دراستل سلى ثلاثوة مباحو  ،علاقتها بالدراسة الحالية

لبشرية وتوضير اميتلاف بين وجهة النير المحاسوبية سلى الإطار ألمفاهيمي لمحاسبة الموارد ا

كما تناول المبحو  الثواني طورق قيواق  ،ووجهة النير امقتصادية التي ينير بها لهذا الموضوع

في حين تناول المبح  الثال  قيواق المووارد البشورية لعينوة البحو  والإفصواح  ،الموارد البشرية

وقود توصول الباحو  سلوى عودد  .ة ومناقشوة الفرضوياتتعليمية الياصعنها في قائمة المؤسسات ال

من امستنتاجات أهمها هي سن قائموة المركوز الموالي وياصوة فوي المؤسسوات التعليميوة الياصوة 

وقد كانت توصية الباح   ،جللأتعطي الهدف الذي أعدت من  تحوي العنصر البشري م التي م

ر البشري حتى تكون هذه القائمة تعطوي الرئيسة في تضمين المؤسسات التعليمية الياصة العنص

 . المالي للمؤسسة في تاري  سعدادهاصوره عن الوضع 

Abstract:  
 

        Constitute the human resources in some of the scientific 

nature of private institutions Cornerstone of assets and has a very 

large value compared with the other assets in the statement of 

financial position of these institutions, there are big problems in 

measuring the kind of process assets in addition to other problems 

where cannot be purchased or own social and humanitarian 

causes which led to the non-disclosure of an assets value assets 

in financial position of private educational institutions and there is 

what confirms that on the basis of the difficulty of measurement as 

there a number of human resources may leave work before the 

end of his career and therefore has to be replaced by other as the 

human element cannot be treated on the basis of material because 

human thought cannot be having but the opponents so they see 

that there is an urgent need to measure this component and 
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disclosed in balance sheet to achieve the president prepare this 

list to give clear and fair view of the financial position of the 

institution at the same date and that future benefit that last for 

more than one financial year and hence the expenses inputted by 

the Corporation for the development of this component should be 

classified to the capital expenditure capitalized on years –old 

career of the human element and revenue expendure charged to 

the same financial year , tried researcher in this study demonstrate 

the importance of this element measurement and disclosure about 

where to put the methodology of the study to clarify the purpose of 

the study and its problem that tried to be discussed in addition to 

the importance it and thompossed and developed by the display 

with some previous studies that addressed this topic and the 

extent of its relationship to the present study and the study as 

divided into three sections dealing with first section deal with 

conceptual framework of accounting of human resources and 

different between accounting and economic view which looks out 

to this topic , the second section discussed methods of measuring 

human resources while the third section on the measurement of 

human resources for the study sample disclosed in balance sheet 

and discuss hypotheses may researcher reached a number of 

conclusions that the most important financial position especially 

private educational institutions that are not containing the value of 

human resource not achieve the goal it Researcher 

recommendation was that the final accounts government 

educational institutions are include human element to give this 

goals. 
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 المقدمة

يلال النصف الأول من القرن الماضي لم يكن هنواك تصوور واضور عون عنصور المووارد       

ها ئت قطاع عام أو ياص من جراء اقتناالبشرية وماهية الفوائد التي تجنيها المؤسسات سواء كان

حيو  يوتم  ركات التوي تموارق النشواط التعليموي،لتلك المووارد وياصوة بالنسوبة للمؤسسوات والشو

فوي قائموة المركوز الموالي باسوتثناء  سيهوار موا ييصوها مون  ولم يتم امفصاح عنول ،تجاهلل تماما  

نفقات مثل تدريب وتطوير مهارات تلك الموارد في قائمة الديل باعتبارها نفقات ايراديوة تحمول 

لوم يوتم أموا النفقوات المؤجلوة والتوي  .(Income Statement)على نتيجة نشاط السونة الماليوة 

ن فقوورة دفعهووا أو المنووافع التووي تووم اسووتلامها مقوودما  ف نهووا تيهوور فووي قائمووة المركووز المووالي ضووم

والمقوودمات )مصوواريف مدفوعووة  (Accrued Expenses المسووتحقات )مصوواريف مسووتحقة

لوذلك فوان الهودف الرئيسوي مون سعوداد البيانوات الماليوة الوذي  .(Prepaid Expensesمقودما  

واضحة وعادلة عن الوضع المالي للمؤسسة في ذات التاري  وبيان نتيجوة  يتمثل ب عطاء صورة

نشاط هذه المؤسسة من ربر أو يسارة للفترة المالية لم يتحقوق بول أصوبحت مجورد قووائم شوكلية 

فوي اتيواذ القورارات  البيانوات الماليوة مون امسوتفادة منهوا قوار تعد من قبل المحاسب لوم يسوتطع 

 .امستثمارية

( وياصووة فووي Human Resourcesلأهميووة قيمووة هووذه الموووارد البشوورية )ونتيجووة 

( تسووتمر Benefitsالتووي منافعهووا )( Educational Institutionsالمؤسسووات التعليميووة )

مقارنووة مووع  ،لسوونوات قادمووة والتووي يرتكووز عليهووا النشوواط امقتصووادي لتلووك المؤسسووات ولقيمتوول

( كووان مبوود للنيريووة Balance sheetعامووة )العناصوور اميوورى التووي تووديل فووي الميزانيووة ال

هذه الفقرة فان  ( أن توليها اهتماما  كبيرا  لأنل بدون تضمينAccounting theoryالمحاسبية )

 Financialواضحة عن الموقف المالي ) ةالقوائم المالية سوف تكون قاصرة عن سعطاء صور

positionموور موون يوولال تبنووي فكوورة سنشوواء وقوود تجلووى هووذا الأ ،(  للمؤسسووة فووي توواري  سعوودادها

( يوولال عقوود Human Resource Accountingمصووطلر محاسووبة الموووارد البشوورية )

 السووبعينيات موون القوورن الماضووي ومحاولووة تبنووي طوورق معينوول لكيفيووة قياسووها والإفصوواح عنهووا

(Measured and Disclosures).  وقود طرحوت طورق عديودة وكول طريقول لهوا سولبياتها

سضافة سلى أنها ياضعة للاجتهادات الذاتيوة   ،نها تشترك جميعا  في صعوبة تطبيقهاوميزاتها سم أ

ولكن تبقى يطوة مهمة ومتقدمة باتجاه تضمين البيانات  ،والتقدير الشيصي للإدارة والمحاسبين

المالية هذه الفقرة المهمة التي من شأنها ان تعطوي صوورة دقيقوة عون الوضوع الموالي للشوركة او 

 ي تاري  اعداد تلك القوائم.المؤسسة ف
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 المبحث الاول

 منهجية البحث والدراسات السابقة

 :(The Study Methodology): منهجية الدراسة أولا  

  :لت منهجية الدراسة النقاط الآتيةتناو 

 :(The Importance of study)همية الدراسة أ

موجوووودات المؤسسوووات  تشوووكل قيموووة المووووارد البشووورية نسوووبة كبيووورة مووون قيموووة سجموووالي 

هووووي اداة توصوووويل ( Accountingوبمووووا ان المحاسووووبة ) ،والشووووركات ذات النشوووواط التعليمووووي

(Connecting )( وقيووووواقMeasurement )( وتحليووووولAnalysis )( وسفصووووواحDisclosure ) 

لذلك يصبر لزاما  على المحاسوبين قيواق هوذا العنصور والإفصواح عنول فوي قائموة القووائم الماليوة 

فبوودون  ،عوودادلموقووف المووالي للشووركة فووي توواري  الإوياصووة الميزانيووة العامووة كونهووا تعبوور عوون ا

تضومين قائمووة المركووز الموالي تصووبر الحسووابات اليتاميوة بوودون جوودوى او فائودة حيوو  م تعطووي 

 (Incomeالوديلاضوافة الوى ان كشوف  ،الوضوع الموالي للمؤسسوة فوي ذات التواري صورة عون 

Statement  )م يعبر ( عن نتيجة النشاط  للفتورة الماليوة مون ربور أو يسوارةProfit & Loss ) 

 بصوره واضحة وعادلة.                                                                     

 (:Objectives of Study) أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة سلى:

 ( تسليط الضوء على اهميةImportance )د البشرية في المؤسسات التعليميةعنصر الموار. 

  ( سمكانيوة قيواق قيموة المووارد البشوريةValue of Human Resources ) فوي المؤسسوات

 .ة الحكوميةالتعليمي

 ـرق المستيووـعوون الطوو ورةـاء صووـسعطوو( دمةThe Methods used )  فووي قيوواق المووورد

التي تتميز بها كول ( Advantages & Disadvantagesالبشري وما هي المزايا والعيوب )

 .طريقة

 المووارد البشوورية والإفصوواح عنهوا فووي قائمووة المركوز المووالي المؤسسووات  كيفيوة عوورض قيمووة

 . ذات الطابع التعليمي( Governmental Institutionsالحكومية )
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 :(Study Problemالدراسة )مشكلة 

( Suggestionقام العديود مون البواحثين والمهتموين فوي الشوأن المحاسوبي مون اقتوراح )

والإفصوواح عنهووا فووي قائمووة المركووز  قيمووة الموووارد البشوورية( Measureأسوولوب معووين لقيوواق )

سم أن هووذه الطوورق تشووترك جميعهووا فووي صووعوبة تطبيقهووا  ،المووالي فووي الشووركات بصووورة عامووة

(Difficulty of Application )( وسنها ياضعة للاجتهاد الشيصويDiligence Profile) 

، الأمر الذي ينعكق على دقة الأرقوام والبيانوات المثبتوة فوي (Self- esteemوالتقدير الذاتي )

تكووون تلووك البيانووات الماليووة  فووي المؤسسووات التعليميووة  ، وبالتوواليالبيانووات الماليووة لهووذه الشووركات

واضحة وعادلوة  على سعطاء صورة( Anableغير قادرة ) منها( Privateالياصة ) توبالذا

وعليل فوان مشوكلة الدراسوة تتركوز   .(At that dateعن الوضع المالي للمؤسسة في تارييها )

(Concentrated )( عوووودم وجووووود طريقووووة مناسووووبة( بمووووا يلوووويAppropriate ) وملائمووووة

(Relevence نستطيع من يلالها قياق ) قيمة الموارد البشرية والإفصواح عنهوا فوي الميزانيوة

 (.ياصةالعامة للمؤسسات التعليمية ال

 :(Hypothsis of Studyفرضية الدراسة )

الموالي التوي تقووم  تستند فرضية الدراسوة الوى فرضوية عاموة مفادهوا ))سن قائموة المركوز

تكون قائمة  ف نها ،هذه الموارد ب عدادها المؤسسات التعليمية الحكومية والياصة اليالية من قيمة

وهووو سعطوواء حقووق الهوودف الووذي أعوودت موون اجلوول (( وسوووف لوون ت( List Formalityشووكلية )

 Notصوووره عادلووة عوون الوضووع المووالي للمؤسسووة فووي توواري  سعوودادها بسووبب عوودم تضوومينها )

Included )(  لقيموة المووارد البشورية الموجوودة لوديها والتوي تكوون نسوبتها كبيورة جوداHigh 

Percentage )يموة ف نهوا مقارنة مع بقية عناصر الميزانية أو حتى في حالة تضمينها لهوذه الق

ياصووة  (Non Standards( لعوودم وجووود معووايير)Inaccrate)غيوور دقيقووة  اتكووون أقياموو

 .مر للاجتهاد الشيصيبل ترك الأ بالقياق

 :لرئيسية الفرضيات الفرعية الآتيةوتتفرع من هذه الفرضية ا

 Financialها قيمة مالية )ئيمية قياق الموارد البشرية وسعطاتستطيع المؤسسات التعل -

Value )  تكون نسبة امجتهاد منيفضة جدا. 

تستطيع المؤسسات التعليمية الإفصاح عن الموارد البشرية في قائمة المركز المالي  -

 .مت هناك قيمة مالية لتلك المواردمادا
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 :(Style of Studyاسلوب الدراسة )

 هي: مدت الدراسة على الأساليب الآتيةاعت

 ( امسووووولوب الوصوووووفيDescriptive Style) توووووم امعتمووووواد علوووووى الووووودوريات :

(Periodicals )(والمصادرSources) ( والكتوبBooks)  فوي المكتبوات والمواقوع

التي تناولت هذا الموضوع والتعورف علوى أهوم  الدراسوات ( Websitesاملكترونية )

ومووووووا توصوووووولت اليوووووول موووووون امسووووووتنتاجات ( Previous Studiesالسووووووابقة )

(Conclusions )( والتوصووياتRecommendations)  ومقارنتهووا مووع الدراسووة

 .(The Current Studyالحالية ) 

 ( امسلوب امستقرائيStyle Inductive) تم امعتماد على هذا الأسولوب مون يولال :

حسوووابات جامعوووة المثنوووى وتطبيقهوووا فوووي ( New Method)طووورح طريقوووة جديووودة 

(Muthanna University وهووي مؤسسووة تعليميووة حكوميووة ) وموون ثووم تعموويم هووذه

لعووالي والبحوو  العلمووي التجربووة علووى جميووع المؤسسووات التعليميووة فووي وزارة التعلوويم ا

 .العراقية

  ( امسلوب التجريبيExperimental Style)  تم امعتماد  في تطبيق الجانب :

 Points( وتحديد نقاط الضعف )في ميدان العمل )عينة الدراسةيري على تجربتل الن

of Weaknesses ) فيها. 

 :(Structural Studyهيكلية  الدراسة )

بالإضافة الى امسوتنتاجات  رئيسية (four Sectionsتتضمن الدراسة اربعة مباح  )

 (Conclusions ) ( والتوصياتRecommendations)منهجيوة  ، يتناول المبح  الأول

للمووارد البشورية، ( Conceptual Frameworkالإطار ألمفاهيمي ) البح  والمبح  الثاني

ويتطرق المبح  الثال  سلى الطرق المعتمدة في قياق قيمة الموارد البشرية والإفصاح عنها في 

أموووا المبحووو  الرابوووع فيتنووواول الجانوووب التطبيقوووي ومناقشوووة الفرضووويات  ،قائموووة المركوووز الموووالي

(Discuss Hypotheses). 

 (: Study Determinantsمحددات الدراسة )

   :تناولت المحددات الزمانية والمكانية

(: حوووددت الدراسوووة بالبيانوووات Temporal Determinantsالمحوووددات الزمانيوووة ) -

 .2014المثنى التي حصلت يلال عام  المالية لجامعة
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 الدراسة على تطبيق : اقتصرت(Spatial Determinants)المحددات المكانية   -

 .الدراسة في جامعة اهلية مفترضة

 (Previous Studiesثانيا : الدراسات السابقة )

تم امطلاع على الدراسات السابقة المحلية والعربية وامجنبية والمعدة من قبل الباحثين 

 وبعض المؤسسات المالية  لغرض امستفادة منها في هذه الدراسة وكانت كما يلي:

 (Arab Studiesالدراسات العربية ) اولا :

"أثععر القيععاس والإفصععاح عععن رأس المععال الفكععري علععا مسععتخدمي :  2014محمععد  دراسععة  -

 .القوائم المالية"

 The Development ofهووودف الدراسوووة هوووو تطووووير التطبيقوووات المحاسوووبية )

Accounting Applications  ) مون يولال وضووع سطوار نيوري لمفهووم رأق المووال

 Measurementالفكووري وسيجوواد الآليووة المناسووبة لبيووان كيفيووة القيوواق والإفصوواح )

&Disclosure  ) عنول فوي القووائم الماليوة وأثور ذلوك علوى مسوتيدمي هوذه القووائم .وقود

ركزت مشكلة الدراسة على أن الطرق المتبعة في القياق والإفصاح في القووائم الماليوة م 

وقوود توصوولت  ،وسنمووا تتضوومن فقووط رأق المووال الموواديتتطوورق سلووى رأق المووال الفكووري 

الدراسة سلى ضرورة تبني آلية محددة لطريقة الإفصاح عن رأق المال الفكري في القوائم 

           .                                                                  لتحديد آليات قياسل والإفصاح عنلالمالية وتطوير المعايير المحاسبية 

"أثر تطبيق القياس والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية علا  :2013علاوي دراسة  -

                                                                                .القوائم المالية "

 Human Resourceهوووودفت الدراسووووة سلووووى تطبيووووق محاسووووبة الموووووارد البشوووورية )

Accounting)  في الوحدات امقتصوادية مون يولال قياسوها والإفصواح عنهوا فوي القووائم

وقوود تركووزت مشووكلة الدراسووة فووي أن القوووائم الماليووة م تيهوور  أيووة  ،الماليووة وتحديوود أثرهووا

بيانووووات ماليووووة عوووون الموووووارد البشوووورية وبووووذلك فهووووي م تعطووووي أيووووة دملووووة موضوووووعية 

(Objectivityعووون كفووواءة العنصووور البشوووري فوووي تحقيووو )( ق العائووودAchieving 

Revenue لهذه الوحدات معتبرة سن أية تكواليف تصورف علوى عمليوة تطووير العنصور )

تحمل على نتيجة نشواط (  Expenditure Revenueالبشري هي مصاريف ايرادية )
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وقد توصلت الدراسوة سلوى ضورورة تطبيوق محاسوبة  ،(Income Statementالفترة ) 

الموارد البشرية فوي الوحودات امقتصوادية والعمول علوى تحديود قيموة المووارد البشورية مون 

قيواق باعتبواره الم( Historical Cost Approachيولال موديل التكلفوة التاريييوة ) 

 . الأكثر دقل والأسهل تطبيقا  

يق محاسبة الموارد البشرية في المصارف "امكانية تطب :2011 دراسة البو علي -

  .التجارية العراقية "

محاسوبة المووارد البشورية واسوتعراض  (Importanceهدفت الدراسة سلوى بيوان أهميوة )

وقود  .( التوي تواجول عينوة البحو Problems & obstaclesأهم المشاكل والمعوقات )

علووى ( Economic unitsركووزت مشووكلة الدراسووة علووى قيووام الوحوودات امقتصووادية )

تحميل جميع النفقات التوي تنفقهوا هوذه الوحودات علوى المووارد البشورية علوى السونة الماليوة 

تحمول علوى نتيجوة نشواط الفتورة Current Expenditures) باعتبارها نفقات جاريوة )

( Capital Expenditures)فوي حوين كوان مون المفوروض اعتبارهوا نفقوات رأسومالية 

، وقوود توصوولت الدراسووة سلووى ضوورورة سيهووار تكوواليف لسوونوات قادمووةلأن منافعهووا تسووتمر 

في الموارد البشرية في القوائم المالية وسنشواء وحودة  (Investment costs) امستثمار

 .د البشرية في الوحدات امقتصاديةمتيصصة لتلك الموارد في حسابات الموار

عن تكلفة الموارد "مدت أهمية القياس والإفصاح المحاسبي : 2008 دراسة سالم -

 .البشرية وأثره علا اتخاذ القرارات المالية "

هدفت الدراسة سلى أهمية  القياق والإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية مون يولال التطورق 

 Measurementسلووى مفهوووم محاسووبة الموووارد البشوورية وفوائوودها ونموواذ  القيوواق )

Models( وطرق التقييم ) (Assessment Methods ، وقد ركوزت مشوكلة الدراسوة

( فووي قطوواع غووزه لأهميووة Decision Markersعلووى عوودم سدراك متيووذي القوورارات )

وقود توصولت الدراسوة سلوى ضورورة  ،المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية والإفصاح عنهوا

التفرقوووة بوووين النفقوووات الجاريوووة للمووووارد البشووورية والنفقوووات الرأسووومالية وضووورورة اتيووواذ 

 .جل تطبيق محاسبة الموارد البشريةلسياسات الرسمية من االإجراءات وا
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 ."القياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية " :2002دراسة حمادة   -

 Human Resourcesهوووودفت الدراسووووة سلووووى اسووووتثمار الموووووارد البشوووورية ) 

Investment ) ( كمووارد اقتصواديةEconomic Resource ) فوي كافوة القطاعوات

 Accrualعوون أسوولوب التسووجيل المعتموود سووواء كووان أسوواق امسووتحقاق )بغووض النيوور 

Basis ) (أو الأسواق النقووديCash Basis) وقوود  ،أو غيووره موون الأسواليب المحاسووبية

جميع الوحودات أهميوة الموورد البشوري ( Omissionكانت مشكلة الدراسة في  سغفال ) 

وقود توصولت الدراسوة سلوى  .للقووائم الماليوة( Not Included من يلال عدم تضمينل ) 

مون عناصور  امهمو اضرورة تضمين القوائم المالية قيمة الموارد البشرية باعتباره عنصور

 الذي يؤثر على الوضع المالي للوحدات امقتصادية. (Assetsامصول )

"تصميم نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية في الوحدات  :2002دراسة جابر  -

 .الاقتصادية "

التووي تجنيهووا الوحوودات امقتصووادية نييوور  (Benefitsالدراسووة سلووى بيووان الفوائوود )هوودفت 

ن لهووذه ود منهووا المسووتيدميتلووك التووي يسووتفالووى سضووافة  ،العموول بمحاسووبة الموووارد البشوورية

وقد ركزت مشوكلة الدراسوة فوي عودم قيوام الوحودات امقتصوادية بالعمول علوى  ،المعلومات

لأمر الذي افقد الفائودة المتويواة مون سعوداد القووائم الماليوة ا ،نيام محاسبة الموارد البشرية

 The closeوقد توصلت الدراسة علوى ضورورة وجوود ارتبواط وثيوق ) .لهذه الوحدات

Association ) ( بووين محاسووبة الموووارد البشوورية وسدارة الموووارد البشووريةHuman 

Resource Accounting and Human Resource Management )

 Reducing the Cost of Productionكلفووة سنتووا  المعلومووات ) لتيفوويض 

Information  ) وضرورة فصل النفقات المتعلقة بالموارد البشرية في حسابات مسوتقلة

(Independent Account). 

 ."مشكلات الاعتراف والقياس في محاسبة الموارد البشرية ": 1999دراسة فتوح  -

محاسبة الموارد البشرية باعتباره احد أنيمة المعلومات هدفت الدراسة سلى بيان أهمية 

الذي يمد الإدارات بكافة ( Accounting Information Systemsالمحاسبية )

وان مشكلة الدراسة هي وجود قصور واضر في عدم  ،البيانات والمعلومات المطلوبة

البشرية في وجود محاسبة للموارد البشرية او معلومات مالية تيتص بقيمة الموارد 
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الوحدات امقتصادية في القوائم المالية بل يوجد مجرد سيهار لنفقات التطوير والتدريب 

(Development and Training Expenses ) وبعض النفقات الأيرى التي

باعتبارها نفقات جارية ترسمل  ( Income Statementتديل ضمن قائمة الديل )

وقد توصلت الدراسة سلى ضرورة معالجة الموارد  ،على نتيجة نشاط الوحدة امقتصادية

البشرية كموجود مثل باقي الموجودات على أن يتم تقييمل على أساق  القيمة المستقبلية 

(Future Value )ه الوحدةل في هذئالمتوقع تقديمها طيلة فترة بقا. 

 : الدراسات الأجنبيةثانيا  

 - Wang,X,Zhang,Zm&Wang,S.(Human Capital Accounting and 

the System of National ) ,2006.   

 أهميوة رأق الموال البشوري فوي القووائم الماليوة للشوركات متعوددة هدفت الدراسة سلى بيوان

وضوورورة تضوومينل لمووا لوول موون دور كبيوور فووي سعطوواء  (Multinationals) الجنسوويات

وقود كانوت مشوكلة الدراسوة تشوير سلوى عودم  .صورة واضحة عون الوضوع الموالي للشوركة

غيور حقيقوي  اتضمين القوائم الماليوة لهوذه الشوركات المووارد البشورية مموا يعطوي انطباعو

 (Nor Real Impression on the Financial Situationللوضوع الموالي )

المووال البشووري فووي القوووائم وقوود توصوولت الدراسووة سلووى ضوورورة تضوومين رأق  ،للشووركة

 .المالية

- Ravindra Tiwari   ( Human  Resource  Accounting –  A new 

Dimension), 2006.  

الأول هوو  :هدفت الدراسة سلي سيجاد طريقة لتقييم الموارد البشورية مون يولال نمووذجين

 The Current Value of Salariesرسوملة القيموة الحاليوة للرواتوب والأجوور)

and Wages Capitalization  التوووي يتوقوووع أن يتقاضووواها الموووورد البشوووري )

والنموووووذ  الثوووواني هووووو تحميوووول تكوووواليف الإنفوووواق علووووى تطوووووير المووووورد البشووووري ) 

Capitalized Costs of Spending on the Development of 

Human Resourceفووي السووجلات الماليووة وكيفيووة  ( سضووافة سلووى كيفيووة تسووجيلها

 .شرية في السجلات الماليةمعينة لتقييم الموارد الب قة، ولم تحدد الدراسة طريهـــائسطفا
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-Tang Tang , ( Human Resource Replacement Cost– Measures 

and usefulness, Cost Engineering)  ,2005. 

هدفت هذه الدراسة سلى تطوير بعض الأساليب المتعلقة بتقييم الموارد البشرية على 

(  واتياذ القرارات المتعلقة ب دارة Replacement Costأساق التكلفة امستبدالية ) 

( في  Clear Faultوقد تركزت مشكلة الدراسة في وجود يلل واضر ) ،هذه الموارد

وقد توصلت الدراسة  ،استيدام طريقة التكلفة امستبدالية في قياق قيمة الموارد البشرية

لقياق بعض العوامل (  Style Quantitative)  سلى القدرة في ايجاد أسلوب كمي

 بصيغة كمية.

-Shakirm Munir ,(Human Resources Accounting 

Practices).2002              

جميووع الطوورق والأسوواليب المعتموودة فووي قيوواق ( Show)هوودفت الدراسووة سلووى عوورض 

وقود تركوزت مشوكلة  ،عناصر المووارد البشورية والسولبيات واميجابيوات فوي كول طريقوة

الدراسوووة سلوووى سن هوووذه الطووورق والأسووواليب المتعوووددة فوووي القيووواق هوووي غيووور ملائموووة 

(Irrelevance).  وقوود توصوولت الدراسووة سلووى تطوووير نموووذ  لقيوواق وتقيوويم العناصوور

 البشرية بعد معالجة السلبيات التي كانت في الطرق السابقة.

 راسات  السابقة:أوج  الاختلاف والشب  بين الدراسة الحالية والد

سن أوجل الشبل بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة كانت في انهما ركزتا على أهمية 

لول مون قيموة كبيورة مقارنوة موع بقيوة  الشركات والمؤسسوات امقتصوادية لموالعنصر البشري في ا

عناصوور قائمووة المركووز المووالي وكيفيووة قياسوول والإفصوواح عنوول فووي القوووائم الماليووة وياصووة فووي 

النسوبة كبيور فوي تحقيوق الأهوداف التوي أعودت مون اجلهوا تلوك القائموة بال هادورلوالميزانية العاموة 

لدراسووات السووابقة هووي أن جميووع أمووا أوجوول اميووتلاف بينهووا وبووين ا ،لمسووتيدمي القوووائم الماليووة

لقيواق المووارد البشورية والإفصواح عنول  امحودد االدراسات السابقة لم تتبنى طريقة معينة وأسلوب

بوول عرضووت مجموعووة موون الطوورق والأسوواليب وبينووت السوولبيات واميجابيووات الموجووودة فووي كوول 

فصوواح وحاولووت امووا الدراسووة الحاليووة فهووي تبنووت طريقووة معينووة موون طوورق القيوواق والإ ،طريقووة

هوا مون الطورق فوي تبنوي لذلك ف نها تميزت عن غير ،ا وتطبيقها في حسابات عينة البح تجربته

 طريقة معينة.
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 المبحث الثاني

 الإطار ألمفاهيمي لمحاسبة الموارد البشرية

( A.I.C.P.Aعرفت لجنة المصطلحات التابعة للمعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين )

(American Institute of Certified Public Accountants عوام )الأصول  1953

(Assets ( بصورة عامة  ))شيء ما يمثل رصيد مدين قابل للترحيول سلوى الفتورة القادموة لغلوق

( كمووا عرفووت لجنووة المفوواهيم A.I.C.P.A,1953,13)   ((ةالحسووابات وفقووا  للمبوواد  المحاسووبي

 A.A.A( )American Association ofالأمريكيوة )والمعايير التابعة لجمعية المحاسوبين 

Accountants  الأصل )) المورد امقتصوادي الميصوص لأغوراض المشوروع  1957( عام

يلال فترة محاسبية محددة ليدمات متوقع الحصول عليها مستقبلا (( وعليل فان النيرة التقليديوة 

أسووواق الملكيوووة القانونيوووة لعووودم اعتبوووار المووووارد البشووورية اصووولا  مووون الأصوووول مبنيوووة علوووى 

 ( وهذا ما ييالف طبيعة المورد البشري الذي مLegal Ownership of Assetsللأصول)

والشوورط الثوواني أن  ،يمكوون امتلاكوول بووأي حووال موون الأحوووال تماشوويا مووع الطبيعووة امنسووانية للبشوور

 Cannot Provide Benefitsالمورد البشري م يستطيع  تقديم منافع ويدمات مستقبلية ) 

for Future servicesسم سن هوذين الشورطين  ،( يمكن قياسها والتعبيور عنهوا بصوورة دقيقوة

( وعليول قاموت  جمعيوة 20مصودر سوابق : ،غير مقبولين من وجهة النيور المنطقيوة ) الجبووري

بتعريف محاسبة الموارد البشرية على سنهوا ))عمليوة  1973( عام A.A.Aالمحاسبة اممريكية )

 ياق البيانات عون المووارد البشورية وتوصويل تلوك البيانوات للجهوات المعنيوة (( )حنوان،تحديد وق

( على سنها )) محاولة لتحديد وتقرير امسوتثمار فوي المووارد Foley( كما عرفها ) 40: 2003

الياصة بالمشروع والتي م تتم المحاسبة عنها حاليا  من يلال الإجراءات المحاسبية التقليدية (( 

(  بأنها )) المحاسوبة عون الأفوراد كموورد مون مووارد المنيموة وتتضومن Flamholtzا )وعرفه

هووذه العمليووة قيوواق التكوواليف التووي حوودثت بواسووطة المشووروع والمنيمووات الأيوورى مسووتقطاب 

ونستنتج  (،Flamholtz,1971:p3وايتيار واستئجار وتدريب وتنمية الأصول البشرية ((  )

اسوووبة المووووارد البشووورية هوووو حصووور وقيووواق كافوووة النفقوووات مووون ذلوووك سن الهووودف مووون وجوووود مح

(Identify and Measure all Expenses التي يتم سنفاقها أو يتوقع سنفاقها في المستقبل )

 The Announcement ofعلى الموارد البشرية بدءا  من لحية الإعولان عون الويوائف ) 

the Job ( التي يمكن أن تشغلها أو تكواليف اسوتئجارها  )Leasing Costs مون الوحودات )

يضوواف سليهووا كافووة مووا ينفووق عليهووا فووي سووبيل تطويرهووا موون يوولال بوورامج  ،امقتصووادية الأيوورى

 Raise) ( والوودورات التووي تسوواهم فووي رفووع كفاءتهوواTraining Programsالتوودريب ) 
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Efficiency( حتى لحية امستغناء عنل )Dispensable( أو تقاعده )His Retirement  )

. والتي يمكن امستفادة مون ( لأي سبب كانInvoluntary Terminationسنهاء يدماتها )أو 

( مثل تحديد التغيرات التي تطرأ على قيم المووارد Analyticalهذه البيانات لأغراض تحليلية )

سن أي عنصر  ،البشرية وسيجاد نسبة رأق المال البشري وتقدير نسب امستثمار في هذه الموارد

يمكن اعتباره موجودا  سم سذا تأكدنا مون أن منافعول وعوائوده سووف تسوتمر سلوى سونوات قادموة  م

وعليل فهنالك  .الدقةكما سن قيمتل وقيمة منافعل يمكن قياسها والتحقق من قيمتها بدرجل عالية من 

وهموا تحقووق المنوافع امقتصوادية لسوونوات  ،قهمووا فوي اعتمواد أي موجووود مواشورطان مبود مون تحق

( وثانيهموا سمكانيوة قيواق Achieve Economic Benefits for Future Yearsادمة )ق

 Measuring the Value of this Asset and) قيموة هوذا الموجوود وهوذه المنوافع

Benefit )ن مبود وان يوتم ان الشورطاقق فيها هذ، وعليل فان عناصر الموارد البشرية التي يتح

( ولكون هوذه  19:ص  2014 ،الوحدة امقتصادية )عطيةمن ضمن اصول المؤسسة و ااعتباره

(  Fixed Assetsالعناصر البشرية التي يتم اعتبارها موجودا  تيتلف عن الموجودات الثابتة ) 

عليول  ،( أي ليق لل كيان موادي ملمووقElement Bodiless) في كونها عنصرا  غير مادي

موون ضوومن الموجووودات وذلووك لتحقووق  فووان الباحوو  يوورى انوول مبوود موون اعتبووار المووورد البشووري

كموا ان قيموة  .الشرطين السابقين حي  هناك منافع اقتصادية سووف تتحقوق فوي السونوات القادموة

فقيواق كلفوة الأسوتاذ الجوامعي فوي  ،قيموة هوذه المنوافع المسوتقبليةكذلك و قياسل هذا العنصر يمكن

 The Costستاذ الجامعي ) المؤسسات التربوية  تتم من يلال احتساب كلفة الحصول على ام

of Obtaining a University Professor)تضاف سليل جميوع  ( عند التعاقد معل )التعيين

 Add him all Costsل فوي المؤسسوة التعليميوة )ئوكلوف المصوروفة عليول طيلوة فتورة بقاال

Expended during staying in the  Enterprise مطروحوا  منهوا مجموع الإهولاك )

 Minus Accumulated Depreciation andمجمع يسائر انيفاض القيموة )نوي والس

Accumulated Reducing Value ) ( مون يولال سعوادة التقيويمRe – Evaluation )

فووي توواري  التقيوويم مطروحووا  منهووا مجمووع الإهوولاك  (Par Valueالتووي يتمثوول بالقيمووة العادلووة )

 Activeالعادلوة علوى أسواق سووق نشوط ) ومجمع يسائر انيفاض القيمة على أن تكون القيمة

Valueالعادلوة  ةي  تتضمن القوائم الماليوة  القيمو(، وان تتم عملية سعادة التقييم بشكل منتيم بح

أو قيمة رواتبول المدفوعوة مون تواري  تعيينول حتوى  في تاري  سعداد القوائم المالية للمورد البشري

ولي رقوم على أن يوتم رسوملة تلوك المبوالق وفقوا  للمعيوار المحاسوبي الود ،تاري  سحالتل على التقاعد

 .( )تكاليف امقتراض(23)
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وهناك ايتلافات كثيورة بوين النيريوة المحاسوبية والنيريوة امقتصوادية مون حيو  وجهوة 

 (:17: 2008 الجبوري،) الآتيالنير التي ينير بها للموارد البشرية يمكن بيانها في الجدول 

 النظرية الاقتصادية لنظرية المحاسبيةا الفقرة

من  اأساسي اتعتبر الملكية القانونية شرط الملكية -1

 شروط الموجود .

، الخدمة المهارة ،ركزت علا جانب الخبرة

 . ةألمقدم

ميزت بين الأصول البشرية وغير  التمييز -2

البشرية  مما أدت الا الاختلاف في طرق 

 القياس .

البشرية وغير البشرية لم تميز بين الأصول 

 واعتبرتها جميعاُ مولدة للدخل .

طبيعة  -3

 القياس

تهتم بمصلحة المؤسسة دون الأخذ بعين 

 الاعتبار العوامل الأخرت.

تهتم بمصلحة المجتمع ككل بما في ذلك 

 المؤسسة .

دراسة وتحديد الإنفاق علا الموارد  الهدف -4

البشرية ومقابلت  بالإيراد لتحديد نتيجة 

 . النشاط

دراسة الموارد البشرية من خلال كونها 

 عاملاٌ من عوامل الإنتاج .

 

 المبحث الثالث

 طرق قياس وتقييم الموارد البشرية

معبورة بصووره واضوحة وعادلوة ( Balance sheetلكي تكون قائمة المركز المالي )

لزاموا  للمؤسسوة فوي تواري  سعودادها  كوان ( Financial Positionعن حقيقة الوضع الموالي )

على المحاسبين قيواق المووارد البشورية والإفصواح عنهوا فوي قائموة المركوز الموالي وياصوة فوي 

 لهذه المؤسسات (High Valueالموارد البشرية تشكل قيمة عالية ) ، لكونالمؤسسات التعليمية

نتاجيوة مع قياق جميع النفقات التي تنفق عليها يلال السنة لتطويرها وتدريبها لزيادة كفاءتها الإ

(Production Efficiency)،  وتمييزها سلى نفقات رأسمالية ونفقات ايراديوة لكوي يوتم تحديود

طريقة رسملتها ضمن فقرة المووارد البشورية فوي قائموة المركوز الموالي اذا توم اعتبوار تلوك النفقوة 

بموا ييصوها مون ( Applied the Yearوبالتالي تحميول السونة )  (Capitalismرأسمالية ) 

 Annualمووووون يووووولال قسوووووط الإهووووولاك السووووونوي )(  Expendituresالنفقوووووات ) تلوووووك

Depreciation )أما في حالة كون هذه النفقة تم تمييزها لذي ينبغي سيهاره في قائمة الديلا .

في قائموة الوديل واعتبواره مصوروفا   (Fully Appliedسلى نفقات ايرادية يتم تحميلها بالكامل )
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 Surplusم التوصل سلى نتيجة نشاط المؤسسة من فائض أو عجوز)ييص السنة الحالية لكي يت

& Deficit )اكتبول البواحثون والكتواب الوى سن هنواك طرقو . وقود توصول الباحو  مون يولال موا 

وان كل طريقة مون هوذه الطورق يشووبها بعوض الم يوذ  ،لقياق قيمة هذه الموارد البشرية متعددة

 .قييملصعوبة في عملية القياق والتوالسلبيات وا

 

 :(Measurement and Evaluation Methodsأولا: طرق القياس والتقييم )

: )الفضل المجموعة الأولى: حددت فيها ثلا  طرق هي ،سلى مجموعتين قسمها الفضلوقد 

 (105: 2002،وآيرون

 : (Basis of Historical Costأساس التكلفة التاريخية )   -

لإثبووات كوول مووا تتحملوول فووي سووبيل الحصووول علووى هووي التضووحية التووي تتحملهووا المؤسسووة 

 Assigned to theوتتضوووومن كلووووف الإعوووولان عوووون الوييفووووة ) ،المووووورد البشووووري

announcement of the occupation ( وكلفوة التوييوف )The cost of hiring  )

 ) The cost of transfersوتكلفوة امنتقوامت ) (The cost of travelوتكلفوة السوفر) 

( التووي تتحملهووا The cost of administrative expensesالإداريووة )  والمصوواريف

( مثول كلفوة The cost of testingالمؤسسوة والمتعلقوة بوالموارد البشورية وتكلفوة اميتبوار)

(  وكلفة اميتبارات التي تجريها المؤسسة للايتيوار The cost of interviewsالمقابلات ) 

( لمقر العمول الجديود أو تكلفوة سحولال المويوف الجديود Transportation costوكلفة النقل ) 

سضافة سلى تكاليف التدريب والتأهيل  ،بدل القديم وأية كلف أيرى لها علاقة باميتيار واميتبار

حي  يتم تجميع كافة  وزيادة يبراتهم الفنية والإداريةالتي تتحملها لغرض زيادة كفاءة المويفين 

 The useful life ofعلى أساق العمر الإنتواجي للموورد البشوري ) هذه النفقات ثم رسملتها 

the human resource وقد البشري(  لغرض الوصول سلى قسط امهلاك السنوي للمورد .

 Flamholtzنموذجا  لتحديد التكلفة التارييية للموارد البشرية وكما يلي: )  Flamholtzحدد 

,1985) 

امستقطاب واميتيار + تكلفة التعيين + تكلفوة التوييوف تكلفة الموارد البشرية = تكلفة 

 .+ تكلفة التدريب + التكلفة الإنتاجية الضائعة يلال فترة التدريب

ويعوواب علووى هووذه الطريقووة أنهووا أغفلووت قيمووة الموورد البشووري نفسوول وكيفيووة تقييموول حيوو  

راعت  قياق التكاليف الأيرى التي تتكبدها المؤسسوة للحصوول علوى الموورد البشوري وتطووير 
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سوم امهولاك مهاراتل وتمت معاملتها على أنها مصاريف رأسمالية يتم تنزيل جزء منهوا سونويا  با

 .بشريالسنوي للمورد ال

 :(Basis of the replacement costأساس التكلفة الاستبدالية ) تكلفة الإحلال( ) -

هوي التضوحية التوي تتحملهوا المؤسسوة عون سحولال مووارد بشورية جديودة بودم  مون المووارد 

( Replacing the functional)  استبدال وظيفيوتصنف هذه الكلف سلى  ،البشرية القديمة

تتحملها المؤسسة للحصول على البديل الوذي يكوون قوادرا  للقيوام بونفق الأعموال وهي الكلفة التي 

ويشمل تكلفة الحصول على الفرد الجديد وتكلفة تدريبل وتأهيلل وتكلفة  ،والمهام اللازمة للوييفة

( وهوي الكلفوة التوي Replace personal)  اسعتبدال شخصعيوالوى  ،ترك العمل للفرد القوديم

بهوا حلال فرد جديد يكون قوادرا  للقيوام بونفق الأعموال والواجبوات التوي يقووم تتحملها المؤسسة لإ

 .الفرد العادي

ويعاب على هذه الطريقة أنها تعتمد على التقدير الشيصي لكلفة الفرد الجديد وكلفوة الفورد 

( للمووارد البشورية يمكون Specialist marketوذلوك لعودم وجوود سووق متيصوص )  ،القوديم

 -Nonن كلفوة التقيويم تكوون غيور موضووعية ) اوبالتوالي فو ،فوي هوذا الموضووع امعتماد عليول

Objectiveوقد حدد 1984:19،( )عبد الوهاب وعامر )Flamholtz  نموذجوا  ياصوا  لتكلفوة

 : (Flamholtz ,1985الإحلال على شكل صيغة رياضية هي )

التعيين+ تكلفة التوييف+ تكلفة اميتيار+ تكلفة  تكلفة امستقطاب + تكلفة الإحلال =

( + تكلفة التكلفة الإنتاجية الضائعة )تكلفة الإنتا  المفقود أثناء امنفصال تكلفة التدريب+

 الفرصة للوضع 

 (: Basis of opportunity costعلا أساس تكلفة الفرصة البديلة ) -

 A rareيتم النير للمورد البشري بموجب هذه الطريقة على أسواق انول عنصور نوادر)

elementأن م يكون ب مكان المؤسسة الحصول على يدمات  الأول :( من يلال توفر شرطين

أن م يكون الحصول  والثاني ،المورد البشري الجديد سم بعد التيلص من المورد البشري القديم

وتمتاز هذه الطريقة بكونها أعطت قيمة  ،على المورد البشري من يار  المؤسسة بل من دايلها

ولكن يعاب عليها أيضوا  أنهوا ميوزت  ،( للمورد البشري ذات القيمة النادرةHigh valueعليا ) 

صععععنف و ،( ويعتبوووور قيمووووة للمؤسسووووةRare item) صععععنف نععععادر :العوووواملين سلووووى صوووونفين

وهوذا لول  ،لمؤسسوةأهملتل الطريقة في التقيويم والوذي م يعتبور قيموة ل (Ordinary item)عادي



 
  24 
 

سضووافة سلووى أن جانووب التقوودير الشيصووي لوول  ،تووأثير سوولبي علووى الأفووراد العوواملين فووي المؤسسووة

 (17:  2007،حضور واسع بموجب هذه الطريقة )الحيالي

 :لثانية وحددت فيها  ثلا  طرق هيوالمجموعة ا

 Basis of salaries andأسععاس الرواتععب والأجععور المسععتقبلية المخصععومة )  -

wages discounted:)  

لمورد البشري طيلة عمره يصم جميع الرواتب والأجور التي تتوقع المؤسسة دفعها ل

( معين يتم التوصل سليل عن طريق جداول Interest Priceبسعر فائدة )  الإنتاجي

أنها  ، ومن ميزات هذه الطريقة(The present value tablesالقيمة الحالية ) 

سضافة سلى كونها  ،تصل سلى قيمة المورد البشري بموضوعية اكبر من الطرق السابقة

 .م تأيذ التقدير الشيصي بل تعتمد على أسعار فائدة تستير  من جداول القيمة الحالية

كما أنها تبين التغيرات الحاصلة في أعمار الموارد البشرية  للاستفادة منها في مقارنة 

سم  سن العيب الموجل  ،( بين المنش ت المنايرة لهاGrowth rates) معدمت النمو 

( مقدار الكلف التي تدفعها Discountلهذه الطريقة أنها اعتمدت على يصم ) 

وهذا يلل  ،المؤسسة للمورد البشري يلال عمره الإنتاجي لتحديد قيمة المورد البشري

( لتحديد قيمة العائد The concept of costواضر أي أنها اعتمدت مفهوم الكلفة )

 (Return value)، في هذا  مايمكن اعتماده وهذان مصطلحان ميتلفان تماما  م

كما أنها اعتبرت أن قيمة الموارد  ،المجال على الأقل من وجهة النير امقتصادية

( بين فترة وأيرى من يلال قسط امهلاك Decreaseالبشرية تبدأ بالتناقص ) 

رد افي حين أن قيمة المو (Installment annual deprecationالسنوي ) 

اكمة التي يحصل عليها جراء العمل، البشرية تأيذ بالزيادة نتيجة لليبرة العملية المتر

 (.112المصدر السابق : ،الفضل وآيرون)

 Basis) أساس القيمة الحالية للإيرادات المستقبلية الناتجة من استخدام الموارد البشرية -

of the present value of future revenues): 

عالجت هذه الطريقة اليلل الحاصل بموجب التقييم على أساق الكلفة حي  أيذت بنير 

( المتوقع الحصول  Returns & servicesامعتبار مقدار العوائد واليدمات ) 

المورد اسة وافية عن حركة سم أنها تتطلب در ،عليها من جراء استيدام المورد البشري

طيلة عمره الإنتاجي وتنقلاتل بين الأقسام وشعب المؤسسة ومقدار اليدمات  البشري
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سم انل يؤيذ عليها أنها م تأيذ  ،التي تجنيها المؤسسة من جراء عملل بكل تنييم سداري

( التي يحققها الفرد يلال عملل مع مجموعة معينة Added valueالقيمة المضافة ) 

( وم Separateا تقيق العوائد لفرد معين بصورة منفصلة )أي أنه ،من امفراد

كما أنها م تأيذ بنير امعتبار ترك  ،تستطيع قياسها لفرد ضمن المجموعة الواحدة

 (.112: 2002،) الفضل وآيرون ل أو استقالتل في عملية امحتسابالمويف للعم

 Based on proits unusual or أساس خصم الأرباح غير العادية أو شهرة المحل ) -

goodwill:) 

حي   1964( في عام Hermansonان أول من نادى باستيدام هذه الطريقة هو ) 

رد البشري من استيدم الأرباح غير امعتيادية التي تحققها المؤسسة في عملية تقييم المو

 :الآتييلال القانون 

 تكاليف تكوين المورد البشري                               
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  قيمة الموارد البشرية =   

 سجمالي قيمة الموجودات                                            
 

تمتاز هذه الطريقة بكونها تعتمد على الأرباح غير العادية المتحققة الفعلية والزيادة 

 ،في حامت معينة م تكون هناك أرباح غير عادية ولكن يعاب عليها ،الحاصلة في شهرة المحل

بين  ( ما Division of profitsتقسيم الأرباح )  ثم أن عملية ،وان كل الأرباح هي عادية

كما أن الزيادة  .عادية وغير عادية مسألة ينتابها الكثير من الغموض وليست بالمسألة البسيطة

يمة المورد البشري بل تكون من أسباب أيرى م في قيمة شهرة المحل قد م تكون متأتية من ق

الفضل ) ن التقييم غير واقعي وغير منطقيوعندها سوف يكو ،ديل للمورد البشري بها

(. وعليل فان الباح  يعتقد بسلامة هذه الطرق السابقة بالرغم من  117مصدر سابق : ،وآيرون

سم انل  ،التقييم للموارد البشرية وجود بعض الجوانب السلبية التي تؤثر بدرجة كبيرة على صحة

يمكن من يلالها تلافي والتي توصل سلى طريقة أيرى من يلال المز  بين الطرق السابقة 

 تحديدها من يلال النقاط الآتية :سذ يمكن  ها،السلبية الموجودة في جميع الجوانب

 

(  Determine the human resource valueتحديد قيمة المورد البشري )  -1

أعضاء من  اشترك فيهي Competitive market)من يلال سنشاء سوق منافسة )

( للتدريسي Par Valueالجامعات الياصة في البلد ويارجل لتحديد القيمة العادلة )

 The scientific) واللقب العلمي ) ) Certificateوالأيذ بنير امعتبار الشهادة ) 

title (والتيصص (Specializationعلى أن  ،شتراك مع الجامعات الحكوميةوبام
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يدار هذا السوق من يلال مجلق سدارة يتكون من عدد من التدريسيين يحملون 

لحكومية والياصة في البلد ( من الجامعات اAccountingايتصاص المحاسبة )

أركان القياق  اللتدريسي مراعي على أن يعطي هذا السوق قيمة عادلة ،ويارجل

( المتمثلة بما 63-33:  1990،)الشيرازي دها الشيرازي في كتابلبي التي حدالمحاس

 :  يلي

( والتي تمثل ما تحويل The ability to measure) علا القياس القدرة - أ

 .(Expected Servicesالأصول البشرية من يدمات متوقعة ) 

حي  من المفترض أن تكون هذه الوحدة  (Measuring unit)وحدة القياس   - ب

 ( حتى يكون القياق قابلاStable and Homogeneousثابتة ومتجانسة )

ة لذلك فان وحد .( Comparison & aggregation) للمقارنة والتجميع

 .القياق المعتمدة هي وحدة النقد

 .حي  يتم امعتماد على وحدة النقد ،تحديد نوع وحدة القياس الملائمة -جـ

حي  يكون مجلق سدارة السوق هو الجهة الميولة  ،الشخص القائم بالقياس -د

 . جراء القياق والتعرف على نتائجلب

( منل جميع المصاريف التي تتحملها 1تيصم من هذه القيمة المستيرجة من الفقرة ) -2

 .النقل، السكن، التامين الصحي ( ،المؤسسة التعليمية السنوية مثل )حصة التقاعد

ة الإجماليووة وفووق الطريقووة يل قيوود محاسووبي فووي سووجل اليوميووة العامووة بصووافي القيمووتسووج -3

 :       الآتية

 من حـ/ المورد البشرية ×××      
 الى حـ/ رأق المال البشري ×××             

 عن تثبيت قيمة رأق المال البشري    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يتم تحديد جميع الكلف التي يتم سنفاقها على المورد البشري وتمييزها الى مصاريف  -4

ايرادية ترسمل على حساب النتيجة في نهاية السنة أو نفقات رأسمالية تدمج مع حساب 

 المورد البشري في قائمة المركز المالي .

 

 من حـ/ نوع المصروف ××× 

 الى حـ/ البنك ×××             

 عن تثبيت صرف المصاريف ) اميرادية( على المورد البشري    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 رد البشرية امن حـ/ المو××× 
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 الى حـ/ البنك ×××             

 على المورد البشري  عن تثبيت صرف المصاريف ) الرأسمالية( السنوية   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وفي نهاية السنة تعتمد طريقة القسط الثابت للإهلاك السنوي للمورد البشري من يلال  -5

( سنة ويتم تسجيل قيد 30لق )قسمة قيمة المورد البشري على عمره امفتراضي البا

 امهلاك بالطريقة المباشرة كما يلي : 

   

 من حـ/ رأق المال البشري×××      

 الى حـ/ الموارد البشرية  ×××             

 عن تيفيض قيمة المورد البشري بما يستحقل من  قسط الهلاك السنوي   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يتم غلق المصاريف اميرادية ووترصد الحسابات  الترحيل للقيود الى سجل الأستاذ يتم -6

والقسط السنوي من المصاريف الرأسمالية  في قائمة الديل ويتم تنزيل رصيد الموارد 

وحساب رأق المال البشري في البشري في جانب الموجودات في قائمة المركز المالي 

 جانب رأق المال في الميزانية العامة .

يعامل المتبقي منل كيسارة  ،في حالة قيام المورد البشري بترك العمل لأي سبب كان -7

 غير منيوره من يلال تسجيل القيد الآتي :

 من حـ/ رأق المال الموارد البشرية  ×××      

 الى حـ/ الموارد البشرية  ×××             

 عن تثبيت يسائر  قيمة المورد البشري    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 المبحث الرابع

 الجانب العملي

تصاصوات ميتلفوة كليوة فوي اي ةعشور ر جامعوة ياصوة افتراضوية تحووي ثولا تم ايتيا

، التربيووة الرياضووية، التربيووة )الطووب، الصوويدلة، طووب الأسوونان، الطووب البيطووريومتنوعووة مثوول 

، ، التربيوووة للعلووووم الصووورفة، العلووووم، الهندسوووة، الزراعوووة، الآداب، الإدارة وامقتصوووادالأساسوووية

 ا( تدريسوي550هوم ) 2015القانون(، وقود افترضونا ان عودد التدريسوين فوي الجامعوة لغايوة عوام 

 :( الآتي1العلمية كما في الجدول رقم ) ولكافة التيصصات موزعين وحسب الشهادات
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 (1جدول رقم )

 العدد الشهادة ت

 150 دكتوراه 1

 400 ماجستير 2

 550 المجموع 

 
 (:2تم تقسيمهم حسب الألقاب العلمية كما في الجدول رقم )

أستاذ  أستاذ الشهادة ت
 مساعد

مدرس  مدرس
 مساعد

 المجموع

 150 ـــــــ 79 46 25 دكتوراه 1

 400 380 20 ــــــــ ـــــــــ ماجستير 2

 550 380 99 46 25 المجموع 
 

( Par Value) وقوود تووم عموول سوووق افتراضووي ايضووا  لغوورض بيووان القيمووة العادلووة

للتدريسيين في الجامعة من يلال مشاركة أسواتذة مون الجامعوات الحكوميوة والجامعوات الياصوة 

(Public and Private Universities وعدد من الأساتذة مون يوار  البلود يودار مون قبول )

لهذا السوق يتكون عدد من حملوة شوهادة  ( افتراضيManagement Boardمجلق سدارة ) 

( في عدد من الجامعات الحكومية Accounting( في ايتصاص المحاسبة )ph.Dالدكتوراه ) 

وفي بحثنا هذا تم امعتماد علوى القيموة  ،دلةوالياصة متياذ القرار الملائم بيصوص القيمة العا

تمنحل الجامعات الياصة دايول البود للتدريسويين وبشوكل تقريبوي  العادلة للتدريسيين من يلال ما

آيوووذين بنيووور امعتبوووار بعوووض  ،بعووود يصوووم حصوووتهم مووون المسووواهمة فوووي الضووومان امجتمووواعي

 .( ) المبالق سنوية (3)لجدول رقم اممتيازات المالية التي تمنر لهم  كما مبين في ا

 

 (3جدول رقم )

 المبلغ / دينار اللقب العلمي ت

 54000000 أستاذ 1

 48000000 أستاذ مساعد 2

 42000000 مدرق 3

 36000000 مدرق مساعد 4
 

مووا مبووين فووي ( للموووارد البشوورية وك Par Valueوعليوول يمكوون قيوواق القيمووة العادلووة )

 :( الآتي5الجدول رقم )
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 (5)جدول رقم 

 ت
 

 اللقب العلمي
 
 العدد

 
القيمة العادلة للشخص 

 الواحد/دينار
 

 
 القيمة الإجمالية /دينار

 1350000000 54000000 25 أستاذ 1

 2208000000 48000000 46 أستاذ مساعد 2

 4158000000 42000000 99 مدرق 3

مدرق  4
 مساعد

380 36000000 13680000000 

 21396000000   المجموع 
 

 وعليل يتم تسجيل القيد الآتي في سجل اليومية العامة :

 من حـ/ الموارد البشرية   21396000000      

 الى حـ/ رأق مال الموارد البشرية  21396000000                       

 عن تسجيل قيمة الموارد البشرية في السجلات

البشرية الى نفقات رأسمالية ثم يتم تمييز المصاريف التي تم صرفها على الموارد 

يتم تحميلها  ترسمل على عدد سنوات العمر امفتراضي للموارد البشرية والى مصاريف ايرادية

ات السلعية وتم تصنيف النفقات المصروفة على المويفين والمستلزم على السنة المالية

 :(6ل رقم )دية وكما مبين في الجدوالى مصاريف رأسمالية وايرا والمستلزمات اليدمية

 (6جدول رقم )

 المصروف الايرادي المصروف الرأسمالي نوع المصروف

 7126917521  رواتب الموظفين

 2800000  المكافآت التشجيعية

 374492000  أجور المحاضرات

 2875000  أجور لجان

 ُ  534245747  مجازين دراسيا

 104806400  أجور المتعاقدين

 12028000  أجور الأعمال الإضافية

 339252420  مخصصات الخطورة

 232051251  مخصصات استثنائية

 407438702  مخصصات منصب

 5666249385  مخصصات خدمة جامعية

 220608882  مخصصات الموقع الجغرافي

 3833616731  مخصصات الشهادة

 135517984  مخصصات حرفية

 647172651  مخصصات زوجية
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 322454786  مخصصات الأولاد

 928193817  مخصصات التفرغ العلمي
 1032544702  المساهمة في التقاعد الحكومية

 27932820 65176580 مخصصات ونفقات سفر  1*

 7071003 21213009 مخصصات ونفقات الإيفاد2*

  3623126 نفقات النشر

 14260250  اعلام

  476000 الاشتراك في الصحف

 326000000  ايجار مباني

 2245000  ايجار مكائن ومعدات

 14076000  ايجار وسائط نقل

 54132751  ضيافة ووفود

 25041500  الاحتفالات 

 83123250  احور مكالمات هاتفية

 170861200  خدمات شبكة المعلومات

 290500  الاستشارات الأخرت

  23490610 مؤتمرات وندوات

  45534500 الطبع

 1263000 842000 الاشتراك في الدورات  3*

 501505500  تنظيف الدائرة

  8356520 تعضيد وترجمة وتأليف

 1526000  احور خدمات مصرفية

 65388250  القرطاسية

 65076000  المطبوعات

 66211100  الكتب

  42000 المجلات

 5137000  احور الماء

 30017740  احور الكهرباء

 311263711  الوقودنفقات 

 2620000  ملابس أخرت

 11000  مواد المكافحة

 970000  مواد الوقاية 

 53802000  اللوازم المختبرية

 49015700  اللوازم الطبية

 41445000  اللوازم الزراعية

 55429500  اللوازم الأخرت

 671245  الأدوية

 16722500  التجهيزات الرياضية

 64744000  علف الحيوان

 7035000  الآلات طابعة

 23988889499 168754345 المجموع



 
  31 
 

 جميع الجداول من عمل الباح  . 

 %( نفقات ايرادية.30%(   نفقات رأسمالية و )70* تقسم نفقات السفر الى نسبة )

 .%( نفقات ايرادية25رأسمالية و ) %( نفقات75* تقسم نفقات الإيفاد الى نسبة )

 %( نفقات ايرادية.60%( نفقات رأسمالية و )40امشتراك في الدورات الى نسبة )قسم ي* 

( دينار يعتبر نفقات ايرادية تحمل بها السنة المالية 23988889499وعليل فان مبلق )

رأسمالية للموارد البشرية ترسمل على سنوات  ( دينار يعتبر168754345ما مبلق )( أ2014)

 .( سنة30لبشري البالق )للمورد ا العمر امفتراضي

 :م احتساب أقساط الإهلاك وكما يلييت 31/12/2015في 

 : لاك لأصل الموارد وتحتسب كما يلي: أقساط الإهأوم  

 قيمة أصل الموارد البشرية                               
 قسط الإهلاك السنوي =ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عدد سنوات العمر امفتراضي                              

                        21396000000 
 دينار 713200000= ــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                  

                                 30 
 

 ثم يتم عمل قيد محاسبي كما يلي :

 / رأق مال الموارد البشريةمن حـ 713200000        

 الى حـ/ الموارد البشرية  713200000                   

 عن تنزيل قسط الإهلاك السنوي لأصل الموارد البشرية بالطريقة المباشرة    

 

  :ثانيا : أقساط الإهلاك السنوي للمصاريف الرأسمالية للموارد البشرية وتحتسب كما يلي

 سجمالي المصاريف الرأسمالية للموارد البشرية                                   
 قسط الإهلاك السنوي =ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 العمر امفتراضي للموارد البشرية                                     

                             
                                  168754345 

 دينار 5625145= ــــــــــــــــــــــــــــــ  =                             
                                        30 

 :لإهلاك وفق الطريقة غير المباشرةثم يتم تسجيل قيد محاسبي بقسط ا

 ن حـ/ قسط الإهلاك السنويم 5625145        

 الى حـ/ ميصص الإهلاك السنوي  5625145                   
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 لمباشرةا عن تثبيت قسط الإهلاك السنوي للمصاريف الرأسمالية وفق الطريقة غير

 ثم يتم غلق حساب قسط امهلاك السنوي بحساب الديل في نهاية السنة 

 من حـ/ الديل 5625145

 الى حـ/ قسط الإهلاك السنوي  5625145                   

 عن غلق قسط الإهلاك السنوي للمصاريف الرأسمالية بحساب الديل 

 ثالثا  : يتم ترحيل هذه القيود الى سجل الأستاذ وكما مبين أدناه :

 حـ/ الموارد البشرية

الأرصدة المدينة   التاريخ
 /دينار

دائنة الأرصدة ال التاريخ  البيان
 /دينار 

 البيان

حـ/رأس مال  21396000000 
الموارد 
 البشرية

31/12 713200000 
 
 
 

20682800000 
 

حـ/ رأس مال 
الموارد 
 البشرية

 
مرحل 

للميزانية 
 العامة

 21596000000   21396000000  

                       20682800000  
 حـ/ رأق مال الموارد البشرية                                            

الأرصدة المدينة   التاريخ
 /دينار

الأرصدة الدائنة  التاريخ  البيان
 /دينار 

 البيان

31/12 713200000 
 

20682800000 

حـ/ الموارد 
 البشرية 

 
مرحل 

للميزانية 
 العامة

حـ/ الموارد  21396000000 31/12
 البشرية

 21396000000   21396000000  

  20682800000 
 

حـ/ قسط سهلاك المصاريف الرأسمالية للموارد                                       
 البشرية
الأرصدة   التاريخ

 المدينة /دينار
الأرصدة  التاريخ  البيان

 الدائنة /دينار 
 البيان

 5625145 31/12 حـ/ مخصص اهلاك  5625145 31/12
 
 

 حـ/ الدخل
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 حـ/ ميصص الإهلاك                                              
الأرصدة   التاريخ

 المدينة /دينار
الأرصدة  التاريخ  البيان

 الدائنة /دينار 
 البيان

منقول للميزانية  5625145 31/12
 العامة 

 حـ/ قسط الإهلاك 5625145 31/12

 5625145   5625145  

 5625145 
 ثم يتم ترصيد هذه الحسابات .

 
 2015/ 31/12ثم يتم الإفصاح عن هذه العناصر في قائمة المركز المالي كما في 

 
 31/12/2015قائمة المركز المالي كما 

 
                      المحدثة 2015                                 الموجودات       
 التقليدية 2015
                      836910422النقد في المصرف                                

836910422 
                      103521602السلف                                              

103521602 
                                          168754345المصاريف الرأسمالية                     
 ــــــــــــــــــ 
  ( 5625145)يطرح ميصص الإهلاك                  
                                                        163129200المصاريف الرأسمالية بالصافي                            

  
                      1103561224مجموع الموجودات                                

940433024 
 

 الحسابات النيامية المتقابلة المدينة
   
                      20374499389الموجودات الثابتة                                  

20374499389 
 20682800000الموارد البشرية                                               

  ـــــــــــــــــ                                                                                

                           
 المطلوبات    
                          380706054            الأمانات                                  

380706054 
                          36622732الدائنون                                               

36622732  
                         417328786مجموع المطلوبات                                 

417328786  
 20682800000                       رأق مال الموارد البشرية                          

 ــــــــــــــــ                                                                                                          
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 -جاري دائرة المحاسبة :
                        370814728                                1/1الرصيد في       

370814728 
                    30283205169يضاف التمويل يلال السنة                         

30283205169 
                          89470160تضاف الإيرادات يلال السنة                      

89470160 
                 (30057257619)تنزل المصروفات يلال السنة                    

(30220386819) 
                        686232438                                  31/12الرصيد في 

523103238  
 

                      1103561224مجموع المطلوبات                                  
940432024 

 
 الحسابات النيامية المتقابلة الدائنة

                    20374499389رأق المال )الموجودات الثابتة(                  
20374499389 

                    20682800000رأق المال )الموارد البشرية(                    
 ــــــــــــــــــــ
                    83676828080حسابات المشاريع امستثمارية                    

83676828080 
 

 :مناقشة الفرضيات 

سن الهوودف الرئيسووي موون سعووداد قائمووة المركووز المووالي للمؤسسووات التعليميووة هووو سعطوواء 

هنواك صوعوبة كبيورة فوي صوره عادلة عن الوضع المالي للمؤسسوة فوي تواري  سعودادها، سم أن 

ان مبود في تلك القائمة، لوذلك كو يمكن الإفصاح عنها قياق قيمة هذه الموارد البشرية وبالتالي م

طريقة معينة يمكن من يلالها قياق قيمة الموارد البشرية والإفصاح عنها  من الباح  أن يقترح

فوان عمليوة تأسويق سووق وبذلك  ،متجاوزة الصعوبات والمشاكل التي وجدت في الطرق السابقة

قيموة العادلوة يشترك فيل عدد من أساتذة الجامعات الحكومية والياصة في البلد ويارجل لقياق ال

ن قبل أساتذة ( يدار هذا السوق مPar Valueل من قبل المؤسسة التعليمية )ئللتدريسي عند اقتنا

تسوجيلها فوي السوجلات يكون لهم قورار المصوادقة علوى هوذه القيموة ليوتم  في ايتصاص المحاسبة

على أن  ،المالية للمؤسسات التعليمية ليتم الإفصاح عن قيمة هذه الموارد في قائمة المركز المالي

يووتم تثبيووت قسووط سهوولاك لهووذه الموووارد بنسووبة ثابتووة علووى افتووراض بقوواء التدريسووي طيلووة يدمتوول 

ك بالطريقوة المباشورة ( سنة وان يتم تسجيل قسط الإهولا30الوييفية في هذه المؤسسة والبالغة )

وبالتالي فان قيمة الموارد البشرية المعلن عنها في قائمة المركز المالي تمثل قيمة متناقصة سونة 
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علوى هوذه المووارد وتمييزهوا الوى نفقوات رأسومالية  كما يتم تحديد النفقات المصوروفة بعد أيرى،

د البشورية بول تيهور فوي قائموة فالنفقوات الرأسومالية م تحمول علوى قيموة المووار ،ونفقات ايراديوة

تم سطفاؤها سنويا  على وي فقات الرأسمالية للموارد البشريةالمركز المالي كفقرة مستقلة بعنوان الن

ن سنة وبنسبة ثابتة أيضا على أن يتم تسجيل سهلاكها وفق الطريقة غير المباشورة مون يمدار ثلاث

وبالتالي فان قائمة المركز المالي  لي.يلال عمل ميصص لها ييهر ايضا  في قائمة المركز الما

الرئيسية والفرضيات الفرعية من  دت من اجلل حي  تم تحقيق الفرضيةحققت الغرض الذي وج

 .صاح عنها في قائمة المركز الماليوالإف اق الموارد البشريةـلال قيـي
 

 الاستنتاجات والتوصيات

ويمكوون حصوورها بالنقوواط صوويات الباحوو  سلووى مجموعووة موون امسووتنتاجات والتو توصوول

 : الآتية

 :أولا : الاستنتاجات

محاسبة الموارد البشرية هو جزء رئيسي من نيام المعلوموات المحاسوبية حيو  ييوتص  -1

بتوفير البيانات المتعلقة بالموارد البشرية وتجميعها وتحليليهوا وتبويبهوا وتلييصوها علوى 

 .يةشكل تقارير مالية او غير مال

عمليووة  قيوواق قيمووة الموووارد البشوورية هووي موون اممووور المهمووة الووذي موون يلالوول تسووتطيع  -2

الوحدة امقتصوادية التيطويط ورسوم السياسوات الياصوة بوالتطوير والتودريب والإفصواح 

ذات جودوى عن قيمة الموارد البشورية فوي قائموة المركوز الموالي تجعول مون هوذه القائموة 

 .وفائدة كبيرة للمهتمين

قيوواق والإفصوواح للموووارد البشوورية لوول تووأثير كبيوور علووى القوورارات التيطيطيووة عمليووة ال  -3

بيورة للمؤسسة التعليمية وعلى مستوى الدولوة ككول لموا يشوكل هوذا العنصور مون اهميوة ك

 .على مستوى امقتصاد القومي

عمليووة القيوواق والإفصوواح للموووارد البشوورية فووي الوحوودة امقتصووادية يووؤثر علووى قوورارات  -4

 .مية مثل المصارف والضريبة وغيرهاالعلاقة التي تيص المؤسسة التعليالجهات ذات 

عمليووة القيوواق والإفصوواح للموووارد البشوورية يووؤثر علووى قوورارات الأطووراف اليارجيووة    -5

 .امستثمار في المؤسسة التعليمية المتعلقة بقرارات

 ثانيا : التوصيات:

 يات وكما يلي:مجموعة من  التوص ولغرض معالجة امستنتاجات يضع الباح 
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مبد من اعتماد أسلوب معين وطريقة مناسوبة لعمليوة قيواق المووارد البشورية والإفصواح  -1

 . اليتامية الحساباتى سليل عملية عنها في قائمة المركز المالي لتحقيق الهدف الذي تسع

القياق والإفصاح عن المووارد البشورية يمكون الوحودة امقتصوادية فوي التيطويط ورسوم   -2

الياصة بعمليات التطوير والتدريب اضافة الى ان قائمة المركز المالي سوف  السياسات

المهتمووين موون  يسوواعدتعكووق الوضووع المووالي للمؤسسووة التعليميووة بصوووره أكثوور عدالووة 

 . امستفادة منها

عملية القياق والإفصاح عن الموارد البشورية لهوا فوائود كبيورة علوى مسوتوى امقتصواد   -3

تياذ القرارات التيطيطية المناسوبة وتيفويض التكواليف بالطريقوة القومي للبلد من حي  ا

 .الغاية امساسية من وراء انفاقهاالتي تحقق 

سووف تعكوق الوضوع  وارد البشورية فوي القووائم الماليوةالقياق والإفصاح عن الموعملية  -4

المالي للمؤسسة التعليمية بصووره أكثور عدالوة تسوتطيع مون يلالول الجهوات ذات العلاقوة 

تيوواذ القوورارات المناسووبة مثوول المصووارف والضووريبة والميطووط المووالي وغيرهووا موون ا

 .والسليمة

قائموة المركوز الموالي سووف تعكوق  يالقياق والإفصاح عون المووارد البشورية فوعملية   -5

الي للمؤسسووة التعليميووة بصوووره أكثوور عدالووة تسووتطيع موون يلالوول الجهووات الوضووع الموو

مؤسسوات التعليميوة والأطراف اليارجية التي تنوي اتياذ قورارات امسوتثمار فوي هوذه ال

 .امستفادة منها
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