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Small and medium enterprises in creating jobs

Status of Ghalima for the period (Y++1-Y+11)
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SUMMARY:

The purpose of this study is to spotlight a development thesis, namely
small and medium-sized enterprises and their role in reducing unemployment;
Because of its adaptive capacity and the creation of employment positions, in
view of the economic and social transformations that Algeria is undergoing,
especially after the deterioration of oil prices.

This study has indicated that small and medium-sized enterprises in Algeria
in general and in the state of guelma in particular, Among the sectors that are
highly reliable in addressing unemployment, with the state being singled out

for all financial and material support for its advancement.

-

dadial)
Aale dday (5 saiill o 50 doadi 5 s giall 5 5 il Sl sall g Uty 2 5ill
Jsall pen 3 5y sme Caah b Auali Adiay Jao cualic (a_f) Claaiul s g0
oardad 8 alaalise s Al A ndlSe 8 el KU s pad )y diie A aniiall g Lgia Ayalill
Leiaalusal g Jand) (3 g CplRlall a) yiall aaml) Aagis cJaall (3 gl te 5 50l il grall
sda L) Ay il aed g Adluae Aol (§dat g alaBB¥) saill Y20 e 8l S
g ye ) ) &l o) a8 8 35030 jaa Lgie dea @3 oY) il 3l
alall g Ul 8 Janll agliadi€ alal) gl 8 Jaall (o cilaalall o ja s Ll
Al i) (e Hald e sl A plhadll i e Jarall (apiadl 3 ghaag
B8 sl Jaall 358 (e Jilell
Lete LS5 ¢galaai®) g 5 5ill st dpalai®V) Leiubis da 5 e Lalail 5 3l 5ol dailly
By da sSall Cuald ik o) SLaiBY) BaclE aaws 5 8 Clusas all 03¢ i pall sl dpaaly
g LY haidll 1aa ga da gill (p yaTlisall Jlia s QLA aadd () Ciagd Gl ol
A0 Alall cudan e 13) Dliae 4aali o (S L ) das Cillias all o8 Jie AalEl aaall
(o) (8 s (Ao aAlliay Al 30 3all 8 ApalaBY) L) 458 e 3 J il 1 )
(o Jatll dale Aulis 2dii g ) A e @snall 138 (84 1) ) A Sall i Cua
i Addad) (e Gap Bl s ol 48 53 () (e (A SlaBI A gatil) i) L)
O el A LIV e taall sl ) s ulall g Gl ja ) (e G s 8 Lles i
Aualal) agay jlie sl e Gal sl Gl jads Cangy

92



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Lol duluadl ) 8 Jordil) bl Ll Lalaial cl ol i 4alld 433 o) dally Ll
Aiaiall 5 Jaill daelall cilingdl s SV ) e de ganan e 25 Cuia (e A 5all ddlall
DS g el e aalall ke o) (§ sanall bl Joadis ac ] dgada ol A 3 Ll
head) il el ik )
Laalne 52 Lo Al Jslail) e 4 ) diad) 48 )6l oda oand (Slaall 138 (jaia
S A 5 Jae s Bl (8 Ao siall 5 B paall Gl sall
Oisiaan (re Leilil g Lgila slae acin s ¢ Llaill da gl o glu) dul all oda padins
Laa plalKia
il ey 8 Ly Al il g aoad pall Calide 8 JAam A6l aas e
i Y ASus e Al adl gall 5 iy ) sall 5
<l saill e B alall bl jall 5 ey il a8l 5 e UL aas A& Jiali A5l jalbae @
Agalall Ol i all 5 bl
el Y sl Jad Cuat Cppsae G Al i Ll ) a8 ¢ Canll dpaaY | jlai g
Gl 8 Jedil) lin Aaalase AU ol (el o dald A0 g0 Jiriil)
Ao giall 53 uall Glausall sl (acadd EEN ) saddl Ll (el Y o Jee caalia
dae Cualie alanind A AJE 4y b
Gaayl) dsad) L) =)
ol Loy Aliaiall y Jyaediall illans L 4 5il all Ao sSall ol YA (e Canll dpan] aaid
AN b Ll dbia) g Jaill dae ol gl g CVLS ) (pn de samaaca
(Aldl) JlS ae ol dila Sl
oaal) il el dida gl AN AlUad) e cpalill e sl (3 sanall aed
ol Ad<a Y Y
ek e A Hl) Canl) A (4S5
¢l 3Ly s ¢ ) 8 Ol sae o) 3 daladl oV G Alad) dws ) 350
A _pandl sl (e 4 8l Cilalial ) 3 ells
G Al Jsall (g S (B oamsill Lgie] Al ol il 8 Jasil) el Gaaliad) o
Apadl) Al aesi s AN g pall s caiall Jlee]

93



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

¢aandl calaaf ¥ —
rdendl e Al dans 5 ) A ol Al L) A8 jea e Canl) Cangy
il 8 dead) (e Calhalad) 30l 3 il ) cillad) g cile lail) 4 pre
oo Jaleil) 44aS 5 AUyl A 30l 30 Al Y1 A8 jaae o
Cal) clua 2 £
O Bl lileaay) e Ialiiad g Jglaadl s bl ladl) e Gannl) Cilica ji adiad
(Y=Y oY) Byl e gl o AlE &Y gy Jarlill ) ol AW ol Jaadal) &y paae
Gl Lagla 00
Ot piaan (e Lgilil s Lgtla slae iy o Ll Gia gl bl (e Jolatl) aiay
il sl sadinall Ailan¥l e Alidi 45 lia g Al ol jalian g A5l jalias tlea (plalSia
AaE 43N
Gaanl) e glad )
DAl Y bl e Al Gl Jslay
sagd i jall ) sall GAS 5 ¢ oalaBY) & giill s LaLaBY) Lo Sall A dn g3 ]
Lsih gl ALaiBY) BaclE a6 A il 5l
s da gill G pativall Jliua s Clulll madi () Coagd G pale Bamy daSall ald
RTREN | DR DY)
i (g (G Y] Guaiall JAA LYY e el el ) s il s Ciled jaY) @
OleiisS bl
Gaagl) dul<ay Vo
AN il gad) pacad 288 ¢ atna ji g Caadl Calaal ) J gea sl Jal 4
el i
Al 43 5 Jaacal) )5 J5Y) sad) o
Al Y g Jae a B Bl A Jurddl) Gl daabis SUEI ) sl &
B ALYy i sl o5 juall Gliugadl Hal aadd SN el &
Jae a b Calaainy

94



2018 dicul 21 suall - & jLladull o8 dus pall drasulSY) dlas

) gdad ALY

e i) Aluds 381 pa Led Jand) Bl 5 il el 3 Al 45Y 5 ol (3l iy
PR TR IS

Gl die, A2

ek e Gl Gline Jal

l l l

Sl J}A.A.“ ‘flﬂ\ J}AAS\ d);y‘ JJMS\

Ay

A e (e i) liloaa Y e Ialiiud 5 Galls 43Y 5 il @)y oy &l
| AlS 2y 5l el




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

slaall Y o2y

) sall g il elly 8 Lay i€l clpiitall 5wl pall Calise & Jiadi 1y ol jalias |
Y1 A e Al a8l sall

il saill e B alall bl jall 5 by il a8l 5 e UL aas A Jiai Al jalas o
Agalall i aisall 5 lilall

Js¥ L gaall
dalld A gy Jadal) adl g v
B8l sl g Mg e sSall Bl e Jsal) e (ot s Jaall (35 palat o)

D58 s Alad) (e Gadadll o i) jadl A sSa Cidee Bl 138 G ¢ Jrail] A ganll
st b Ll JSLEay JiSil A palatl) 5 6 Cullal 5 8 eal Slasl e Jaall (a8
a5 e ) At g AN 5 ¢Jal il ) A0S 51 ¢l ) 558 ¢ Janl) conlia ()
il hall e ANS Sl odgd g 5 8 oLl g Al e aalill ke ) (3 sanall 5 Ll
dalld A gy iy il Y

Aaliall Cla giall (e de ey Ha 55 Aalld doaly Lghauale 4y ) ja 40Y 5 (o4 Al
S 30 Jlad aiiy ey il e gil g & saad) il i) i
a6l sa dua mlla i dus g das digle Jun Lead] dadin il Al Lo
G Aishind lic 1 oa Leall Y ol il Al oy 4y il Dl dealall e Y )
BTy

a8l (e dalld dae yried CALAMA YIS auly sl agall 8 AE Cupan ]
gl A Sl LS 5 Sl gl o pnallS A i allae ae e Ledl siaY 4 il ad) o)
G ) G e € dae e Ll s 4 il el aad) ad8l ce dall8 dpae i g
Al Y6 e Jaii Gum o501 el L3 e 1avE A AV S0 58 LA 5ule
Ll st ¢ pshail) 5 tall () #liad 5 508 dpalin Dleste clliad 5 ¢ il g0 ) o (8 dranae
Apuaall G JEA) Jue e 38 5all e S

b DS Hs Ar e Jle b b AL (e agie s da s Al IS Al

Vsl agie oY) e 3 Jaaiys cbe gl alea (555 ) Al (e Biaall dikidll

96



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

z) 00 oY sl 1 e Al dpzand) JSLAN (e 6 s LaS ¢ e 0V sl ol 2V Sl il
Bs Al Wl e 50 Al 55 ) sa ALud (e 45l 5 8 gl ) Ll 5 (oaala 3 5l 5 Sl il
Juas lla (g adl_re (e 0Dl 1385 Dl 5 ARl LWEy (p Ia3EAY) Ao ol
s daol s sall Qg dalld Caagd ol limandl ol i Loadl S0 LS Y 1) (35

A ) A giall Gaall (e 1185 Laday ek il ) 50 Adlaia aga HA 33

Judall A acial) cilisgl v, ¥

o 8 G Sl Waaiad 30 LYy ulasl Cabise e Joadil) Al Ja3
Aiga 8 o Auludl oda y Al Aie ) 5,3 I Lgdaladl il Jid Gualie Gilasial
Olea s (a5 Joanill) Lap Slie by Allal A a81Sa dld AV 4n )l Yl
o ol Aaalisal | 185 13 5 cialua®Y) Cluladl delad (uldl Ala e s 3aa 5 dleal
aainall ) a8 POl 5 Gall Aulud) clalaa V) Al el e i) aal) Al
Jlaall 13a 8 bl s LIV e el i) el cudas) GllAl 2y i) el il Aals
553y e uaed) Al Cumy Jedll e 8 dasla (s ddads ClSE dra je (e
lean 5 4y JUaall Gl alaie Lol 3R e Jacdll (5 g 3 cpllad) laay gl
AU el ) 55 eaY) Allae it Wlle 5 e Laial

Jaadill Al o)) ANS Sl iad ((ANEM) Jaiill 4 b 1) 4 s s /i
& o5l YWt B o2l o g pall AlSAY dxiald (ald [ Culd dge ges G e
) )y Abay ad Jaad (o4 5 (Alall JELY) 5 4 ginall Apad Sl Gafig Yoo (5 i VA
dardl Gl g (g s G ddalis gl ) 90 AUS gl) Caalli, 5 oo laia¥) ladall g il 5 Jaall
bl Jaandl (85 i s 48 yre apkaii o ae L LaS clgiiillay (5 siuue o Aadll
2 o 58 LS, ol (5 gas o8 T S Lgalgn o100 o 20 5ll Aladl) 5151 yint o 5l

) A e ol A Jend) TaadiaS Jpacall &) gal) s

G2 o g yall gy AS ) Ciaaial J(ANSEJ)bedd) s as al Al o) NS gl
GagSall () ddals Coad Canizag s VAT puains(JL1) A 8 F sl YATI4T A8
JONEY 5 A siaall daad Bl atali g lgillalil daglia Juadally ClSall 500 Aoy

e e dilldgla i KT
http://www.anem.dz/ar/pages/cellule-d-ecoute-ar.html

97



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

G ) 5 daaad) (e Jalall LAl da g Slead) 1aa oo s 456 & 508 Ll ¢ Ml
A NS el Clsse B8 e agiSal o jliie HISEY Jalall 5 (Fo-14) (o yanll
DA algally et s, Lgmsu 53 g A sall 313 ) e JOIA 281 al) dlec
Auaty Ml o€l Foadbia s 8 psioaall sl Jaaiod 3 LI 5 acall apois
& sl 345 Al gy el (a5 3l
5 (5aLaBY) el i3 e glaall JS 5 sl o Ll Jidaioe Co jead Cind s
el A jlaay GBlaiall apdasill 5 o 5530
e Waial 5 Labeai sl o jLiall eliy Ciaas

it s Ofiaatoaall g Ll s (5 sl peall i e Jand ANS 6 Uia (pa g
Gl Jadll lenial 3 jaiine s ds o OV Lae (o Juand Aaadiinal) Gl gall 58 e
saaaall Jla¥l IO Leale Jianall ¢ gaadl ala sl Glaca g cdga (e Lefiontiead Jadlaall
O Y 0S8 Cm ¢ 5 SN el a aladial o5y GBS (5 yal dea (1
el 5 Gl cpd pdall g AU 5 QL) il ac ol dida 5l IS Gl 5 2l iyl
ool Ll L g 8 A eda Caun Jy gaill AL () 5S3
) a5 o e losal) i iy il Y AL Aaalnd) v/

Ak ga g

MY (5 e Caa iy AS 1) Aaidd 300 () g g BV

Gt el acal Al gll AS Gl oyl (e ol sh (e a6 e pidy (S af YV
Lol As giaall (o gyl HUaal clacal 4 yidiall A (3 gaiia (o e (e e Sl g
L kall (550

Yot A ANS N s2a ilaaiul &3 0 (ANGEM) fuaall i jill juandl dgik gl A0S g1 (=

Aol & gl Lgeads ) 3 jraall s all & jilall laall (3 saia e il JEYL a8

TS Ll s aaf (e Leie Cpaiveall ALl il all

b gl (3 sanall saelia (e Cpdivall GBSl YY) <l HLIELY 5 338 () 90 (g 8l apass v/
adl a3l acal

(Yoo ¥)bodl) Qs pe ) Agla ) NS )T
T adell (Yot u.i.'ﬂ.; Yy UétJJ‘S‘ Vé[o ¢ QJ@M‘@JM)A‘&(Y--Q)@J\BA&)#\_2
AL

98



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

il U oy saill 5 AL sl g il e cl8Dlall gk g Aaldl v/
A laiineY)
Ol 3D A0 Al < sl Al ) e 3 jpmall g il el dida o)) AUS SN )
JS S e (e dudiay ale 5 dialal) agihlis 318 agiile e 3aY) el )l
Gl e A anl sl Jao (0 0S5 O Aaa il e VA (e ST jeal) (e il ) 5
zlad¥) ) Sleall 1aa Caagy ) 8 S elaall A ally GlAS 5 caliiie e
Aaiie b Bl 3ok e elia¥)y galaiy)

a5 yall s gy (§ gaiall 1aa Ll ;(CNAC) Adlagdl cre Cppaliill ida ) (§ gainall /
o Cpelill ik gl (5 ganall JaSi ) 99 £(Jeal) Alysa T 8 F5all YAA/AE A syl
Al 5 deall e Jalall bl daadial) bl il g i g oLy acall leas Al
zleai¥) o agiselie s Laleail Clind agiilda g ) 538 (ulll g (s 00 Y0 ) saall (e
90 AWl] (59 yha (e ag ¢S @l g Bac Ll 5 3 LAY i Gy e Jadll Wl B
peilnni5a oL o agiaebual gyl Claal cpltdadly Jisall ) 8Lyl 4
A VRPN
el glady) e asleal) gl /o
VU B ol YY1/ A o8 ) (2l o g pall (5 sinae (Ao oy (B Jlead) 1 aainy
zledl aie A3 o jleall 1a Gaumly Cus o yuse 4l paai 8 Yo oA bl (Lalad)
A s Sl Ll gl pane il
) alaill oo ja ) agEall e g il 1A As g rlilgdd) ala zlad) 2480 V0
Alaia¥l ey 3 ¢ igal) (KAl A da o) il sall a5 Cpmalad) il 13S
G e 3o e 50 el 855 s Ay i Jall da Sl by slgl e Al o3y
O 52853 s JY) e salgd Juala all vy ) gan el s Claalall g A
Ay g Oaind il A8 Ly aBall Bae a8 S 285 ¢ Jandl (350 ) L s

(@se oo Al e oxelill i gl) Gprial) T
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web’.Y - Pages/Fr/FR_PresentationCNAC.aspx
45 i jadl b Ledgal sa el jalg Aldad) JLEE Gilsaad ¢(Y ) ) )Cpamans 53 Candaa (3 5 2ama
Al Gaiat g AdUad) e eloadl) 8 da Sall duai) yind o)) sie caad Jgal) _&ilal) ) desia Caas

) Upaal) draln ¢ aad 5 11210 agy caliaaal)

99



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

M,\GM\BJAJ&SQ;.}M‘YJ\ w;\ﬁ\hjwﬂ\w)uﬁ\‘;d\ubj\mY\

e Miisall Y A (e ad )l a3 LS (5 AT Ol g GO il

Ao shiall 15 ae cpdll Jaall Alda lisy JaEl Gga g0 8 5 1 Agall glat}) 298 v/
oo J Yl dag il o2 Jiali s dyige SO e agadl sl o sl skl 84, g i
S asiall e L a1 Aad Ji 5 (Jaall e ullalall ¢ sana (e 18
Jaall el igall Zlaal) 43Sa) 3 giall (e & gl 138 miay rlady) (p St agde v/
Jase (3sS5 Ao Jpamall dia i agd j355 LaS (Jaali V5 (s agaal Gl
raaliall Olea Ul (8 45l 03¢y JiS cagiiha 58 T shaa (e 3y 3 g Sl
3al 2aad 3 ghall sda Chag i A8 cCaumia JAN) Aua ganll Amdiall Jladil 5 e gall

o ) Al 33 i 1+ ) ey

AR PRI Wi S— R

Sl 4y 500 (pa $lsall Cilaa ) e ol 5 Al Y 5 Jsdilll o8l 5 e Cagd gl
(Gl Jsaall o) 55 44 ML
(Y 1= oY) sl DA AalB 4 gy Jardal) jehir (1-Y) A Jgandl

Yo YoVo YoVt Yo\ Y Yol &) gl
e
oYoii. oYog. oYogit. £9AYOY ¢qAYOY Ol 2ae
- - 050,41 - - _ardl) dsead
YETYAY Y6409 Yoo A YAYYYo YACOAT Calridial) a3
%Y, 0p-V,0¢ 0p-1,YV 0p-Y,A1 - il A
YTOAY YUEVY YVYAA YYYVE yrey Oalldasl) i)
%) %-V,ve %Yo, 4 %-14,44 - il dsead
YodATe Yov.ye YAAY T ARCARE Y.Y.ov Gl glead)
ARY 0p-11.11) 0p-Y . OA 0p-¥ V¢ ) A
- EyYoyy Yy gt YYebot | G B a (i) Ol
Sand)
- AERE ol A
ARG AR 74,¢0 ART TANE AUayl) dss
Adda Y el 4 pae (e daedie Ayl @ Aldie) Gaiall) dlae) e 1 iaal)

G g s el Ol 2aal il Jazs of s oded Jsaall JYA (e
gLl ) Laday Capmal ey Yooy i JOA adaea ) j8ial o judy La g g culidl)

100




2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

e YT gYeve Siu JOA Sl Eal o5 evaye A JUA gp0, 57 0 )08 gusa
Goye G ooaleidall aae ekt e Al BN )8 1 o) o )l
Aty 409 580 05),AT Jrmar (e dd) Euas oy oy Y Al e Al et alddn)
U sad Lal 0p1v,0¢ 1 58 Jamas Yave diu ad (malads) af Jad vy
L oph e Om Le WiV aza cha gl i Allay 4all8 40Y 5 Cd je 2ad cdlUall Y axa
sk e 7 siag g A8l 55 AT 5 say CagBglly Yoyt A gp) LT, YNY

- Al Sl JSET 0 50 Al Y o Jardall

(hw-*.w)bm\d%uléf\.fu;dmuﬁ: (1-Y)ad, Jsd)

600000

500000 - .1y

400000 - m et

300000 - ——— oy

200000 - ——— aYre

100000 - ——— LYo
0 - : :

Ol aae Cplaiiiall 2ae cltand) L) Cablll) G Jaall cpa B aa ) LS

L(0-Y ) @ Jsaadl clily e laldie) Giialll dlae ) (e 1 jaal)
dalld 43 51 £ o) Crmia Jidill) L g /i
a8 ) sl saala A gal) Aalall A ola®Y) Ay ) 3 LB Y 5 a

rlld e g Al Jsaadl s 5683 1 i) IS o) sas Lo Gaaiall G Jad Caalia(Janll

YV 1Y) Bl o gl Cua AalB AN gy Jdal) | ghati 1(Y-Y) B J gl
Ol Ol Claiiiall dac Ol dae
Cpkiul) callad) (i
DY IR I Rt Y IO ] ESYSY RO

IVAIVAY | AdTTY | Y en gD TEYT [ YVIYe) \EARNS YoaVa. YYAooY ARRA
YYVooo | YVVEe AYA EAdE | YaYVo YYAo. YoaVa. YYAooY Yoy y
YAIYYY | ATAAY | Ye4Ye TAYY 9.Y49A AvyYe Y1TIAY YoAte§ AR RA
AYEEY | T9oVYY | Yoy ey 1yve VYY) ayyay Y1TIAY YoAte§ Y.\o
Q70 A | 14YoeY | YV Y o4V, YaA4dn IYYAY Y1TIAY YoAte§ ARRN

AL A ¢l Jaail) 4y pae (e dedie A Hla) 3l e lalaie) sl alac) (he 1 jdaall

101




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

e (§ ey Cumy cpe sill G S aae 8 gl d g g odlel Jsaall e ey
S YOy Sl PO gl ase Gl Eul sl g aaaall 3yl JOA ELY) ae ) SA)
O (sl e Gy Sl sae g an Gl Y pld i Gaye 4l V) Yoy
G i GO A YoATod 5 Y1TAY ) Jead YoOF 5 YOI Y B YYASOY jYody..
DS el sae (o Lale b patise LN Co e Galaidiall sae o aa 3 3 Al
Ll VAALT S IrPAY Yy A v yre) g vevYe (pe JEN) Cua ALY dae (354
(Sl e Say &) v

LY Chgha o (alianl @iy S a8 oalldad) (Calhbed ) oLl ually Ll
Aald Y g pdinall o s (N aa by s YOV, YT e G ) Salb A lae
oY) ol gl I8 3 68 dead) Jlae i dmy Jaadl L g 31 5l glac)
LBy LLaL) cilolad caua Jadil) dpda g (<

i 5 galai¥) Lol e s Calide e A ME A,V 5 8 Alleall £ 55
gllad 8 Alleall S50 o lan aadal) (e ¢l aDl (ki W ey dakaiall dpua saadl]
i) 5 el g Ui | pual s claaddl 5 5 ladll g ol oY) g Uad aidy g ¢ J5¥) da ally da3ual)
Sl Jsanll 4ty Lo 138 5 delivall gl 5 dua sanll
(Y 1=Y1Y) 3 P galady) bLadl) cilelad cava Jaddl) 1(r-Y) ady Jgand)

Al A s
IR Yove Y Yoy Yoy <l gl
0/pdpeuil) asd | Opdadl) aad | Opdawdl) aaad) | Opdwdll asl) | Al aaadlf ol
%

o¢,Vo vigyo oY,V ¢ YiaiA q,¢1 YYEYT LY, Ev vay .4 Y, YN | Aeeva Al
Y,¢0 Y.YA ),80 YAAY €,8) 1Y14 o,A¢ TR o,A0 | ViAov e liall
Y,vAa Yo.¥ Y, YAAS Y, L YA,V Yeaouy VAAY [veaen |l gl Al
hga sanl

Vo,qv YY. Y1, 01 YYovo 1, v oy EVY 'Y, 04 Yeave VLYY LYEVLY | cleadll 55 lal)
Y7, .Y YV YV,VY VY YA, EY f.Yoy YA,AY FEYVA YA,TE | YETaY <l lay)
Y Y¥a0AY Yoo Y¥oq4¢ Yoo YEyaYe Yoo YAYYYo Yoo | YACOAR & sand

AdB AW o Jaedidl) 4 e (e dedie 4 Hla) 315 e el ofialll dlae) (e 1 jlaad)

102




2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

2l a5 gaian dadull(Ae) )3 ) glad (i s Gais oDle) Jgaall o) il
ASay 138 5 Y1 T Al 900 El Y VY A 0pe Y, T Lol Apuy Alalal) ) el B
i S B e A el laY) gl 3 gatal LaS o 35V Aa ally 1D Y ) ¢
a8 cilaaall 5 3 ladl) glad Lal ¢ 06 Y1 oliy L ) YV T din daall YAV Y dan 061 4,18
JsY s el e Uhadl dually Ll o, v i Yov e i (el aliy Hodad 3¢
%0V AAY (e dga sandl JaniY1 5 oLiall gL aal 5 ¢ 555 Ca e a8 deliall g A sanl)
O bl (e Acliiall g Ua8 Caal a8 Cpa (8 YY1 A 06 (e JB ) Yo Y A
Ll 5 3l a®i ) s 1385 Y01 5 YOI Y s G be 94Y (e J8I ) 00, A0
YLl sda A Ala sall Alaladl
JEIL YT A gabia@y) Ll clelad cria Jlaal) 22e a0 ) 58 i 68 S
Al

Yo A gabal®y) aLEL cileUad Cuwa Adlaad) o 65 1(Y-Y) ad ) JSA&Y

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

m Y )1

0 . . . . . I .

10000
FAGH icliall Jaly el cleadll g s sl <l lay)
e ganll

Oislll dlae] e 1 jdeaal)

O A 138 5 4alE Y 535 lacall Jisg Aadall plad f Lla ey JS8l) DA (1
abie 18 Jie ol ja) Ay ) jrall lgadge oSay dals Al ) dihie Aald 4
Aol Aoy g Tl 455 e 3 ) G

el A (5 gheal) s cplldadl) ((Cpllalall ) Gl 2 [z
Lo pa jlact & gl il ol 428 o el (e | puzai SSY) ) () Cag yme 58 LS
JS s aeall doali e JUad) (ad SllE B Y 5 e Baaty Le 13 5 dds YOV (g
4 pde e blEIal) Cililan V) Gaii 5 Slae 239 V5 din V0 (5 sk sl o e Bk (it

103



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Y 0) Ay peal) dall & Y1 A e S sSA A 8 el aae o A DY o) Qs
S8 oalall oda (e ey oS Jray () s paall el ) aa y Layy 135 A (19
Y 50 el DA (5 ssall s plladl (( Gallalad) Jare e Bl mjal s 354 038
L sall Jsad) (i jed Al

QY ornareny) Bl B g gheal) s cpldald) das s (£21) aB Jgaadl

Yoy Yoye [ERY: Yoy Yoy & giaal)
/4”{
Yéo ¥.q ooo ¢V TAA (6 Sha ()9
YA TAC) yUvY YY) AYY bl 5 ginsa
oYY - 1YY goqy ¥ydo b gia g giaa
FYYY ¥Yot ¥vag Yéou £yo¢ 5L (s sia
e Tt 0ot £01) RYALY Al (5 s

Al Y o Jaeiidl) 4 e (e dede 4 Hla) 315 Je el cdialll dlae) (e 1 jlaal)

Claalall ad Gl dadi e Gl (Gallalall) 4 of el Jaall (e ey
Jandl Gow o Al e Al slach 2l gl das 138 5 6 il oda JDA Y1 A el
s o aad o (A dead) Gaw 8 alhll G e o)) dus LY @l DA
O ad Gl Gl sisal) 23 ol 5 Gumalally & jlie | Gladdie il sivall Bl G clldadl
Aalld Y 51 addinall il dpailly candedl) (5 glusall Ceat e oy 138 5 (5 sl
f) sl JSAIL Yoy A (g ghal) G cpldadl) dae a6 S

104



2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

Yt A (s glal) i Gallad) (Gallalall) d3e (rov) B JEY

YNt

%1,48 %6,52

V

B 5 e (30

%30,95 el (5 e

Lais gia (5 glasa

65U (5 siue

%22,45
R o

Oaiallll dlae ) ez jlaal)

Sl gaal)

B Y 51 Jae Gualia (318 8 Jaaddl) clion daal ¥
O i) G 3 3l LY g apen o La il g A0Uadl e gl 3l )y
a8 Y 5 gl LS dae ga oyl i1 1 ka5 gy )l Blaliall ) il 4y jmsl) (3lalial)
SIS g AUl 828 (e Canddl) ol plicadll 3 glae 20U 5 Jue 3l Aliial | 5 0€ Lalaial
[ ] gall Aalall Adpuall HULal 8 138 5 cJeal) (3 g Ja i (e il
Lebda (e cial ) Al ¢ Jacill daelall gl 5 <Ll (e apaall Cilasial e Casal
Joaxill el yy U1 gl IS g Aaliai®Y) e lUadll Jyndi g Al aliaial e 450l

lalll (8 dals ddimall (5 slue AT 8 (e daalia ey S
(ANSEJ) el Jsuii acal A _yiha gl NS glf datliaa ., ¥
i e ANy A L sl e e 5 ikl Ll 5 B A NS niia
ol e AN 5 Clesl) Qe e ol dgia gl) ANl 5 sl Cophall g (A1 (S
77 il G5 paY) 038 o Jy sal) ALK () K35 ecdliall 5 Gl
Y] pan i s Aot Apasi g ¢ peiand) il Al Aealasd)l v/
Ak sa g

(e e bl Judi acal il ) 4 ISl ) g Yo
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents

105



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

LT (5 slue Crua iy ANS ) daidi 308 () 5 BV
AS il AJUSH 3 s3im il (e Allaia o5 06+« sy 5 sl e LShy i v
AR (e lld (anali Sy sldiall (550 Lol s giaall (g il Uadl laal
ngmub¥d
R Jygaill Slall JSagd) 1(1-7) aB, Jgand

e olatiny) dagd gt Y Hliiuy) 48
GJ\.......‘A“GJO.....\ GQOh..h..
YARN VAR A ;1& OJ,.\ :U'QJ &“
ANSEJ
A 2 Apai il daaloall
. a1 Al m s

ldl Jaeds yika gl) 2 J )y gl Jlaladie ) sl alae) - )
Slulll el ae o) dgila ) AAS l) ) ) s e Ofiald) dlac ) : juaal

2o n) Bl DA QLAY Jauds acal A b o) ANS ol) il (pe A gaad) ao Ldial) [
(Y+1
sae o ajdall J e AalE 45Y 5 8 i) St aeal diha gl) NS 1) caald
Jaill cacUlaall 5 3aliall i sae genll JiY) 5 oLl cayiall g sl Lein e il ellad
299 Baasall 3yl JOA A gaall aojldiall Aduas Ao o paill Ay g e g EBlal gall
1V sall Jsanl
(YoV7-Y e en) Bl A ANS gl Gk (pa Al gaall g jLdiall 238 1(Y-¥) aB ) Jgaad)

YoAT | Yede | YuN | Yoy YOO | YNy | Y Yool | Yool YooV | Yoo &) giead)
¢ . A 1

Yot Y| ovre VY. YYe) Vv [oYeR YY) Yoy 0 £9 | pl—dall ae

4 gaal)

OV,AY | e NY | v,08 | JTo,4n AY,v0 | YAA,Y | TLYA | Yem,08 | Vo,t | YE,EA - % uidl) Jara

(ANSEJ)3alE QLlll Jiads acal dyila gl A5l (g slital) ilibaa ¥l e laldie] cpfialil slae) (e 1 jaal)

Aida gl ANS S oyl (e A gl Ll dae () ey o3le | Jpaall o i
T b b (AN Yot Au g g pde 89 e JEI s o) e Y A2a o e (ANSED)

O A saall o jliiall dae o JSANL yiaa 5 0pv L £A L pa8 Bl 3 gl Yoy diu g g e

106




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

alal Jlaall i 8 A tiaiall 5 saaieall 3 all s ) aad 5 @l 8l ¢ Yo
B g g i MIVT AV Y A Y77 e A gaall 220 Ja0) Cua ey jliiall o LAY QLA
e s LS S n elbadiall sl o) 3 81 @lld g 0p7aA, Y B3l ) Jaaa Yo
il e b as ill A gally @i Lae 4gl3adl o) gall (any Hlad g1 e cilalaia)
Ala LS yare Ay o be Glgiadl i 8 ol g dals Glidll cuae Galiaial

Y oY Ly A3 HlEe Y01 T AL 060V, 4Y dpuiy ay jliiall e aa yid adill e b gl )

(Yo 01=Y001) 3R A Jas e B (B8 B dyila o) ANS 5l Aadlisa [

d,\g UAMM\ &-\mM\ Qe )#‘_Ar_ C}.».aj} 43‘)5:‘ )ﬁ\ BJH U}g}u
f ) Jsaadl 2 sn ool Al Hall 3 piall aladl) Jasiss dlae ol dyika gl A0S 1)
(Yernaveen) Bl A NSl Gl e Adaiall Gualiall dae (Y¥) a8 Jgand)

YR Yolo | Yo g YooY YooY | YoM Yol Yoot Yool YooV | Yoot Q\J.hd\

yod vas YVYYY YoAld $YAA Yéev 0¢o AN YoV AR EA Yoo - aliadl 22 'S
Aaatiual)

00,4 1- of. 9,¥Y | aY,e0- | VY,V ¢ Y4 YLYE | YaV,VY | AY,oV V¢ - odl) Jana0g

(ANSEJ)aals Ll Jscki acal dgiba sl 2S5l (e el cilibaa¥) e oldie) Gpialil) 2e) (e 1 jaall

3,38l A Ayl ) UK Gl oy e Aaaieall coaliall dae o oded JSEN

e coaiall ANS gl Ll uSad 8 g de jlude B g0 S 330 ) oy (Y41Y-Y000)
W a8 50l ) Jamay Y01 ) A a5 )0 () dhad caopliiall dala bl Jy gail) e Jagass
Crea yi Adlanll e Laia VW) dadleally caii€) ) 5 dagiiall clubpall Caa Slld 5 0124
Sad Al ¥ ame b e 288 (Y1 T-Y 01 ) 3L Ll ¢ ldll (g sl xie Jigast
Jaenl) raaliall aana o (uSail 21 5 aniall Josaill ana € A tiakall 4S5l Al
eyl i Gl Wel 50 1Y, 00 oy Glla et Jaee Yoy ¥ dda calas 3 Eaaiedll
Sl Jal g Ladill el palésil ae caial 3ig g A sall (e daial) CalEl) Al 5o

107




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

(ANSEJ) b (e Aaaiuall ualiall i g 41 gaall g Liall gl 1(1-7) ad J&)

(Y V=Y. 1) B adll

4500
4000 A
3500 // \
3000 7
99 2500 7 \
22 2000 7 A —
33 1500
g Q / \
.3 1000 —/ <
500 —_———
0
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
——daiadl aalidl 2| 100 | 114 | 207 | 430 | 545 | 2447 | 4188 | 1589 @ 1737 | 799 | 859
SAlsadl mliall e | 49 61 | 107 | 221 | 236 | 1176 | 2141 | 730 | 734 | 366 | 154
& ghdd)
caiald) alae) (e 1 pdaad)
(ANGEM) taall a8l jdl 4 ik gl 4 IS o) Aadlisa , ¥,V

skl 138 A sSall U8 (e Adaginall e ldia¥) Al e s a8 5 praaal) (g jall da3

B (dire (5 sie Baiad Jal G o G acall ) Gl g o 315 )08 5y 5ed 4l (g

Ll (maeds bl Lhaa agaal) e laia¥) dubll 368 5 diae Jue a5y
g A (e Ay )5 &y peanl) Bl b il 5 AU AailSe b Aaalosal) de LYl
Al ded
opd e paadl adll Slea ) (A raadl) (a8l il dgila gl ANS ) (s
Y il ANS 5l Lgaiad a5l 5 (g 50 B pra Al (i LB (g saill iy a
o (Al casiall Al 5 g siae e zaver, v (Al dai g za) e, e sl
saa) ae Ll LS i et Al p el (3lad dga g za) e v vy ve i ¥ 3 yiina
48 olaial Cula g i) Giany o gahs Lim suad oSa mand dapa IS Ol Lale gl
U Jsaall O (e dlld adli oSy, il (1o Aisa

(fsa e iadll (il Gk ) S ) g,
/http://Iwww.angem.dz/article/constitution-du-dossier

108




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Suaal) g Al el dyila o) AN ol dpailly Jy gall) JSagd) 2(£-1) By Jgand

Bl dud daly Al | Al Jstiall Ciia £ 9 pdall dad
Adsgh | S| el
- % Ve - % - s el i) Glua¥l S | gaYes s gamy
(A=)
_ % )« - % - 6 sie e calial) < i Y
O giall LY Zave . .
hlie 4 il dpudll (10 060~ | %Y4 %Y « % ) Gliay) JS- g Y
iala | 9%YA %Y % ) ciliaY) JS- ARREERE
A 4 el Al (50 %) ¢ -
Gkl

oadll (a jall jueal duila gl A ) G piine e alaie) Cdaldl dlac) 1 juaal)
¥eeo) B PA uaall pa Bl e ddhgll Sl JB e A gaal) aulial) i

¢ Yerofeg/VT 84

(Y«

A e 58 jraaall (aHal) el da gl A ) ol

Gl Riilaia il @lligh a Ll Caliday dalall bl e i€ caliind (gl dia g

sae llady b jraae oyl L&Y (6 AT 545l ol ga ol 5l g ga 2315 (g 50
_Y~\W2ML;\AY~.OKMQA:\JM‘ @JL.LJ\
7V 1-Y e o) AN (YA ANS el U (e Al paal) gy jliiall aie 1(0.r) @by Jgaall

YAV [ YeNo | YoNE ] YA [ YT | N Yeofe0f) = &l giall
YOV /Y Y

AR YVYY¢ YEEA YAdo yvya avve <l alal) A IS

de . gall

YA Yyvya YEEA YAdo IRAR! \AARE ,.J‘ Sl o

43 gaal)

e lalaie ) cpfialill dlac) 1 juaal)

- Bilan des activités du *)/:o/Y+Ye Au YV/VY/Y+ V) Direction d’Agence de la wilaya de

Guelma

- Bilan des activités années Y+ Y Y YY Y £Y VoY) T Direction d’Agence de la

wilaya de Guelma

109




2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

e i Lo 8 sl g g sia £0n e JBI () (adall Yoyt A g Ll oYy D g gy
clalall e 5 A1 A il il dpd Il g vy e Ly 45 lae 9pAE Ay
M\M@Jw\@J}S@aﬁ&\jA\ d&ﬂ\jczu'a)é).d\

(Y2117 00) B ydll B £ oil) coua adfall Jygail) ana 1(Y-¥) b JSA)

6000
5000 WY s T 0 0
4000 WYY
3000 mY Y
2000 mY )¢
1000 mY:.\o
0 - mYt
day el
rle lalaic) sl alac 1 jdaal) )

Bilan des activités du +Y/+o/Y+Yo Au YY/YY/Y+ V), Direction d’Agence de la wilaya de
Guelma
Bilan des activités années Y« Y Y.\ YY) €Y VoY VT Direction d’Agence de la

wilaya de Guelma

Al aaiall Josaill a5 9y oLl 200 aaid) sl aaa () JSEN JBA (e JaaD

boga o¢d A siaall (g ) Aapds ) Lesy @n g 138 5 5 A ) Gl s el 8 Jla
3l ) caaals 63 5a ) il i) o L 5 el ol ) g jliiall ama ae L
Lal ol 8 Jaall agillay W () Liagl culgidl) (e g gl 8 23Sl 5SS 5 A8 43Y 5
Jlae (2 Aald Gl )y iy (aball (A5 (8 (gall 0 oS 380 5e (G 0 oS0 (ol Cany
Clelad asen Sl J sl LeS pluaill aniall Jo ol ams 28y 3 anbis L 13 g 3alial)
e gandl JasY 5 el 3 proall cleliall dadlall gl Leiy (e (gaba®y) Ll

110



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

3l & cileUadl) caa ANGEM b (e 4l gaal) o jLdiall g 1(71-7) a2y Jgaadl

(*~\'\-"~~°)

3lad Omda claad | Jidly sl dcliall | dadal
da ganl) //////12;;;;7
&) gl
Yvay Yvéa Y14 vay AR AR R
At YA« YAY AR Y AR YooY
Y Yeeo YV¢ \vo Yét YEA YoV
va Yyov ¥4 yoQ 1 X Y
AY Yave \1Y yio Ve 3. Yoye
Yy Y€ v a1 Yoo ¢ IR
Y4y T9TA Yyou 30) YT YVYY. £ saxal)

e lalaie ) cpfialill dlac) 1 juaal)

Bilan des activités du +Y/+o/Y+Yo Au YY/VYY/Y+ V) Direction d’Agence de la wilaya de

Guelma

Bilan des activités années Y« Y Y.\ YY) €Y VoY VT Direction d’Agence de la

wilaya de Guelma

2 e Jasal Lls oy Cus i pal) gl 5o alaia) g SN G Jsaal) G

Y eeo)s 8l JUA Jsan & gl VOATY & gana o B pall plad A e g 00 0ptt (o
A all aa o 1285 A IS (8 Jagall (g SV Al e gl 138 ) sa Cun (Y)Y
dcliall g Aadull ¢ U Glld any aly IS I J8 (e A giaall g5l Argada A IS

A e

B PR Jas e 3 A paa) a il ppedl Libgll AS daalua/c

(Y~\"l-\‘~~°)

JUiall s (And Aailall 5 238 5a)) s (ANGEM) Lo i 5 Al el Caialia Calins
sl a8 A8 e Jae Caaalial 35 5a A0 Y1 o) gl ) 5l Aadiall (a5 HBN il
Ml Jsand) iy Lo o @lld g Ay Jae cualial 55 g0 o g jliiall ) sadl dadiall

111



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

o) cualia b gl B ANGEM datlusar(V-r) ad; Jgaal)

gsaxal [ YONT] Yuare[ Yuorve| vy YOAY [ Yoo o ) g
Yoy Sl
V¢voo YOV [ YN Y[ vyie | yves ylov ALY LY gl o)
YAOA Y¢ YY¢ ¥4 YaA YA ovyY il

M&:’J\S} )a_.é.d\ ua)ﬂ\)#\uﬂ:\:\.\lnjﬂ ;U\SJM c_s\J}&.\A‘_As falaie ) cpfialil dlac) (e 1 yaall

O SV Al O Jreall Coaalin yd 9% (8 ANGEM 4walos (ol o3kel Jsaall

Jlea Laias (0pAAAY Amaaiy 0 531 0 sall o) 5 g il A giaal) (o g 58l Cplalal)
Bastwal) Jedll aalia ) ghai diia e Cagdsll 506)),0A daws o a )Ll ol
) SN s AN oyl (e

(Y+17-Y0 1) 338l (ANGEM) b (s ddaadicwall Gualiall a3e (rov) a8 JSil)

8000
3 7000
3 6000 \\
5 5000 N
3, 4000 N
£| 3000 N
% 2000 ~_
=3 1000 ~_
0
2005-2011 2012 2013 2014 2015 2016
Al ol ga ey 6802 1657 1759 2164 2112 261
kil 573 180 198 369 324 214
&) ghead)
ofialdl lae) (e 1 jaadll
(CNAC) v WS ‘,J:. Crmalill ‘",.4:' o) (Bgviall datlwa ¥, ¥

o omelill b gl (8 ganiall gl ¢ elaia¥) olialy s AUl 4 jlae iy k)
Al

iinall doe Lain ) Al cila gals Al 3ia el ya) G gead) bl 25 0o e

;W‘;g_m i leadl e cdbant clial Cuay .:ujmu\mdugjﬁ}uégum@ﬂ

112

rse oo Alad) e Gaelill ik gl (3 saiall il ) piia Y
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web”Y - Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

el T e Yy aaly el Jordill dda ) ANS ) 3 Q) a0 anids v/
el Dl allves dzacalon e jlaiin) (g e by Vv
Ao Ale A vo e Ya daye (e Jleall Glaalyl v
S¥ e 00) BdAl A Al o cpalill i o) (5 gaiual) G (e Al gaal) oy jliial) /]
(v s
aoliall Josai 3 Yo A e adalii oy Slealdl laa (b8 A ALY ) Al
(oY) plail) 8 o) 2l Jlead) oy pusi o Lealill Llaiall Lo laia¥) JEY) Caas

(Y+17-Y .0 0) Bl DA (§gaiall cijh (e 4 paal) g jldiall 228 1(A-¥) al Jgaal

Yoi Yoo Yo Yo\Y Yory Yo\ Yo Yoot Yool Yoo Yoo Yoo &) glaad)
¢ . v ! °

YYY Yye yéd YYA avy €1 AEA Y Y¢o YYA o¢ oy &Jw\ Ao

43 gaal)

1y,e- ¢,v- Yo,o Yy, ¢- YYeo,A YYV Yoo YE,EA YYL,YA 'YV Y,AA - | 9% uadl) Jara

A S A ) e cpaill il (3 sanall O glie e Talie) (i) dlael (e 1 jaall

L g8 o e 4B Y 5 8 Aad) (e el ik o) 3 saiall o o3kl Jgaad) cpy
L Jsan g 5 e OF e i) Cupm Jalall Ll dalad) el aea 4 Usale
O V€, 6A o850 ) Jarars Yoo i aligaiatip o5ie V1T Jilg La ) Yo v 0
Jaxay 8ol 31 a8 Cm Yo )Y Qs 45553 A el o liiall e il oY 0 A iy 5l
Gstiall 8 e A gadll Cile 5 piiall ana Ciye ey oY+ )Y A 40580 06) )+ ol
Gl Y)Y R A5 e 06V, € Jamay (il Cum Y)Y Al (e Ayl | pal i
Adtall @l i) (8L J3A Ly 8 s e aaia )

=Y 0) Boddl A Jee e 3 LB Ad) o cpalill hgl) (§ gaiuall dadluse/a
(Yo

(i 04 5 70) G be aa jlael 7 9l 55 dl) Jaadl (e Callalall Bacbise ) (3 saiiall o2
s (5 sainall (8 (e Aaniosall Jandl caalio i je Cua Jdll alle 3 LoVl e
DA Jsad) L ) (S U sale

113




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

P Gah 3 B A o cpalill bl gdivall dadlua 1(4-%) ady Jgaad
(Y~\1.Y~~o)8ﬂﬁ\

Yoi YoVe Yo Yoy Yoy Yol Yo Yool Yool A Yoo Yoo &) g
¢ . v 1 e
Ya¢ YOAY | VYEY AN yoqy AR YV i, Yva Y44 \E34 Vo | Qeialiad) 3

Kﬁm@t

1y, 0A- o,YY- | Y4,4 | £¢,VY- ¥, V¢ 4, ¢A v,4 o- YWY | Ya,A

% sl Jaza

ALl ANy A Madl e cpalill ol (5 gaball il plia e lalaie) Gdialill slae) (e 1 jaal)
Baxaall Al all 5 38 IR Jae caalia yb 5l 8 aald 4B CNAC of oSlel Jsaad) cpn
daatl (Y ) v A Jae cuata $YY Jal b () Yovo A Jad cuaia Vo ¥ (e JE0) Cus
L 528 33l 30 ol dee Caaia 1023 Y Ddadiuall Caaliall 22 )28 Caa Y41 Y A g5 )2
\).),\Sl_a'auij\z\zw\t__\_mu\dd.cQA@AZE)J\,\AL%J.@W~\\M:\JJGA%VT,~T

Y)Y A A0 Hlae Y)Y AL 0p ££,VY Al Cuaddll) Cua

(CNAC) disb (pe Aaaiall cualiall 3o g 4 gaal) oy Lial) gt 1(£-¥) a8, JS&)

(Yoy1-Y.a0) 5 a8l
2000
1500
1000
500 /\
0 =
Yoo AR YooV AR AR AR ARRR AKRR ARRRE AR Yu«\o ARR N
J:_...J\ Al “J}AAM @)L.ud‘ Qe

Ol dlae) e 1 saald)
e ol ik gl §gaiall Ul 8 A gaal) cllaliil) s Jaandl analin a5 )
Cian gabaB®y) Lliill cilelhd o a liiall o355 cplii 3 sa s Ga Aall8 43Y o3 Adall
Capn e Lal Alall A pall 8 cilaaall plhad Lealy Jaill gl 8 Lgde ) oy jliiall S 5
Gy aey 4l Alaladl Al e SV ¢ 3all oo gy cilaaad) g Uad () aa Alaladl ) i)

) IS 355 S0 i gill 5 e gaad) ity g Jaill g Usd

114




2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

Bl o Uall) Canen 58 gall Jal) cualia § il sall g jsi 1(e-1) ady JS&II

Y0 11-Y o) B aall galuaisy)

3500 3317

3000
g 250 2311
3 2000
“1 1500 905 591 Bﬂ 126 B el 22
"~ 1000 555 5 sl Jendl Cualia

500

Al leliall  Luesend Jldy) il claadl)
@Byl L) pllab

AdE S Wl e il Jila gl saiall Gl e e lalaiel sl dlie] Ga 1 jdaall

68 S Abay o JLiall Led 558 lald) Gannd loa bl G g i) 5 5l dpeaills Ll
o IR Caal Lo 138 5 i A o jliiall sl il pall AES Lad Jiad HAY) (anall
Lol bl (s Jeadl Caualin g3 58

Gl ) gaall

A alld 4 gy Jadill Guonalia Cilanion) 8 ddau giall g 3 psieial) Cilowgall 9o, ¢
(Y+17-Y. . 0)d dll

(o B Al il G y8 ¢ A dall (8 ApalailY] Ayl 4d et gl Jsadll )
slall )l La ey ddass giall 5 3 gl Cilisnsall (o 508 5l i dgan g dail
e liall ol gLy 550 (e diali Lo g Adlal) ol yoaall Jda 8 ¢ ida ) L@
Cilaa) 8 Allaal) A8 HLiall 5 (e Jlaall 138 3 Hlaiind (alad) g ladll Juias s o JalSaal)
O Lo S 4B Y 55 Jaall 3a03a (a8 A1 JSS ALY (5 gle o 45 )0a &l s
DA b e Em lusall Ga g il 1agd 3 alaial d3 0 A 500 jall Y )
Ll LYl 8 S I Alday) (aliate) & Craalo LS et ) shai 5 a1 &l i)

L S0 Calludl ISl 5 i) ey @lld 5 agie Ll

115



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Ao giall g 8 psual) Clasall 5 4 Jadl £ pdiall iy gl 1,8

3ua ¥ Ay diall allae ae il Jadl & Adass siall 5 preall Gl sall ) seds (gl 33
Allail) Aapds ) ibisns 5all (g g sl 138 s s HAL 8 Conadl a5 el (LA (ge
sld Gy i gl e sy ) (JDELLY) slae i jall 4l 2 salaiy|
aaliall 5 38Ul 5,0 35 iy e oLl 5,30 ol A Ao fiall 55 piaall Gl sall
Cua (VAYY-14vE) Ao glall g3 paaall Sl gall Apaiil) zals ju galadl j yall A
Janii g (L gl8 Aliine 25} Ban s S o4 Ao siall 5 3 ysrall e licall Clawsall o e
Al A glae Ll a3 YAz (gl o0 Lellael a8 S5t ¥ o (e cdale o0 (g i
JS Ll e b je Eum dagiall g 3 pal) Cleliall JoY) ol dualian VAAY 4
A VAM A g zagsle Ve Hslan Y lgdlael Al g dale Yov e B Jai dsni 5
Gl sall 488 Cay pal) 12 Alila Cand Jady i dpe il el o 55 YL Ly ja
s sall ol (Jial) il aiafi ) 5 Aal) ol dgedd dge ganll 5 dalall
Ll 3y Gt e e ) o g il juadly atadi Al 5 sl Al )
shgl 538 Ly i elhae) (W) 1 aaY As 30 3all 8 Aas sl 53 gl Gl sally
oy Al saaall dpallall ol s daill AS) g @lldg oy vy Ls 3 V) @l Al il gl
Jsn Wil lise (o e g 1385 ¢ Jaugia 5501 g g p-iall () 550 a) aleail
iy el 530 jall g s-dial) AT G Yo Glsa A sial 55 pmeall Cl sall
ANELL Aa 2y JleeY) ad ) ¢ sl A0 ) ama (Jlaall dae jliea) a1 520G
5l Gl sall Goye 51997 Ll Y1 AlasY) (8 (e 2 i) (A 5l
U e i laxd i 5 el ) Aans e Ll 4 5380 Lgtinpada ilS Lags Ao siall
ove dygindl Liliias £ gana Jslah Yl za Jlle ¥ lellael o) (g2 ¥ 5 (i Yoo
8 (e ST Lad 9pY0 laiay Leland  ellieg Y Gy A0ELY) o a5 LS o (g sale
55l il gall gy i Lgale Gadaiy ¥ (AT Clsnie g gana 5l dusnsa
il il

5 by Al 8 dalall Ada giall 5 5 sl il sall adbise s oY+ 0 V) amdl Gl
10 e )Y 2aall (S Arala Al o sladl das ¢ il jall Alla e laial)
M.K.MENNA(Y++Y), Chercheur au CREAD,BNA Finance, Revue

trimestrielle,N°+ 2 Juillet /septembre.p+V.
5 siaall Ol sall 48 510 am 53l 0 LA Caatall YA/ 4 Yy o ll8 (Y0 o) Jiam 2y all T
J1=0 a Ga VY 2a=ll 50 3all dddan siall

AR

116



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Aal® Y g ddac giall g B phial) Gl gall ghat v, ¢
G Al alaaly Jasy ddaugidl s 3l Gluwsall glad o 48 @i Y Lea
) jaaall 5 ailiadll o Uadll 13] &l iall g Saatall alaia¥) 138 3san g Al 0¥ 5 dg5a
s Wby sl )5 s sall (e g 53l 138 Lgy ety ) e Laia¥) 5 Apalai®Y) draaY)
ool Clile aal 55 G sl oty ge Caa) &l
O Lo Bdiaall 33l e bgala ) gl Ao glall g 3 pureall Ciliwagall gUad agl il
) Jea s Clongall 838 23e o Yoy 1 A Glibaas ) AT Huld Guay (Y11 s YT

L sl Jgand) Al Lal 188 g oY v ot Ay 45 58 FITY o < yo8 Bk A e TYYY

YV 1Y on) Bl 8 ddau giall g 8 piual) Cillawall jghaiz (1-¢) ady Jgand)

e b gia Aland) ) ghas Gl gall 23 glat Jland) aae S FEAT]
ualladl [ ol | lhall | ) | glkaall a3l
(Y) Aozl oy oA
(")
- - - - avTy yd4. Youf
Y,YY ARIR Yy« Yoe,o¥ AR Yyoy ARIERA YooV
Y, VY VY,YY YéYo VY, VY Yoy YYAAY yiov Yeouoh
£, y1,0v YYAY VY, Y £ yeviAa ¢.70 Yoot
Y,o V.,44 VY Ao Y0,V vy yodo¢ £oYA Yol
YE,AN £),0) ¢evo q,1¢ YooY \EEAS! EAEN \ERR
Y, Y Yy, ey YYAY 1Y,4Vv Yvoe YYAVT oy\e YoMY
YE,7) 01,490 AyvA yv,14 £YA yvavy ol¢¢ YoV
Y,4 Vo,¢0 Yy Yo,V EVY Yayey VY YoVg
Y,VY 4,1y ) ety Y,YY YAY YoV ovY¢ YoVo
£,8A Y1,V ¢ YVYEe YY,YA YAA Yoo TYY Yol
v,6¢ Yoo AR Yo FAYY YAYIYA oYYYH £ saxall

A Y ) i) e bl A jrae cilibian) Lo 1obaie ) cpiallll slae) sl

Jac Cuaia Fg D jag sliia Ane Vo S Of Gl Jsaall Clidaes JDA (e iy
skt Jaza g Allaall st Y azae 43S ek Ll Lo 13) 5 ¢ g jaal) 3 yiall dau 1S aas
: ) IS e Jean U sins Lag! (oanail) Jancal) 138 5 ddans 5iall 5 8 aall Closss sl

117




2018 diwal 21 suall - & jladall 5 dus yalf drasalSY) dlao

. Ada giall g 5 pial) Clusgall g Adlaadl | ghat candd :(\-i)PEJM\

60
‘“’ />

20

O /

1 T T T T T T T T T 1 +Qm_‘,ﬂ‘dm)#
Yool YooV YorA Yor? Yodo Yo ) Y~\Y\V~H" ¢ Ylo Yo
Ll

. \ /
V

-80

(1-Y) s Jsaall e alaie) opiall) a1 juaal

daph g Gyl ekt Ve danh o il edcc.;'a:gcv\si JEN e
ol Lo Jaa Ui Cum Al all ) gins 488 IS Aleall ans

3mall Cliwsall dae jelaildm e EVaaa s Yooy g Y001 Al 8V
e Cralin a8l sliine A e IS Jamay leadl ) 5k 138 5 Ao giall
auujd\e_kuoij_uégm‘hmmdm_sdﬂsw}Y..VZJ_J.»EA_:IA;
B _peas Clusse 4 sl

dda s giall 53 pall Gluwgel) 2ae ) ghil dus go Ve Calas Yoy o g Y0 d A v/
Lee 3u3a Jae cualia ¥ ) £ (e 58 8Lase doge IS Jonay claa Allaal) ) hai g
B s Sl e (A Daaial) Clusal da b a5

domall Cliwsall e e bild m e EVaaa S 2 idpe Yoy B v/
Jue crenia Vo e 3lae e JS o Jamas Las Adlaall g lat g dda s giall
B pea Clanse & slaial) o gall Al ¢ (s Lae cpaa

Jas Bl o siall 5 5 all Sl gall 230 8 Adadla 30 ) YoV ¥ A G e v/
Liwse Vo ol) Jlie cpllalall 81 (a3 V) alascail ol calls Ulae Jazs
adane o alal) ae calall il 5alls Jlend) gy o ) gal )y @D 3 ol 5 53008
208 e ST Glagiad e 3 3ale 5 jran Cluie o 3Ll Sl sal)

118



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

alall xa 010 22 8 Allaall 53 jraall Gl sall 2o A& Addla 33 ) YooY e A v/
3 _prae sliie & sliidl Clusgall da ¢
293 (8 Addagiall 58 yiaall Dluwgall 2ae 8 aal 58 e Yoo Al Ay v
sl YVY JJLHLA(,.M\MQ;M\} Qlle e Jazae Jas Jiladdl 05y, v Y
Aaza Y ve Ble dlda Jaall e allalal) 254
A5 Aa i giall 53y all Gluwgall 2ae 83 ik 3ol ) Yoy Al A aally v
.iq}hgﬁﬁz&@ydsjhwb"Z\JLAA\J}LSSL;;)AQYM
e
1AS 5 Ao giall 5 5 el il sall 20 3 Aag¥) ) shaill sy ) J sl dadla
o giall 5 5 ppmall il sall o a8l aldall e s LSl of V) dlelall ana
sl

$LaiBY) LLaL dapda Cus Aalld 4N g (b Adan gial) g 3 psral) Cls'gall £ 5457, ¢
Yoyt Addd

Y g galbaidy) Ll clelad 48 e Ao giall 5 3 prall Gl gall g ) 55
L ali Y cleladll G Sl e (Y-) a8 oba) Jsaadl Gldass W e ¢ 4alls
Uy asuse Y40+ aly olawty dan 5Sh A gandl Jad¥) 5 bl glad jla Camy Y401
S aleladll (e o Lale cas) 5 s e 305 il Jad¥) cilaad g 28U 5 oLl g Uad
A (e gandl Jd) 5 oLl A Y+ ) 0 Ay 0 Hlie Lgilinn s Saed & Lialidls) Cang s
O o alla) Gl sall aae 8 (el IS Liayl g gl delia ccaliall g aaall cauall
JaiY) e s A8 5 olall oliiuly Ll e 22 8 ¢ La5 ) cileladll 3Ly Ciag

sl i e | il )20 A4 gl

119



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

¥orn Ao Bl pUad o Aau giall g 5 psuall Clagal) gt 1(v-¢) a8 Jgandl

Llh—a [ Loli—al | sl | sl | 31 p—a | amand) | anliall | claa—a | ol 2l [ a3 [ gl b
Tl Ld | bltaa | Ju—iWlg | sl | Glally | alaally | Ju—id) FETATH Lall JRRAL
Aiudly | dgagand) o AeAd
v4 YYV 'Y ARY-N Y O A ) ) Yo | Ao
s gl
<
A | 4 wuga | ladd | clea 3 43040 Bladll | J—aity sl a | asl a | dsld a &1 3
i e Al | el | Glaswsal) | adaYig J gl g Al | Al 3glal) el
al COua pugromm— |
aushls
9 YA oy V¢ Y.v AVY Y4 ¢ Yo¥ A S X S—
s gl
<

aalial) g deliall &) 2a (po dadiall il glaall e el (pialill slae) (ha 1 jdaall

PPN T LR

acall il daalise (s3a e daial 55 ) gom elac) dad) 43 ) ol o34 il gla il
oda Coald Mg AB Y 5 Jae o f id 55 8 (CNAC (ANGEM (ANSEJ) (o< sSall
A ye ye 85 Lale Juanal) il o) W) A gdaall 3 80 Cla sgaall ot 5 4il ) 43 )4
Ll e Uad 46 dary gl s Ll () (e ae . 128 ALY ) (6 gise o
Gralial o) Coa s cdandl 358 e s yae 58 La pe (Rl W 43l V) cly 58 (galiail]
b aliall sda ale) o 5 Jall e g yaall e Al dcaddie 45 Al
ae G e 2l das e a8 (ANGEM) oF W) L ke La 1) 138 20 5 Gl
Gl La et 8 daclall il sda Cralov o YT A ABoat il Ciaalidll
AN o calind oY 1T A g g e TEE Jogad sl L Qi 8 (e ciaia) YYA
8 s e 1S5 Al saall g liiall 2o Cua (e B plaall paadll () el i
68 ANSEJ el «067Y, + A Lty CNAC sy «0pTA,TA Aty abladi G (Jaulill Caalia
O6Y4,YY Ay AAIEY Ax yall Jisg

120




2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

O Aediall O gl g claaddl e o 5uSl sl g JLd) JUaY) 4 jall chin LS

G sina o Jaall Cualin pigh 8 3 W 50 judy Al ¢ 2l Al ol Jae YIS (8

O A shuall Dl geaall e ae b (e g o(Yor Y=Y 00 1) e B8l SIS AB ALY

Ole dalad) ludll il gl ana aa) 52 TSl o V) 63 sl candl)
Yot dle g Yoy A e Al ABaatiall cualiall 2ae & sl 5 UL g Jeal)

¥ Aa Al Bla AUa) (e aadl s Jaill A8 5l dea gall Cile) Y] dllad o
oY) 3la gl Jandl (e iy 301 e e o) g 4l any (g ) painl) A dled,
o il Al allead A ciligl) sdgl alin s (1K Loy cclld 8 Aoy o)) ciligglly
ana s A (il ic Y1 a5yl o2 DA sliiall Ao siall 55 paall Cluwsally i) 32l
Aals Jal gy SVLAN e S 8 il (el o) Lgalas (e paill (agy dedal i
Uaal) dga) sa s Ol gall oda oY Dl julatll cadasijf Euaa doa A (5 AT
3 galaBY) el Jame Ao Tk il A LBV Gl Jeadl a8 (315
&) G (LY Y 8 Ji g o baiBY) 25 )l Wl Jead) i S5 )
DA e Allaall Ao Lain V) dalleally (la¥) cale) b i€l A Sall ulaill 028 ol ella
g0 S (g 18 A (e Sl Jaall e allalall g go e laial Cd gt )4
e bl i g Al el o el 815 5] Ailan g 2aall i 8y cloill
A b s Juee Ao i call Ve BIA 8 Caadlis 6By A se <l YV )l Le c Ll
Leaal il g (DD (i jat il all 028 Cial O oY1 ddia 8 (&1 <7y L0y A
a8 ey dagasd o adinal) VISl o3a i Gl A iliadl) cilagliall Al chan
Slaial aday ;) A G s A8 say o JLSEYI5 o jLdiall Jdla Ll 6 e
| AWl (aliaial g d8loaal) Al BIA 8 Jddy g jliial) 230 (e} Cilaa o
B A GIA 8 aalud Ay Cilisgal oY) Gad g Leale e laial) alall 3 jlasl

ise o i el danil b <l 13 el s oy
http://lwww.aljazeera.net/home/print/fi¢e)1.y

121



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

Sluagll) 0,4

ok ey (oo s 3l il YA (e

Go Al a3 ) aliaiel @l 55 080 5 piall oo sall Jagacts Al da Sall e Y
(Al il gl) a5 Aali) (ia jad 2 W G (el 5 oalulll s

AN Clastind 334y e il A gial) 3 il il sall i g il 800 3 5 Jagns LS
Aad) dsse e aally Caillagll

Jenll (a8 G135 Al Agal go i pal Cllusns sall 038 o Laily QL da Sl e TG
2 35 3 el gl Jama o Tk ) dpalai®y) cllill lieY) ki 134
L dardl e b i

bl s el g Aaild 1, ¢

dnall jlaal)
AW Y J A abuadl 4y pae Ay Hlal GGy ()
3Ll o gay Alava apai g Jila ;i ) 8 Jsedill Sl (Y YY) pes sy (Y
V¥ G Y2 laaadl e
s e Jadill dgh i K (¥
http://www.anem.dz/ar/pages/cellule-d-ecoute-ar.html
(Yo ¥l Jsdis aeal dyila gl) DS (£
A VY AEsall Ve[t a8, s 8T a g pall (Ve g) daan Byl (0
ALa Tl (Yt
idse oo Aladl g (el hall (3 auall (7
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web’.Y - Pages/Fr/FR_Present
ationCNAC.aspx
o gl g e ol Aladl JUESH Gilaad (Y0 ) ) )opras g Cudest (3l desa (VY
eliadll 8 da oSal) dpad) jiul o) sie cnd Jgall milall ) dedie Ciny 48 ¢ ) 3ad)
Apsl) Faaln ¢ aad 53 11210 gy ol diasall detil) GBiat s Al e
(e oo llll Jadi pedldpha gl A IS @l sdia (A
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents
ehse oo raadl) il el Al ) Al il i (4

122



2018 dical 21 suadl - & jLadall 5 das padf deasalSYI dlas

http://www.angem.dz/article/constitution-du-dossier
idise oo Akl e (el ihasl) §sxiall D gdia ()
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web’Y - Pages/Ar/AR_Dispositi
f.aspx
o2 Aaldll ddau giall g 5 _phual) o sall datlasa gda (Yoo V) amad) iy ()
(S daala Al a lal) Al ¢ il Jad) Adla (delaiaY) g dpalaidy) dadil)
10 a o) Y 2aall

'Y) M.KIMENNA(Y:+Y), Chercheur au CREAD,BNA Finance, Revue
trimestrielle,N°+ ¢ Juillet /septembre.p-V.
A8 i g i) (Il Ganaiall YA/ ) ad ) LB (Yoo ) Yyl A I (VY
0 o a VY 2l il al) (e giall g 5_hual) il gall
@ ge e A all Juadall Sl lid 130 eolad gr Ganly () £
http://www.aljazeera.net/home/print/fi¢e) 1.y
daial) jlad) o
)
Bilan des activités du +/+¢/Y+Ye Au YY/VY/Y+ 1), Direction d’Agence de la wilaya

de Guelma (ANGEM)
Bilan des activités années Y+ Y Y YY) eV )oYV Direction d’Agence de la

wilaya de Guelma(ANGEM)

123


http://www.tcpdf.org

