
 
1 

 

                            المجلة العلمية             
 العربية في الدنمارك الأكاديمية

 سنوية نصف محكمة علمية دورية

 التحرير سكرتير                                             التحرير رئيس
 فاخر جاسم. د م..أولــيد الحيـالـي                                          . د .أ          

 

 التحرير هيئة أعضاء

 لـطفي حــاتما.د. 

 حسين يونس عباسأ.د. 

 فاضل حبوبي ؛نادرأ. د. 

 . محــمد فلحـيدأ.م. 

 مجدي الجعبريد. 

 عنوان المراسلة 
Address 

The Arab Academy in Denmark 
kobbelvænget 72 B, st  

2700 brønshøj- Denmark 

Website : www.ao-academy.org 
e-mail    : ao_university@yahoo.dk 

 

 حقوق الطبع والنشر محفوظة للأكاديمية العربية في الدنمارك ©

http://www.ao-academy.org/
mailto:ao_university@yahoo.dk


 
2 

                                          ةالمجلة العلمي
 الأكاديمية العربية في الدنمارك

Det kongellge bibliotek Nationalbibliotek og kobenhavns 

Universtietsbibliotek Pligtafeverings-afdeling ISSN 

Danmark ISSN- 1902-8458 

-ISSN-1902 :كوبنهاغن جامعة ومكتبة الدنماركية الملكية بالمكتبة الإيداع رقم         

8458 
 

 البحــوث المنشــورة تــم تقــويمها من قبــل أساتذة
 متخصصيـن بحــسب التخـصصات العلميــة

 .الهيأة الاستشارية
 

 العراق     ــ        أ.د.  محمد أزهر السماك

 العراق ــجامعة الموصل      ــ       أ.د. أبي سعيد الديوه جي 

  ــ كنداالإلكتروني تقنية التعليم       ــ             أ.د. عـلاء الموسوي

 جامعة دبي       ــ                أ.د. مجيـد حســين

 نالأردــ  جامعة الإسراء      ــ               أ.د. قاسم الحبيطـي

  الأردنــ  جامعة العلوم التطبيقية      ــ                أ.د. طارق شـريف

 الإمارات ــ جامعة عجمان       ــ           أ.د. عفاف عبد الجبار 

 

 أو ما يعادلها بالدولار الأمريكي $  €يورو  4الدول العربية  العدد: فيثمن 

 €يورو  5وفي دول الاتحاد الأوربي 

 

 

 
 السنوي الاشتراك

 
 الأفراد

 
 المؤسسـات

 
 €بعملة الاشتراك 

 
 البلدان العربية

 
 الإسكندنافيةالبلدان 

 
 البلدان العربية

 
 الإسكندنافيةالبلدان 

 100 80 50 40 لمده سنة

 160 150 80 70 لمدة سنتين

 240 230 110 100 لمدة ثلاث سنوات

 420 350 160 150 لمدة خمس سنوات



 
3 

 فهرس
 5 العدد ـ أ.م. د. فاخر جاسمافتتاحية 

 7 اولا: البحوث الإدارية والاقتصادية

التيسير الكمي كأداة لتجسيد خطط التنمية وعلاج الاختلالات "خيار الاقتصاد 

 الجزائري بعد تراجع أسعار البترول" 
8 

   أ.د. شريف غياط                          

   أ. جمال مساعدية                   

 30 تكامل الأطر الاستراتيجية بين تقنيات التخطيط والقدرات القيادية

   د. جمال عبد الخالق الخولاني

نماذج تصحيح الخطأ والمحافظة على خصائص الاجل الطويل "تطبيق على العلاقة 

 1985بين الإيرادات العامة وكل من التضخم والنفقات العامة في الجزائر للفترة من )

 (2017ـ 

65 

   د. أ.د. مجيد شعباني 

نجاح روسيا في عكس العقوبات الاقتصادية الامريكية والأوروبية لتطوير اقتصادها 

 الوطني
87 

   د. سناء عبد القادر مصطفي               

 107 ثانيا: بحوث القانون والسياسة                                                                 

 108 الاحتلال والبناء الطائفي للدولة العراقية                                  

   أ.د. لطفي حاتم

القانون الدولي والتدخل العسكري الأمريكي لإجهاض الملاذات الامنة ومكافحة 

 الإرهاب
122 

   أ.م. د. محمد باقر البهادلي

 157 ثالثا: بحوث الاعلام

 158 في الفضائيات العربية الخليجية "دراسة مسحية تحليلية"المسلسلات التركية 

   د. محمد كحط

 202 رابعا بحوث الهندسة المعمارية

 203 دراسة ترميمية للمباني الاثرية "البيمارستان النوري في مدينة حلب كنموذج دراسي"      

   م. محمد خير الدين أمونه



 
4 

   د. مها الشعار

   د. ابتسام سنو

 234 خامسا: اطاريح ورسائل جامعية

ملخص أطروحة دكتوراه بعنوان القيمة الفعلية والمعيارية لقواعد الإدارة الحديثة طبقا 

لمعايير إدارة الجودة الشاملة "دراسة وصفية وتطبيقية في المستشفيات بجمهورية 

 مصر العربية"

235 

   الطالب: محمود محمد طاحون

   أ.د. سلمان زيدان

ملخص أطروحة دكتوراه بعنوان تغطية قضايا المهاجرين في الصحافة السويدية 

 "دراسة تحليلية في الصحف السويدية"
244 

   الطالبة: هويدا أبو سالم

   أ.م. د. محمد جاسم فلحي الموسوي

ملخص رسالة ماجستير بعنوان التنمية الاقتصادية وحقيقة التبعية في منظومة الاقتصاد 

 العالمي
248 

   الطالب: طارق احمد الحصري

   د. انعام الحيالي

 253 ملخص رسالة ماجستير بعنوان السياسة الخارجية السعودية وصراع المحاور الإقليمية

 الطالبة: صوفيا خوجاباشي

 أ.م. د. صلاح نيوف
  

   الإسلام السياسي من الدولة الوطنيةملخص رسالة ماجستير بعنوان موقف 

 انمار الدروبي: الطالب

 فاخر جاسم دأ.م. 
259 

 

 
 
 



 
5 

 افتتاحية العدد
 أ.م. د. فاخر جاسم

 سكرتير التحرير
 

بصدور عددها الجديد تواصل مجلة الأكاديمية العربية في الدنمارك، إثراء المكتبات العربية   

بمعرفة علمية حديثة من خلال نشر مجموعة من الأبحاث والدراسات الجديدة، تشمل اختصاصات 

 .طلبةوباحثين و ةأساتذمتعددة تضيف غناً فكريا وعمليا للمهتمين بتطوير الفكر العلمي، من 

لمناهج اد دأبت مجلة الاكاديمية المحكمة على الالتزام بالصرامة العلمية التي تستند على معايير لق

والأكاديمية المتعلقة بالبحوث التي تنشرها عبر الاستعانة بأساتذة اكفاء من مختلف  العلمية

لك متالاختصاصات العلمية لتحكيم الدراسات والبحوث. إن هذا النهج جعل مجلة الاكاديمية، ت

الامر الذي أدى إلى توسيع دائرة الباحثين  العربية،رصانة عملية مرموقة بين المجلات الجامعية 

 الراغبين في نشر أبحاثهم فيها بهدف تقديم معرفة تشمل كل المعارف العلمية.

لقد اهتمت المجلة بتشجيع الباحثين الشباب، خاصة طلبة الدراسات العليا بنشر أباحثهم أو ملخصات 

 ن الاطاريح والرسائل الجامعية.ع

والدراسات التي تنشرها بهدف نشر المعرفة العلمية بين  الأبحاثكما دأبت المجلة على تنوع 

 المتابعين لحقل الدراسات والأبحاث العلمية

يضم العدد الجديد مجموعة من البحوث العلمية في موضوعات مختلفة، اقتصادية وإدارية وسياسية 

ر التيسية. ففي مجال الإدارة والاقتصاد احتوى العدد على اربعة بحوث هي: وإعلامية وهندسي

ـ خيار الاقتصاد الجزائري بعد تراجع أسعار  الاختلالاتالكمي كأداة لتجسيد خطط التنمية وعلاج 

ماذج نالاستراتيجية بين تقنيات التخطيط والقدرات القيادية، وبحث  الأطرالبترول، وبحث، تكامل 

ة على العلاقة بين الإيرادات العام قالطويل: تطبيتصحيح الخطأ والمحافظة على خصائص الأجل 

نجاح روسيا في (، وبحث، 2017-1985وكل من التضخم والنفقات العامة في الجزائر للفترة)

 لتطوير اقتصادها الوطني. وفي مجال الأبحاث ةوالأوروبيعكس العقوبات الاقتصادية الأمريكية 

ي، الاحتلال والبناء الطائفي للدولة العراقية، والثانالسياسية، تنشر المجلة بحثين الاول، بعنوان، 

القانون الدولي والتدخل العسكري الأمريكي لإجهاض الملاذات الآمنة ومكافحة الإرهاب، وفي 

ية، وأخير، لالمسلسلات التركية في الفضائيات العربية الخليجية دراسة مسحية تحلي الإعلام بحث،
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دراسة ترميمية للمباني التراثية: البيمارستان النوري في مدينة حلب في التراث المعماري، بحث، 

 دراسي. كنموذج-القديمة

ولغرض التعريف بالدراسات العلمية ــ للأكاديمية وابتداءً من هذا العدد تقوم المجلة بنشر   

ورسائل الدراسات الجامعية التي جرت مناقشتها في الأكاديمية خلال الفترة  لأطروحاتملخصات 

 السابقة.

تدعوا هيئة التحرير الأساتذة والباحثين  المجلة،وبهدف تعزيز دائرة المساهمة في إغناء محتويات 

 من مختلف الاختصاصات من الأقطار العربية إلى رفد المجلة ببحوثهم.

، الكرام الذين ساهموا في اصدار هذا العدد ةللأساتذحرير تقديرها وشكرها في الختام، تقدم هيئة الت

 والفنيين. والمحكمينمن الباحثين 
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 الاختلالاتالتيسير الكمي كأداة لتجسيد خطط التنمية وعلاج 

 "بعد تراجع أسعار البترول خيار الاقتصاد الجزائري"
 

 مساعديهأ. جمال                                             أ.د. شريف غياط                   
عضو مخبر التنمية الذاتية والحكم                   مدير مخبر التنمية الذاتية والحكم الراشد   

 الراشد
 قالمة، الجزائر -1945ماي  8جامعة 

 

  :ملخص

هذه الدراسة هي محاولة للخوض في تحليل وضع الاقتصاد الجزائري السائر نحو مرحلة ما بعد 

النفط، ولأجل وصول الى ذلك المسعى ألا وهو اقتصاد متوازن بدون الاعتماد على الموارد 

النفطية، لذا وجب مسايرة مرحلة تراجع أسعار النفط. ومن جراء ذلك فاقتضى الأمر على صانعي 

السياسات الاقتصادية في الجزائر مسايرة هذه المرحلة التي تعد في ظاهرها أزمة، غير أنها في 

واقع الأمر شر لابد منه، ومع اشتداد أزمة تراجع أسعار النفط على اقتصاد البلاد، فقد تجلت على 

  .صعيدين خارجي وداخلي

 ، وذلك جراء تراجع حصيلةأما فيما يخص الصعيد الخارجي فتمثلت في عجز ميزان المدفوعات

مبيعات البترول في الأسواق الدولية، ولأجل الخفض من حدة ذات الأزمة، يبدو أن متخذي القرار 

قاموا بمجموعة من التدابير لتعديل العجز الحاصل في ميزان المدفوعات. بحيث أنه ولأجل 

تجهوا ن المدفوعات اتعويض الفارق في حصيلة مبيعات النفط للعالم الخارجي المسجل في ميزا

  .نحو تخفيض فاتورة الواردات، وذلك من خلال ما يسمى بإحلال الواردات

أما وقع الأزمة على الصعيد الداخلي تجلى في عجز الميزانية العمومية، من خلال تناقص حصيلة 

انون ق الجباية البترولية. ولأجل الاستمرار في مخططات التنمية المحلية، فقد تم اتخاذ قرار تعديل

كتلة نقدية إضافية تمول الخزينة العمومية، وتقوم مقام النقص  أصدراالنقد والقرض، وذلك لأجل 

  .الحاصل في حصيلة الجباية البترولية، وذلك بعد نفاذ البدائل التقليدية لتمويل الميزانية العمومية

ردات، الجباية البترولية، الكلمات المفتاحية: ميزان المدفوعات، الميزانية العمومية، إحلال الوا

 .البترول أسعار
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Abstract  

This study attempts to analyze the situation of the Algerian economy as it get about 

towards the post-oil phase. And to achieve this goal, which is a balanced economy with 

no dependence on oil resources, to manage it down the oil price period must continue. 

As a  

result, Algeria's economic decision-makers have had to deal with this crisis, but in 

reality it is a necessary evil. As the oil price crisis collapses over the country's economy, 

it has manifested itself both externally and internally.  

With regard to the external level, the balance of payments deficit is due to the decline 

in the product of international oil sales. In order to reduce the severity of the crisis, 

policy makers seem to have taken a series of measures to correct the balance of 

payments deficit. Thus, to offset the difference between the product of oil sales and the 

rest of the world recorded in the balance of payments, they tended to reduce the import 

bill, thanks to what is known as import substitution.  

The impact of the crisis internally was reflected in the balance sheet deficit, through the 

decline in the revenue from oil revenues. In order to pursue local development plans, 

the decision to amend the Law on Loans and Credits was adopted to issue an additional 

money supply to finance the public treasury. This is due to the insufficiency of the 

product of the oil revenues, after the entry into force of the traditional alternatives to 

finance the balance sheet.  

Keywords: Balance of payments, balance sheet, import substitution, petroleum 

collection, oil prices.  

  المقدمة.أ. 

كثر الحديث مؤخرا على مدى سلامة وتوفيق متخذي القرار في الجزائر في اتخاذ تدابير 

وإجراءات فيما يخص مواجهة الظروف الاقتصادية الطارئة بسبب تراجع أسعار البترول، 

ط، نحو مرحلة ما بعد النفوبالتالي فالمتمعن في وضع الاقتصاد الجزائري يرى أنه في طريقه 

وبغية التهيئة لبلوغ ذلك المسعى ألا وهو بيئة اقتصادية توفر بنية تحتية وقاعدة صناعية سليمة 

لاقتصاد حديث لا يعتمد على الريع، لابد من تقييم السياسة المتبناة والوقوف على مدى كفاءتها، 

تصاد الجزائري إلى مرحلة اقتصاد وكذلك تصحيح الانحرافات التي من شأنها عرقلة انتقال الاق

صناعي وتبادل تجاري متكافئ مع دول شمال المتوسط. وذلك عبر الاعتماد على التقنية والإنتاج 

  .الكفؤ لتعويض مداخيل الريع التي في طريقها للزوال
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وبالتالي فمن الأمور والإجراءات التي جذبت اهتمام المواطن الجزائري، سواء كان اقتصادي 

متخصص أو مواطن عادي هو موضوع الشراكة مع دول شمال المتوسط في استحداث مصانع 

سيارات في الجزائر، وراح الكل يقيم حسب رأيه ووجهته بين منتقد ومحايد ومن مراقب لما 

راكة، وتبقى الجهات المؤيدة لهته الشراكة تتمثل في القلة من المسؤولين الذين ستؤول إليه هذه الش

، ولذلك فيجب الوقوف عند هذه الآراء وإبراز ايجابيات الاستراتيجيةيدافعون عن خيارتهم 

وسلبيات هذه الشراكة على الاقتصاد الوطني وفق رأي حيادي ومنهج علمي. مع تثمين ما تقوم 

للمؤسسات الوطنية من إقلاعا في طريق التصنيع رغم قلة مثل هذه  به بعض من النماذج

التي اجتاحت  Condor) –المؤسسات والتي يمكن الإشارة إليها على سبيل الذكر، وهي )كوندور

( التي تحصلت على - (Amor Ben Amor بعض أسواق جنوب المتوسط، وعمر بن عمر 

به هذه المؤسسات مرده إلى أثر أداء تلك المؤسسات ترقيم إيزو للجودة. وبالتالي فتثمين ما تقوم 

  .على ميزان المدفوعات إيجابيا

كما يجب أن تقيم إجراءات النهوض بالصناعة الجزائرية كبديل لمداخيل النفط، في ظل السياسة 

النقدية المتبعة من طرف بنك الجزائر )البنك المركزي سابقا(، وذلك لارتباط الأنشطة الاقتصادية 

كان نوعها وقطاعها بالسياسة النقدية. وبالتالي لابد من تقييم سياسة البنك المركزي المستحدثة أيا 

، وذلك لمواجهة العسر في تمويل 2017والمؤسسة على قانون النقد والقرض المعدل نهاية سنة 

  .الميزانية العمومية التي تعاني من العجز

  :مشكلة الدراسةب. 

ة. والوقوف على وضع الاقتصاد الجزائري في مرحلة تراجع أسعار لأجل الخوض في هذه الدراس

البترول، وتقييم البدائل والتدابير، التي اتخذتها السلطات الجزائرية لرسم خطط توجيه الاقتصاد 

  :تحت هذه الظروف، يمكن طرح الإشكال الرئيس التالي

 لى ما بعد البترول؟ هل الاقتصاد الجزائري يواجه أزمة، أم أنه أمام مرحلة تحول إ -

  :وبهدف تبسيط الإشكال الرئيس بغية التحليل أكثر، يمكن طرح الأسئلة التالية

كيف يمكن أن يؤثر تراجع أسعار البترول على وضع الاقتصاد الجزائري على الصعيد  *

 الخارجي؟ 

 كيف جاءت تبعات تراجع الجباية البترولية على الوضع الداخلي لاقتصاد البلد؟  *
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هل اعتمدت الجزائر إجراءات معينة في شراكتها مع دول ذات الرابطة التجارية من الاتحاد  *

 الأوروبي لمسايرة إرهاصات ظاهرة تراجع أسعار البترول؟ 

  :ت. فرضيات الدراسة

لغرض تحليل الظاهرة المراد دراستها والإجابة عن الأسئلة المذكورة آنفا، يمكن تبني الافتراضات 

  :تاليةالمبدئية ال

الاقتصاد الجزائري أمام مرحلة انتقالية من الاقتصاد الوحدوي النفطي إلى اقتصاد متوازن  *

  .ومتنوع

يؤدي تراجع أسعار البترول إلى عجز في ميزان المدفوعات إلا أنه بالإمكان معالجته بإحلال  *

  .الواردات

كتلة نقدية  العامة إلا أن قرار اصد ا رتراجع حصيلة الجباية البترولية أدى إلى عجز الميزانية  *

  .إضافية من قبل البنك المركزي يعد حل أمثل

  :ث. أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى تحقيق هدفين أساسيين، أولهما هو: إلقاء الضوء على موضوع مستقبل الوضع 

فة ثم معرالعام للاقتصاد الجزائري في ظل تراجع أسعار المحروقات ونضوبها تدريجيا. ومن 

 تأثير ذلك 

على بعض مؤشرات الاقتصاد في ظل الانفتاح التجاري والمنافسة في استهداف الأسواق، وبالتالي 

فإن المؤشر الأهم المعبر عن ذلك هو رصيد ميزان المدفوعات عموما ورصيد الميزان التجاري 

  .خصوصا

الي تغطية نتج المستورد، وبالتالذي يكون رصيده متأثر بمستوى تطور الإنتاج المحلي لتعويض الم

تراجع مداخيل النفط، هذا على صعيد التبادل الخارجي، وتحليل آثار التيسير الكمي على اقتصاد 

  .البلد

أما الهدف الثاني هو الوقوف على مدى سلامة التوجه الاقتصادي الراهن للجزائر من خلال 

وذلك من قبل  .مغامرة بدافع الحتميةالمواقف والقرارات التي يضفى عليها طابع المجازفة وال

  .متخذيها، أي أصحاب صلاحيات رسم السياسات المالية والتجارية والنقدية في الجزائر

  :ج. أهمية الدراسة

 .إن هذه الدراسة تكتسب أهمية بالغة، ويعود ذلك أساسا إلى طبيعة الموضوع ذاته الذي تتناوله

شغل الشاغل للأمة الجزائرية جمعاء، ألا وهو اعتماد والذي يعتبر موضوع الساعة وكذلك يعد ال
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التيسير الكمي في تمويل الخزينة العمومية بغية الاستمرار في خطط التنمية وإنقاذ المواطن من 

التراجع في ظروف معيشته بسبب توقف التنمية، وبالتالي إمكانية البحث في سبل بناء قاعدة 

باقي البلدان المتقدمة التي تعتمد على الصناعة في المقام اقتصادية متنوعة القطاعات، شأنها شأن 

الأول، وبالتالي يجب تثمين إجراءات السياسة النقدية لتغطية عجز الميزانية مبدئيا، ثم التأثير على 

ميزان المدفوعات في الآجال القريبة، وبالتالي الانسلاخ تدريجيا من التعويل فقط على مورد 

  .بترولواحد، ألا وهو عوائد ال

  :ح. منهج الدراسة

 

اعتمد الباحثان في إعداد هذه الدراسة على الأسلوب الوصفي التحليلي، بهدف دراسة الظاهرة 

النقدية والاقتصادية في آن واحد. حيث تم تبني إجراءات البحث العلمي، فيما يتعلق بعرض 

 ا في ضوء فهم تساؤلاتها.الظاهرة محل الدراسة. مستشهدا بمبدأ النظرية الاقتصادية ومفسرا له

  .ثانوية الانترنيت كمصادرواستنادا إلى ما تيسر من مراجع وبحوث ومواقع على شبكة 

وقد تم تدعيم الموضوع نظريا بإسقاط قرار صانعي السياسة النقدية في الجزائر والمتمثل في 

ينجر عن ذلك من موضوع التيسير الكمي على وضع ما تعانيه الميزانية العامة من عجز. وما 

  .تنمية فيما يخص قطاع الصناعة في البلد بغية إحلال الواردات

  :خ. هيكل الدراسة

نظرا لأهمية الموضوع، وبغية الإجابة على التساؤلات المطروحة، والإحاطة به من جميع 

 لالجوانب ارتأى الباحثان، تقسيم الدراسة إلى محورين رئيسين. حيث شمل المحور الأول: التأصي

النظري والمفاهيمي للتيسير الكمي وإحلال الواردات، في حين ناقش المحور الثاني: التيسير الكمي 

  .في الجزائر وتأثيره على استمرارية التنمية وإحلال الواردات في ظل تراجع أسعار البترول

 .و. نطاق الدراسة

مجتمع الدراسة الدول المصدرة للنفط والدول المستهلكة للنفط بصورة  يشمل نطاق الدراسةان 

مدى سلامة التوجه الاقتصادي الراهن للجزائر من خلال عامة والجزائر بصورة خاصة، و

أما التيسير    .عليها طابع المجازفة والمغامرة بدافع الحتمية يضفيالمواقف والقرارات التي 

استمرارية التنمية وإحلال الواردات في ظل تراجع أسعار البترول  الكمي في الجزائر وتأثيره على

 بين فترات متعاقبة.
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 ز. الدراسات السابقة والحالية:

ظل عدم استقرار سعر النفط وخصوصاً  اقتصادية فيتشمل الدراسات السابقة حول تداعيات   

 الأسواق العالمية وأوضاع الاقتصادية للدول الريعية. أسعارها فيانخفاض 

لقد ظهرت عدة دراسات والبحوث والتي تتعلق بتطور والتغيرات في أسعار النفط وانخفاضها   

بشكل حاد والتي تؤثر بشكل سلبي في المستقبل الاقتصادي للدول التي تعتمد على ايرادات النفط 

 لريعي هما:اأي الاقتصاد الأحادي تسمى الاقتصاد 

  .أولاً. الدراسات السابقة

تشير الدراسات السابقة حول اعداد الموازنة العامة للحكومة تكون على أساس تخمين سعر النفط، 

ها السياسية، وتتأثر ب أهمها العوامللذا نجد أن سعر النفط يتحكم بها عدة العوامل الرئيسة ومن 

عجز  تكرارللنفط بعوامل الاقتصادية والمالية والبيئية مما يؤثر على اقتصاديات البلدان المنتجة 

 وزيادة البطالة والديون الخارجية كما تناولوا: الموازنة العامةفي 

اد دأ. الأستاذ الدكتورة سهام حسين البصام ـ مخاطر واشكاليات انخفاض اسعار النفط في اع

تفعيل مصادر الدخل الغير نفطية دارسة تحليلية ـ جامعة  وضروراتالموازنة العامة للعراق، 

فوزي شهاب الشريدة ـ المعهد الطبي  المساعد سميرةوالاقتصاد، والمدرس  الإدارةتكريت، كلية 

 .2013التقني المنصور ،

ل آليات التوليد وسب الآثار، ،الواقعالدكتور كامل علاوي كاظم، البطالة في العراق  ب. الأستاذ

 جامعة الكوفة كلية الإدارة والاقتصاد.  -2011 -المعالجة أيلول

 ثانياً. الدراسات الحالية 

تداعيات اقتصادية سلبية، فمنطقة الشرق الأوسط تشهد حالة من عدم الثقة  الدراسات الحاليةتشير 

ات أسعار ضعف ثقة المستثمرين، وتقلبالمستثمرين وذلك بسبب التقلبات الاقتصادية الناتجة عن 

الفائدة والنفط ثم أخيرًا اضطرابات سوق الأسهم. وحيث شهدت الأسواق السعودية انخفاضا بنسبة 

، وخفضت مؤسسة )فيتش ريتيتغ( 2015سبعة في المئة، وهي أكبر نسبة منذ كانون الأول

ة حلول سحرية لمعالج يمكن وضع "مستقر" إلى "سلبي". ولا السعودية منللتصنيفات مؤشر 

 تدهور أسعار النفط وما هي الدول العربية المستفيدة وغير المستفيدة؟ .

أن هذ ه الدول يجب أن تعيد النظر في مخططاتها الاستثمارية وحتى في سياستها الاجتماعية  إلا

ين ما هو بوالتدعيمية أنه إذا استمر هذا التراجع في السنوات الثلاث القادمة، فإنه سيحدث اختلال 

مدخر ومستوى حجم الإنفاق، إن المشكلة تتمثل في التعامل التقني مع الأسعار بحيث يتأثر بالعامل 

، الأمر الذي قد يجعل الأسعار منخفضة لفترة غير معلومة. وأهم الدراسات حول ةالجيوسياسي

 :يما يلهذه الموضوع 
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ما هي الدول العربية الرابحة والخاسرة؟   النفط!أ. الأستاذ محمد بوزانة، الجزائر تدهور أسعار 

 .24/12/2014موقع الحرة في 

مرزوق، التبعات الجيوسياسية لانخفاض أسعار النفط، تحليل اتجاهات آليات  الأستاذة رانياب. 

صصة باحثة متخ النفط،التكهنات حول آليات سوق  النفط،سوق النفط وتداعيات انخفاض سعر 

 .2016في نيسان  204العدد  مؤسسة الأهرام - السياسة الدوليةجلة م -في الشئون الاقتصادية 

خلال  ، ثبت منتبعات سياسيةأم  لقوانين اقتصاديةخضوع أسعار النفط  الجباري،الدكتور ج. 

بل خاضع الى هيمنة  والطلب،بحثه أو دراسته أن أسعار النفط لا تخضع الى قوانين العرض 

الدول المصدرة ايجاد بديل لاقتصادها. مجلة  أيضا وعلىومرتبط بالدولار  الكبرى،القوى 

 .2016في  19الاكاديمية العربية في الدنمارك / العدد 

  .المحور الأول: التأصيل النظري لمفهوم التيسير الكمي وإحلال الواردات

ثانية الترتبط ظاهرة التيسير الكمي بظاهرة إحلال الواردات ارتباط وثيقاً، وذلك لحاجة الظاهرة 

آلا وهي إحلال الواردات إلى الظاهرة الأولى، وذلك في فترات الأزمات، وحالات فقدان فعالية 

أدوات السياسة النقدية التقليدية، وكذا في فترات قلة بدائل التمويل العام، وذلك عبر أدوات السياسة 

تين في يل كل من الظاهرالمالية التقليدية هي الأخرى وبالتالي سيتم في هذا المحور التعرض لتحل

  .السابق ذكرهما

  .التيسير الكمي . 1

تعاقب الأزمات الاقتصادية في أواخر القرن الماضي، والذي  أثرظهر مفهوم التيسير الكمي في 

تم تبنيه في عدد قليل من دول العالم، على غرار كل من اليابان والولايات المتحدة الأمريكية، 

مملكة المتحدة، وذلك لمواجهة النقص الحاد في مصادر تمويل الأسواق والاتحاد الأوربي، وكذا ال

  .المالية والخزينة العامة

  .مفهوم التيسير الكمي 1.1

تتمثل سياسة التيسير الكمي في قيام البنك المركزي بشراء كميات كبيرة من السندات الحكومية، 

للمؤسسات المالية الكبيرة، وذلك بغية "خفض عرض هذه السندات للمشترين  وأوراق المديونية

من القطاع الخاص، ورفع الطلب عليها، والضغط على عوائدها، وقد ينتج عن هذه السياسة ضخ 

 .1كميات هائلة من السيولة"

                                                           
 .1، ص 30-08-2015سعود بن هاشم جليدان، التيسير الكمي وأسواق المال، قناة العربية،  1
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التيسير الكمي: هو أداة غير تقليدية من أدوات السياسة النقدية، تمكن البنك المركزي  تعريف :أولا

أو شراء السندات الحكومية، وذلك من ، 1 من "شراء الأوراق من المؤسسات المالية المحددة مسبقا

خلال إصدار كتلة نقدية أكثر من القدر الذي ومن المفروض يساوي الدخل، أو أكثر من المقابلات 

النقدية في ذلك القطر، وذلك بهدف مواجهة الانكماش والرفع من معدلات النمو، وتوفير مشتري 

  .للسندات الخزينة العامة

ثانيا: أنواع التيسير الكمي: يشمل التيسير الكمي نوعين من السياسة: حيث يكون تيسير كمي 

صرفية يل كمي للمؤسسات المللخزينة العامة وهو نوع تقليدي بسياسة نقدية غير تقليدية. أو تسه

  .الخاصة، وهو النوع الغير تقليدي للسياسة النقدية الغير تقليدية

النوع التقليدي: حيث تقوم البنوك المركزية بشراء الأوراق المالية الحكومية، وذلك بغرض  -

التي  -النفقات أكثر من الإيرادات  –توفير تمويل للخزينة العامة، والتي تصل إلى ضائقة العجز 

كانت تعتمد في تمويلها على مصادر تقليدية تتمثل في؛ الموارد الجبائية، الدين الداخلي، الدين 

 الخارجي، 

الاستثمار الأجنبي المباشر وكذا الاستثمار الأجنبي الغير مباشر. ويبقى اعتماد خيار النوع  -

ثها والمتمثلة أساسا في التقليدي محدود جدا في العالم، وذلك للمخاطر التي يزيد احتمال حدو

التضخم الجامح، والذي يصعب التحكم فيه، وذلك جراء صعوبة توجيه الكميات الإضافية من النقد 

المصدر إلى القطاعات التي تخلق قيمة مضافة، وبالتالي منع حدوث التضخم، وبذلك فإن السلطات 

توى، واجه مخاطر من أعلى مسالنقدية التي تتبنى التيسير الكمي في تمويل الخزينة العمومية، ت

  .الخيارات المتاحة أمام أي سلطة نقديةولذلك يعد الخيار الأخير ضمن 

النوع غير التقليدي: حيث تشتري البنوك المركزية سندات الشركات عالية الجودة والورق  -

لنشاط االتجاري، الغرض من كلتا العمليتين هو زيادة العرض النقدي والسيولة، وبالتالي تعزيز 

، ويكون هذا الإجراء عندما تستنفذ أدوات السياسة النقدية التقليدية 2التجاري في هذه الأسواق

                                                           
1Moosa Imad A, 2Quantitative Easing as a Highway to Hyperinflation, world scientific 

publishing, Singapore, 2014, p 270. 

 

2 Philip Arestis, Malcolm Sawyer, Economic Policies since the Global Financial Crisis, 

International Papers in Political economy, London, Uk, 2017, P 15 
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المتمثلة في خفض سعر الفائدة، وصولا إلى معدلات فائدة سلبية، وكذلك عدم جدوى سياسة السوق 

مو لات النالمفتوحة، ويكون هدفها الحفاظ على معدلات التضخم عند مستويات محددة وزيادة معد

  .عن طريق التيسير الكمي

  .أهداف ومبررات التيسير الكمي 1-1-1

أداة التيسير الكمي هي أداة من أدوات السياسة النقدية، لكنها ليست سهلة الاستخدام وأهدافها ليست 

  .مضمونة، وبالتالي فلا يمكن تبنيها إلا في ظل اعتبارات معينة تبررها

يهدف البنك المركزي من خلال التيسير الكمي إلى الحد من الانكماش  أولا: أهداف التيسير الكمي:

وتوفير سيولة إضافية بغية رفع معدلات النمو، والحفاظ على استقرار التضخم عند المستويات 

  :المرغوبة. ويعتمد تحقيق أهداف التيسير الكمي على الاعتبارات التالية

وراق المالية من طرف بائعيها في مجال توظيف أموال مشتريات البنك المركزي من الأ *

  .الاستثمار الحقيقي

توجيه السيولة الإضافية التي يخص عليها البنوك التجارية إلى تمويل السوق المالي  *

  .والاستثماري

  .ارتفاع وتحسن أداء الأسواق المالية استجابة لوجود مشتري لديون الشركات المتعثرة *

  .سر على الأسر في صورة التوظيف والاستهلاكانعكاس ذلك التمويل المي *

  .توجيه أموال مشتريات الأوراق الحكومية لتمويل المشاريع الاستثمارية الحقيقية *

مبررات التيسير الكمي: لا يمكن بأي حال من الأحوال الاعتماد على "اليد الخفية لتوجيه  :ثانيا

. 1يجب تعديل السلوك الاقتصادي لتجنب الحوادث"الاقتصاد أثناء مواجهة الأزمة المالية، وبالتالي 

وذلك لانعدام احتمالية التوازن التقائي في المدى القصير للأداء الاقتصادي وذلك لاتساع وتشعب 

  :قطاعاته من جراء العولمة ويرجع ذلك للاعتبارات التالية

                                                           
1 . Yu-Chien Ko, Hamido Fujita, A Strategic Game of Competitiveness With Quantitative 

Easing, New Trends on System Science and Engineering: Proceedings of ICSSE, ISO Press, 

Amsterdam, Netherlands, 2015, p 25. 
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 تالي فهي عمليةعدم قدرة التحكم في الانكماش والحد منه من خلال خفض أسعار الفائدة وبال

  .1""سياسة نقدية لمواجهة الضغوط

  .ارتفاع الدين الحكومي نتيجة زيادة الإنفاق العام

تذليل الصعوبات في إيجاد مشتري للسندات الحكومية التي تكون في أمس الحاجة لمشتري 

  .لسنداتها

ة معقولالحاجة إلى الإنفاق أكثر لتجسيد خطط التنمية وذلك عند مستويات فرض ضرائب 

  .ومنخفضة

  .احلال الواردات  -٢-1

عُرفت ظاهرة إحلال الواردات في الخمسينات والستينات من القرن التاسع عشر، وذلك عند الدول 

أن هذه الظاهرة هي التي من  الاقتصادي يرىالنامية مثل؛ الهند والصين والبرازيل، والخبير 

  .شأنها أن تضع أي اقتصاد ريعي في سكة الاقتصاديات الصناعية

  .مفهوم إحلال الواردات1-٢-1

على مواجهة الطلب المحلي بالإنتاج المحلي بديلا للمنتج الأجنبي وهذا  الوارداتيقوم مبدأ إحلال 

لأجل تحسين سوق التشغيل من جهة، وبالتالي تشجيع الاستهلاك والإنتاج، وتحسين وضعية ميزان 

المدفوعات الذي يكون دوما تحت قهر الفواتير الكبيرة المعدة بالعملة الصعبة، والموجهة للعالم 

  .واردات الدولة من المنتجات الأجنبية التي تغطي الطلب المحليالخارجي نظيرا ل

أولا: تعريف إحلال الواردات: طريقة تستخدمها الحكومة لتحفيز الاقتصاد عن طريق استبدال 

المنتجات المحلية بمنتجات مستوردة مماثلة. وقد يكون ذلك عبر الترويج عن طريق الحملات 

التي تم إطلاقها لتقليل العجز التجاري  "ثل حملة "اشترِ الأمريكيةالإعلانية لاستبدال الاستيراد، م

  .2 في الولايات المتحدة، أو فرضها من خلال التعريفات الجمركية وغيرها من الحواجز التجارية

إحلال الواردات هو؛ الاعتماد على إنتاج محلي لكل من  إن منهجومن خلال التعريف يمكن القول 

السلع والخدمات بديلة للمنتجات الأجنبية المستوردة تحل محلها وتغطي حجات المجتمع بنفس 

 الإشباع الذي يقدمه المنتوج المستورد في القطر.

  :لتاليةثانيا: صور إحلال الواردات: قد تتعدد مظاهر إحلال الواردات لتتباين بين الصور ا

                                                           
 .1، ص 2015-04-15صندوق النقد الدولي، المخاطر المالية تزداد وتنتقل، نشرة الصندوق الإلكترونية،  1

 
2 U.S.A, 2013, p 101. . Richard Tong,How to Import from China, Xlibris Corporation,  
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  .خلق منتج غير موجود محليا ليحل محل المنتج المستورد *

  .زيادة الإنتاج المحلي الذي لا يغطي الطلب المحلي بصورة كلية *

حماية المنتج المحلي بتوفير حصة سوقية في السوق التي كانت للمنتج الأجنبي وذلك برفع القوة  *

  .التنافسية للمنتج المحلي

ل الواردات: يمكن أن نميز بين أنواع إحلال الواردات حسب ثنائية )كلي/ نسبي(. ثالثا: أنواع إحلا

  .وكذا ثنائية )مباشر/غير مباشر(

أنواع إحلال الواردات حسب )كلي/ نسبي(: يكون إحلال الواردات مطلقا بزيادة في كمية  .أ

ادة لإنتاج المحلي إلى زيالمنتجات المحلية. ويكون إحلال الواردات نسبي عندما تؤدي الزيادة في ا

 .1 في نسبة الإنتاج المحلي إلى إجمالي الاستهلاك المحلي

ن إحلال الواردات مباشر للاستيراد يكوب. أنواع إحلال الواردات حسب )مباشر/غير مباشر(: 

 لما يكون 

 ونكاستبدال استيراد سلعة ما بالإنتاج المحلي لنفس السلعة. أما إحلال الواردات غير المباشر ي

باستبدال السلع المستوردة بواسطة بديل منتجَ محلياً. على سبيل المثال، استبدال ألياف طبيعية 

 .2بالألياف الاصطناعية

 

  .آليات سياسة إحلال الواردات -٣-1

ان مغزى وغرض سياسة إحلال الواردات هو اعتماد استراتيجيات ذات أبعاد تنموية، وذلك بخلق 

تم ذلك خارج القطر، وي تستوردها منإنتاج محلي كفيل بتغطية متطلبات المجتمع لمنتجات كانت 

بخلق مؤسسات وطنية تتحمل على عاتقها مسؤولية توفير العرض الذي يلبي الطلب المحلي، بغية 

-الأصولالخصوم أكثر من  –ج الخلل في ميزان المدفوعات، الذي يظهر في صورة عجز علا

العالم الخارجي لاقتناء المنتجات لتغطية الطلب  نحويعن المدفوعات بالعملة الصعبة  المترتب

 المحلي.

                                                           
1 Francis Cherunilam, International Economics, Tata McGraw-Hill Education, New Delhi, 

India, 5th ed, 2008, p682. 

 
2 ibid, p682. 
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  :وقد تتنوع آليات السياسة السابق ذكرها إلى ما يلي 

ليات المستخدمة للحد من تدفق المنتجات الأجنبية إلى أولا: قيود الاستيراد: هي مجموعة من الآ

البلد وتتراوح بين الضبط والتقليل وصولا إلى لمنع دخول تلك المنتجات. وذلك لتوفير حصة 

  :سوقية للمنتج المحلي الذي يبحث عن تلبية طلبه، ويمكن حوصلتها فيما يلي

 المستوردة لـتأثير على تكلفتها رسوم الجمركية: هي تلك الرسوم المفروضة على البضائع  -

النهائية، وبالتالي جعلها اقل تنافسية في السوق المحلية، كما أنها تعد مورد من موارد الخزينة 

  .العمومية

تراخيص الاستيراد: هي عبارة عن ضبط الواردات وتقليل من إجمالي كميتها وحجمها،   -

  .التاريخ وبلد الاستيرادوذلك بمنح المستوردين حصص محددة الكمية والحجم و

الرقابة على الصرف: القيود المفروضة على العملات التي تحد من كمية العملات الأجنبية   -

 .1 المتاحة لسداد الواردات

الحظر أو المنع: منع دخول سلع محددة يوجد بدائل محلية لها بنفس قوة الإشباع لحجات   -

  .لمشروعة قانونا أو الضارة بصحة المواطنالمواطن، أو منع دخول تلك المنتجات غير ا

دعم القطاع الخاص لغرض ايجاد المنافسة مع القطاع من جهة وامتصاص حالة البطالة في  -

 البلاد، وتنشيط حركة التجارة.

تدور فكرة المعاملة التفضيلية حول تلك السبل المتخذة  :ثانيا: المعاملة التفضيلية للمنتج المحلي

لية لجعل المنتج المحلي أكثر تنافسية من المنتج الأجنبي في السوق المحلية وذلك في السياسة الما

  :دون اللجوء لاعتماد القيود الجمركية. ويمكن حوصلتها في الآتي

دعم حكومي: تقديم إعانات مالية وإرشادات فنية للمؤسسات الوطنية وذلك بغية الارتقاء   -

  .في السوق المحليبالمركز التنافسي لمنتج تلك المؤسسات 

إعفاءات ضريبية: استفادة المنتج المحلي من إعفاءات ضريبية التي من شأنها التأثير على   -

  .تكاليف المنتج، وكذا سعر الاستهلاك، وبالتالي توفير جعل المنتج المحلي يتمتع بسعر تنافسي

                                                           
1 Richard Tong, Op, cit, p101 
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تخفيضات ضريبية: تخفيض في قيمة الضرائب المفروضة فقط على المنتج المحلي وذلك   -

لإعطائه ميزة سعرية أمام المنتج الأجنبي، وذلك لمحاولة رفع من القيمة التنافسية للمنتجات 

  .المحلية

 دعم القطاع السياحي بجلب الاستثمارات في هذا المجال بغية تنشيط الاقتصاد البلاد وتقليل -

 على واردات النفط.الاعتماد 

 لل وإحلال الواردات في التيسير الكمي في الجزائر وتأثيره على استمرارية التنميةالمحور الثاني: 
 .تراجع أسعار البترول

جاء تبني هذه السياسة النقدية الغير تقليدية في الجزائر تبعا لعدة أسباب منها؛ محدودية فعالية 

التقليدية في الجزائر في غضون حقبة تراجع أسعار البترول وظهور أزمة أدوات السياسة النقدية 

الموازنة العامة، تزامنا مع حاجة الاقتصاد الجزائري إلى التنويع في قطاعاته الأساسية والخروج 

من الطابع الريعي، وبالتالي البحث في إمكانية إحلال الواردات، والتي بدورها تحتاج إلى زيادة 

لتالي في هذا المحور سيتم التعرض بالتحليل لواقع الاقتصاد الجزائري إبان مرحلة الإنفاق، وبا

  .تراجع أسعار البترول

  .التيسير الكمي في الجزائر -1-٢

بعد تعديل قانون النقد والقرض، وتبقى خطط  2017تم اعتماد التيسير الكمي في الجزائر سنة 

وتقييم مدى نجاحه، فيعد ذلك الأمر سابق لأوانه لان تنفيذه على مراحل وللوقوف على النتائج 

  .نتائجه لن تكون في الأشهر الأولى من بداية تجسيده

  .نوع التيسير الكمي المعتمد في الجزائر1 -1-٢

بعد استحالة وجود مصادر تمويل للخزينة العمومية توائم وضعية اقتصاد البلد من المصادر 

كمي المعتمد في الجزائر هو موجه لشراء السندات الحكومية بعد ال وبالتالي فالتيسيرالتقليدية 

صعوبة إيجاد مشتري لهاته السندات، وبالتالي فهذا النوع من التيسير الكمي هو "تقليدي غير 

  .تقليدي" لأنه موجه لشراء أصول حكومية
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 .أهداف واعتبارات اعتماد التيسير الكمي في الجزائر  1 -1-٢

التيسير الكمي في الجزائر: يهدف البنك المركزي من خلال التيسير الكمي في أهداف  :أولا

الجزائر إلى توفير سيولة للخزينة العامة تمكن مواصلة خطط التنمية ويعتمد تحقيق أهداف البنك 

  :المركزي من خلال التيسير الكمي على الاعتبارات التالية

شتري لديون شركتي كل من سوناطراك وسونا ارتفاع وتحسن أداء الشركات استجابة لوجود م *

  .غاز لدى الخزينة العمومية

  .انعكاس ذلك التمويل الميسر على الأسر في صورة التوظيف والاستهلاك *

توجيه أموال مشتريات الأوراق الحكومية لتمويل المشاريع الاستثمارية الحقيقية، مثل إنشاء  *

  .ناعيةالبنى تحتية، ودعم ورعاية المشاريع الص

مبررات اعتماد التيسير الكمي في الجزائر: بعد انعدام احتمالية وجود مشتري للأوراق  :ثانيا

الحكومية الجزائرية، وذلك راجع أساسا لهشاشة وبدائية السوق المالي في الجزائر، ناهيك عن 

وء اعتمادها سياسة الرقابة على الصرف وعزل سوقها المالي عن العالم الخارجي ويرجع لج

  :السلطات النقدية في الجزائر إلى اعتماد التيسير الكمي للاعتبارات التالية

  .انعدام إمكانية الرفع في مستويات فرض ضرائب -

ارتفاع الدين الحكومي وتفاقمه نتيجة قلة موارد الخزينة العامة مقارنة بنفقاتها المعتبرة خاصة  -

  .في ظل التخطيط لاستبدال مورد البترول بمورد دائم

عزوف الفرد والمستثمر الجزائري عن شراء السندات الحكومية، والتي هي في أمس الحاجة  -

  .لمن يشتري سنداتها

ضرورة الحاجة إلى الإنفاق أكثر لتجسيد خطط التنمية التي تفرضها حقيقة زوال المصدر الوحيد  -

  .لعوائد البلد وتراجع أسعاره، آلا وهو البترول

وللتحليل أكثر في هدف التيسير الكمي في الجزائر، وذلك بعد استحالة وجود مصادر تمويل 

ط من المصادر التقليدية، يمكن مناقشة وتحليل النقاللخزينة العمومية توائم وضعية اقتصاد البلد 

  :التالية

جاء تبني هذه السياسة النقدية الغير تقليدية في الجزائر تبعا لعدة أسباب منها؛ محدودية فعالية 

أدوات السياسة النقدية التقليدية في الجزائر في غضون حقبة تراجع أسعار البترول وظهور أزمة 

منا مع حاجة الاقتصاد الجزائري إلى التنويع في قطاعاته الأساسية والخروج الموازنة العامة، تزا

من الطابع الريعي، وبالتالي البحث في إمكانية إحلال الواردات، والتي بدورها تحتاج إلى زيادة 
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الإنفاق، وبالتالي في هذا المحور سيتم التعرض بالتحليل لواقع الاقتصاد الجزائري إبان مرحلة 

  .ار البترولتراجع أسع

  .التيسير الكمي في الجزائر٢-٢

بعد تعديل قانون النقد والقرض، وتبقى خطط  2017تم اعتماد التيسير الكمي في الجزائر سنة 

تنفيذه على مراحل وللوقوف على النتائج وتقييم مدى نجاحه، فيعد ذلك الأمر سابق لأوانه لان 

  .سيدهنتائجه لن تكون في الأشهر الأولى من بداية تج

  .نوع التيسير الكمي المعتمد في الجزائر 1 -٢-٢

بعد استحالة وجود مصادر تمويل للخزينة العمومية توائم وضعية اقتصاد البلد من المصادر 

الكمي المعتمد في الجزائر هو موجه لشراء السندات الحكومية بعد  وبالتالي فالتيسيرالتقليدية 

صعوبة إيجاد مشتري لهاته السندات، وبالتالي فهذا النوع من التيسير الكمي هو "تقليدي غير 

  .تقليدي" لأنه موجه لشراء أصول حكومية

  .أهداف واعتبارات اعتماد التيسير الكمي في الجزائر ٣ -٢

ير الكمي في الجزائر: يهدف البنك المركزي من خلال التيسير الكمي في أهداف التيس :أولا

الجزائر إلى توفير سيولة للخزينة العامة تمكن مواصلة خطط التنمية ويعتمد تحقيق أهداف البنك 

  :المركزي من خلال التيسير الكمي على الاعتبارات التالية

 لديون شركتي كل من سوناطراك وسوناارتفاع وتحسن أداء الشركات استجابة لوجود مشتري  *

  .غاز لدى الخزينة العمومية

  .انعكاس ذلك التمويل الميسر على الأسر في صورة التوظيف والاستهلاك *

توجيه أموال مشتريات الأوراق الحكومية لتمويل المشاريع الاستثمارية الحقيقية، مثل إنشاء  *

  .البنى تحتية، ودعم ورعاية المشاريع الصناعية

مبررات اعتماد التيسير الكمي في الجزائر: بعد انعدام احتمالية وجود مشتري للأوراق  :ثانيا

الحكومية الجزائرية، وذلك راجع أساسا لهشاشة وبدائية السوق المالي في الجزائر، ناهيك عن 

اعتمادها سياسة الرقابة على الصرف وعزل سوقها المالي عن العالم الخارجي ويرجع لجوء 

  :سلطات النقدية في الجزائر إلى اعتماد التيسير الكمي للاعتبارات التاليةال
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  .انعدام إمكانية الرفع في مستويات فرض ضرائب

ارتفاع الدين الحكومي وتفاقمه نتيجة قلة موارد الخزينة العامة مقارنة بنفقاتها المعتبرة خاصة في 

عزوف الفرد والمستثمر الجزائري عن شراء  .ظل التخطيط لاستبدال مورد البترول بمورد دائم

  .السندات الحكومية، والتي هي في أمس الحاجة لمن يشتري سنداتها

ضرورة الحاجة إلى الإنفاق أكثر لتجسيد خطط التنمية التي تفرضها حقيقة زوال المصدر الوحيد 

  .لعوائد البلد وتراجع أسعاره، آلا وهو البترول

سير الكمي في الجزائر، وذلك بعد استحالة وجود مصادر تمويل وللتحليل أكثر في هدف التي

للخزينة العمومية توائم وضعية اقتصاد البلد من المصادر التقليدية، يمكن مناقشة وتحليل النقاط 

  :التالية

الموارد الجبائية؛ نتيجة تراجع الجباية البترولية بعد انخفاض سعر البترول في الأسواق  تضاؤلأ. 

، مع صعوبة الرفع في قيمة الضرائب وذلك لوصولها إلى حدود 2015منذ مطلع سنة العالمية 

قصوى، لا يستطيع الشعب تحمل أعبائها الإضافية، نتيجة يسر وضعف الدخل الفردي عند 

  .المواطن الجزائري، وبالتالي انعدام إمكانية الاعتماد على هذا المورد في تمويل الخزينة العمومية

ن الداخلي؛ ارتفاع نسبة الدين الداخلي العام للخزينة العمومية والذي وصل إلى نسبة ب. تنامي الدي

في المئة من قيمة الإيرادات، وبالتالي فإنه أصبح عامل معيق للتنمية وذلك لاقتصار الدين  20

الداخلي على مؤسستين وحيدتين وهما سونا طراك وسونا الغاز، وأصبح يشكل عبئ كبير على 

سستين، والذي كان منتظر منهما إنشاء مشاريع تنموية على الصعيد الوطني، لولا هاتين المؤ

  .تحملهما عبئ تمويل الخزينة العمومية، ومنه أصبح هذا البديل غير متاح

ج. استبعاد الدين الخارجي؛ اتخاذ القرار بعدم التوجه نحو الدين الخارجي الذي اعتمدته الجزائر 

الثمانينات ومطلع التسعينات من القرن الماضي، والذي كانت نتائجه  في الأزمة البترولية أواخر

سيئة على الاقتصاد الجزائري، والذي يفقد السلطة بل السيادة الوطنية في مخططات التنمية على 

المدى الطويل والمتوسط، من خلال الشروط الخارجية المصاحبة للدين الخارجي، وبالتالي فقد 

  .دائل الغير ممكن الاعتماد عليهاصنف هذا البديل ضمن الب

د. شح الاستثمار الأجنبي المباشر؛ عدم توفر الجزائر على مناخ مشجع للاستثمار الأجنبي المباشر 

وذلك لارتباط الجزائر مع العالم الخارجي بالاتفاقيات الثنائية التي لا توفر بدائل كثيرة من الفرص 
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ما يشبه احتكار تلك الفرص مع الدول ذات الرابطة الاستثمارية المتاحة، وإنما تبقى في نفق 

الاستثمارية التي تحتكر فرص الجزائر باتفاقيات ثنائية، ولا تدع الخيار متاح لدول أخرى وذلك 

لعدم انضمام الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة، ناهيك عن البيئة الاستثمارية ذات السمعة السيئة 

، كذلك البيئة الأمنية السيئة هي 51-49نية الغير مشجعة مثل قاعدة في الجزائر بدءا بالبيئة القانو

الأخرى. وبالتالي يبقى مورد الاستثمار الأجنبي المباشر متغير لا يمكن السيطرة عليه والتحكم 

  .فيه وإنما عامل من العوامل المفروضة

في  ي الغير مباشروانعدام الاستثمار الأجنبي الغير مباشر؛ لا يوجد فرصة للاستثمار الأجنب

الجزائر وذلك راجع لسببين أساسيين يتمثلان في عدم وجود بورصة نشيطة في الجزائر، وكذلك 

اعتماد الجزائر على سياسة الرقابة على الصرف والتي من خلالها تمنع حرية انتقال رؤوس 

لو سمحت لية، فالأموال عبر الحدود مع العالم الخارجي، وذلك لتبنيها سياسة نقدية تتمتع باستقلا

  .بانتقال رؤوس الأموال ستفقد حرية السياسة النقدية

  .إحلال الواردات في الجزائر 4 -٢

قامت الحكومة الجزائرية بمحاولة بناء قاعدة إنتاجية بغية الخروج من التبعية للعالم الخارجي في 

 تغطية حاجات الشعب لمعظم المنتجات، وذلك للحد من شدة العجز في ميزان المدفوعات. 

من جراء تراجع أسعار البترول وبالتالي تراجع صافي الميزان التجاري، الذي أدى إلى العجز 

  .ميزان المدفوعاتفي 

  .صور وأنواع إحلال الواردات في الجزائر 1  - 4 -٢

تعددت وتنوعت صور إحلال الواردات في الجزائر إلى مختلف أنواع صور الإحلال المعروفة 

  .وكذلك بكل الصور الممكنة وفيما يلي يتم الوقوف على ميدانية ذلك

صور إحلال الواردات في الجزائر في أولا: صور إحلال الواردات في الجزائر: يمكن حصر 

  :الآتي

خلق منتج غير موجود محليا ليحل محل المنتج المستورد: يتجسد ذلك في إحلال صناعة  -

السيارات في صورة ) سيارة سيمبول( محل استيراد السيارات من الخارج والذي يكلف الكثير 

  .من العملة الصعبة
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الطلب المحلي بصورة كلية: ويتمثل ذلك في الإنتاج على  زيادة الإنتاج المحلي الذي لا يغطي - 

شاكلة كل من؛ الصناعات الغذائية وخاصة في المناطق الشرقية من القطر التي كانت تعتمد على 

المنتجات الغذائية التونسية وذلك في صورة مؤسسة ) عمر بن عمر(. والمنتجات الفلاحية وذلك 

عالي من الإنتاجية في صورة منطقة )واد سوف(  في صورة خلق مناطق فلاحيه على مستوى

  .التي أصبحت تغطي جزء كبير من الطلب على مستوى الشرق الجزائري

حماية المنتج المحلي بتوفير حصة سوقية في السوق التي كانت للمنتج الأجنبي: ويتمثل ذلك  - 

في صورة إحلال إنتاج الصناعات الالكترونية والكهرومنزلية من هواتف وحواسيب وشاشات 

التجاري كوندور( وجعل مكان له في السوق لمنافسة منتجات  )الاسمالتلفزة ... الخ في صورة 

  .الخ...بل سامسونغ وآ

/ ليثانيا: أنواع إحلال الواردات: يمكن أن تميز بين أنواع إحلال الواردات في الجزائر إلى )ك

  ر(.نسبي(. وكذا )مباشر/غير مباش

إحلال الواردات حسب )كلي/ نسبي(: تجسد إحلال الواردات بصفة مطلقة في الإنتاج الفلاحي،  -

الالكترونية المتمثلة في الهواتف والأجهزة وتجسد إحلال الواردات نسبيا في المنتجات 

الكهرومنزلية عموما، وذلك بزيادة الإنتاج المحلي في حين لم تزد فواتير الاستيراد وزاد أيضا 

  .الاستهلاك من هذا النوع من المنتجات

أنواع إحلال الواردات حسب )مباشر/غير مباشر(: تجسد إحلال الواردات المباشر في الجزائر  -

يراد في صورة سيارة سيمبول الأوربية بسيارة سيمبول الجزائرية. أما إحلال الواردات غير للاست

المباشر في الجزائر تجسد في؛ استبدال مثلا المنتجات الفلاحية والمتمثلة في الموز والتفاح 

  .المستوردين بمنتج البرتقال والعنب الجزائريين

 .آليات سياسة إحلال الواردات  5 -٢

متخذي القرار في الجزائر إلى محاولة الانتقال من الاقتصاد الريعي بترولي إلى اقتصاد يهدف 

متنوع صناعي زراعي سياحي، وذلك بخلق إنتاج جزائري يقوم مقام الإنتاج المستورد من الاتحاد 

الأوربي ودول شرق آسيا وأمريكا، وذلك بخلق بعض المؤسسات الجزائرية، تنوعت تلك الآليات 

  :يلي إلى ما
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أولا: قيود الاستيراد التي اعتمدتها الجزائر: اعتمدت مصالح التجارة في الجزائر على مختلف 

  .الحواجز الجمركية والمتمثلة في ضبط والتقليل وصولا إلى المنع

رسوم الجمركية: تمثلت الرسوم الجمركية في تلك الرسوم المفروضة على النسيج لجعل المنتج  *

  .ة ويفقد الميزة السعرية ورغم ذلك لم يرقى المنتج المحلي للمنافسةالأجنبي أعلي تكلف

تراخيص الاستيراد: تمثلت تراخيص الاستيراد في الجزائر في شاكلة حصص استيراد الدواء  *

و بعض قطاع الغيار وبعض المنتجات عالية التقنية والمتمثلة في الحواسيب والمعدات الفلاحية 

  .المتطورة...الخ

ابة على الصرف: تقوم الجزائر بتبني سياسة الرقابة على الصرف، وذلك للحد من استيراد الرق *

المواد والمنتجات الأجنبية، وبالتالي فجزء من ثمن المستوردات يغطى من خلال السوق السوداء، 

  .والتي تكون فيها العملة الأجنبية أعلى تكلفة. وبالتالي تحد وتقلل من تلك الاستيرادات

منتج وذلك للتقليل من  900بمنع استيراد  2017ظر أو المنع: قامت الجزائر في مطلع سنة الح *

فاتورة الاستيراد والحد من عجز ميزان المدفوعات من جهة ، ومحاولة فسح المجال أمام الإنتاج 

  .المحلي

لتجارة ا ثانيا: المعاملة التفضيلية للمنتج المحلي: استفادت الجزائر من عدم انضمامها لمنضمة

العالمية، من ميزة المعاملة التفضيلية للمنتج المحلي، والتي قد لا تستطيع أن تجسدها في حالة 

دخولها تحت مظلة المنظمة العالمية للتجارة. وتمثلت المعاملة التفضيلية للمنتج المحلي في الجزائر 

  :فيما يلي

ا في القطاع الفلاحي، متمثلا دعم حكومي: تجسد الدعم الحكومي في الجزائر وذلك خصوص  - 

  .في عقود الامتياز وبعض صور الدعم الأخرى الفنية والتقنية...الخ

إعفاءات ضريبية: تقوم الحكومة الجزائرية بمحاولة تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -

خصوصا والمتمثلة في مؤسسات التي ترعاها كل من الوكالتين الومالة الوطنية لدعم وتشغيل 

 . .(ANGEM)والوكالة الوطنية للقرض المصغر  (ANSEJ) الشباب

تخفيضات ضريبية: تقوم الحكومة الجزائرية بتخفيض الضريبي على المؤسسات المنتجة وذلك   -

  .عبر هيكل ضريبي مخطط لتخفيض تدريجي تصاعديا موازي لنمو المؤسسة عمريا
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  .الخاتمة  -٣

يعد التيسير الكمي الخيار الأعلى خطورة، والذي يحتاج إلى حكمة عالية في توجيه الكتلة النقدية 

 إلى القطاعات، التي تملك مرونة عالية في النمو. 

ولكن بالنظر إلى الاقتصاد الجزائري، الذي لا يملك حلول وخيارات تمكنه من تجاوز اختلالاته 

الميزانية العامة، وذلك نظرا لتعطل فاعلية السياسة النقدية  سواء على مستوى ميزان المدفوعات أو

في حل مشكلة الطلب على السندات الحكومية من القطاع الخاص، وكذا انسداد مصادر التمويل 

التقليدية للميزانية العمومية، تزامنا مع حتمية الخروج من وضعية الاقتصاد الوحدوي الريعي 

  .البترولي

جة إلى الإنفاق على القطاعات، التي من شأنها الأخذ بالاقتصاد الجزائري وبالتالي زيادة الحا

التنويع في مصادره وبناء قاعدة متوازنة، وكنتيجة لحاجة ذلك  نحويللتوجه والسير في طريقه 

الإنفاق، تمثلت حتمية اعتماد سياسة التيسير الكمي في الجزائر، ومن ثم يمكن قبول الفرضية التي 

تي مفادها: الاقتصاد الجزائري أمام مرحلة انتقالية من الاقتصاد الوحدوي النفطي اعتمدناها وال

 .صحيحة-ومتنوعإلى اقتصاد متوازن 

في حين اتضح أن الفرضية المتمثلة في: يؤدي تراجع أسعار البترول إلى عجز في ميزان 

لعدم وصول  ومرفوضة، وذلك خاطئة-الوارداتالمدفوعات إلا أنه بالإمكان معالجته بإحلال 

  .إحلال الواردات إلى مستوى مقبول في الجزائر

أما الفرضية الأخيرة والتي تخص: تراجع حصيلة الجباية البترولية أدى إلى عجز الميزانية العامة 

قبولها  يمكن فرضية-أمثلكتلة نقدية إضافية من قبل البنك المركزي يعد حل  أصدرإلا أن قرار 

  .الحكم على نجاح أو فشل التيسير الكمي في الجزائر حاليا وإنما مستقبلا مبدئيا، وذلك لأنه لا يمكن

  .النتـائج 1-٣

من خلال ما تم التعرض إليه في الدراسة من تحليل نظري ومناقشة ميدانية لوضع السياسة النقدية 

  :في الجزائر خصوصا، والوضع الاقتصادي عموما يمكن الخروج بالنتائج التالية

أولاً. السلطات النقدية الجزائرية وقفت على حتمية اعتماد التيسير الكمي في تغطية نقص 

 الإيرادات، وذلك لعدم فعالية السياسة النقدية التقليدية؛ 
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التيسير الكمي حتمية لا مفر منها في الحقبة الأخيرة التي يعيشها الاقتصاد الجزائري، وذلك  ثانياً.

ق لأوانه من الساب العامة؛قنيات السياسة المالية في توفير موارد للخزينة لانعدام إمكانية اعتماد ت

 الحكم على نجاح سياسة التيسير الكمي في الجزائر وبلوغ أهدافها من عدمها؛ 

ثالثاً. يبقى إنتاج السيارات لا يغطي السوق الجزائرية بالكم والنوع وبالصورة التي تشبع الطلب؛ 

دونما أن يكون نوعا، وبالتالي فهو  دات في هذا القطاع كان كما فقطوبالتالي فإن إحلال الوار

 إحلال مباشر لكنه مضلل؛ 

رابعاً. ظهور إلى الوجود بعض من الإنتاج المحلي الذي يشبع جزء من الطلب لكن مزال لم يصل 

 نكافي للإحلال المطلق للواردات، ولكنه يحاول تخفيف وطأة وحدة العجز في ميزا إلى القدر ال

  .المدفوعات

حالة من الارتباك الاقتصادي على مستوى العالم  النفط ولدتتراجع اسعار  أن أثارثبت  خامساً.

ساهمت  مما النفط،صادرات  علىالجزائر بشكل خاص والتي تعتمد اقتصاديتها  عام وفيبشكل 

 السياسي.هذه الدول بالإضافة إلى البعد  في ميزانياتعلى عجز 

 

  .التوصيـــات ٢ -٣

الجزئيات الصغيرة في موضوع الدراسة للباحث أكثر من غيره يمكن ابداءه  لوضوح بعضنظرا 

  :بالتوصيات التالية

يجب تثمين ما أنجزته المؤسسات الجزائرية في السنوات الأخيرة لمحاولة مواجهة الطلب  *

 الوطني، وإحلال الواردات؛ 

يجب المضي قدما بوتيرة أسرع قدر المستطاع في هذا النهج وتعميمه على كامل القطاعات،  *

 وعدم الاكتفاء بتشجيع قطاع أو اثنين؛ 

يجب تقديم الدعم الفني من طرف الحكومة للمؤسسات الوطنية في مختلف المجالات للارتقاء  *

  .س كما فقطبالمنتوج الوطني كما ونوعا، لإحلال الواردات كما ونوعا ولي

يجب عدم اللجوء إلى رفع الضرائب أو تقليص الدعم على السلع الأساسية بصورة كبيرة قد يؤثر *

على استقطاب الاستثمارات الأجنبية بل يجب أخذ بالنظر الاعتبار الظروف الحالية للسوق ودراسة 

 .إمكانية التعامل معها بتوفير آليات جاذبة للاستثمارات الأجنبية
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الاستراتيجية بين تقنيات التخطيط والقدرات  الأطرتكامل 
 القيادية 

Integration of strategic frameworks between 
planning techniques and leadership capabilities 

 الخولاني قعبد الخالالدكتور جمال 

 )بدرجة وزير( وكيل وزارة الإدارة المحلية لقطاع التنمية

 م 2018- اليمن 
 الكلمات المفتاحية:

 العليا القيادات منظمات الأعمال، التخطيط، الاستراتيجية، تقنيات الاستراتيجي، الأطرالتخطيط 

 .ملخص الدراسة

 رقُ حتى أصتتبح اليوم، يطمستتألة في غاية الأهمية، ، وتقنياته الاستتتراتيجيالتخطيط يعد 

متقدمة لم  الأبوابَ على مستتتوى المنظمات والمؤستتستتات والوزارات والحكومات والدول، بصتتيغ  

يحُلم بها قبل خمستتين ستتنة مضتتت، حتى أضتتحى نشتتاطاً يتعاملُ معه الجميع، وامتدت جذوره في 

بح الكثيرُ من مظاهر التخطيط مدمجاً في عمليات صنع القرارات ، إذ أصوالمنظمات المجتمعات

ات والبديهيات.  بدرجة كبيرة الوصتتتتف ينطبقُ هذا وواتخاذها، لدرجة أنها أصتتتتبحت من المستتتتلمد

للدولة والمجتمعات النظرة المستتتتتقبلية في لحظة  على مستتتتتوى البرامج الوطنية، فالتخطيط يوفرُ 

 قطاعاتمؤستتستتات الدولة وللمجتمع ولاداة شتتكاله ومراحله، بكل أالتخطيط  . كما أصتتبحالحاضتتر

اة أد ةوكأيإذ إنه خدمة الأغراض الخاصتتتة والعامة، ل ، يجري توظيفها كيفما شتتتاءالمختلفة العمل

كه او العقلُ الذي يتحد  اخرى لا يستتتتطيعُ  نه لكو ،كم فيهالتخطيط ان يخرجَ عن ارادة اليد التي تحُرد

ا بقناعة وتصتتتميم، على هيئة خطوات صتتتغيرة وأخرى القطاع أو تخدمُ  اداة   المجتمع الذي يوظفهد

ن . ونحن على قناعة اةحياشتتتتتترايين العنها في تنظيم  الاستتتتتتتغناءُ  باعتباره أداة لا يمكنُ وكبيرة، 

 الحاجة في المستتتتقبل الى التخطيط ستتتتصتتتبح اشتتتدلا واقوى، اذ لا يبدو المجتمع، أي مجتمع، يتجهُ 

هو العكس، ومن المشتتكوك  تعقيدا، بل انلا ما يحدثُ  و أقلد أحيث التركيب  أبستتط من نحو أشتتكال  

لة فيه، والجهل بالمعلومات، المتأصتتتتتد  التخطيط وحدوده، مثل ظاهرة اللا تأكدد  ن تمتدلا عوائقُ أفيه 

، داريةالقيادات الا توافرة بين أيديعلى التعامل مع المعلومات الم قدراتالوالعوائق المتمثلة في 
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لية أو البيئة ة الداخوائق المتعلقة بظروف الاتصال والتنسيق بين المنظمات على مستوى البيئوالع

اف الأوص تباين الانظمة السياسية، وعوائق القيم الاجتماعية، وغيرها منفضلاً عن الخارجية، 

ياجات تالاح تلك وقد تكون .الانستتتتتانية والمادية تلك الاحتياجات ةتغطيد  قادرة علىال والاعتبارات

قولة والقيم الاجتماعية، ولكن م ت التقنية والتنظيماتتبطئ من مسار التفاعلاوالاعتبارات ذاتها، 

يل( و كلُّ صتتتتتتتغير جم فة ا) ) ية الخفي جاه نحو التقن جة الى  لن تقللا (لمرنةظاهرة الات حا من ال

ي ضتتتتتتيل ف، بل إن ازدياد الشتتتتتتعور بأنواع التفالاستتتتتتتراتيجي وعمقه الزمني والمكاني التخطيط

 قبل عقود قليلة مضتتت، ستتيضتتاعفُ  الاختيار، او المفاضتتلة بين الاشتتياء، والتي لم يعرفها الناسُ 

تحستتتتتتتين دائرة المعلومات ونظمها، بغرض وتقنياته  جالات التي يسُتتتتتتتتخدم فيها التخطيطمن الم

سياق، ولمواجهة المتغيرات والأفكار، لن وبدائلها صناعة واتخاذ القراراتو ست. وفي هذا ال بعدَ ن

ن في المستتتتقبل، في كل زاوية    دهما،ورواف من زوايا تنظيم الحياة والمجتمع أن يتواجدَ المخططود

 على امتداد مساحة الكرة الأرضية.على مستوى قطاعات العمل و

Summary: 

Strategic Planning, with its techniques, is a key subject, which is now 

addressed at the level of organizations, institutions, ministries, 

governments and countries in advanced way that could not be imagined 

or perceived fifteen years back. It becomes a de facto activity dealt with 

by everyone, with roots in societies and organizations. Many of strategic 

planning aspects are integrated into decision-making, which has even 

become platitudes and axiomatic. Largely, this description applies at the 

level of national programs, where planning provides the state and 

societies a look forward at present time. Moreover, planning, of all forms 

and stages, is a tool for the society, state institutions and the different 

sectors of labor, that is being employed, as desired, to serve the private 

and public purposes, for planning, like any other tool, cannot go beyond 

the will of the hand that drives it or the mind that controls it. It is a tool 

that serves the sector and the organization that employs it with 
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satisfaction and determination in the form of small and, at the same time, 

large steps, and as an indispensable tool in regulating the arteries of life. 

We are convinced that the future need for planning will become stronger 

and stronger, for the society - any society- does not seem to be heading 

towards simpler, forms in terms of structure, or less complex forms 

because what is happening is the opposite. It is doubtful that the planning 

obstacles and limitations, i.e. inherent uncertainty, lack of information, 

and the constraints related to the ability of dealing with the information 

available to the administrative leadership, and the obstacles related to 

the conditions of communication and coordination among the 

organizations at the level of the internal or external environment, as well 

as the variant political systems, social values constraints, and the other 

descriptions and considerations that can meet the human and material 

needs. These same needs and considerations may slow down the course 

of technical interactions, social structures and values, but the notion of 

"Small is beautiful" and "trend towards flexible light technology" will not 

detract the need for strategic planning and its temporal and spatial depth. 

To the contrary, the increased feeling of the types of choice preferences 

or the trade-off among things that people did not know a few decades ago 

will double the areas in which planning and its techniques are used to 

improve information circle and systems, decision-making industry and 

alternatives. In this context, to address the changes and ideas, we will not 

rule out that planners in the future will be there in every corner of life and 

society organization and their tributaries, at the level of business sectors 

and across the globe.     

 



 
33 

 .المقدمة

 تكامليةو شتتتتتموليةمهمة قيادية و ،وتقنياتها أبعادها بكافة الاستتتتتتراتيجي التخطيط عملية تعُددُ 

 القطاعات والمادية، ليس في قطاع فحستتتتتتتب، وإنما على مستتتتتتتتوىفي عناصتتتتتتترها البشتتتتتتترية 

 لقياديةا منظوماتها وبكل والعستتكرية، الستتياستتية،و والاعلامية، والتقنية، والعلمية، الاقتصتتادية،

ست إذ إن منظومة التخطيط وتقنياته ،لستتاندةوا واضتتحة تشتتتمل على تخزين وعرض  قاعدة ؤستتد

بما و وفروعها، القطاعات هذه مستتتتتتتتوى على الأمامية اداتالقي بين لمعلوماتل وتداول لبياناتل

 هتاتالج تطلعتات وتجتاه التداخليتة، البيئتة داختل وتوقعتاتهم الفرعيتة القيتادات احتيتاجتات عكسي

 مليةع الاستتتراتيجي التخطيط يعدد كما. وما يقابلها من تصتتورات وتصتترفات محستتوبة الخارجية

 ،المدى القصتتتتتتيرة) البعض بعضتتتتتتها مع الخطط من أنواع ثلاثة يربط لكونه ومتغيرة، متطورة

 اتوالمسؤولي الأدوار توزيعُ  يتم خلالها ومن( المدى الطويلة والاستراتيجية المدى، والمتوسطة

 اتالمستتتوي بين والمعلومات الاتصتتال شتتبكات وتحديد المذكورة، الخطط بموجب والصتتلاحيات

 يوُاجهوا بأن القرار وأصتتتحاب المدراء على أوجبَ  الأمرُ  وهذا. والإدارية التنظيميةوالمفاصتتتل 

 المنظمات، يف تطبيقها المطلوب والخدمات الاتصالالتخطيط و تقنيات اختيار في كبيرة تحديات

 بالحياة النهوض بغرض القيادي، العقل اليه ويتطلع يصتتتبو ماول والخدمات، التقنيات هذه لتوافق

 ،وقيادتها الدولة ومهام وظائف مستتتوى على والمادي البشتتري الأداء دائرة وتحستتين وروافدها،

 .كافةوتفرعاتها  العمل قطاعاتكذلك و

ية البيئة الداخلب إن التخطيط يوضتتتح معالم الأهداف المراد تحقيقها، وكامل الأبعاد الخاصتتتة

 تمل علىوتشتتتتغيلية تشتتتتستتتتتراتيجية ا ما ينتج عنهما ويستتتتتتبعهما من تقنيات، ووالبيئة الخارجية

المستتتتتتتتويات التنظيمية، بكل تخصتتتتتتتصتتتتتتتاتها وأنشتتتتتتتطة ومهمات وظائف ل تحليلالفحص وال

ر ، لتحديد عناصتتاالإنتاجية والمالية وغيرهالبشتترية والمادية والفنية والستتياستتية و وعناصتترها،

والممكنة من دون نستتتتيان لفرص المتاحة ل بغرض الاستتتتتثمار الأمثل ،الضتتتتعفمواطن القوة و

التخطيط الاستتتتتراتيجي  تأتي أهمية الإطاروالتحديات. ضتتتتمن هذا  هة التهديداتومواجالطموح 

وتقنياته، لكونه الأستتتتتتاسَ الذي تستتتتتتتندُ عليه المنظماتُ في توجهاتها وبرامجها المستتتتتتتقبلية في 

 :فالتخطيط الاستراتيجي تحسين دائرة الأداء البشري والمادي،

 نحو المستتتتتاراتفي وضتتتتتع أهداف واضتتتتتحة للعمل، باتجاه ارشتتتتتاد العاملين  يستتتتتاهمُ  -

 .والعمل بالإجراءات التي تكفل التزاماً وتنفيذاً للأهداف الصحيحة
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ي ف وخطواته المؤشتتترة من قبل القيادات العليا، يعُتبر مقياستتتاً موضتتتوعياً لنجاح العمل -

لالية الاستقالتعامل الواعي والمرن مع روح ضمن ت التيتيسير العملية المتوازنة  إطار

 ف.والتصرد ر في التصود والشفافية 

يمية والمالية والتنظالتخطيط الارتباط المنطقي بين القرارات الادارية تقنيات ضتتتتتتتمنُ ت -

 ،التي تتُبعوالتقنيات يُحددد مراحلَ العمل والخطوات ، ووالاقتصتتتتتتتادية والستتتتتتتياستتتتتتتية

 والمصتتتتتتالحبين الأهداف والتكامل  تحقيق التناستتتتتتقلوالطريق الذي يستتتتتتلكه العاملون 

 .والحلقات التنظيمية

ياتُ ستتتتتتتتاعدُ ت - ف على تقن ناقات التي تعترض مشتتتتتتتكلات الالتخطيط على التعرد والاخت

، وكذلك وضتتتتع الركائز التكاملية ودراستتتتتها وإيجاد الحلول لها ،الحاضتتتتر والمستتتتتقبل

 المستويات التنظيمية، لزيادة الانتاج والانتاجية الجزئية والكلية.بين والتكافلية 

ر ويوفات، على صتتتتتتناعة واتخاذ القرارات الصتتتتتتائبة، يزيدُ التخطيط من فاعلية القياد -

يحققُ الأمنَ الاعتبتتاري والمتتادي ، كمتتا التتداخليتتة والختتارجيتتةالحتتاكمتتة، الرقتتابتتة آليتتات 

 المؤسسات والأفراد على حد سواء. لضمان المستقبل، على صعيد

  .ومسؤولية التخطيط ومهماته أهمية- المطلب الأول

ة القدرات القياديووتقنياته، من خلال الدراستتتتات المنشتتتتورة عن التخطيط الاستتتتتراتيجي   

الاستتتتتتتتراتيجية، والتجارب العملية للقادة والمدراء والمستتتتتتتتويات الأمامية  الإدارةالعليا المتمثلة ب

المتقدمة في المنظمات والمؤستتتتستتتتات، على مستتتتتوى الدول، يلاحظ الباحثُ تكاملَ وجهات نظر 

ات مفي نجاح المنظ ة القدرات القياديةية التخطيط الاستتتتتراتيجي ومستتتتؤولين، بصتتتتدد أهمالباحثي

أو فشلها، ومسؤولية الإدارات العليا والأمامية، في مجال الصياغة الاستراتيجية  وقطاعات العمل

يات  لدور الذي تنهضُ به في تحديد غا لدولة أو قطاعات العملللقرارات الاستتتتتتتتراتيجية، وا  ا

النجاحَ الاستتتتتتتتراتيجي  أنالى تقنية، مع الاشتتتتتتتارة وأهدافها في مواجهة التطورات والتغييرات ال

الدولة ومؤستتتتتتتستتتتتتتاتها وقطاعات  الأفراد )المدراء( فيب بدرجة بارزةيرتبط للأفكار والأعمال 

يادةهؤلاء ، والعمل بات الق لذين تتوفرُ فيهم متطل ئك ا  ريكفالت، ومهارات الاستتتتتتتتراتيجية هم أول

القيادات  تتولاهاأستتتتاستتتتية وعامة  إلى أن هناك مهمات   . وبهذا الوصتتتتف نشتتتتيرُ والمتميزة فائقةال

 :(1) بالآتي، تتلخصُ الأمامية في تحسين خطوات ومستويات التخطيط الاستراتيجي

                                                           
 وائل، دار: عمان -.يجية / منظور منهجي متكاملوائل محمد ادريس. الإدارة الاستتتتتتترات ( د. طاهر محستتتتتتن الغالبي، أ.1(

 .77، ص.م2009
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 العمل والمحيط الخارجي لها. اتبيئقطاعات و تطوير :أولاً 

 ً  .وتنويع مصادره وعناصره البشرية والمادية قيادة التفكير الاستراتيجي المبدع :ثانيا

 ً  ، البشرية والمادية، بشكل مثمر.ومؤسساتها والقطاعات كافة ةدولإدارة موارد ال :ثالثا

 ً  وتوزيعها.والمادية العمل على تنمية وتحسين أداء وفاعلية الموارد البشرية  :رابعا

 ً  المتطورة والمستدامة. ديناميكية على وفق المنهجية العلمية اتبناء مؤسس :خامسا

 ً كل  ضتمن عنوانه واختصتاصه الإشتراف على العمليات والأعمال، يوماً بيوم، : ستادستا

 .ومهماته في الحاضر والمستقبل

 في المستتتويات القيادية الأمامية، المدراء الناجحينالمستتؤولين وضتتمن هذا الستتياق، فان           

، وفي وضتتتتتع المؤشتتتتترة الحقول الستتتتتتة رؤية العلاقات التبادلية بين من غيرهم في هم أفضتتتتتلُ 

 الى أن أدوارَ  الاشتتتتارة . من ناحية ثانية، ينبغيت، وفي جعل الأشتتتتياء الصتتتتحيحة تحدثالأولويا

لا تنحصتتتتر في التعامل المتجدد مع تقنيات التخطيط فحستتتتب، وإنما ، راتيجيينالمخططين الاستتتتت

 :(1)اء والتكوين للقدرات البشرية والمادية، وعلى وفق الآتيذهب أبعد من ذلك، في اطار البنت

ث بحوكذلك الاستتتتتتخدام لو ،لإدارةالستتتتتاندة لدوات الأكل الكامل لتوظيف عبر ال التحليلُ  .1

العليتتا في الزمتتان والمكتتان  اتات وتقتتديمهتتا للإدارالمعلومتت العمليتتات، بحيتتث يتم تحليتتلُ 

طط  المناستتتبين، لاستتتتعمالها في صتتتياغة الاستتتتراتيجية، إذ تتبع مهمة التحليل بقيام المخد

 ذهني   ر  و، فلكل مدير تصتتد بعض المستتتويات القيادية الاداريةبتغيير النموذج الذهني لدى 

طط  قد يتمكنمن حوله، و محيطلل ر ه هذا التوجد  رَ يغيتالمخد جه الو عامل معالتأو والتصتتتود

 .Tunnel Visionن الرؤية الضيقة قيادة الادارية مالآخر منه، وهذا يخلصد ال

راتيجي التفكير الاستتتتت في الحث علىكير الاستتتتتراتيجي، أي المستتتتاعدة على التف التحفيزُ  .2

أحياناً بعدم الرغبة في  ات الأماميةالإدار وليس التخطيط الاستتتتتتتتراتيجي، فقد تصتتتتتتتابُ 

طط المستتتتاعد لينبده  التخطيط، فيأتي دورُ  . راتيجيستتتتتويدفعها إلى التفكير الا الإدارةالمخد

كر العليا، للف ماميةالأالمواقع ورغم الاهتمام الكبير بضتتترورة أن يمتلك المستتتؤولون في 

كزَ  هتملا ي عقل القيادي، ينبغي أنئص الاستتتتتتتراتيجية، إلا أن الوالخصتتتتتتا ه جهده وعمل ويرد

 ملينالعا صعيدعلى  والاهتمامُ  هذا الفكرُ  ودَ يس)قادة الظل( ول نحو صناعة قادة المستقبل

 .والمراكز الحاكمة ، وخاصة في مواقع الإدارات المهمةكافة

                                                           
بغداد: المؤتمر القطري عن  -( د. نعمة عباس الخفاجي، عادل هادي البغدادي. ملامح الشتتخصتتية الاستتتراتيجية للمدراء.1(

 .66، ص2001الاتجاهات المستقبلية للإدارة المعاصرة وتحدياتها، نوفمبر  تشرين الثاني، 
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العليتا  اتالطوارئ، بتاعتبتارهتا وظيفتة الإدارالبحتث عن الاستتتتتتتتراتيجيتات في حتالات  .3

 .في إدارة الأزمات ماً الى مؤازرة المخططينالوسطى التي تحتاج دائ اتوالإدار

لآتي ا التوصيفُ والتقسيمُ للعنصر القيادي الاستراتيجي الى وبهذا الخصوص، فقد جرى

 :(1-4من المسميات، والمبدينة في الشكل رقم )

o  الخطوط الأمامية استراتيجيد              Front-Line Strategist 

o مدراء التكامل الاستراتيجي   Strategy Integrator "Manager" 

o القادة الاستراتيجيين   Strategic Leader "Senior Executive"  

 

 *التوصيف والتقسيم للعنصر القيادي الاستراتيجي (:1الشكل رقم )

 

 *الشكل من اعداد وتصميم الباحث.

 

 ضتتتباط الركن يشتتتابه دورَ  في الإدارة، إن الدور الذي يلعبه المستتتؤولون الاستتتتراتيجيون

ات عادياً لعمليادارياً الاستتتتتتتتراتيجي مديراً  والعمليات الحربية في الجيوش، فلا يمكن أن يكونَ 

الأعمال وتخطيط وقيادة وتوجيه وأنشطة وظيفية مساعدة أو داعمة، بل هو قيادي مباشر لإدارة 

نظمة الاستتتتاستتتتية، ، وينشتتتتغل بإدارة المهام الرئيستتتتية المرتبطة بوجود الممنظمةالالقطاع أو في 

املياً دوراً تك ، لأن يلعبَ ة للقائد الاداريالاستتتتراتيجي عقليةتجستتتده الل هذا الدور دوراً آخر ويكمد 

استراتيجيو الخطوط 
الأمامية              

Front-Line 
Strategist

مدراء التكامل 
الاستراتيجي   

Strategy Integrator 
"Manager"

القادة الاستراتيجيون   
Strategic Leader 

"Senior 
Executive" 
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على ايجاد روح جماعية وحماستتتتية عالية، من خلال جعل جميع غير النمطية، قدرته فيه  دُ يجستتتتد 

 راتيجية وتدعيم رستتتالتهاالانشتتتطة والأعمال والمهام تصتتتبُّ باتجاه تحقيق أهداف المنظمة الاستتتت

الاستتتتتتتراتيجي فهو قدرته القيادية على شتتتتتتحذ للمدير . أما الدورُ الآخرُ المهمُ الداخلية والخارجية

لدائم والمستتتتتتتتمر ثارة الحماس ا ً  ،الهمم وتوجيه الجهود، وإ يا عال جازاً  ماً  ليحقق الجميعُ إن قد وت

المهمة تتكاملُ مع بعضتتتتتتتها  دوارن المعلوم أن هذه الأ. ومملموستتتتتتتاً في أكثر من مجال وميدان

ف، البعض،  ر والتصتترد ليجد  ،تزيد من التكوين والتحستتين للقدرات ومع أدوار أخرىفي التصتتود

 إطار الدور القيادي في يلعب القيادية، باتجاه أنضتتترورة نفستتته في أجواء الالقائدُ الاستتتتراتيجي 

 الوطني الأعم. الإطارالمسؤولية التنظيمية، ضمن القطاع المعني، وفي 

  الإدارية.ة وهندسة الأعمال الاستراتيجي قدراتالتكوين  - المطلب الثاني

 الإدارةجذبت الشتتتتخصتتتتية الاستتتتتراتيجية اهتمام باحثي علم الاستتتتتراتيجية عامة، وعلم 

وما  ،قادة المنظماتوالاستتتراتيجية خاصتتة، كونها المرآة العاكستتة للستتلوك الاستتتراتيجي للمدراء 

ه استتتراتيجي، وما يُ يستتبقه من تصتتد   من مَحافظ استتتراتيجية، وترجمتها الى مصتتمد ور وتفكير وتوجد

ستراتيجي وتقويم وتدقيق لها.   ومعلوم للمهتمين بقضايا وشؤون القدرات الاستراتيجية، أنفعل ا

 للبحث والتحليل من قبل علماء النفس بصتتورة عامة، خضتتعَ  ،الشتتخصتتية الاستتتراتيجية موضتتوع

وبجميع فروعه النظرية والتطبيقية، ومنها علم النفس الإداري والصتتتتتتتناعي والتجاري، والأدب 

ات ذ بحوثالن وما نتج ع مرُ ليقود المتراكم العلميالاستتتتتراتيجي بصتتتتورة خاصتتتتة، بل امتد الأ

 إدارةعلوم تحستتتتتند وتطورد اهتمام أكبر تجلىد في من  لادارية والقيادية،الشتتتتتخصتتتتتية اب الصتتتتتلة

العلمي والتطبيقي كما برز الاهتمام . (1) الجودة الشتتتتتتتاملةادارة الستتتتتتتلوك التنظيمي والمنظمة و

شكل بالحاكمة والرشيدة للمنظمات  الإدارةفي مجالات  الشخصية الاستراتيجيةوهندسة سة بدرا

 قد. وية والإقليمية والدولية، على الأصتعدة الوطنية والعربخاصبشتكل ، ولمنظمات الأعمال عام

القائد الاستراتيجي، والفريق القيادي، والإدارة العليا، كل من برصد خصائص  تمثللا ذلك الاهتمامُ 

معرفي متراكم المن الالفكرية والعملية، والهيئة الاستراتيجية، إذ إن هذا الاهتمام جَمع بين الإفادة 

 ،أة عائلية موروثةونشتت مكتستتبة، من ملامح وقدرات ومزايا قيادية هعن الشتتخصتتية، وما تتمتعُ ب

 .من واقع التجربة الحياتية ومن )التخصص الخاص والتخصص العام(

إن بناء وتكوين القائد الاستتتراتيجي والعقل الاستتتراتيجي، ليستتت بالعملية الستتهلة، فلكي 

يتم الحصولُ على خصائص القيادة الاستراتيجية المطلوبة، وتنمية القدرات الاستراتيجية، ينبغي 
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أن تعطي لهذا وقطاعات العمل المختلفة، المنظمات و المؤستتتتتستتتتتات الحكومية، والجامعات، على

ة البيئة باتجاه تهيئلمتطلباته، والاستتتتثمار المادي المتوازن  نب المهم، الاهتمام غير الطبيعي،الجا

كر فكما أن العمل وفق منهج ال .والمؤهلة الكفؤةرية التي تعدد أو تنجبُ الموارد البشتتتتت الصتتتتتحيحة

ادر مما يدعو لأن تبالاستتتتراتيجي مطلوب  من مختلف العاملين في المستتتتويات الإدارية القيادية، 

قدملا الإدارو ياو اتُ الأماميةتت ها لتكونَ هي الأكثر حاجة  ،العل قدرات من ستتتتتتتوا الى مثل هذه ال

ومن  .مالالأع وتمثيلها في الميدان والتأثير بالآخرين وتنامي والمهارات القيادية الاستتتتتتتتراتيجية

القيادة  خصتتتائصتتوفر لديه  ،البديهي القول، إن الفردَ في المستتتتويات الإدارية المتقدمة للمنظمة

ة في مجالات الادارية ية الاستراتيج الإدارة، وهذا ما ثبتته وأكدته الدراسات النظرية المتخصصد

 ،يةتجربة العملية الميدانمن خلال الما هو مكتستتب والفكر الاستتتراتيجي وما يرتبط بهما، وكذلك 

 اطلاعدهم على تجارب الاخرين فكرية وعملية، نتيجةحصتتتتتتتول على مهارات تمكين العاملين للو

كير التف الشخصية التي أسُِسَت لمنهج  فذا من طرف، ومن الطرف الثاني، ه من القيادات الادارية.

ها من ارتقت بنفس شخصيةإلا  هيإن ، البناء والتكوين القيادي هندسة مقوماتعلى  المبدع القائم

ور والتمصاف الأشخاص العاديين الى مستوى الشخصية الاستراتيجية القادرة على  ف التصد صرد

 .موضع التنفيذ والاتقان لمفردات وتقنيات العمل والانتاج الرؤى ووضع السياسات في

ي قد تكونت ف في الكيان الحالي للفرد، وإن أستتتتاستتتتيات بناء الشتتتتخصتتتتية متوفرة أصتتتتلاً 

مرحلة مبكرة من مراحل حياته، إلا أن جملة العوامل الوراثية والعوامل البيئية أوحت بصتتتتتعوبة 

تكوين تلك الشخصية، فمشكلة التخصدص الضيق والنظرة الجزئية للعمل تبقى مع هؤلاء المدراء 

لتخصتتتتصتتتتات العليا. فمَن جاء من الانتاج والعمليات وا الإدارةوهم يتقدمون لشتتتتغل وظائف في 

الصناعية، يبقى في أغلب الأحيان متأثراً بهذه التخصصات، ومَن جاء من التسويق أو المالية أو 

غيرها يبقى أسيرَ التخصص، وكذلك مَن هم في التخصصات السياسية، أو العلمية، خاصة إذا لم 

شترك مع المجالات الأخرى في تطوير  رارات قالمهارات الخاصة والعامة، وصناعة واتخاذ الي

الغربي والأمريكي بشتتتتتتتكل  خاص على ستتتتتتترعة  وعادة ما يُعاب النموذجُ  .متعددةالبعاد الأذات 

صتتتة عميقة، لكنها ستتتريعة، يبقى فيها  الوصتتتول الى القمة الاستتتتراتيجية في إطار تجربة متخصتتتد

على تعمل (  Shellشتتتتركة ) أن  بيد أنن الملاحظستتتتيرَ النظرة الأحادية التخصتتتتصتتتتية، الفردُ أ

ب المدراء لديها على النظرة الكلية، وتقليل الأثر السلبي للتخصص الضيق، ضمن ما يسُمدى تدري

أستتتلوب )الطائرة الحوامة(، ففي الموقع الرئيستتتي للشتتتركة، وعندما يكون الفردُ عاملاً في مجال 

ص معين، فهو قريب   منه ينظر الى تفاصتتتيله دون أن يرى الصتتتورة الشتتتمولية للمنظمة،  تخصتتتد

لاء المدراء في )طائرة حوامة( تبدأ بالصتتتتتتعود إلى الأعلى، ليتم رؤية الموقع الكلي يوُضتتتتتتع هؤ
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عطي فكرة المتقدم في إعداد القادة ي ا الأستتتتتتلوبإن هذ .الشتتتتتتاملة للمنظمة من أعلى والصتتتتتتورة

يكون حلُ الإشتتتكالات الجزئية على حستتتاب الصتتتورة  وألاالشتتتمولية، التكاملية ولتطوير النظرة 

عمليتتة الترقيتتة وتعريض العتتاملين إلى تجتتارب  ءبطيأمتتا في اليتتابتتان فمع . ( 1) الكليتتة للعمتتل

صتتتتتتات متعددة، يكون لدى هؤلاء المدراء النظرة  الشتتتتتتمولية للعمل ومعرفة التكاملية ووتخصتتتتتتد

التداخل الحاصتتتتل بين التخصتتتتصتتتتات المختلفة بستتتتبب التجربة الستتتتابقة، وفي حقيقة الأمر فإن 

لون للمنظمات الصتتتناعية الكبرى في  العالم الصتتتناعي تجارب خاصتتتة في بناء قادتها، ومَن يتحمد

ب التركيزُ  ،والمهام الاستراتيجية المسؤوليات الكبرى جربة هؤلاء تتنمية وتطوير على  وقد ينصد

المدراء الاستراتيجيين من خلال الاطلاع على تجارب وحالات كثيرة حقيقية أو افتراضية. وفي 

على الالتزام وتشتتكيل المحيط الاستتتراتيجي للعمل، باعتباره يعُدد  الستتنوات الأخيرة جرى التركيز

من القيادة الاستراتيجية للمنظمة، المتوازنُ  وفق ما يتطلبُ الوصفُ والتوصيفُ  ،ذا أهمية خاصة

ض والتعري ،لذلك أصتتتتتتتبحت عملية إعداد مثل هؤلاء الاستتتتتتتتراتيجيين لا ترتبط فقط بالقدرات

، متجددةوقدح الأفكار ال بات والتحفيز الذاتي لهؤلاء القادة على العملللتجارب والتعدلم، بل بالرغ

 .دمةالمتقة يالإدارالهندسة فرق العمل المدارة ذاتياً، واستخدام أساليب حلقات الجودة ووتشكيل 

ومن هذا المنطلق فإن دراستتة الشتتخصتتية الاستتتراتيجية تثير جدلاً بين فلستتفتين: الأولى، 

ة الاستتتتتراتيجيين وهم يحملون ملامح تلك الشتتتتخصتتتتية، وتنبري الثانية الى تؤكد على ولادة القاد

التي  جهاتتوالثانية هناك العديد من ال. ووفقاً للفلستتتتفة في الميدان صتتتتناعتها وتكوينها وتطويرها

ر في مع مستوى التغيد  هندسة ملامح الشخصية الاستراتيجية، وإعادة هندستها بما يتناغمُ  تزعمهات

الاعمال الخاصتتتتة، تكيفاً  العامة، ومنظماتُ  تراتيجية التي تستتتتتجيبُ لها المنظماتُ العوامل الاستتتت

 الوطنية يةجالتحالفات الاستراتيالمصالح و، مستفيدة من صيغ محيطةذاتها وللهيمنة على البيئة الل

ر أخذ بنظت الاستتتتتراتيجية،القيادية خصتتتتية الشتتتتوتكوين . إن عملية القيام ببناء الاقليمية والدوليةو

 :(2) والعوامل المساندة، في مقدمتهاالاعتبار مجموعة من الأمور 

اعل والتفإعادة هيكلة الإمكانات الذهنية والروحية على نستتتتتتتق يتمتع بالقدرة على التعاطي  -أولاً 

عبير والت مع العوامل المحيطة، على أنها طاقات كامنة تنتظر تشتتتتتكيل البيئة المناستتتتتبة لانطلاقها

، وهتذه البيئتة تتكونُ من بنتاء نمط جتديتد من التفكير، وهو التفكير الاستتتتتتتتراتيجي عن نفستتتتتتتهتا

Strategic Thinking  ر والذي يقوم على ل، وذلك النموذج من النشتتاط الذهني الذي التخيد التصتتود
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ة من الذاكرة، مستتتتتاح على تركيزها لتحتل أكبرَ  يستتتتتتحضتتتتترُ صتتتتتورة الأحلام والأماني، ويعملُ 

ةحوتتحول الى قوة م كها باتجاه رؤية محدد  فزد هي جملة من وواضحة دة للطاقات الشخصية، تحرد

 .المنظور في المستقبل مستوى القطاععلى واقعية  أن تكونَ  الغايات والأهداف التي تطمحُ 

 ً يا مان  :ثان قدرة على والإي من خلال امتلاك رؤية  التحول من إدارة الواقع الى إدارة المتوقع،ال

 .فلاح الموثوقوال الفاشلة ليحللا محلها النجاح التجاربَ  تلك الرؤية التي تستبعدُ ثاقبة للمستقبل، 

 ً ب هو تحقيق الحلم، وهذا يتطلل، ولكن المهم ويتخيد  التحقق، فليس المهم أن يحلم الشتتتتتتخصُ  :ثالثا

أهتتداف محتتددة لتحقيقهتتا، ومن المهم تحقيق تعميق  لتبنيد  ، روحيتتة واعتبتتاريتتة ومتتاديتتة،فعدقوة 

ل جاد مع تفاعالإيمان بهذه التخيلات على أنها الذات المستتتتتقبلية، والارتباط بعلاقة وطيدة معها، 

لها ل وعة من الأسسفيه، مع مجم لا انفصام ل النوعي، وتحود  : من هذه الأسسالى قوة للتحود

خيلات تالمنطقي للالتأملد  تكرار عبر، للواقعتلاقي المحستتتتتتتوب بين الفكرة وملائمتها ال .1

 .ا ومدى تجاوب الواقع المادي والمعنوي معهاوالمؤثرات المحيطة به

الرؤية وتبلورها، وهذا  الذي يعكستتتتته وضتتتتتوحُ و ،شتتتتتحذ الإمكانيات الذاتية في الحيوية .2

لبناء الصتتتتحيحة  تجاهاتالاد حدد يو ى البشتتتترية والمادية،قواله الوضتتتتوح هو الذي يوجد 

 .تتكامل فيها التصورات والتصرفات عل حد سواء دةجدمتحيوية 

صتتتتبح في نهاية المطاف صتتتتوراً للأهداف بغرض أن تالتركيز على الرؤية المستتتتتقبلية  .3

 .بحسب مراحل التخطيط في الزمان والمكان المناسبين والرغبات المراد تحقيقها

 تصتتتتتتتبح في بيئة تمنحها القابلية للتحقق، ،لفترة من الزمن ذهانالاعند بقاء الأفكار في  .4

 .لعناصره تحققال ةة التخيل لحدث ما، كلما زادت فرصوكلما طالت مد

ف الضتترورية لتفكير  يتصتتد  العناصتترَ  إن توفرلا المقومات الأربعة الستتابقة مجتمعة، تشتتكلُّ 

ستراتيجية، س لبناء شخصية ا وجة ما امن خلال إحداث مز ايمكن تعزيزه بالاستراتيجي، ويؤسد

يز بين المدراء من ذوي التوجد  ه الاستراتيجي عن سواهم، مع بين الخصائص المستخدمة في التمد

ي الدور الذي يلعبه الاستتتراتيجيون فوعلى وفق ستتتنبط من ملامح للشتتخصتتية الاستتتراتيجية، يما 

هناك مجموعة من الاحتياجات والقدرات و .اتخاذ القراراتصتتتتتتتناعة ومنظمات العمال بشتتتتتتتأن 

 (.2لمطلوبة من الاستراتيجيين، وكما موضحة في الشكل رقم )ا
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 *لاداريةاالمطلوبة من القيادات لقدرات حتياجات واالا :(٢لشكل رقم )ا

 

 

 

    

 

 

 

 

 .اعداد الباحثالشكل من المصدر:  *

 

 الإدارية.ية والقدرات التخطيطالتكامل بين التقنيات  نهجم - المطلب الثالث

إدارة ستتتاهم بفعالية، في  ،وواع   علمي   كأستتتلوب   تطورد التخطيطُ من مستتتلمات القول: إن 

 .اهيم الحديثة للتخطيطإلى المف وصتتتتل هذا التطورُ  حتىتحقيق أهدافها، باتجاه ، اتموارد المنظم

ً عقلاني مدخلاً الاستتتتراتيجي مثلد التخطيط قد و اً، لمستتتاحة واستتتعة وواضتتتحة في عمليات رشتتتيد ا

ذا ه ليصتتبح منظم،عملي ومنهجي  البشتترية والمادية، وفق أستتلوب  والقدرات ف بالموارد لتصتترد ا

قي طرقه وأستتاليبه، ولكنه في كل الأحوال بتقنياته وتعقدت بل أكثر تعقيداً وأكثر شتتمولية، الحال 

 منظمات العديد من المشكلات والحالات التي تواجهُ  أداة مهمة بيد الادارات الأمامية والعليا، لحلدِ 

بنعطي اهتمامنستتتتت، إلا أننا لمنهج التخطيط من النقد العديدُ  الأعمال. وقد قدملا وقطاعات   ا لينصتتتتتد

 ،راتيجيةة الاستتتيالإدارالقدرات ستتتراتيجي وبين التخطيط الاوالتكافل  كاملويركدز على أوجه الت

يز بين التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية، معتبراً أنلا عمليات التخطيط  فهناك مَن لا يمد

 رُ وتنفيذها لاحقاً، في حين يشتتتي ةالاستتتتراتيجيالقدرات يدة إلى بناء الاستتتتراتيجي هي وحدها المؤد

فكر ال مرحلة مهمة من مراحل تطورد  الباحثين إلى أن مفهوم التخطيط الاستتتتتتراتيجي يمثلُ  بعضُ 

ر الإداري الاستتتتراتيجي، وهذا الاتجاه   .(1)الاستتتتراتيجية الإدارةقاد لاحقاً الى ظهور من التصتتتود

                                                           
 ،2004عمان: دار الثقافة للنشتتتتتتتر،  -( د. نعمة عباس الخفاجي. الإدارة الاستتتتتتتتراتيجية / المداخل والمفاهيم والعمليات.1(
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 الاحتياجات المطلوبة من القيادات 

  .تأسيس الثقة في النفس البشرية 

  تعزيز الحماس في الوسط العامل

 المنتج.

 .نشر مبدأ روح التعاون 

 .إيصال النتائج الى المستويات كافة 

 .تشكيل شبكات العمل النشيطة 

  على الأخرين ايجابياً.التأثير 

  استخدام المعلومات بما يخدم العمل

 المستقبلي

 .العمل بمعايير الجودة الشاملة 

 .تنمية القدرات البشرية والمادية 

 .الاستثمار الأمثل للزمن 

 القدرات المطلوبة من القيادات

 معرفة قطاع الأعمال ومفاصله

 التنظيمية.

.ترصين القدرات الإبداعية 

 الفاعل في تنمية ثقافة الجودة في التأثير

 كل مفاصل الأعمال.

.نشر ثقافة التعاطف 

 المرونة في التعامل اليومي من دون

 الاخلال بالخطة.

.روح المبادرة في العمل 

.حل المشكلات من دون تردد 

.بناء العلاقات الانسانية 

.امتلاك روح فريق العمل التعاوني 

 التصور والتصرف حيال الرؤية

 بلية في لحظة الحاضر.المستق
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الإدارة الاستتتتتراتيجية، من وجهة نظر الباحث، ومع هذا الاختلاف، فإن التخطيط الاستتتتتراتيجي 

 ، وكالآتي:ابينهمغير العميق الاختلاف بعض وجود هما وجهان لعملة واحدة، مع 

  ُهيالاستتتراتيجية، كون هذه الأخيرة  الإدارةعناصتتر  إن التخطيط الاستتتراتيجي هو أحد 

ويقع ضتتتتتتمن إطارها  ،من مجرد العملية التخطيطية ىً ثر غنعمليات فكرية شتتتتتتمولية أك

ادارة و، طوير والتحستتتتتتين للقدرات البشتتتتتترية والماديةفكير الاستتتتتتتراتيجي، وإدارة التالت

 .االمعرفة، وغيرهوإدارة ثقافة المنظمة، وإدارة البيئة، وإدارة الجودة، 

  اهيم التخطيط الاستتتتتتراتيجيامتداداً وتطويراً جذرياً لمف الاستتتتتتراتيجية مثلتد  الإدارةإن، 

 .وحضوراً في الحياة وتيسير مستلزماتهاوأكثر أهمية  فهي أوسع نطاقاً، وأشمل أبعاداً،

 أخذاً  ،إذا كان التخطيط الاستراتيجي يمثل صيغة متطورة للتحليل والتنبؤ ولفترات زمنية

جاً على تخطيط بنظر الاعتبار الأحداث الحرجة والمهمة وذات الأثر الشتتتتتتتمولي، معرد 

اتها وقدرالاستتتراتيجية  الإدارةالموارد والإمكانيات الحالية ولفترات محددة بالخطة، فإن 

م للخطط، فهي تهت الاستتتتتراتيجي المغذيد  لكونها تمثل الفكرَ  ،من مجرد التنبؤ هي أوستتتتعُ 

وتهتم بالانستتتتجام بين المنظمة وبيئتها،  ،حاضتتتتر المنظمة ومستتتتتقبلها وتمازجهاتكوين ب

 بمنظور مستتتتقبلي، فهي لحاضتتترلبل إنها تشتتتخيص وتركيب  ،هي ليستتتت مجرد تحليلو

 .لتكامل القدرات والعمليات والبرامج هادفةوتكوينية إذن عمليات إبداعية بنائية 

 ع التقني، في حين تتستتتتت عليه الطابعُ  يغلبُ  فهو اختصتتتتتاص   ،كن التخطيط ومدياتهمهما ي

 تقنية بل مراحل قدراتمن ذلك، فهي ليستتت مجرد الاستتتراتيجية إلى أبعد  الإدارةرؤية 

 الوصول إليها. قطاعات العملوبحث وتنقيب لصور مستقبلية ترغب  ،استكشافيه

  ثلد مدخلا ر يم ً اجحالتخطيط  ً و ا يا نات  محفزاً و واقع كا قة للإم قدرات بأقصتتتتتتتى طري وال

 لإدارةا ، في حين ان جوهرَ ات وقطاعات الأعمالللمنظمللدولة ومؤستتتتستتتتاتها والمتاحة 

أنشتتتتطة لإنجاز أنشتتتتطة اخرى بطريقة مختلفة، او استتتتتخدام  الاستتتتتراتيجية، هو اختيارُ 

 .للتطور النوعي والكميفريدة  وقدرات متناميةاساليب متجددة بما يحقق ميزات 

 الأمد، وقد  يرَ قصيعتبرُ الامد، فهو في أثناء التنفيذ  كن التخطيط الاستراتيجي بعيدَ مهما ي

م اتيجية لا تهتالاستتتتتتر الإدارةلا يتجاوز الستتتتتنة الواحدة، في حالات بعينها، في حين ان 

 الى الصورة المستهدفة.بالقدرات ، بل تلاحظ اتجاه التقدم للوصول بهذه الجوانب فقط

  ًبالمستتتتتويات الادارية الأدنى، بستتتتبب امتلاك هذه المستتتتتويات  عادة ما تبنى الخطط بدءا

هذه الخطط الى  ات والمعلومات اللازمة لعمل التنبؤات المطلوبة، وعندما تصتتتتتتتلُ للبيان

يرات يالعليتتا ملزمتتة أو أقتتل حريتتة في عمتتل التغ الإدارةالمستتتتتتتتويتتات الأعلى تكون 
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استتتراتيجي يعطي مستتاهمة أكبر  الاستتتراتيجية هي فكر   الإدارةالضتترورية، في حين أن 

 .عمل ومفاصله المادية والبشريةلية للسم الصورة المستقبللإدارة العليا في ر

   عاد  ان التخطيط الاستتتتتتتتراتيجي مبني يل الأب مة على تحل قائ عددة  على افتراضتتتتتتتتات مت

والتكنولوجية والستتتتياستتتتية وغيرها، وإن استتتتتخدام هذه والتنظيمية والمالية الاقتصتتتتادية 

ً القائمين على المعطيات من قبل  او  ئلاً امتف التخطيط الاستتتتتتتتراتيجي يجعل منه تخطيطا

 ً شائما ً  الاستراتيجية تمثل منظوراً  الإدارةوفق هذا الاعتبار، في حين أن  مت ً و مختلفا  نقديا

ض التخطيط البيئتتة الختتارجيتتة، لتتذلتتك لا يعود  والتطورات في معطيتتاتالللتعتتامتتل مع 

 .، وإنما يتكامل معها ويتفاعل مع فلسفتهاالاستراتيجية الإدارةالاستراتيجي عن 

 التخطيط الاستتت ً  ،بما فيه الكفاية، خاصتتة إذا أخذ في إطار تحديد رشتتيد راتيجي ليس مرنا

وفي  ،لقطاعات العمل المستتتتتقبلية صتتتتورةالدد عن المنظور الاستتتتتراتيجي الذي يحد  بعيداً 

ريقة تعاد بط وأتكرر ذا نمط مليات العمل آحالة وجود تجربة طويلة في التخطيط تصبح 

طور المد ر والفكر المغيد هي الاستتتراتيجية  الإدارةقدرات روتينية متكررة، في حين تكون 

 .متكاملة لهذه الآليات بصورة جزئية أو شمولية

آليات متطورة للعمل، وهو  إذا كان التخطيط الاستتتتتتتتراتيجي يمثلد نقول: وبشتتتتتتتكل عام، 

ل ل وعنصر   ضروري   راً كف الاستراتيجية تمثلد  الإدارةالاستراتيجية، فإن  لقدرات القياديةمكمد

 :(1) ةتيإبداعياً متجدداً تبرز فيه الخصائص الآواستراتيجياً 

o هو ف، ولذلك المتكاملة بالخصتتتائص الشتتتمولية يتصتتتفُ  الاستتتتراتيجية فكر   الإدارة إن

 عند أداء وظائفه لغرض تحقيق الأهداف. يرى النظام ضمن خصائص الكلية

o  على بناء أعداد لا متناهية من التراكيب لإيجاد  درتقمالاستتتراتيجية تفكير  الإدارةإن

 الكلي في المنظمة. (Synergy)تماسك والجهد الدؤوب مجهد الالأفضل صيغة في 

o  الأمد يعي طبيعة التداخل بين الوظائف، وليس  بعيدُ  الاستتتتتتتتراتيجية فكر   الإدارةإن

محتملتتة من فقط في إطتتار العلاقتتات المتبتتادلتتة الحتتاليتتة، بتتل في إطتتار التتتأثيرات ال

كل جزء من أجزاء تحستتتتتين إمكانية  يقدمد فهو مستتتتتتقبلية، ولهذا وتطورات تغييرات 

 بحالته الشمولية الكلية. لنظام كفوءً على نحو يصبح فيه المساعدة بغية االنظام، 

o  إلى ردود فعل متأثرة بظروف  لا تستتتتتند أفعاله علمي   الاستتتتتراتيجية فكر   الإدارةإن

أو تحت ضتتغط الزمن، أو الضتتغط النفستتي والعاطفي، وغيرها،  (Crises)الأزمات 

                                                           
، 2007الاسكندرية: المكتب الجامعي الحديث،  -( د. نبيل محمد مرسي، د. احمد عبدالسلام سليم. الإدارة الاستراتيجية.1(
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 اتخبرب ات متصتتتتلةوفي الوقت نفستتتته فإن هذه الموضتتتتوعية يتم تجاوزها مع إطار

 ذاتية عالية تشكلت عبر مراحل من العمل والتجربة الغنية.وقدرات 

o  تجاوز محددات استتتتتتتخدام النماذج الجاهزة أن ت الاستتتتتتتراتيجية تستتتتتتتطيعُ  الإدارةإن

ً الوصفات المد و ً بل تفتح اف ،للمشكلات المطروحة عدة مسبقا، فهي لا تعطي علاجا  اقا

منع ظهور أية مشتتكلات في إطار عمل منظم ومستتتمر على  لعلاجها، وكذلك تحاولُ 

 .المعالم والمعايير نسق تفاعلي معقد وواضح

o  يةالاستتتتتتتتراتيجي الإدارةإن جاوز النظرة العموم جاوز محددات البرجماو ة تت ية تت ت

 ،اقعالخيال والوما بين مزاوجة ال ات بغرضالقدربناء وتكوين  تشتملالضيقة، فهي 

تائج لتعطي ن ،من داخل المستتتتقبل البعيد مع الحاضتتتر القريب بنظرة متجددة تستتتتمدُ 

 تطورها.ديمومة و حياةبقاء ال ازاءختلفة على المديات الزمنية الممتوازنة 

o  ُادة من ية الاستتفهمل إمكانتلمداخل الكلية، لكنها لا الاستتراتيجية على ا الإدارة تستتند

ً  غير المقيتتدد  ن التفكير المبتتدع، لأالمتتداختتل الجزئيتتة الإدارة قتتدرات من  يمثتتل جتتانبتتا

ستتتتتتتتنتتد إلى نظرة أحتتاديتتة قتتائمتتة على نمتتاذج تحليليتتة تالاستتتتتتتتراتيجيتتة، فهي لا 

(Analytical ،) أو تركيبية(Synthesis) ستراتيجيةا، بل ما يناسب من توليفات. 

الاستراتيجية والمفكرين الاستراتيجيين،  الإدارةفإن  صورات،وهكذا، وفي إطار هذه الت

ي بل أيضا في بناء نموذج إدار ، فحسب،لا تتمثل قدراتهم في طرح أفكار ابداعية وقيادية واعية

ل هذه الأفكار الاستتتراتيجية الإبداعية الىوتنظيمي يستتتطيع أن يُ  لك تصتتبح كذ .نتائج ملموستتة حود

ً  رصيداً  تمتلكُ  ،هفي إطار هذا التوجد  قطاعاتُ العمل مثلون يالذين ، من القادة المفكرين استراتيجيا

ً فريق ا وقدراتهوبإمكاناتها  القطاعات داءأالارتقاء بو ،متناستتتتتتتقالمتكامل والعمل على ال قادراً  ا

 فإن الحالَ الموصتتوفَ يفرضُ ك لذل .المفتوحة من كل اتجاه (العولمة)في بيئة البشتترية والمادية، 

، ستتتتتتواء على صتتتتتتعيد اليمن أو في محيطه العربي منظماتالضتتتتتترورة تطوير أستتتتتتاليب عمل 

الاستتتتتتتتراتيجية ومفاهيمها، وليس مجرد الوقوف عند  الإدارةترستتتتتتتيخ مبادئ باتجاه  والاقليمي،

التي تبنى  ية، فأن الاستتتتتراتيجوعليه. ستتتتتراتيجيةالا خططالطورت تحتى لو  ،العملية التخطيطية

والتركيز على الاهتمام  تبدو ملامحها واضتتتحة في، وقدراتها الاستتتتراتيجية الإدارةضتتتمن إطار 

ماذا تريد أن تكون عليه، في حين  ،وصورتها المستقبلية، بمعنى اتالمنظمدور قطاعات العمل و

 (.3-4) أن التخطيط الاستراتيجي يبيدن كيفية الوصول إلى ما تريد، وكما يوضح الشكل رقم
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 الاستراتيجية )ماذا( والتخطيط )كيف(* :(4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاستراتيجية/  الإدارةوائل محمد ادريس.  طاهر محسن الغالبي، أ. من كتاب: د. (بتصرف)اعداد الباحث، المصدر:  *
 .78، ص. مرجع سابقمنظور منهجي متكامل

   

 القتتتدراتقوم مقتتتام تأن  فترضُ تالتخطيط لا تقنيتتتات من الشتتتتتتتكتتتل أعلاه، أن  يتبينُ 

دارة قدرات القائمين على الإ معفي عناصر تكاملها ، لكنه ضروري للقيادة الادارية الاستراتيجية

ات ات وقطاعللمنظم ةالدائم اتلنجاحا الاستتتتتتراتيجية وتميزهم في المواصتتتتتفات، بغرض تحقيق

يات تخطيطية قدرات و، إذ إن التفكير لوحده دون العمل من الروح يصتتتتتتتبح مجرداً راجحة آل

فكير دون آليات التدها، الآليات لوحالقدرات ووليس بذي قيمة، لكنلا استتتتتخدامَ والفعل المتقدم، بل 

تالي ي بلَ النجاح المستتتتتتتتمر القطاع المعني أو فقد التخطيطي، يمكن ان يؤخر وبال المنظمة ستتتتتتت

ما لم تعمل عد،  قدرات، والمتصتتتتتتتتا يات وال هذه الآل عاضتتتتتتتتد  يات التخطيط  وتت قات وتقن مع حل

ها من تبط بالاستتتتتتراتيجي، وعمليات التكامل والصتتتتتلة بالقدرات الإدارية الاستتتتتتراتيجية، وما ير

 .ادية المتطورة والتقنيات الحديثةالبشرية والم طاقاتالتجديد بالوسائل والصيغ 

 

 .للمنظمات الاستراتيجية الأطرتكوين الأبعاد الأساسية ل - المطلب الرابع

إضتتتتتتتافة إلى كونها مجموعة ، ة الاستتتتتتتتراتيجيةيالإدارتكامل تقنيات التخطيط والقدرات إن      

 فإنها ،التي تشكل صيغاً عملية ممكنة التطبيق في المنظمات لقدراتوالرؤى وا بيرة من الأفكارك

إننا و تستتتتهم في عمليات التحول من إدارة الواقع الى إدارة المتوقع. نتائج إيجابيةمنح المنظمات ت

 ماذا
Strategy 

 ماذا

Strategy 

 الزمن
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في أدناه الى  نشتتتتتيرولرصتتتتتد التعامل مع رؤية المستتتتتتقبل في لحظة الحاضتتتتتر،  في هذا المقام،

باتجاه الصتتتياغة المتكاملة للأطر خاصتتتة، الهمية ذات الأ، التكوينية الموجبة بعادمجموعة من الأ

الاستتتتتتراتيجية لرؤية صتتتتتحيحة لمستتتتتتقبل أفضتتتتتل وأكثر تجذيراً للقدرات التخطيطية والادارية، 

 البشرية والمادية، والتاريخية، والمعلوماتية:

 للقدرات لإدارية الاستراتيجية تكاملية الأبعاد الثلاثة -1. 4

عاد ، بثلاثة أبالمتصتتتتتتتلة بالقدرات القيادية الإدارية الاستتتتتتتتراتيجية الأبعادَ  يمكن أن نلخصد     

لتحليل ومقدمة في الرؤية، تحتاج إلى صتتتتتتتيغ ومراحل متطورة مهمة  ، وهي أبعادأستتتتتتتاستتتتتتتية

ت وفي ذات الوق ليا وخارجيا.داخ عد منهاوفق كل بُ وعلى  في الحياة المعاصرة، المتغيرات الأهم

عاد يؤدي إلى الابت ،شموليةجادة ون عدم الاهتمام بأي من هذه الأبعاد بصورة ينبغي التنبيه الى أ

ة لهذه أهمية كبيرالتي تعطي توازناً ووالاستتتتتتتراتيجية  الإدارةالقدرات التي تحفل بها عن مفاهيم 

 :المبيدنة في أدناه الأبعاد

بة للإدارة يمثل هذا البعد أهمية كبيرة بالنستت Economic Dimension الاقتصااادي  - البعد الأول

ه ل وبيان ، بل إنه عرضوللعقل القيادي الاستتتتتتتراتيجية ادية في التقنيات القيبها  بدأتصتتتتتتيغة موجد

 أهم ما يجب الإجابة عليه في إطار هذا البعد. (1الجدول رقم ) يوضح. والعملية التخطيطية

 
 لإدارة الاستراتيجيةقدرات الأبعاد الاقتصادية ل :(1رقم )جدول ال 

 الأسئلة
 الإجابة

 لا نعم

 0 1 المنظمة ؟ ات قطاع العمل أوغاي ،حددت بشكل واضح وجليتهل 

 0 1 ؟المنظمةقطاع العمل أو هداف الواضح لأتحديد ال جرىهل 

 0 1 المنظمة المختلفة؟ قطاع العمل أو هل يوجد توازن مقبول بين أنشطة

 0 1 المنظمة أسلوباً نظامياً للحصول على بيانات حول البيئة؟قطاع العمل أو  يمتلك هل

 0 1 لمخاطر والفرص البيئية؟ات والقابليلالمنظمة بعمل تحليل منهجي قطاع العمل أو قوم يهل 

 0 1 المختلفة؟المنظمة عن تكامل الجهود على المستويات قطاع العمل أو بحث يهل 

 0 1 هل تم تحديد وتقييم الوسائل الضرورية وبصورة نظامية؟

 0 1 للأفعال بشكل جيد؟ اتالأولوي تدحدهل 

 0 1 هل توجد خطط عمل توزيع المسؤوليات والتنبؤ بالنتائج ضمن فترات محددة؟

 0 9 المجمـــوع                                      
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مراحتتلَ مختلفتتة للتحليتتل العقلاني الرشتتتتتتتيتتد، تجري ضتتتتتتتمن البعتتد هنتتاك إنلا جتتدير بتتالتتذكر 

ية، لغرض وضع الاستراتيجيات، ويفترض بهذا قيادة اليالإدارالمستويات من قبل و ،الاقتصادي

صتتتتتيغاً عملية للإجابة عن الأستتتتتئلة الواردة ضتتتتتمن البعد الاقتصتتتتتادي. ويمكن  التحليل أن يمثلَ 

 الآتي: المشار اليها وفقالتحليل لية لعممراحل المهمة التلخيصُ 

 ؟ ويتضمن:قطاع العمل أو ترغب به منظمة الأعمالرغب به يما الذي  .1

 .صياغة الغاية 

 .تحديد الأهداف 

 .اختيار حقيبة الأعمال والأنشطة 

 هي منظمة الأعمال؟ ويتضمن:هو قطاع العمل أو مَن ن مَ  .2

 .التحليل البيئي 

 .تقييم الموارد والإمكانيات 

 الفجوة التخطيطية. تقدير 

 المنظمة عمله؟ ويتضمن:قطاع العمل عمله أو ود يما الذي  .3

 .صياغة الاستراتيجيات والسياسات 

 .تقييم الاستراتيجيات والسياسات 

 المنظمة بعمله؟ ويتضمن:به قطاع العمل أو قوم يما الذي  .4

 .اختيار الاستراتيجية الملائمة 

 .بناء البرامج وخطط العمل والميزانية 

يتمثل هذا البعد بمعرفة مختلف أصتتتتتتتحاب  Political Dimensionالساااااااياساااااااي  - عد الثانيالب

ي بحيث يعطعلى صتتتتتتتعيد البيئة الداخلة أو البيئة الخارجية، المصتتتتتتتالح وعلاقاتهم وتوجهاتهم، 

مة منظفي قطاع العمل أو  متقدمة،ة اليلإدارلعاملين في المستتتتتتتتويات والمفاصتتتتتتتل التنظيمية ال

ويمكن إثارة  من أهل المصالح وتوجهاتهم. ة وشاملة عن هذه الفئات المختلفةلامكفكرة الأعمال، 

 (.2الجدول رقم ) بحسبعلاقات بين هذه الفئات، والمدى البعد ومعرفة لالعديد من الأسئلة 
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 الأبعاد السياسية والعلاقات بين أصحاب المصالح :(٢جدول رقم )ال

 

 الأسئلة
 الإجابة       

 لا    نعم   

 0 1 المنظمة؟ قطاع العمل أو داخل تحديد أصحاب الشأن داخل جرىهل 

 0 1 المنظمة؟ قطاع العمل أو تحديد الفئات ذات العلاقة خارج جرىهل 

 0 1 هل تم معرفة أهداف أصحاب المصلحة )الداخليين والخارجيين(؟

 0 1 هل تم معرفة استراتيجيات أصحاب المصلحة؟

عمل أو قطاع الالتنبؤ بتأثيرات أفعال أصحاب المصلحة على استراتيجية  وضعهل 

 المنظمة؟
1 0 

 0 1 ؟تعاونةوالشركات الم شركاءتحديد ال جرىهل 

 0 1 ؟في الميدان تحديد المناوئين جرىهل 

 قطاع العمل أوالتكهن بردود أصحاب المصلحة على وضع استراتيجية  يتوقعهل 

 المنظمة في التنفيذ؟  
1 0 

 0 1 هل تم الاحتياط باستراتيجيات على ردود فعل أصحاب المصلحة؟

 0 9 المجمـــوع                                      

  

 :موضح في أدناههذا البعد، وكما  تحليلُ بموجبها  جرىمن المراحل المختلفة التي  وهناك العديدُ 

 ن هم أصحاب الشأن؟ ويتضمن:مَ  .1

  أصحاب العلاقة.تحديد وتوصيف 

 المنظمة وأصحاب الشأن والعلاقة. قطاع العمل أو تحليل ديناميكي للروابط بين 

 .البحث عن قاعدة سياسية لتقييم العقبات والمواقع 

 العلاقة؟ ويتضمن: يستطيع فعله أصحابُ  ذاما .2

 .تحليل التأثيرات السياسية الداخلية والخارجية 

 .تقييم النظام السياسي لأصحاب العلاقة 

 .تخمين أو تصوير ردود فعل أصحاب العلاقة 

 المنظمة مع أو ضد أصحاب العلاقة؟ ويتضمن: قطاع العمل أوعمله ستطيع ي ذاما .3
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 .البحث عن الاستقلالية الاستراتيجية 

 .انتقاء الحلفاء أو المجاميع المتحالفة 

 المنظمة ؟ وتتضمن : قطاع العمل أومن قبل  عمله قرريتما الذي  .4

  الاستراتيجية السياسية.صياغة 

 .تخمين ردود فعل المناوئين 

يمثتتل البعتتد التنظيمي أهميتتة كبيرة   Organizational Dimensionالتنظيمي  - البعااد الثااالااث

المنظمة قطاع العمل أو للمنظمات المدارة بأسلوب بيروقراطي مركزي، لكن لقطاعات العمل أو 

ا مضمن الأبعاد الأخرى السابقة، لغرض أن تكون لديهتكاملياً المدارة استراتيجياً تحلل هذا البعد 

 (.3حول العديد من الأسئلة المهمة فيه، وكما يوضح الجدول رقم )ومتكاملة إجابات محددة 

 

 الأبعاد ذات الصلة بالتنظيم :(٣جدول رقم )ال

 

 الأسئلة
 الإجابة       

 لا    نعم   

 0 1 هل يوجد هيكل تنظيمي واضح ومحدد؟

 0 1 هل يوجد نظام للمعلومات واضح وموزع على مختلف أجزاء ومستويات التنظيم؟

 0 1 هل توجد قواعد، وإجراءات، وسياسات، وبرامج؟

 0 1 هل توجد وسائل للتنسيق والتعاون؟

 0 1 هل يوجد نظام متابعة للأفعال المختلفة؟

 0 1 هل يوجد نظام رقابة على النتائج؟

 0 1 تقييم للمسؤولين والمسؤوليات؟هل يوجد نظام 

 0 1 هل يوجد نظام فعال للمكافئات؟

 0 1 ا؟مالمنظمة مع بيئتهقطاع العمل أو هل يوجد نظام أو أنظمة لتكييف 

 0 9 المجمـــوع                                      
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 ،درجة الأهمية بهذا البعدعنها التي تعطي الإجابة  العديد من المراحلالتنظيمي ويتضمن البعد  

 المنظمة، وكما يلي:قطاع العمل أو ية في قيادة اليالإدارالمستويات من قبل 

 نوع التنظيم؟ ويتضمن:هو ما   .1

 .اختيار درجة اللامركزية 

 ية.تنظيمتحديد حجم الوحدات ال 

 .تقسيم العمل 

 .اختيار وسائل التنسيق 

 .تطوير نظام المعلومات 

 ؟ وتتضمن:اتالقرارواتخاذ ما هي مراحل وإجراءات صناعة  .2

 والافق الزمني اختيار نوع الخطط. 

 .)تحديد الخطوات الأولية )التمهيدية 

 .تحديد مضمون ومحتوى الخطط 

 إجراءات القرار. تطوير 

 تضمن:تالتحفيز؟ والحوافز وصيغ ع انوأ يما ه .3

 .تحديد درجة المشاركة 

  والمكافئات.تطوير نظام التقييم 

 .اختيار درجة حرية العمليات 

 .تحديد درجة شدة متابعة الأفعال الفردية 

 تضمن:تالرقابة؟ والمعتمدة في ع انوهي الأما  .4

 .اختيار درجة تركيز الرقابة 

 .تحديد تردد ومستويات الرقابة 

 .اختيار درجة التفضيل في الرقابة 

 .البحث عن توجهات الرقابة 

 ،إن إيلاء الاهتمام بهذه الابعاد جميعها أو عدم الاهتمام بأي منها، أو الاهتمام بالبعض منها      

 قطتتاع العمتتل أوكتتل  من  فتتإذا كتتان المعنيتتة. الإدارةالمعني و لقطتتاع العمتتل يعطي نتتتائج مختلفتتة

، فإن هذا الأمر ةيلإدارللمستتتتتتتويات االاستتتتتتتراتيجية والقدرات  الأطردار وفق مفاهيم ي ،المنظمة

 وماتالمعل وما يشتتتتتتمل عليه من حلقات التكنولوجي التقدمباقتدار في التعامل الجدي مع  يستتتتتهم
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ك وبالتالي فإن هذه التفاعلات ،الإنتاج وأستتتتتتاليب والاتصتتتتتتالات رات للقد تصتتتتتتبح الحافز المحرد

ق ما هو عاشتتتت لبناء وتكوين كل إضتتتتافية تحديات يخلق مما ،البشتتتترية والمادية داخل بيئة العمل

 النتيجة ونتك بغية أن واستخدامها، المواردللتجديد ورافض للتقليد، على صعيد تكوين القدرات و

مر والتحستتين المستتت ،مستتتويات ومؤشتترات التطور لوتائر العمل والانتاج هي في تنامي الحتمية

 ،ى كل نمطعل والنتائج المترتبة الإدارةنماط لأ عرض أدناه، وفيوالمادية.  البشتتتتتتتريةللقدرات 

 (.4في الجدول رقم ) مبيدن، وكما هو وفق الاهتمام بهذه الأبعاد الثلاثة

 *اوالنتائج المترتبة عليهفي المنظمات  ةالمستخدم ةط الإداريانمالأ :(4جدول رقم )ال

 النتائج   النمط الإداري المستخدم م

   عادالأب غير الكفوء في فهم النمط 1

  من الأشكال.عدم وجود تنظيم بأي شكل 

 فعل أو رد فعل متناسق بل عمل عشوائي. غياب 

 تحشيد للموارد والإمكانياتال غياب. 

2 
النمط غير المتكامل في فهم  

 الأبعاد

 كي.م بالجانب التكتيهتت استراتيجية ظرفيةو تنظيم قليل للهيكلة 

  بين مصالح القوى والأطراف والفئات.واضحة مواجهة 

  مأخوذة على حساب أهداف التنظيم.أهداف أصحاب المصالح 

 البعد التنظيمي نمط 3

 .استقرار تنظيمي 

 .الاهتمام بالعمليات على حساب الاستراتيجيات 

 وضع أهداف قصيرة المدى.مع  ترسيم وتحديد للعلاقات والافعال 

4 
نمط البعدين الاقتصادي 

  والسياسي

 .جدل استراتيجي بين الاقتصاد والسياسة 

  التحتية التنظيمية التي تسمح بالتنسيق وتناغم القرار.غياب البنية 

 .ًالتناوب بين السياسة والاقتصاد ذهاباً وإيابا 

5 
 المرتبطالتنظيم الذاتي نمط 

 بالبعدين السياسي والتنظيمي

 متناسقة.الة يهيكلذات الستراتيجية الا غياب 

 .الأفضلية للأهداف الشخصية لأصحاب العلاقة المسيطرين 

  تعارض مع المعايير والضوابط التنظيمية.تالاستراتيجية السياسية 

6 
صادي البعدين الاقت نمط

 والتنظيمي

 .استراتيجية اقتصادية تنفذ بكفاءة 

 .التأكيد على الرسمية، والتحليل، والرشد 

 .استقرار النظام بدون القدرة على التكيف 

7 
المتصلة الاستراتيجية  الإدارة

 بكل الأبعاد

  منطقية تساعد على التحليل والاستنتاج.متوازنة وفلسفة 

  مع الظروف والمستجدات.ونجاح تكيف عال 

 

ستتتتراتيجية/ الا الإدارةوائل محمد ادريس.  طاهر محستتتن الغالبي، أ. د.المصتتتدر: اعداد الباحث )بتصتتترف( من كتاب: * 
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 ة الاستراتيجيةيالإدارالقدرات  مصفوفة -٢. 4

 تضمنة الاستراتيجية تيالإدارمصفوفة القدرات المعاصرة أن  الإدارةيتفق الباحثون في قضايا 

 (:4، والموضدحة في الشكل رقم )(1) الآتية مراحلال

 *ة الاستراتيجيةيالإدارالمراحل الثلاثة لمصفوفة القدرات  (:4الشكل رقم )

 

 الباحث.وتصميم الشكل من اعداد *

 وضع الاستراتيجية - المرحلة الأولى

المنظمة وتعريف  القطاع أو إعداد رستتالة (وضتتع الاستتتراتيجيةالمرحلة الأولى ) تضتتمنُ ت       

مواطن وتحتتديتتد نقتتاط القوة وكلاً منهمتتا، الختتارجيتتة التي تواجتته التتداخليتتة والفرص والتهتتديتتدات 

التصتتتتتتورات والتوصتتتتتتل إلى  ،ووضتتتتتتع أهداف طويلة الأجل ،لمنظمةالقطاع أو الضتتتتتتعف في ا

يذها ومتابعتها. تنف جريتم اختيار الاستتتراتيجيات التي يوأخيرا ي ،البديلة ةالاستتتراتيجيوالقدرات 

الأعمال مجالات القدرات الجديدة في كما يشتتمل وضتتع الاستتتراتيجية قضتتايا أخرى، مثل ما هي 

ة وكيفي ،عن أدائها والأنشتتتتتتتطة التي يجب التوقفُ  ،يهالمنظمة الدخول فللقطاع أو ايمكن  التي

من خلال العمليات أو من خلال تنويعها، وهل  عُ وهل يتم التوسد  البشرية والمادية، توزيع الموارد

ة، وهل يتم التكامل مع شتتتركات أخرى أو تكوين شتتتركات خارجيل في الأستتتواق الل الدخويفضتتتد 

                                                           
 .4، ص2004الجزائر: جامعة التكوين المتواصل،  -( د. العربي دخموش. نظرية الاستراتيجيات الدولية.1(

المرحلة الأولى

يةوضع الاستراتيج

المرحلة الثانية

يجيةتنفيذ الاسترات

المرحلة الثالثة

يجيةتقييم الاسترات
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 ...الخ.المضتتتاربين للاستتتتيلاء على الشتتتركة مواجهة محاولات بعض تجريكيف  ثممشتتتتركة، 

منظمة عادة ما تكون محدودة، فإنه يقع على عاتق المستولين على قطاع أو وحيث إن موارد أي 

أكبر فائدة.  ماختيار تلك الاستراتيجيات البديلة التي تقدد  ة، البشرية والمادية،الاستراتيجيالقدرات 

ظمة المنالقطاع أو الاستتتراتيجية التزام القدرات ضتتع يترتب على قرارات ومع الاشتتارة الى أنه 

منتجات معينة وبأستتتتتواق وموارد وتكنولوجيا على مدار فترة طويلة من الزمن. ليس اتجاهات وب

المزايا التنافستتتية طويلة الأجل، ويقع على عاتق كبار  حددد ت ةلاستتتتراتيجيالإدارة اهذا فقط بل إن 

الاستتتتراتيجية، فهم وحدهم وتحستتتين القدرات رارات وضتتتع المديرين مستتتؤولية التفهم الكامل لق

  .الذين يملكون سلطة توجيه الموارد المطلوبة لتنفيذ هذه الاستراتيجيات

 تنفيذ الاستراتيجية - المرحلة الثانية

تكوين و ،المنظمة بتحديد الأهداف الستتتتتتتنويةالقطاع او تنفيذ الاستتتتتتتتراتيجية يتطلب قيام 

طلب . كما يتالشتتترية والمادية وتحفيز العاملين وتخصتتتيص الموارد ،الستتتياستتتاتالقدرات و وبناء

هيكل تنظيمي  وخلق ،الوعي والبيئة المساندة لهذه الاستراتيجياتقدرات تنفيذ الاستراتيجية تنمية 

 ،وإعداد ميزانيات وتطوير واستتتتتتتتخدام أنظمة المعلومات نظيمية،وإعادة توجيه الجهود الت ،فعال

، يمكن القول بتتتأن تنفيتتتذ عليتتتهو .المنظمتتتةالقطتتتاع أو وربط مرتبتتتات وأجور العتتتاملين بتتتأداء 

المقررة  ةيالاستتتتتتتراتيجالقدرات الاستتتتتتتراتيجية يعني تعبئة وتوجيه العاملين والمديرين لوضتتتتتتع 

الاستتتتتراتيجية، لذا فهي تتطلب  الإدارةموضتتتتع التنفيذ. وتعتبر هذه المرحلة من أصتتتتعب مراحل 

ً التزام ً وتضحية وانتظام من المستويات كافة، ا احية الأفراد. من نالمستويات القيادية ومن جانب  ا

جاحُ  ية، يتوقف ن طاع أو ثان قدرة  الق يذ الاستتتتتتتتراتيجية على  يالمنظمة في تنف يادات الأمام ة الق

مديرين على تحفيزو عاملين، وهي مهمة تقترب من فن ال ها من العلم الاتصتتتتتتتتال ال  أو ،أكثر من

تبر مضتتتتيعة يع ،ثم عدم تنفيذها ةالاستتتتتراتيجيتكوين القدرات  ند ينبغي التذكير بأكما  ا معاً.كليهم

 . من ناحية ثالثة، تمثل المهاراتُ وخسارة في الموارد البشرية والمادية والاعتبارية للوقت والجهد

يذ ي تنفالشتتتتتخصتتتتتية أموراً غاية في الأهمية للاقتراب من الفوز والنجاح ف الستتتتتلوكية والعلاقاتُ 

منظمة. و قطاع أوالمديرين في أي  العامل الوستتطتيجية، فأنشتتطة التنفيذ تؤثر في الاستتترا الأطر

ع المديرين في دف ومن البديهي التأكيد بأن التحدي الرئيستتتتتي عند تنفيذ الاستتتتتتراتيجيات، يتجستتتتتدُ 

 ك نقول: يقع. ومع ذلوالمرستتتومة تحقيق الأهداف المحددةودافعية ل، للعمل بكل حماس والعاملين

 ية:تسؤولية الإجابة على الأسئلة الآم منظمةأو قطاع  إدارةعلى عاتق كل 

 ؟ المنظمة القطاع أواستراتيجية ببناء وتكوين  نبغي فعله لتنفيذ الجزء الخاصما الذي ي 

  ؟العملالبشري والمادي في داء التقنيات والقدرات ذات الصلة بالأما هي أفضل 
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 تقييم الاستراتيجية - ةثالثالمرحلة ال

د عمليتتة   ارةالإدحلقتتات الاستتتتتتتتراتيجيتتة الخطوة الثتتالثتتة في وتقويم القتتدرات تقييم تعتتد

يقة الاستتتتتتتراتيجية بطر الأمامية في معرفة، متى لا تعملُ  الاستتتتتتتراتيجية، فطالما ترغب القياداتُ 

الوستتتتيلة المناستتتتبة للحصتتتتول على تلك المعلومة، مع أهمية  ئمة، فإن تقييم الاستتتتتراتيجية هوملا

لاً من المستتتقبل، إذ إن كاللحظة وللتعديل في  قد تتعرضُ  ةالاستتتراتيجيالقدرات الاشتتارة الى أن 

ي ذات الستتياق، نذكر ف عليه، والتكامل مع. ووالتحستتين العوامل الداخلية والخارجية دائمة التغيرد 

 :ةالاستراتيجيويم للقدرات والتقأدناه أنشطة التقييم 

  ية.الحال ةالاستراتيجيالقدرات مراجعة العناصر الداخلية والخارجية التي تمثل أساس 

 البشري والمادي لكل مفاصل التنظيم ومستوياته قياس الأداء. 

 للاختناقات في العمل اتخاذ الإجراءات التصحيحية. 

 دية.استحداث الجديد والمتطور من القدرات البشرية والما 

الاستتتتتتتتراتيجي مطلوب، في كل زمان  العليا بأن التقييمَ  القياداتُ  ومن الطبيعي أن تؤمنَ 

بالضتتتترورة إلى  في الوقت الحالي لا يشتتتتيرُ  ومكان، على وفق برمجة مخططة، حيث إن النجاحَ 

الاستتتتتتراتيجية الثلاث، من وضتتتتتع الاستتتتتتراتيجية  الإدارة ، مع العلم أن مراحلَ النجاح مستتتتتتقبلاً 

 المنظمات الكبيرة: القطاعات أو وتنفيذها، وتقييمها، تجري على ثلاثة مستويات في 

 المنظمة ككل.القطاع أو  :المستوى الأول

 الإدارات أو وحدات الأعمال الاستراتيجية. :المستوى الثاني

 الوظائف. :المستوى الثالث

شجيع الاتصال يتطلبُ  ، فإن الأمرَ جماعي  واحد نظمة كفريق  المالقطاع أو  عملَ يولكي   ت

ة يالإدارلقيادة افي تحقيقه  والتفاعل بين المديرين والعاملين في المستويات الثلاثة، وهذا ما تساهمُ 

بيد أنه يلاحظ أن معظم المؤستتستتات الصتتغيرة، وحتى بعض المؤستتستتات الكبيرة، لا توجد  عليا،ال

 ةالمنظمالقطاع أو مستوى المتواجد لديها هو مستوى فرات أو وحدات أعمال استراتيجية، بها إدا

لابد  ،اتالمستتتوي هك فإن المديرين والعاملين في هذ. وعلى الرغم من ذلةككل أو مستتتوى الوظيف

مستمر وتكامل تقنياته مع دائرة التحسين ال وأن يشاركوا بفاعلية في أنشطة التخطيط الاستراتيجي

 .لقدرات القيادية الاداريةل
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 .التخطيط الاستراتيجي بأنظمة الإدارات الأخرىتقنيات علاقة  - المطلب الخامس

 المتقدمة في القياداتتقوم به تعنية القدرات الادارية الاستتتتتتتتراتيجية، وما بالرغم مما 

بة وملائمة لتكام الإدارة والتنظيم، قل وتمن محاولات لإيجاد صتتتتتتتيغة مناستتتتتتت التخطيط  عشتتتتتتتد

ن المستتتتخدم م الاستتتتراتيجي مع باقي الأنظمة الإدارية والمعلوماتية والانتاجية، إلا أن الأستتتلوبَ 

ستتتتتتراتيجي الاالتخطيط تقنيات في مجال والتوان النوعي لتكامل العمل  علياة اليالإدارالقيادة قبل 

مفردات الأداء مؤشتتتتتتترات وومتتتابعتتة  وتنفيتتذ البرامج وفحصوالقتتدرات الاداريتتة والتنظيميتتة، 

ً يوغيرها،  مام عتبر أمراً ضتتتتتتترورياً ومهما قدم الى أ جاح والت فاهيم  للن قدرات  الأطروفق م وال

 لتكنولوجيا التقدمالتعامل الجدي مع ، واطر التكامل وةيلإدارللمفاصل التنظيمية واالاستراتيجية 

 لاتوبالتالي فإن هذه التفاع ،الإنتاج وأستاليب والاتصتالات المعلومات وما يشتتمل عليه من تقنية

ك  في. وللقدرات البشتتتترية والمادية داخل بيئة العمل تصتتتتبح، كما أشتتتترنا من قبل، الحافز المحرد

لأنظمة اقدرات ومستتتتويات التخطيط الاستتتتراتيجي و تقنيات توضتتتيح للعلاقة بين الستتتطور أدناه،

 ت:المنظمات والهيئاالقطاعات والإدارية الأخرى على صعيد 

 التخطيط الاستراتيجي وإدارة الجودة الشاملة - أولاً 

ز عزد في محيط يُ  أفضتتل عندما يوضتتعُ  يعمل بشتتكل   التخطيط الاستتتراتيجيمن المعلوم أن 

ية من على وفق معايير منظمة  ها،ومعايير هامع مفاهيم تكاملوال إدارة الجودة الشتتتتتتتتاملة فاعل

الدولية والهيئات الوطنية، إذ لا يمكن الحديث عن نجاح تطبيق عمليات  والمواصتتتتتتتفات المقاييس

ترابط مع المفاهيم الأخرى، مالتخطيط الاستتتتتتتتراتيجي كمفاهيم منعزلة عن الجهد الشتتتتتتتتامل وال

الجودة والجهود المرتبطة بها. إن التخطيط الاستتتتتراتيجي وإدارة ومعايير إدارة وخاصتتتتة مفاهيم 

درات وق ز من أساليبعزد من العناصر المشتركة، وهذا الاشتراك يُ  العديدُ  ماتقاسمهالجودة الشاملة 

 اري  إد إدارة الجودة الشتتتتاملة هي مدخل  ف والتنظيم، ة والتكنيك المستتتتتخدم في العمليدارالإ القيادة

( وتعزيز الزبائنفي عناصتتره البشتترية والمادية، مستتتند إلى تحقيق الرضتتا للمستتتفيدين ) متكامل  

من العاملين على مستتتتوى الادارات فهو يدعو إلى المشتتتاركة الواستتتعة  ،الإيجابيةدرات والقالقيم 

القدرات وتطوير  ،ياتغرض تحستتتتتتتين كفاءة الأداء ومجمل العملالعليا والمتوستتتتتتتطة والدنيا، ب

نحو  ويرطتحث على الإبداع والت التي تنظيميةالثقافة الز يعزتالمنتجات والخدمات، ووتحستتتتتتتين 

تيجي التخطيط الاستتراتقنيات أهم العناصتر المشتتركة بين  لىإالمفيد أن نشتير هنا الأحستن. ومن 

 :(1) يمكن إجمالها بالآتيوالتي  ،وإدارة الجودة الشاملة

                                                           
 .66ص م، 2010، 1جعمان: دار المناهج للنشر والتوزيع،  -.الشاملة( د. سلمان زيدان. إدارة الجودة 1(
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 .للإنتاج والخدمة الوقت المناسب والمكان الملائمالتكامل الحي بين  .1

 التأكيد على دور العاملين ومشاركتهم من خلال فرق عمل متكاملة. .2

 في التقييم.البشري والمادي ستخدام العلمي والعمل الجدي بمقاييس الأداء الا .3

 لأعمال ووتيرة تطورها وتنمية قدراتها.لالتركيز على النتائج النوعية والنهائية  .4

الاعتماد على تجميع البيانات وتفستتتتتتتيرها التفستتتتتتتير المنطقي والعقلاني، بما يخدم العمل  .5

 .ر البشري والمادي والماليوالاقتدا

 الدعم الواضح للإدارة القائمة على الحقائق والمعلومات الصحيحة. .6

 الربط بين عمليات تخصيص الموارد وكفاءة وفاعلية القيادات والمستويات الإدارية. .7

 الاستثمار الأمثل للزمن في تنمية القدرات وتوظيفها بكل طاقاتها. .8

شاملة( لا يمكن أن ينجحا بدون  إن كلا المدخلين )التخطيط الاستراتيجي وإدارة الجودة ال

ية يتطلتبُ  ،المتدخلين من الإدارة العليتا. كمتا وإن نجتاح تطبيق كتلالالتزام والتدعم من قبتل   رؤ

 لبشتتريةاوالقدرات ال للموارد التخطيط والإشتتراك الفعد وتقنيات واضتتحة، وتوظيفاً كاملاً لعمليات 

 الإدارةإضتتتتتتتافة إلى الحاجة إلى الدعم الفكري والعملي والمستتتتتتتتمر لجهود ، للمنظمة والمادية

 ، الى جانب التخصتتتيصوالتحستتتين المستتتتمر المتخصتتتصتتتة بالتدريب وتحستتتين الأداء والتطوير

ة لعدم المؤديوالعناصتتر الأستتباب  بيد أن أهملا  .والكفؤةمالية والبشتترية الفاعلة المتوازن للموارد ال

العديد من المنظمات، يتمثل في عدم اندماج الإدارات تجاربُ  هاوالتي أشتتتتتتترت ،دخليناح المَ نج

ما الجودة الشتتتتاملة، بما يعزز استتتتتخدامه إدارة مبادئ ومعاييرحلقات التفكير والتطبيق لالعليا في 

في منظمات الأعمال ومختلف قطاعات العمل  وتحسين دائرة الأداء بشكل مشترك لتطوير العمل

 ي الوقت الحاضر، سواء على مستوى اليمن أو البلدان العربية وباقي البلدان النامية.ف

 .التخطيط الاستراتيجي والإدارة المالية - ثانيا

لة، فاعن للإدارة الين مهميارة الموارد المالية يمثلان مكونإن التخطيط الاستتتتتتراتيجي وإد

ؤشتتتتر خطة استتتتتراتيجية ت ماهف لما يفرزه النجاح والتفوق في الأفكار والأعمال، والنتيجة النهائية

ت زمة لتنفيذ الخطة، فإذا كانالموازنات التخطيطية توفر الموارد اللا لكونالاتجاه المستتتتتتتتقبلي، 

 ،ةتعطي مؤشتترات غير دقيق فإن الموازنة ،يةوراتيجية بعيدة عن المتطلبات الضتترالخطة الاستتتر

ومن جهة أخرى، فإن تخصتتتيص الموارد  .التي تعطيها الخطة الاستتتتراتيجية لصتتتورةبعيداً عن ا

ستتبب عدم ب ،أثر ستتلبي على العمل استتيكون ذ ،في كلا الخطتين بدون تفكير استتتراتيجي ناضتتج

 هوي ن التخطيط الاستتتراتيجمع الاشتتارة المتجددة بأفعالة للاشتتتراطات المستتتقبلية. الاستتتجابة ال

قييم ة لإعادة تة الفرصتتيالإدارالقيادة منح يس وؤستتد يوبل يات وضتتع الموازنة، بمثابة المرشتتد لعمل
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تطوير في هو  ،المتتتتدراء يكون دورُ على هتتتتذا الأستتتتتتتتتتاس، و .المتوفرةوالقتتتتدرات الموارد 

كيفية الوصتتتتتول إلى  عمل التي تصتتتتتفُ الوخطط والقدرات البشتتتتترية والمادية، ستتتتتتراتيجيات الا

 خطط العمل معالتوازن العقلاني بين إن لذلك ف. الاستتتتتتتتراتيجية في التخطيط الأهداف الوارد

 ما، كازنات الرأستتتتماليةمع المودور القدرات الادارية والمادية تعطي ربطاً قوياً ل ،مقاييس الأداء

تحت ستتتتقف  واحد   اكونيأن  يجبُ الصتتتتحيحة، الموازنات القدرات وإن التخطيط وعملية وضتتتتع 

ة تعطي افتراضتتتتتتات حول الموارد اللازمة لتنفيذ الخطة، في تفاعليومفاصتتتتتتل تنظيمية عمليات ل

 .(1) البشرية والمادية حين أن الخطة تؤشر الأولويات لتخصيص الموارد

 .التخطيط الاستراتيجي والموارد البشرية - ثالثا

إعادة فحص احتياجات خطط الموارد البشتتتترية.  إن وضتتتتع الخطة الاستتتتتراتيجية يتطلبُ 

إعادة فحصتتتتها وتشتتتتكيلها في ضتتتتوء  الأمرُ  ستتتتتدعيعناصتتتتر مهمة وعديدة يحتوي على وهذه ت

ن دائرة ات الخطة الاستتتراتيجية للمنظمة. فتغيرد توجهد  تصتتميم العمل وتنظيمه، واجراءات وتحستتد

عمليات الاستتتتتقطاب أو التستتتتريح والتغييرات والتحستتتتينات في الأجور وأنظمة التحفيز، وكذلك 

ت استتتتتوىد ضتتتتتمن التوجهد أن تُ  يجبُ  ة وغيرها،قدرات البشتتتتتريالخطط التطوير والتدريب لتنمية 

الموارد البشتتترية ينبغي أن  إدارةور حيال قضتتتايا الواردة في الخطة الاستتتتراتيجية. وهذا التصتتتد 

لمنظمة، اع أو اللقطالقيادي  مع البرامج والخطط الاستراتيجية والتشغيلية التي يتولى العقلُ  يؤطرلا 

رتبطة بالنموذج التخطيطي الموارد البشتتتتتتترية مع الوستتتتتتتائل المقدرات والالاعداد لها، لتتناغم 

 تب على القيادات الأمامية تحسينرد يومثل هذا الأمر ، وكذلك المستويات المختلفة للخطة. المعتمد

شرية في "منع المشاكل والتصدي لها" على مستوى مفاصل وأركان العمل الاداري  القدرات الب

التفاعل بين المستتتتتتتتويات التنظيمية في اطار المنظمات، و عات العملقطا والفني فيوالتنظيمي 

تنمية روح المستتتتتؤولية والعمل الجماعي، وبالتالي إشتتتتتراكهم، كل ضتتتتتمن  وبغرضوالوظيفية، 

عنوانه واختصتتتتاصتتتته، في الأهداف التنظيمية، وإعطائهم الستتتتلطة التي تمكنهم من الإستتتتهام في 

 الفكرية والعملية. الاعتراف بإسهاماتهمة ويأو الخدم القدرات الانتاجيةتحسين 

 على تطبيق المفاهيم المعاصتترة لتنمية الموارد البشتترية، انتظام الأعمال وكثيرا ما يترتبُ 

 ان يزدهريمكن أوالفكر الاستتتراتيجي المنظمة، فالتخطيط الاستتتراتيجي القطاع أو في  وتناستتقها

رة من الوعي والعلم والخب البشرية على مستوى عال   ، حين تكون المواردُ صدرفوالت تصدورفي ال

                                                           
)1 )Hopkins & HopKins,  1997: 635-652. 
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افع التخطيط منتقنيات والباحثين أن  بالكفاءة والفعالية. ويرى أحدُ  والجودة المستتتدامة، التي تتستتمُ 

 :(1) في الآتي تتجسدُ  ة،البشري لقدراتبا االاستراتيجي وصلته

 فضل صورة ممكنة.على الفرص وترتيبها وفقا للأولويات واستثمارها بأ فُ التعرد  .1

 النظرة الموضوعية للفرص والمشاكل والمعالجات في مفاصل العمل الإداري. .2

 تقديم إطار أفضل للتنسيق بين الأنشطة والرقابة عليها. .3

 التقليل إلى أدنى حد من آثار الظروف غير الموائمة والتغيرات. .4

 مساندة القرارات الهامة والأهداف المحددة بشكل أفضل. .5

 يص الوقت والموارد اللازمة للفرص بصورة أكثر فعالية.إمكانية تخص .6

 ين لتصحيح القرارات الخاطئة والعشوائية.تقليل حجم الموارد والوقت المخصص   .7

 خلق إطارات غير مكلفة للاتصالات الداخلية بين المستويات كافة داخل بيئة العمل. .8

وح العمل تعزيز ر إطارتحقيق التكامل بين التفكير والسلوك الفردي والجهود الكلية، في  .9

 الجودة الشاملة. إدارةالجماعي التي تدعو لها 

 توفير أساس علمي وموضوعي لتوضيح مسؤوليات الفرد وتوصيف أعماله. .10

وتعظيم  البشتتتتريةالتشتتتتجيع على التفكير المستتتتتقبلي في لحظة الحاضتتتتر لتنمية القدرات  .11

 .ادية والمالية على مستوى القطاع أو المنظمةموارد المال

وبث روح الحماستتة في الأوستتاط  جماعي،على التعاون المشتتترك وال ةخل قائماتوفير مد .12

 العاملة، لمعالجة المشاكل واستثمار الفرص.

 تحستتتتتتين دوائر العمل والتطويرنحو  ةموجب اتعلى وجود اتجاهالمستتتتتتتمر التشتتتتتتجيع  .13

 لبشرية والمادية.للموارد ا

 المنظمة.القطاع أو لإدارة شؤون القانونية  عمالالنظام والأ اتدرجقدر كاف  من توفير  .14

 .التخطيط الاستراتيجي وإدارة تكنولوجيا المعلومات - رابعا

حتوي على العديد من المكونات المهمة، مثل ت ،حيوي   إن تكنولوجيا المعلومات كمورد  

 ،والبرمجيات، والاتصالات، والتطبيقات، والخدمات الاستشارية، وغيرهامستلزمات الحاسوب، 

لقدرات االتخطيط الاستتتتتتراتيجي، وب التقنيات المتعلقةلرؤية  ترتبط وتخضتتتتتعَ  هذه المستتتتتتلزمات

 أصتتتتتبحتتكنولوجيا المعلومات لكون  ات،المنظموالدول  على مستتتتتتوى الاستتتتتتراتيجية داريةالا

مدتؤخذ  عة وفي  الجماعية تعزيز المشتتتتتتتتاركةل وتعت نا خاذ القرارصتتتتتتت  وتطوير الخطط ات،ات

                                                           
 .63-62، صم2008 وائل، دار: عمان -.الاستراتيجي التخطيط. معروف هوشيار ( د.1(
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وميدانها،  عن عملها معزولة   أشتتتتتتتبه بجزر  لم تعد اليوم، وكأنها ن هذه التكنولوجيا إذ إ، والبرامج

جدير بالذكر أن . (1)تطور والنمولوإنما هي جزء من روافد الحياة ومستتتتاراتها المتستتتتارعة في ا

أهمية قصتتتتوى في الألفية الثالثة، وقد أدخلت المجتمعات البشتتتترية في  ثورة المعلومات تكتستتتتبُ 

كافة المجالات الستتتتتتياستتتتتتية،  شتتتتتتملَ لتعلى أستتتتتتاس المعرفة والمعلومات،  ةر قائمتطود  تمجالا

ت، ياعلى بناء الاستتراتيج مباشتر   والاقتصتادية، والعستكرية، والاجتماعية، حتى أصتبح لها تأثير  

 على التطور الذيلا تقتصتتتتتر الية ثورة المعلومات الحمع العلم أن  .القدرات البشتتتتترية والماديةو

، بل يرافقه التطور االآلي دوراً أستتتتتتاستتتتتتياً فيه الحاستتتتتتوبُ  ي يلعبُ تة المعلومات الينطرأ على تق

ة الاتصتتتتالات، والتي تدمج في مصتتتتطلح واحد يطلق عليه "تكنولوجيا المعلومات ينالمذهل في تق

 والمنظماتوالقطاعات يضاف الى هذا السعي الدؤوب للقيادات العليا في الدول  .( 2) "والاتصال

على بناء شتتبكات من العلاقات والاتصتتالات، عبر تفعيل كافة مدخلات ثورة المعلومات، إذ كلما 

التخطيط الاستتتتتتتتراتيجي في ميدان الاتصتتتتتتتالات، على المستتتتتتتتويات  خطواتُ تقنيات وتعاظمت 

لى عخارجي، كلما ستتاعد علمية والفنية، وعلى الصتتعيدين الداخلي والالستتياستتية والاقتصتتادية وال

 لحصتتتتول على المعلومات والبيانات المفيدة، لأن ثورة المعلومات والاتصتتتتالات تؤازر عصتتتتبَ ا

ها من ب لمعلوماتية وما يتصتتلُ لمجالات والحقول افا .ها الى بيئتها والبيئة الخارجيةالمنظمة وتشتتدد 

 :(3) ها في هذا الإطار، ثلاثة أدوار رئيسية تشمل الآتيتقنيات، تتخذ عند تفعيل

البحث واستتتتتتتتلام وعرض المعلومات  أعمالَ  دور المرشتتتتتتتد المراقب، ويتضتتتتتتتمنُ  -الدور الأول

ا. مقبلها ومستتتملمنظمة وبيئتهلقطاع أو اد منها، وتفعيل المعلومات ذات العلاقة باوفحصتتها والتأكد 

على المستتتتؤولين فحصتتتتها واختبارها واقرار استتتتتخدامها، أو أما المعلومات غير الموثقة فينبغي 

 خزنها حسب الأصول.

العقل القيادي بمشتتاركة المستتتويات القيادية أو أي من  قيامَ  دور الناشتتر، ويتضتتمنُ  - الدور الثاني

عة لديه، للاستتتتفادة منها وحستتتب القطاع أو أعضتتتاء  المنظمة الآخرين، بنشتتتر المعلومات المتجمد

على معلومات حصتتتتتتتل عليها من بعض  القيام بتحرير معلومات معينة بناءاً  الاختصتتتتتتتاص، أو

                                                           
سابق، ( د. طاهر محسن الغالبي، أ. وائل محمد صبحي ادريس. الإدارة الاستراتيجية / منظور 1( منهجي متكامل. مرجع 

 131ص
، 123القاهرة: مؤسسة الأهرام، مجلة السياسة الدولية، العدد -( د. عمر الجويلي. العلاقات الدولية في عصر المعلومات.2(

 .85، ص1996
، 0820عمان: مكتبة الجامعة،  -( د. مزهر شتتتتتتعبان العاني، د. شتتتتتتوقي ناجي. العملية الإدارية وتكنولوجيا المعلومات.3(

 .24ص
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ر، ومتى  الناجح نوع المعاملة التي يجبُ  المرؤوستتتتتتتين الموثوق بهم، عندها يقرر القائدُ  أن تمرد

ر، ومن ثم إنجازها على  يجبُ   التخطيط الاستراتيجي المراد لها.وفق سياقات أن تمرد

ثالث لدور ال ناطق ا - ا لدورُ دور ال يادات الأمامية،  لرستتتتتتتمي، وينطوي هذا ا على إرستتتتتتتتال الق

لتوضتتتتتتتيح  ،المنظمتةالقطتاع أو للمعلومتات إلى الآخرين، وبتالتحتديتد لأولئتك النتاس من ختارج 

سياساتها الاستراتيجية وعلاقاتها بالمنظمات والدول المتفاعلة معها، والمنظمات والدول المؤثرة 

المنظمة  القطاع أو ن أهمية ودور الناطق الرستتتمي بلستتتانفي المحيط الخارجي، ومن الملاحظ أ

أو الدولة، بدأ يتزايد بالوقت الحاضتتتتر، وذلك لأن الأطراف الخارجية تنشتتتتر المعلومات بإثراء، 

تولى هذا الدور ودراستتتتته ت ةم متخصتتتتصتتتتاقستتتتأمما حدا بالبعض من المنظمات والدول إنشتتتتاء 

 ومتابعته والوقوف عليه. 

 الاستراتيجي والرقابة والأداءالتخطيط  - خامسا

الرقابة، وتقارير الأداء المصتتتتاحبة  :الأستتتتاستتتتية للإدارة الاستتتتتراتيجيةمن المكونات  إنلا 

أن يشتتتتجعوا على تطوير أستتتتاليب الرقابة  لعمليات تنفيذ الخطط وتحقيق الأهداف. فالمدراء يجبُ 

ص معطيات العمل بشتتتتتتتكل ونظام التقارير المؤدية الى تجميع المعلومات والبيانات، بغرض فح

صحيح ومتوازن، من دون مبالغة في التكاليف على حساب النتائج. من ناحية ثانية فان مصداقية 

ة حول الخطة الاستتتتتتراتيجية، وكذلك تقارير الاداء، تعطي الجهات  المستتتتتؤولة المعلومات المقدمد

ل كاملة عن تقددم العمصورة شاملة ومت المعنية بالرقابة، الخارجيةوالجهات  ،وصانعي السياسات

المنظمة وتحقيق الاهداف. لذلك فان القطاع أو ومجرياته، والاختناقات ومستتتتتتتاراتها التي تواجه 

ي نحو ، في اطار الستتتعءوالرقابة والاداوتقنياته العلاقة وثيقة ومهمة بين التخطيط الاستتتتراتيجي 

ف،  ر والتصتتتترد ال والانشتتتتطة المخططة، الاستتتتتمرار بجودة الاعموالكمال والتكامل بين التصتتتتود

 ية.البشرية والمادية والتقن قدراتللمستقبل، ولتنمية وتعظيم اللكونها تمثل طريقاً مفتوحاً 

 ً  .المستقبلالتخطيط الاستراتيجي ونطاق  -سادسا

القطتتاع أو بتتالتتدوائر التتداخليتتة لبيئتتة  هطتتارتبتتا لا يعنيالتخطيط من المنطق القول: إن 

مرتبط بحالة أشتتمل وأوستتع، إذ لا يمكن ان يحتمل التخطيط على قدر المنظمة فحستتب، وإنما هو 

 ضتتمن استتتراتيجيةالتجارب المقصتتودة ان تكون إنما ينبغي معين من التجارب بدرجة محدودة، و

 وضتتع  ل لالتخطيط ليس مجرد تخيد فواضتتحة ومفهومة من قبل المجتمع ونطاق المستتتقبل. وعليه، 

 ضتتر، فالتمييز بين التخطيط وبين المثالية، أي تخيلد وضتتعالمستتتقبل في لحظة الحاب مرغوب فيه

هو على نفس القدر من الأهمية كالعلاقة بينهما، وقد ( Utopian Thinking) مثالي في المستتتتتقبل
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ً  يتفق التخطيط مع المثالية في أنه يرسمُ  ً  وضعا المجتمع  فيها من قبل أو صورة مستقبلية مرغوبا

لتفكير في ا نلا أ ي أنه يضتتع الوستتائل لتحقيق تلك الحالة. لذلك نجدُ عنها ف وشتترائحه، ولكنه يختلفُ 

بهدف تحقيق تغييرات مرغوب فيها في المجتمع، ولكن وقدرات محستتوبة، وضتتع استتتراتيجيات 

الة مغايرة ح ملك القوة والوسائل لتحقيقها، قد يكونُ تالفعلية في تنفيذها، أو بدون أن بدون الرغبة 

التالي لا عن فكرة التخطيط، وب الرشيدة، وقد يبتعدُ  الإدارةومواصفات  وازنالمتللتفكير الانساني 

ى تخطيطا. لقد كان للفلاستتتتت )كارل ماركس(، والاقتصتتتتتاديين أمثال  فة أمثال )روستتتتتو(، ويستتتتتمد

)كينز(، أو المعاصتتتترين منهم أمثال )جالبرث( و)فريدمان(، تأثير كبير في المجتمعات، وتأثرت 

وبشتتكل واضتتح، ولكن نظرياتهم لم تكن مخططات، والمنظمات الكبيرة بهم ستتياستتات الحكومات 

ً الإقناععمليات وقدرات هي  ،وكانت وسيلتهم الوحيدة لتحقيق ما نادوا به  . ، انسانياً وماديا

خطيط التالاستتتتتراتيجية بين تقنيات  الأطرتكامل أن  وعلى وفق هذه الرؤية يرى الباحثُ  

 ليس مجرد عمل مخططات فحستتتتتتتب، فالربط بين التخطيط والتنفيذ والقدرات القيادية الادارية، 

ً على وفق القدرات  ،، كما هو واضتتح، وكما يعكستته الاهتمام المتزايد بالتنفيذ، أصتتبح الان مدركا

والعمل بروح الفريق الواحد. فالتخطيط، ولكي الانستتتتتتتاني، عام، مع التوافق والاقناع  بشتتتتتتتكل  

 قدراتال ةمراحله على الالتزام بالتنفيذ وتهيئتقنياته و ملَ ان تشتتتتتت يستتتتتتحق الاستتتتتم بجدارة، يجبُ 

، البشرية والمادية، في الأقل، ضمن عمليات التكامل والتنفيذ للاستراتيجيات، والأنشطة، اللازمة

 ثم أننا ينبغي أن ندرك أن التخطيط تي خُطط لها وحتى نهاية المطاف.والمشتتتتتتاريع أو البرامج ال

فعقلاني وعلمي في انشتتاط  ر والتصتترد  ندمجَ  ولكيالمستتتقبل في لحظة الحاضتتر. ، نطاقه لتصتتود

 رسدُ  ،منظم   التخطيط نشتتتاط اجتماعي   يرى أند، فإن الباحث محدد  وصتتتيفهذه الاعتبارات في ت

هدف تحقيق مجموعة من بالاستتتتتتتتراتيجية، وتحستتتتتتتين القدرات الادارية لتطوير  وتمعدن   بروية  

غير واختناقات في العمل، معقدة أو على مشتتتتتتتكلات  بد بقصتتتتتتتد التغلوالأهداف المرغوب فيها، 

يمي واداري وتنظ واقتصتتتتتتادي ستتتتتتياستتتتتتي ونفوذ   بالتزام   تقنيات التخطيط قترنعلى ان ت ،مألوفة

 لأطرابذل ما يمكن بذله لتنفيذ وبشتترياً ومادياً،  ،اللازمةوالموارد بتخصتتيص المصتتادر  ،راستتخ

 .الاستراتيجية المختارة

 .الاستنتاجات والتوصيات - المطلب السادس

 .الاستنتاجات – أولاً 

صتتناعة واتخاذ القرارات، ل في لحظة الحاضتتر المستتتقبلالتخطيط الاستتتراتيجي صتتورة  .1

 التي من خلالها تتكاملويمكن اتباع أي منها مستتتتتتتتقبلا، التي بدائل الواعي للتحديد وال
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الأرضية الملائمة لاتخاذ القرارات المتعلقة باستكشاف  يذات العلاقة، وتعط المعلوماتُ 

 ، والتحديات واستثمارها للصالح العام والخاص. هاالتهديدات وتجنبد 

ً استتتتشتتتراف ،التخطيط الاستتتتراتيجييعتبر  .2 ة في لمتغيرات البيئية التي تؤثر على المنظمل ا

ها الحيوي يدو ،مجال حد حالي للمنظل ات هدف، والمو مةلفجوة بين الموقف ال قف المستتتتتتتت

لاستتتتتتتراتيجية العامة ول ،للأهداف الاستتتتتتتراتيجية طويلةوالعقلاني التصتتتتتتميم المتجدد و

وتتناستتتتتتتق وتتكامل فيها  تتلاءم، على وفق الاتجاهات التي اتلمنظملقطاعات العمل وا

 الوظائفُ الادارية والتنظيمية والرقابية والفنية، إنتاجياً، ومالياً، وبشرياً.... الخ.

 إلى ترتيب الأولويات في ضتتتتوء يهدفُ  الاستتتتتراتيجي وتقنياته، نموذج متكامل التخطيط .3

اختيار الاستتتراتيجيات والتكتيكات الملائمة لبلوغ والإمكانات المادية والموارد البشتترية، 

ة، البشرية، والمادية، والمالي ،الأهداف، ويعُدد الوظيفة الأساسية لتوزيع الموارد التنظيمية

 .والمعلوماتية

س ومستوياته القيادية والتقنية،ن التخطيط الاستراتيجي إ .4 إلى  تندُ عملية تكاملية جماعية، ت

عمليات )مستتتتتتتتمرة، منهجية، تنظيمية، موضتتتتتتتوعية، ريادية، معرفية، تعليمية، تقنية، 

ية(، وتتحدددُ بها المهام الجوهرية، والأهداف التي  ياستتتتتتت القيادة  طمح اليهاتثقافية، ستتتتتتت

وتشخيص الفرص والتهديدات، وتقييم جوانب القوة ومواطن الضعف، ، الأمامية للمنظمة

 .وتوليد الاستراتيجيات البديلة

الصتتحيح، الذي يستتاعد الدولة ومؤستتستتاتها  بما أن التخطيط الاستتتراتيجي هو الأستتلوبُ  .5

على مواجهتتة الأزمتتات والظروف المتنوعتتة والمتغيرات، ويحتتافظ على مستتتتتتتتوى من 

 ، فإن التخطيطتجاه الزمن المنظوروتأسيس وعي ومعرفة  الاستقرار البشري والمادي،

ر للدولة وقطاعاتها المتنوعة، البشرية والروحية والمادية والاعتبارية، سبلَ  خطيد ت يصود

 العقبات وضمان حالة التطور والنمو. 

نيات والتعقيد المصتتتتاحب لتقبالرغم من الطبيعة المركبة لعملية التخطيط الاستتتتتراتيجي،  .6

التخطيط ا، فما تفوق كثيراً الصتتتتتعوبات الناتجة عنهمإلا أن الفوائد المتأتية منه التخطيط،

يهتم بالتغيرات التي تحدث في القدرات والمهام، ويستتتتتتاعد على وتقنياته الاستتتتتتتراتيجي 

، وهذا بدوره يجعل من الممكن صتتتتتياغة المجلس تحستتتتتين التصتتتتتورات الواضتتتتتحة عن

 نبض الميدان، وبالتالي من أهدافه.من  جلسالخطط والنشاطات التي تقربد الم

المشتتتاكل  "منع فيوتحستتتين القدرات البشتتترية تستتتاهم تقنيات التخطيط الاستتتتراتيجي في  .7

 فيوالتصتتتدي لها" على مستتتتوى مفاصتتتل وأركان العمل الاداري والفني في المنظمات، 

ة تنمي بغرضالتفاعل بين العاملين على كافة المستتتتتتتتويات التنظيمية والوظيفية، اطار 
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 .روح المسؤولية والعمل الجماعي

 ً  .التوصيات - ثانيا

لعملية صتتتتتتتناعة  والوقت الكافي المرافق للحظة الملزمة المعلومات، توفرضتتتتتتترورة  .1

 واتخاذ القرارات التنظيمية والادارية والمالية وسواها.

طط التنفيذ للخ عن الناتجـتتة بخصوص الآثار واضح للرقابة والمتابعة نظام وجودأهمية  .2

 المختلفة. والبرامج والقرارات

مل والتطوير للع اعتماد اطر علمية وموضوعية ذات علاقة بالتحسين بحتمية الاعتراف .3

  بكل مفاصله ومستوياته التنظيمية والادارية والفنية.

 ختيارللا نظام للاختيار الأصلح من البرامج التخطيطية، مع وجود بقاعدة البدائل العمل .4

 الذهنية. ن ترافق هذه القاعدة المرونـةالتنفيـذ، على أ قبل

والدقيقة للتخطيط وتقنياته البشتترية والمادية والفنية، وفهم  الصتتحيحة المعـتتتتتتتتتايير توافر .5

 مضامينها العلمية والفنية والمعلوماتية.

بدئي للقبول التشتتتتتتتتاركي .6 يات التخطيط، بغرض تحمل  الوجود الم بار تقن ناء واخت في ب

 والتنفيذ، على صعيد المستويات الادارية والتنظيمية.القبول  المسؤولية من حيث

سهام .7 الأهداف المرسومة للمجالس، باتجاه تحسين  العاملين بكل مفاصل العمل بتحقيق ا

 دائرة الأداء البشري والمادي ودعم آليات الاستثمار والتعامل الحي مع الزمن والموارد.

 قائمة المراجع
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 نماذج تصحيح الخطأ والمحافظة على خصائص الأجل الطويل
تطبيق على العلاقة بين الإيرادات العامة وكل من التضخم 

 (2017-1985)والنفقات العامة في الجزائر للفترة

 الجزائر-بومرداسجامعة -الأستاذ الدكتور: مجيد شعباني أستاذ تعليم عالي

 مدير مخبر بحث مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات

 رئيس تحرير مجلة المستقبل الاقتصادي

 الجزائر-بومرداس بجامعة– أ-الدكتور: سعيج عبد الحكيم أستاذ محاضر قسم 

 الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور البارز لخصائص الأجل الطويل في          

السلاسل الزمنية، وتبيان أن  غيابها كفيل بجعل التنبؤ بها متدني الجودة، ومن أجل التعرف على 

خصائص السلاسل الزمنية في المدى القصير دون إغفال خصائص المدى الطويل ارتأينا التطرق 

مجموعة من الطرق الإحصائية والرياضية ممثلة في نماذج التكامل المشترك أو التكامل  إلى

  (Eviews)، والاستعانة ببرنامج ECMونماذج تصحيح الخطأ،   Cointegrationالمتزامن 

واستخدامه كأداة للتحليل، كل هذه الطرق والأدوات سيتم استخدامها بهدف المحافظة على 

زمنية مالية  خصائص المدى الطويل للسلاسل المدروسة، مطبقين ذلك على مخرجات سلاسل

ومحاولة معرفة معنوية نموذج تصحيح الخطأ لها وتحديد معامله، وذلك سيكون حتماً بعد دراسة 

 تحديد رتبة تكاملهااستقراريتها و

: السلاسل الزمنية، التكامل المشترك، الاستقرارية، رتبة التكامل، نموذج الكلمات المفتاحية

   تصحيح الخطأ

   Abstrat 
 

     The aim of this study is to highlight the role of time series characteristics on long-

term, and to indicate that their absence makes forecasting weak-quality. In order to 

identify the characteristics of time series in the short term without ignoring long-term 

characteristics,  the models of co-integration, simultaneous integration and error 

correction models, by using a EVIEWS program and as a tool for analysis, all these 
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methods and tools will be used to maintain the long-term characteristics of the studied 

chains, applying the outputs of financial time series Unburden her moral model error 

correction and determine the treatment, and it will inevitably be after studying the 

stability and determining the level of integration 

  

Keywords: time series, common integration, stability, integration rank, error 

correction model 
 
 

Résumé 

Le but de cette étude est de mettre en évidence le rôle prépondérant des 

caractéristiques à long terme dans les séries chronologiques et d'indiquer que leur 

absence rend les prévisions de mauvaise qualité. Pour identifier les caractéristiques 

des séries chronologiques à court terme sans ignorer les caractéristiques à long terme, 

Dans les modèles de co-intégration, d'intégration simultanée et de correction d'erreur, 

utilisant un programme (Eviews) et l'utilisant comme outil d'analyse, toutes ces 

méthodes et outils seront utilisés pour conserver les caractéristiques à long terme des 

chaînes étudiées, en appliquant les résultats des séries chronologiques financières. 

Délestage sa correction d'erreur de modèle et déterminer le traitement, et il sera 

inévitablement après avoir étudié  la stabilité et déterminer le niveau d'intégration 

Mots-clés: séries chronologiques, cointégration, le rang d'intégration, le modèle de 

correction d'erreur 

 وأهميتها دوافع الدراسة-1

 .مقدمة -1-1

تهدف الدراسات القياسية في البحوث الاقتصادية إلى إيجاد نماذج وصيغ رياضية تعبر عن       

التطبيق العملي لكل من النظريات العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية المدروسة، وذلك بإجراء 

الاقتصادية والعلاقات الاقتصادية والاقتصاد الرياضي، من خلال توظيف محتوى النظريات 

، الهدف من كل هذا هو نمذجة هذه الظواهر الرياضية على الظواهر الاقتصادية في أرض الواقع

أو بناء النموذج الرياضي لها، والنموذج الرياضي هو صياغة المشاكل بمعادلات ومتباينات 

ننا من كل معين يمكوتوابع تمثل العلاقة الكمية لمختلف العوامل والظروف المحيطة بالمسألة بش

إيجاد حل لها بالطرق الرياضية المعروفة، وهذا لن يتأت إلا من خلال معرفتنا للمسار التاريخي 

للظاهرة المدروسة والعناصر المؤثرة فيها، معرفة  مسار الظاهرة يقتضي الحصول على معطيات 
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ن ه الأخيرة عبارة عوالتي تكون في الغالب في شكل سلاسل زمنية ، هذإحصائية لها عبر الزمن 

مجموعة من الأرقام أو القيم المسجلة حسب الزمن كالسنين أو الفصول أو الشهور أو الأيام أو 

أية وحدة زمنية أخرى لمتغير واحد أو أكثر، والسلسلة الزمنية عبارة عن السجل التاريخي لظاهرة 

 دروسة.عات المستقبلية للظاهرة المما يتم الاستعانة به لفهم تغيراتها، كما يتم اعتماده لبناء التوق

إن الدراسة العملية للعلاقات الاقتصادية تستخدم الاقتصاد القياسي بهدف تحليل واختبار        

النظريات الاقتصادية المختلفة من ناحية، والمساعدة في رسم السياسات واتخاذ القرارات والتنبؤ 

عملية  ة أخرى. إن التنبؤ بالمتغيرات الاقتصاديةبقيم المتغيرات الاقتصادية في المستقبل من ناحي

جد دقيقة تقتضي التركيز على جودة النموذج التنبؤي والتي يمكن معرفتها بالتنبؤ المسبق أو 

مقارنة النتائج التي يعطيها النموذج المقدر للمتغيرات المدروسة مع القيم الفعلية، فكلما قلت الفجوة 

ج، لكن العمل بهذه الوتيرة على السلاسل الزمنية على فترة زمنية بين القيمتين زادت جودة النموذ

طويلة يمكن أن يفقد هذه الأخيرة لخصائصها على المدى الطويل نتيجة تراكم حد الخطأ في 

الفترات السابقة وهو الأمر الواجب تصحيحه حتى تحافظ السلاسل الزمنية التي بحوزتنا على 

 تنبؤاتنا ذات جودة عالية. خصائص الفترة الطويلة وتكون بذلك

 .الدراسة مشكلة-٢-1

 حفاظال على الخطأ تصحيح نماذج تعمل كيف التالي: التساؤل في الدراسة مشكلة تكمن        

 الطويل المدى خصائص على

 ية:التال الفرعية الأسئلة الى تفريعه ارتأينا الرئيسي التساؤل هذا على الإجابة أجل ومن

 مميزاتها؟ هي وما الخطأ؟ تصحيح بنماذج نعني ماذا-

 الزمنية؟ السلاسل تكامل رتبة تحديد يتم كيف-

 معلماته؟. تفسر وكيف الخطأ؟ تصحيح نموذج تقدير يتم كيف-

 الدراسة: فرضيات -٣-1

 التالية: الفرضيات باقتراح قمنا للدراسة أولية معالم تحديد أجل من       

 تلك لىع المبنية والحلول التحاليل يجعل الزمنية السلاسل في الطويل المدى خصائص فقدان-

 دقيقة غير النتائج

 أكثر يةالمستقبل التنبؤات جعل إلى الرامية المساعي مع الخطأ تصحيح نماذج استخدام يلتقي-

 دقة
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 العام. الإنفاق وحجم التضخم معدلات من بكل الجزائر في العامة الإيرادات تتأثر-

 معدلات من وكل العامة الإيرادات بين العلاقة عن المعبر جالنموذ في الخطأ تصحيح يمكن-

 العام. الإنفاق وحجم التضخم

 الدراسة: أهداف -1-4

 التالية: الأهداف تحقيق إلى الدراسة هذه تسعى         

تسليط الضوء على العلاقة بين المعلومات والبيانات الإحصائية المناسبة وجودة النتائج المتوصل -

 .إليها

 وكيفية استخدامها للكشف عن استقرارية السلاسل الزمنية التقنيات الإحصائية الحديثةفة أهم معر-

 ورتبة تكاملها

 بين العلاقة دراسة على وتأثيرها الزائف والانحدار المتزامن التكامل مدلول على الاطلاع-

 الاقتصادية. المتغيرات

ً  يكون ومتى لخطأ،ا تصحيح نماذجعن المعبر الرياضي النموذج على التعرف-  ذو أو معنويا

 . إحصائية دلالة

 ومتغيراته. المدروس التابع بين العلاقة في الخطأ تصحيح معامل تحديد-

 الدراسة: أهمية -1-5

تحليل واختبار النظريات الاقتصادية المختلفة نظراً لما للتنبؤ من أثر، سواء كان ذلك على        

، ونظراً لما تولده التنبؤات واتخاذ القرارات من جهة أخرى من جهة والمساعدة في رسم السياسات

غير الدقيقة من تداعيات تمس البرامج والسياسات المطبقة، ومن بين الأسباب المؤدية إلى عدم 

دقة القيم التنبؤية للنماذج المقترحة تراكم خطأ التقدير فيها، وهو أمر غير مرغوب ويجب البحث 

ه، كل ذلك أدى إلى الاهتمام الكبير بنماذج تصحيح الخطأ، وإلى عن طرق للتقليل منه وإزالت

البحث عن الشكل المناسب له في حالتنا المدروسة حتى نجعل التنبؤات التي تستخدم تصحيح 

 الخطأ أكثر دقة وأكثر فعالية في تحقيق الأهداف المرجوة من استخدامها

 الحدود الزمنية للدراسة: -1-6

وفقاً لما توفر لدينا من معلومات وإحصائيات حول الجوانب المتعلقة بالدراسة كمعدلات         

التضخم ومستويات الإنفاق العام والإيرادات العامة، والتي تحصلنا عليها من الديوان الوطني 
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للإحصاء ومنشورات بنك الجزائر والمجلس الاجتماعي والاقتصادي وجملة من المصادر 

وذلك بهدف استخدام البيانات الحديثة  2017و1985ونية، حددت فترة الدراسة بين سنتيالالكتر

 وإتاحة عينة لا بأس بها تمكننا من إجراء التقديرات المناسبة

 منهجية الدراسة: -1-7

قسمنا هذا البحث إلى أربعة محاور، المحور الأول تطرقنا فيه إلى دوافع البحث وأهميته         

ا المحور الثاني فتمثل في التعريف بنماذج تصحيح الخطأ وتطرقنا فيه إلى مدلول وأهدافه، أم

التكامل المتزامن واختباراته وعلاقته بالانحدار الزائف، بالإضافة إلى استعراض مدلول شعاع 

 تصحيح الخطأ.

ملها، االسلاسل الزمنية المستخدمة وتحديد رتبة تك استقراريهأما المحور الثالث فتمثل في دراسة 

السلاسل الزمنية ثم التعريف بالسلاسل المستخدمة في  استقراريهوذلك من خلال التطرق لمفهوم 

هذه الأخيرة. في حين تناول المحور الرابع تقدير نموذج  استقراريهالدراسة وصولاً إلى دراسة 

صولاً وتصحيح الخطأ وتفسير معلماته بدأً باستعراض طريقة تقدير نماذج شعاع تصحيح الخطأ 

إلى النموذج المقدر ليتلوه تفسير المعلمات المقدرة ومدى توافق النتائج مع ما نصت عليه النظرية 

 الاقتصادية

 .نموذج تصحيح الخطأ واستخدامه -٢

إضافة مقدار الخطأ إلى المعادلات وهو ما يسمى نموذج شعاع تصحيح الخطأ نعني بنموذج        

كما يعرف   VECM Vector Error correction model: تصحيح الخطأ المعروف بـ

ً بالصيغة وذلك بهدف تفادي الانحدار الزائف  Error correction model : ECM. أيضا

الناجم عن وجود تكامل مشترك بين السلاسل الزمنية، وعليه وجب علينا قبل استعراض صيغة 

 لانحدار الزائفنموذج شعاع تصحيح الخطأ التطرق إلى مفهومي التكامل المشترك وا

 واختباره:  Cointegrationمدلول التكامل المشترك -1-٢

سنعمد فيما يلي إلى التطرق إلى مدلول التكامل المشترك ثم نتبعه بعرض اختبار التكامل        

 EngelوGrangerالمشترك المعتمد أساساً على منهجية 

 .مدلول التكامل المشترك -أ-1-٢

يعني التكامل المشترك أن تكون السلسلتان المتكاملتان ذات سلوك متشابه بمرور الزمن،        

وهو ما يشكل علاقة توازنية في الأجل الطويل ويجعل التركيبة الخطية بينهما ذات متوسط معدوم 
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ا، هوتباين ثابت. السلسلة غير المستقرة يتم تحويلها إلى سلسلة مستقرة بإجراء الفروقات علي

𝑦𝑡ونكتب   d متكاملة من الرتبة 𝑦𝑡فروقات أولى، ثانية...وهكذا. نقول أن السلسلة  → 𝐼(𝑑) إذا

 من الفروقات، فإذا كانت d الى سلسلة مستقرة يتطلب اجراء العدد 𝑦𝑡كان تحويل السلسلة 

(d=0) نقول عندئذ أن السلسلة𝑦𝑡.مستقرة عند المستوى 

متكاملتين فيما بينهما إذا كانتا متكاملتان من  𝑦𝑡و  𝑥𝑡بصورة عامة نستطيع القول أن السلسلتين 

 :(1نفس الرتبة والتوليفة الخطية بينهما تسمح بالحصول على سلسلة مستقرة، هذا يعني أن)

𝑦𝑡 → 𝐼(𝑑)
𝑥𝑡 → 𝐼(𝑑)

⇒ 𝜃1𝑦𝑡 + 𝜃2𝑥𝑡 → 𝐼(0) 

,𝜃1) وتسمى الثنائية   𝜃2 )عاع التكامل.عندئذ بش 

 من الشكل:𝑦𝑡و  𝑥𝑡اذا كانت لدينا تركيبة خطية بين

𝜃1𝑦𝑡 + 𝜃2𝑥𝑡 = 𝑢𝑡 

 يمكن كتابتها كما يلي: 𝑦𝑡و𝑥𝑡فإن العلاقة طويلة الأجل بين 

𝑦𝑡 = −
𝜃2

𝜃1
𝑥𝑡 + 𝑈𝑡 

 وهو أساس مفهوم التكامل المشترك.

≤dحيث:  (d , b) متكاملتان فيما بينهما من الدرجة 𝑦𝑡و𝑥𝑡نقول أن السلسلتان 𝑏 ≥  ونكتب: 0

𝑦𝑡𝑥𝑡 → 𝐶𝐼(𝑑, 𝑏)    إذا كانت كل من𝑥𝑡 و𝑦𝑡   متكاملتان من نفس الدرجة d  وتوجد توليفة

𝜃1𝑦𝑡خطية بين السلسلتان تكون مثلاً بالشكل:    + 𝜃2𝑥𝑡   وتكون متكاملة من الدرجة(d-b) . 

 .التكامل المشتركاختبار -ب-1-٢

وتتمثل في  𝑦𝑡و 𝑥𝑡منهجية لاختبار التكامل المشترك بين السلسلتان Engel-Granger قدم  

 الخطوات التالية: 

فإن كانتا من نفس الرتبة نمر الى الخطوة الموالية،   𝑦𝑡و 𝑥𝑡إيجاد درجة تكامل كل من السلسلتان -

 وإلا نقول بعدم وجود تكامل مشترك بينهما
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متكاملتان من نفس الرتبة نقول بوجود تكامل مشترك بينهما   𝑦𝑡و 𝑥𝑡إذا كانت كل من السلسلتان -

 ونقوم بتقدير العلاقة  بينهما للمدى الطويل بالشكل:

𝑦𝑡 = 𝛼 + 𝛽𝑥𝑡 + 𝜀𝑡 

بعد ذلك يتم اختبار استقرارية سلسلة البواقي الناتجة عن التقدير باستعمال  𝛽̂و  𝛼̂لنجد قيم  

 : DFراختبا

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − (𝛼̂ + 𝛽̂𝑥𝑡) → 𝐼(0) 

 متغير يمكن تعميم الصيغة السابقة لتصبح بالشكل التالي:k وفي حالة وجود 

𝑦𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑥1𝑡 + 𝛽2𝑥2𝑡 + ⋯ … … + 𝛽𝑘𝑥𝑘𝑡 + 𝜀𝑡 

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − (𝛽0̂ + 𝛽1̂𝑥1𝑡 + 𝛽2̂𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑘̂𝑥𝑘𝑡) → 𝐼(0) 

 .التكامل المشترك والانحدار الزائف -٢-٢

إن وجود تكامل مشترك بين السلاسل الزمنية يؤدي إلى تقديرات زائفة لمعلمات الانحدار        

(، بمعنى أن التغير في المتغيرات يمكن أن يكون مرده 2ائف)المقدرة أو ما يسمى بالانحدار الز

ي علاقة هالزمن الذي يؤثر فيها جميعاً مما يجعل تغيراتها متصاحبة، وبالتالي فإن العلاقة بينها 

، وعليه يجب إضافة مقدار الخطأ إلى المعادلات وهو (3اقتران أو ارتباط وليست علاقة سببية)

 VECM Vector Error correction: ما يسمى نموذج شعاع تصحيح الخطأ المعروف بـ

model 

 ECM: نموذج شعاع تصحيح الخطأ -٣-٢

ً نتيجة لمجموعة من الأسباب يمكن         عرف نموذج شعاع تصحيح الخطأ انتشاراً واسعا

 تلخيص أهمها في النقاط التالية:

 هو نموذج مناسب لقياس تصحيح اختلال التوازن في الفترة السابقة -

ات رإذا كان هناك تكامل مشترك يصاغ باستخدام الفروقات الأولى التي تزيل المتجه من المتغي -

 الداخلة في النموذج وتحل مشكلة الانحدار الزائف

إن حد اختلال خطأ التوازن متغير مستقر، أي أن حالة التكيف في الأجل الطويل تمنع حد الخطأ  -

 من أن يكون كبيرا
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 البسيط: نموذج شعاع تصحيح الخطأ -أ-٣-٢

فإنه يمكن بناء وتقدير  𝑦𝑡و 𝑥𝑡في حالة التأكد من وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرتين        

 بإتباع ا لمراحل التالية: ECM نموذج شعاع تصحيح الخطأ البسيط 

في المدى  𝑦𝑡و 𝑥𝑡المرحلة الأولى: تستعمل طريقة المربعات الصغرى العادية لتقدير العلاقة بين

 الطويل كما يلي:

𝑦𝑡 = 𝛼̂ + 𝛽̂𝑥𝑡 + 𝑒𝑡 

المربعات الصغرى العادية لتقدير العلاقة الديناميكية في   المرحلة الثانية: نقوم باستعمال طريقة 

 الأجل القصير والطويل كما يلي:

∆𝑦𝑡 = 𝛼1∆𝑥𝑡 + 𝛼2𝑒𝑡−1 + 𝑢𝑡 

∆𝑦𝑡 = 𝛼1̂∆𝑥𝑡 + 𝛼2̂(𝑦𝑡−1 − 𝛼̂ − 𝛽̂𝑥𝑡−1) + 𝑢𝑡̂ 

 في الأجل القصير𝑦𝑡و 𝑥𝑡: تعبرعن العلاقة الموجودة بين المتغيرتين 𝛼1̂حيث:  

𝛽̂لمتغيرة: تعبرعن استجابة ا𝑦𝑡 للمتغير𝑥𝑡  في الأجل الطويل 

𝛼2 ̂القوة الدافعة نحو التوازن أو ما يعرف بمعامل التعديل : 

 المتعدد: نموذج شعاع تصحيح الخطأ -ب-٣-٢

 متغير يمكن بناء نموذج تصحيح الخطأ كما يلي: Kفي حالة وجود        

 النموذج الكلاسيكي التالي:باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية نقوم بتقدير -

𝑦𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑥1𝑡 + 𝛼2𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝛼𝑘𝑥𝑘𝑡 + 𝑒𝑡 

 ثم نحسب سلسلة البواقي كما يلي:

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡 − 𝛼2̂𝑥2𝑡 − ⋯ − 𝛼𝑘̂𝑥𝑘𝑡 

 يمكن بعد ذلك استخدام منهجية قرانجر وأنجل لتقدير نموذج تصحيح الخطأ كما يلي:

∆𝑦𝑡 = 𝛽1∆𝑥1𝑡 + 𝛽2∆𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑘∆𝑥𝑘𝑡 + Υ1𝑒𝑡−1 + 𝑢𝑡 
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∆𝑦𝑡 = 𝛽1̂∆𝑥1𝑡 + 𝛽2̂∆𝑥2𝑡 + ⋯ + 𝛽𝑘̂∆𝑥𝑘𝑡 + +Υ1̂(𝑦𝑡−1 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡−1

− 𝛼2̂𝑥2𝑡−1 − ⋯ − 𝛼𝑘̂𝑥𝑘𝑡) + 𝑢𝑡̂ 

 : القوة الدافعة نحو التوازنΥ1حيث: 

(𝛽1, 𝛽2, … , 𝛽𝑘)العلاقة في الأجل القصير بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة : 

(𝛼1, 𝛼2, … , 𝛼𝑘) في الأجل الطويل بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة: العلاقة 

 .الاستقرارية وتحديد رتبة تكامل السلاسل -٣

 وكذا التعريف بالسلاسل الزمنية المستخدمة فيالسلاسل الزمنية استقراريهسنتطرق لمدلول        

ى نفس الرتبة حتالدراسة ودراسة استقراريتها بهدف تحديد رتبة تكاملها ومعرفة ان كانت من 

 نستطيع بعد ذلك الحديث عن التكامل المشترك بينها ومن وراء ذلك نموذج تصحيح الخطأ لها

 السلاسل الزمنية استقراريهمدلول -3-1

هناك فرق بين السلسلة الزمنية المستقرة وغير المستقرة، فالسلاسل الزمنية المستقرة تكون        

السلاسل  استقراريه(، وبالحديث عن 4غير المستقرة)فيها الصدمات مؤقتة بعكس السلاسل 

الزمنية يصادفنا مفهوم رتبة تكامل هذه السلاسل والذي نعني به عدد الفروقات التي يجب أن نقوم 

بها لجعل السلسلة مستقرة، فإن كانت السلسلة مستقرة عند المستوى نقول أن رتبة تكاملها صفر 

لقيام بالفروقات الأولى فنقول عندئذ أن رتبة تكاملها واحد (، أما اذا استوجب جعلها مستقرة ا0)

بغرض معرفة وجود تكامل مشترك بين السلاسل الزمنية يجب معرفة رتبة تكامل و( وهكذا. 1)

 تلك السلاسل 

 .التعريف بالسلاسل الزمنية المستخدمة في الدراسة -٢-٣

استخدمنا في دراستنا هذه سلاسل زمنية لكل من الإيرادات العامة والتضخم والنفقات العامة       

ومصدرها الديوان الوطني  2017-1985) مأخوذة باللوغاريتم( للفترة  للاقتصاد الجزائري

للإحصاء وبنك الجزائر وفيما يلي شرح مختصر لمدلولها والرمز الذي تأخذه كل سلسلة طوال 

 ل الدراسة من توصيف، قياس وتحليلمراح

 .الإيرادات العامة -أ-٢-٣

نعني بالإيرادات العامة مجموع الأموال التي تجبيها الدولة من مختلف المصادر والجهات       

كما تعرف الإيرادات العامة أيضاً بأنها الموارد الاقتصادية التي تحصل  ،النفقات العامة لتمويل

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
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 عليها الدولة في شكل تدفقات نقدية من أجل تغطية النفقات العامة بهدف إشباع الحاجات العامة،

       LR.ورمزنا للإيرادات العامة في دراستنا هذه بــــــ

 .التضخم -ب-٢-٣

يمكن تعريف التضخم بأنه ظاهرة نقدية  نقصد بالتضخم في الغالب تضخم الأسعار وعليه      

سريعة متمثلة في الارتفاع المتواصل في المستوى العام للأسعار، الناتج عن الاختناقات بين كمية 

ـ ـــــالنقد المتداول وحجم الإنتاج والسلع الموجودة في الأسواق. ورمزنا له في دراستنا هذه ب

LINF. 

 .النفقات العامة -ج-٢-٣

العام هو أحد أوجه السياسة المالية المعتمدة من قبل الدولة، من أجل التأثير المباشر  الإنفاق     

على الواقع الاقتصادي والاجتماعي، ومنه يمكن أن نعرف النفقة بأنها "مبلغ نقدي يقوم بإنفاقه 

 LGشخص عام بقصد تحقيق منفعة عامة، ورمزنا له في دراستنا هذه بـــ 

 سلاسل الزمنية المستخدمة في الدراسةدراسة استقرارية ال-3-3

سنحاول فيما يلي دراسة استقرارية كل سلسلة من السلاسل الزمنية المذكورة سابقاً على حدة      

 لمعرفة رتبة تكامل كل منها وإمكانية وجود تكامل مشترك بينها

 LRاستقرارية السلسلة -أ-٣-٣

هو الذي يدنئ إختباري  ρ=0على السلسلة نجد أن Dickey fullerبتطبيق إختبارات        

AkaikeوSchwarz  (5للنماذج الثلاثة):(none ,trend and intercept  ,intercept )

 كما أن:

 𝑇𝑐𝑎𝑙   اكبر من𝑇𝑡𝑎𝑏5% النموذج الأول(𝑇𝑐𝑎𝑙 = −1.99 > 𝑇𝑡𝑎𝑏 = النموذج    ,2.96−

𝑇𝑐𝑎𝑙الثاني:   = −1.30 > 𝑇𝑡𝑎𝑏 = 𝑇𝑐𝑎𝑙النموذج الثالث:،   3.56− = 2.94 > 𝑇𝑡𝑎𝑏 =

−1.95)  

 .والسلسلة غير مستقرة   𝐻0  بمعنى قبول الفرضية 

أصغر   𝑇𝑐𝑎𝑙" فنجد أن lag 0نحلل الآن سلسلة الفروقات الأولى للنماذج الثلاث من أجل  "

كما يبين ذلك الجدول –للنموذج ذو أكثر معنوية للمعلمات وهو النموذج الثالث   𝑇𝑡𝑎𝑏5%من

 حيث كان لدينا:-الموالي
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𝑇𝑐𝑎𝑙 = −4.65 < 𝑇𝑡𝑎𝑏 = بمعنى أن السلسلة مستقرة  H1وبالتالي نقبل الفرضية  ((1.95−

 ".1ورتبة تكامل هذه السلسلة هي:"

 LRللمتغيرة(: تقدير النموذج الثالث للفروقات الأولى 1جدول)

Null Hypothesis: LR has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  2.943845  0.9987 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(LR)   

Method: Least Squares   

Date: 02/20/18   Time: 11:53   

Sample (adjusted): 1986 2016   

Included observations: 31 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     LR(-1) 0.017925 0.006089 2.943845 0.0062 

     
     R-squared -0.100415     Mean dependent var 0.142966 

Adjusted R-squared -0.100415     S.D. dependent var 0.224704 

S.E. of regression 0.235716     Akaike info criterion -0.020649 

Sum squared resid 1.666866     Schwarz criterion 0.025609 

Log likelihood 1.320059     Hannan-Quinn criter. -0.005570 

Durbin-Watson stat 2.143091    

     
     

 

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

 Linfاستقرارية السلسلة  -ب-٣-٣

  اختباريهو الذي يدنئ  ρ=0على السلسلة نجد أن Dickey fullerبتطبيق اختبارات         

Akaikeو Schwarz،كما أن  للنماذج الثلاثة𝑇𝑐𝑎𝑙   اكبر من𝑇𝑡𝑎𝑏5%   للنموذج ذو أكثر

𝑇𝑐𝑎𝑙وهو النموذج الأول:-كما يبين ذلك الجدول الموالي–معنوية للمعلمات  = −2.45 >

𝑇𝑡𝑎𝑏 =  .والسلسلة غير مستقرة  𝐻0  بمعنى قبول الفرضية   2.66−
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 عند المستوى LINF(: تقدير النموذج الأول لسلسلة 2جدول)

 

Null Hypothesis: LINF has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.458405  0.1350 

Test critical values: 1% level  -3.661661  

 5% level  -2.960411  

 10% level  -2.619160  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(LINF)   

Method: Least Squares   

Date: 03/07/18   Time: 13:21   

Sample (adjusted): 1986 2016   

Included observations: 31 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     LINF(-1) -0.339890 0.138256 -2.458405 0.0202 

C 0.592939 0.284457 2.084463 0.0460 

     
     R-squared 0.172463     Mean dependent var -0.015909 

Adjusted R-squared 0.143927     S.D. dependent var 0.842043 

S.E. of regression 0.779094     Akaike info criterion 2.400970 

Sum squared resid 17.60262     Schwarz criterion 2.493485 

Log likelihood -35.21504     Hannan-Quinn criter. 2.431128 

F-statistic 6.043756     Durbin-Watson stat 2.332267 

Prob(F-statistic) 0.020167    

     
     

 

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

أصغر   𝑇𝑐𝑎𝑙" فنجد أن  lag 0نحلل الآن سلسلة الفروقات الأولى للنماذج الثلاث من أجل  "

-كما يبين ذلك الجدول الموالي–للنموذج ذو أكثر معنوية للمعلمات وهوالنموذج الثالث 𝑇𝑡𝑎𝑏5%من

 حيث كان لدينا:

𝑇𝑐𝑎𝑙 = −7.99 < 𝑇𝑡𝑎𝑏 = بمعنى أن السلسلة  H1وبالتالي نقبل الفرضية  (   (1.95−

 ".1مستقرة ورتبة تكامل هذه السلسلة هي:"
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 LINF(: تقدير النموذج الثالث للفروقات الأولى للمتغيرة ٣جدول)

 

Null Hypothesis: D(LINF) has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.999504  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.644302  

 5% level  -1.952473  

 10% level  -1.610211  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(LINF,2)   

Method: Least Squares   

Date: 03/07/18   Time: 13:23   

Sample (adjusted): 1987 2016   

Included observations: 30 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     D(LINF(-1)) -1.377593 0.172210 -7.999504 0.0000 

     
     R-squared 0.688143     Mean dependent var 0.004063 

Adjusted R-squared 0.688143     S.D. dependent var 1.419741 

S.E. of regression 0.792842     Akaike info criterion 2.406381 

Sum squared resid 18.22938     Schwarz criterion 2.453087 

Log likelihood -35.09571     Hannan-Quinn criter. 2.421323 

Durbin-Watson stat 2.017636    

     
     

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

 LGاستقرارية السلسلة  -ج-٣-٣

هو الذي يدنئ إختباري  ρ=0على السلسلة نجد أن Dickey fullerبتطبيق إختبارات 

Akaikeو Schwarz للنماذج الثلاثة،كما أن𝑇𝑐𝑎𝑙   اكبرمن𝑇𝑡𝑎𝑏5% للنموذج ذو المعلمات

𝑇𝑐𝑎𝑙حيث كان لدينا:-ذلك الجدول المواليكما يبين -الأكثر معنوية وهوالنموذج الثالث  =

4.41 > 𝑇𝑡𝑎𝑏 =  .والسلسلة غير مستقرة  𝐻0بمعنى قبول الفرضية   ((1.95−
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 عند المستوى  LGللسلسلة(: تقدير النموذج الثالث 4جدول)
Null Hypothesis: LG has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  4.416829  1.0000 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(LG)   

Method: Least Squares   

Date: 03/07/18   Time: 13:26   

Sample (adjusted): 1986 2016   

Included observations: 31 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     LG(-1) 0.018303 0.004144 4.416829 0.0001 

     
     R-squared -0.105479     Mean dependent var 0.138442 

Adjusted R-squared -0.105479     S.D. dependent var 0.155001 

S.E. of regression 0.162970     Akaike info criterion -0.758771 

Sum squared resid 0.796779     Schwarz criterion -0.712514 

Log likelihood 12.76096     Hannan-Quinn criter. -0.743692 

Durbin-Watson stat 1.837398    

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

أصغر   𝑇𝑐𝑎𝑙" فنجد أن  lag 0نحلل الآن سلسلة الفروقات الأولى للنماذج الثلاث من أجل  "

وهو النموذج -كما يبين ذلك الجدول الموالي–للنموذج ذو أكثر معنوية للمعلمات  𝑇𝑡𝑎𝑏5%من

 الأول، حيث كان لدينا:

𝑇𝑐𝑎𝑙 = −5.38 < 𝑇𝑡𝑎𝑏 = بمعنى أن السلسلة مستقرة  H1وبالتالي نقبل الفرضية  2.96−

 ".1ورتبة تكامل هذه السلسلة هي:"
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 LGللفروقات الأولى للمتغيرة  ولتقدير النموذج الأ(: 5جدول)
 

Null Hypothesis: D(LG) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.389509  0.0001 

Test critical values: 1% level  -3.670170  

 5% level  -2.963972  

 10% level  -2.621007  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(LG,2)   

Method: Least Squares   

Date: 03/07/18   Time: 13:29   

Sample (adjusted): 1987 2016   

Included observations: 30 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     D(LG(-1)) -1.033688 0.191796 -5.389509 0.0000 

C 0.147277 0.040119 3.671030 0.0010 

     
     R-squared 0.509175     Mean dependent var -0.002253 

Adjusted R-squared 0.491645     S.D. dependent var 0.222613 

S.E. of regression 0.158721     Akaike info criterion -0.779001 

Sum squared resid 0.705383     Schwarz criterion -0.685588 

Log likelihood 13.68502     Hannan-Quinn criter. -0.749117 

F-statistic 29.04680     Durbin-Watson stat 1.952822 

Prob(F-statistic) 0.000010    

     
 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج      

متكاملة من نفس الرتبة )الأولى(  LGوالسلسلة  Linf  والسلسلة LRبما أن كل من السلسلة 

حيح تقدير نموذج تص يمكننا الحديث الآن عن التكامل المشترك بينها وكذلك يمكننا العمل على

 .الخطأ وتفسير معلماته
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 تقدير نموذج تصحيح الخطأ وتفسير معلماته-4

صحيح ت سنعمد فيما يلي إلى عرض طريقة تقدير نموذج تصحيح الخطأ ثم نتلوه بتقدير نموذج

الخطأ لعلاقة الإيرادات العامة بكل من التضخم والنفقات العامة بناءً على السلاسل الزمنية لهذه 

المتغيرات والتي تم الإشارة إليها سابقاً، لنصل في الأخير إلى تفسير معلمات نموذج تصحيح 

 الخطأ المقدر

 .طريقة تقدير نموذج تصحيح الخطأ-4-1

)لان لدينا متغيرتين وتابع( بإتباع المراحل  ECMح الخطأ المتعدديتم تقدير نموذج شعاع تصحي
 التالية:

 باستخدام طريقة المربعات الصغرى العادية نقوم بتقدير النموذج الكلاسيكي التالي:-

𝑦𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑥1𝑡 + 𝛼2𝑥2𝑡 + 𝑒𝑡 

 نحسب سلسلة البواقي كما يلي:ثم 

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡 − 𝛼2̂𝑥2𝑡 

 استخدام منهجية قرانجر وأنجل لتقدير نموذج تصحيح الخطأ كما يلي:يمكن بعد ذلك 

∆𝑦𝑡 = 𝛽1∆𝑥1𝑡 + 𝛽2∆𝑥2𝑡 + Υ1𝑒𝑡−1 + 𝑢𝑡 

∆𝑦𝑡 = 𝛽1̂∆𝑥1𝑡 + 𝛽2̂∆𝑥2𝑡 + Υ1̂(𝑦𝑡−1 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡−1 − 𝛼2̂𝑥2𝑡−1) + 𝑢𝑡̂ 

 : القوة الدافعة نحو التوازنΥ1حيث:  

(𝛽1, 𝛽2)ع والمتغيرات المستقلة: العلاقة في الأجل القصير بين المتغير التاب 

(𝛼1, 𝛼2)العلاقة في الأجل الطويل بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة : 

 
 نموذج تصحيح الخطأ لعلاقة الإيرادات العامة بكل من التضخم والنفقات العامة-٢-4

 في حالتنا هذه نكون أمام نموذج تصحيح الخطأ المتعدد، فنبدأ بتقدير المعادلة الموالية:
𝑦𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑥1𝑡 + 𝛼2𝑥2𝑡 + 𝜀𝑡 

 )لوغاريتم الإيرادات العامة( 𝐿𝑟:𝑦حيث:  

 𝐿𝑖𝑛𝑓:𝑥1        )لوغاريتم التضخم( 

 𝐿𝐺:𝑥2        لوغاريتم النفقات العامة(، فكان لدينا النموذج التالي)كما يبين ذلك الجدول(
 الموالي(:

 𝐋𝐫𝐭
̂ =0.538- 0.088𝐋𝐢𝐧𝐟𝐭+0.928𝐋𝐆𝐭 

𝑹𝟐=0.956,𝑹𝟐̅̅̅̅ =0.953 ,𝑫𝑾=0.796 ,F=315.438 
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 (: تقدير علاقة الأجل الطويل بين متغيرات الدراسة6جدول )

 

Dependent Variable: LR   

Method: Least Squares   

Date: 02/24/18   Time: 08:59   

Sample (adjusted): 1985 2016   

Included observations: 32 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.538596 0.370056 1.455447 0.1563 

LINF -0.088510 0.062042 -1.426627 0.1644 

LG 0.928746 0.043089 21.55430 0.0000 

     
     R-squared 0.956052     Mean dependent var 6.864517 

Adjusted R-squared 0.953021     S.D. dependent var 1.429097 

S.E. of regression 0.309750     Akaike info criterion 0.582957 

Sum squared resid 2.782406     Schwarz criterion 0.720370 

Log likelihood -6.327315     Hannan-Quinn criter. 0.628506 

F-statistic 315.4380     Durbin-Watson stat 0.796652 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

لكن على العموم 𝐿𝑖𝑛𝑓 والمتدنية بعض الشئ لكل من الثابت و 𝐿𝐺لـ  نلاحظ المعنوية المرتفعة

 مرتفعةكانت جودة النموذج 

 ثم نحسب سلسلة البواقي كما يلي:

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡 − 𝛼2̂𝑥2𝑡 

 فكانت لدينا:

𝑒𝑡 = 𝑦𝑡 − 0.538 + 0.088𝑥1𝑡 − 0.928𝑥2𝑡 

 وفق ما يلي: 𝑒𝑡لنقوم بعد ذلك بدراسة استقرارية السلسلة 

هو الذي يدنئ إختباري  ρ=0على السلسلة نجد أن Dickey fullerبتطبيق اختبارات 

Akaikeو Schwarz للنماذج الثلاثة،كما أن𝑇𝑐𝑎𝑙   اصغر من𝑇𝑡𝑎𝑏5%   للنموذج ذو أكثر

𝑇𝑐𝑎𝑙وهو النموذج الثالث، حيث كان لدينا:-كما يبين ذلك الجدول الموالي–معنوية للمعلمات  =

−2.29 < 𝑇𝑡𝑎𝑏 =  والسلسلة مستقرة عند المستوى.  H0بمعنى رفض الفرضية  ((1.61−
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 عند المستوى 𝑒𝑡لنموذج الثالث للسلسلة(: تقدير ا7جدول)

Null Hypothesis: E has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 0 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.294071  0.0232 

Test critical values: 1% level  -2.641672  

 5% level  -1.952066  

 10% level  -1.610400  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(E)   

Method: Least Squares   

Date: 02/24/18   Time: 09:40   

Sample (adjusted): 1986 2016   

Included observations: 31 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     E(-1) -0.234282 0.102125 -2.294071 0.0290 

     
     R-squared 0.146523     Mean dependent var 0.015892 

Adjusted R-squared 0.146523     S.D. dependent var 0.285639 

S.E. of regression 0.263884     Akaike info criterion 0.205110 

Sum squared resid 2.089040     Schwarz criterion 0.251368 

Log likelihood -2.179212     Hannan-Quinn criter. 0.220189 

Durbin-Watson stat 2.555191    

 

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 

نقوم باستعمال طريقة المربعات الصغرى العادية لتقدير العلاقة الديناميكية في الأجل القصير 

 والطويل كما يلي:

∆𝑦𝑡 = 𝛼11∆𝑥1𝑡 + 𝛼12∆𝑥2𝑡 + 𝛼2𝑒𝑡−1 + 𝑢𝑡 

∆𝑦𝑡 = 𝛼11̂∆𝑥1𝑡 + 𝛼12̂∆𝑥2𝑡 + 𝛼22̂(𝑦𝑡−1 − 𝛼0̂ − 𝛼1̂𝑥1𝑡−1 − 𝛼2̂𝑥2𝑡−1) + 𝑢𝑡̂ 

 حيث:

𝛼11̂ تعبرعن العلاقة الموجودة بين المتغيرتين :𝑥1𝑡 و𝑦𝑡في الأجل القصير 
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𝛼12̂ تعبرعن العلاقة الموجودة بين المتغيرتين :𝑥2𝑡 و𝑦𝑡في الأجل القصير 

(𝛼1̂, 𝛼2̂)العلاقة في الأجل الطويل بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة : 

𝛼22̂ : القوة الدافعة نحو التوازن أو ما يعرف بمعامل التعديل ويمكن أن نميز فيه الحالات

 التالية:

 وفي دراستنا هذه استخدمنا ما يلي:

∆𝑦: 𝐿𝑟 − 𝐿𝑟(−1)  

∆𝑥1:  𝐿𝑖𝑛𝑓 − 𝐿𝑖𝑛𝑓(−1) 

  ∆𝑥2:  𝐿𝐺 − 𝐿𝐺(−1)  :)فكان لدينا النموذج المقدر التالي )كما يبين ذلك الجدول الموالي 

 𝐃𝐘𝐭
̂ =-0.009 𝐃𝑿𝟏+ 0.29𝐃𝑿𝟐-0.283𝐞𝐭−𝟏 

𝑹𝟐=0.09,𝑹𝟐̅̅̅̅ =0.03 ,𝑫𝑾=2.08 

 (: تقدير نموذج تصحيح الخطأ لمتغيرات الدراسة8جدول )

Dependent Variable: DY   

Method: Least Squares   

Date: 02/24/18   Time: 10:00   

Sample (adjusted): 1986 2016   

Included observations: 31 after adjustments  

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     

DX1 -0.009077 0.048315 -0.187877 0.8523 

DX2 0.293318 0.199284 1.471861 0.1522 

E(-1) -0.283524 0.089169 -3.179625 0.0036 

     
     

R-squared 0.099449     Mean dependent var 0.142966 

Adjusted R-squared 0.035124     S.D. dependent var 0.224704 

S.E. of regression 0.220723     Akaike info criterion -0.092053 

Sum squared resid 1.364119     Schwarz criterion 0.046720 

Log likelihood 4.426820     Hannan-Quinn criter. -0.046816 

Durbin-Watson stat 2.080892    

     
     

 

 Eviewsالمصدر: مخرجات برنامج 
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 تفسير معلمات نموذج تصحيح الخطأ-٣-4

ً من          نموذج تصحيح الخطأ المتعدد السابق توصلنا إلى إيجاد معلماته التي تقدير انطلاقا

 يلي:نفسرها فيما 

𝛼11̂ = )الإيرادات 𝑦𝑡)التضخم( و𝑥1𝑡: تعبرعن العلاقة الموجودة بين المتغيرتين 0.009−

العامة( في الأجل القصير، ما يميزها في نموذجنا المقدر أنها ضعيفة المعنوية بالإضافة إلى 

 إشارتها السالبة الدالة على العلاقة العكسية بين الإيرادات العامة والتضخم

𝛼12̂ = )الإيرادات 𝑦𝑡)النفقات العامة( و𝑥2𝑡تعبرعن العلاقة الموجودة بين المتغيرتين  :0.293

العامة( في الأجل القصير، فرغم معنويتها المتدنية بعض الشيئ إلا أنها تدل على العلاقة الطردية 

 بين كل من النفقات العامة والإيرادات العامة

(𝛼1̂ = ادات العامة والتضخم وهي علاقة طردية : العلاقة في الأجل الطويل بين الإير(0.088

 لكنها ضعيفة

(𝛼2̂ = : العلاقة في الأجل الطويل بين الإيرادات العامة والنفقات العامة والتي كانت (0.928−

 علاقة عكسية

𝛼22̂ = :القوة الدافعة نحو التوازن أو ما يعرف بمعامل التعديل، والذي نصت النظرية 0.283−

كون لنموذج تصحيح الخطأ معنى، مما يعني التعديل والعودة على وجوب أن يكون سالباً حتى ي

إلى الوضع الأحسن في المحافظة على خصائص الأجل الطويل، وهو ما وجدناه عند تقديرنا 

للعلاقة بين الإيرادات العامة وكل من التضخم والنفقات العامة حيث كانت إشارة هذا المعامل 

إفقاد  ترات الطويلة ستعمد نتائج التقدير في هذه الفترة إلىسالبة. وعليه نستطيع القول بأنه في الف

السلاسل الزمنية لخصائص المدى الطويل نتيجة عدم إمكانية محاكاة النموذج المقدر للسلاسل 

ً بمعدل    %0.283الفعلية، ومن أجل المحافظة على هذه الأخيرة يجب أن يكون التعديل سنويا

 مما يستدعي أن يكون التصحيح التام في حدود ما يقارب ثلاث سنوات ونصف

 نتائج الدراسة:

توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج التي تفضي إلى أن دقة التنبؤ بالمتغيرات الاقتصادية          

 في ظل التحولات السريعة يستدعي توفير مجموعة من الشروط المرتبطة بالمنظومة الإحصائية

 ومختلف استخداماتها ومن أهم نتائج الدراسة ما يلي:
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لسلة في معرفة سلوك الستعتبر السلاسل الزمنية للمتغيرات الاقتصادية جد مهمة، فهي تسهم في -

الحصول       على وصف آني دقيق لها والمساعدة على استشراف ما هو الزمن الماضي بهدف 

 آت بهدف توجيهه الوجهة المرجوة

النهج الإحصائي القائم على فكرة التقدير في الفترات الطويلة الذي أصبح لا يعطي  محدودية-

 النتائج المرجوة وعليه أصبح من الضروري ابتكار طرق حديثة تكون أكثر ملائمة للواقع 

سد بعض الثغرات الموجودة في الفترة الطويلة باستخدام معامل التعديل الذي يجذبنا تدريجياً  -

ويساهم بذلك في جودة التنبؤ ومن ورائه الدقة في اتخاذ القرارات وتحديد السياسات إلى التوازن 

 الملائمة في الوقت المناسب 

الأدوات الحديثة لمعالجة المعطيات والبيانات والمقترنة بالسلاسل الزمنية في إعطاء تساهم  -

 صورة دقيقة عن الواقع وتنذر مبكراً عن وقوع الأزمات

بأن التقدير على فترات طويلة يسهم في إفقاد السلاسل الزمنية لخصائص المدى نستطيع القول -

الطويل نتيجة عدم إمكانية محاكاة النموذج المقدر للقيم الفعلية للسلاسل الزمنية، وعليه فإن التعديل 

والعودة إلى الوضع الأحسن في المحافظة على خصائص الأجل الطويل للعلاقة بين الإيرادات 

مما  %0.283وكل من التضخم والنفقات العامة يستوجب أن يكون التعديل سنوياً بمعدل العامة 

 يستدعي أن التصحيح التام يكون في حدود ما يقارب ثلاث سنوات ونصف.

 الخاتمة: 

تعتمد الأساليب الكمية على لغة الأرقام من تحليل البيانات أو المعلومات حتى يمكن          

لمناسب، وذلك باستخدام طرق إحصائية مختلفة تشتمل على معدلات وسلاسل الوصول إلى القرار ا

لتفسير مختلف الظواهر الاقتصادية كنظريات الطلب والعرض والعلاقة  زمنية وعينات تستخدم

ولقد حاولنا من خلال هذه الورقة البحثية تسليط الضوء بين مستويات الدخل والإنفاق الاستهلاكي.

ياسية الحديثة وتقريب المفاهيم المتعلقة بالسلاسل الزمنية المالية، حيث على بعض المفاهيم الق

تطرقنا إلى التعريف بنماذج تصحيح الخطأ وتقديره في السلاسل الزمنية المالية لكل من الإيرادات 

، وهو الأمر الذي سمح لنا بمعرفة   Eviewsالعامة والتضخم والنفقات العامة باستعمال برنامج 

معنوية هذا النموذج، هذه المعنوية كانت ناتجة عن كون إشارة معلمة معامل التعديل أو القوة 

الجاذبة نحو التوازن تتوافق مع ما نصت عليه النظرية )الإشارة السالبة الدالة على وجود كبح 

 التدقيق والعمق. وتعديل (، بالإضافة إلى تحديد معامل التصحيح بنوع من
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نجاح روسيا في عكس العقوبات الاقتصادية الأمريكية 
 لتطوير اقتصادها الوطني ةوالأوروبي

 د. سناء عبد القادر مصطفى 

 الأكاديمية العربية في الدنمارك

 والإدارة المالية والمصرفية الاقتصادقسم 
 المقدمة:

سي على الاقتصاد الوطني الرو ةوالأوروبييهدف هذا البحث إلى بيان تأثير العقوبات الأمريكية  

وتأثير ذلك في إدارة المشاريع الصناعية بالدرجة الأولى، من وجهة نظر علمية مبنية على استخدام 

التقنيات والأساليب الحديثة في إدارة الإنتاج المادي التقني، بالإضافة الى تأثير الوضع السياسي 

لى خارج البلد في تسعينيات القرن الماضي. وهجرة رؤوس الأموال الوطنية والكفاءات العلمية ا

 الاتحادووكذلك استيراد لمختلف المنتجات الصناعية والزراعية من الولايات المتحدة الأمريكية 

( مع عدم الاستقرار في الأسعار وميكانيكية التحول من نظام القطاع 1) %40الأوروبي بأكثر من 

ومشاريع القطاع العام. كل هذا أحدث ارتباكا العام الى نظام السوق عن طريق خصخصة شركات 

كبيرا في ادارة الاقتصاد الوطني وعدم امكانية اجراء تنمية اقتصادية واجتماعية تنهض بروسيا 

 الى مستوىً معاشي ورفاهي جيد. 

The summary 

The aim of this research is to explain the impact of US and European 

sanctions on the Russian national economy and its impact on the 

management of industrial projects, primarily from a scientific point 

of view, based on the use of modern techniques and technical 

production. As well as import of various industrial and agricultural 

products from the United States of America and the European Union 

by more than 40%, with price instability and mechanical 

transformation from public sector system to market system through 

the privatization of public sector enterprises and enterprises. All this 
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has caused great confusion in the management of the national 

economy and the inability to conduct economic and social 

development that elevates Russia to a good and prosperous level. 

Economic sanctions and trade restrictions since 2014 have led 

Russia to create incentives in the country to build large-scale 

modern economic projects. The fall of the ruble and government 

support helped to follow the replacement of imported products. 

Moreover, large factories that did not exist during the Soviet Union, 

such as mining and metal processing complexes, began to emerge. 

Therefore, it is necessary to follow this phenomenon to know how 

to invest business in the development of Russia's economy and how 

will affect the family budget and the money portfolio of each 

individual؟ 

 أهمية البحث: 

على روسيا الى ظهور حوافز في  2014والقيود التجارية منذ العام  الاقتصاديةأدت العقوبات 

 الروبل والدعم الحكومي ساعد في متابعة فانخفاضالبلد لبناء مشاريع اقتصادية ضخمة حديثة. 

ع ضخمة لم تكن احلال المنتجات الوطنية محل المستوردة والأكثر من ذلك بدأت تظهر مصان

السوفيتي، فعلى سبيل المثال مجمعات التعدين ومعالجة المعادن. ولهذا لابد  الاتحادموجودة أيام 

تستثمر الأعمال التجارية في تنمية وتطوير اقتصاد روسيا من متابعة هذه الظاهرة لمعرفة كيف 

 ميزانية العائلة ومحفظة نقود كل فرد؟ ىستؤثر عل؟ وكيف الاتحادية

 مشكلة البحث:

وطين، مشكلة الت الإيكولوجي،مشكلة تلوث البيئة والعامل  البطالة،مشكلة نزوح السكان بسبب 

مشكلة البنى التحتية والأبنية القديمة للمصانع القديمة وأخيرا صحة سكان المناطق السكنية القريبة 

 صحة العاملين في المشاريع الصناعية نفسها.   المشاريع وكذلكمن 
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 ضيات البحث:فر

سنوات(  10الفرضية الأولى: الاعتماد على التخطيط الاستراتيجي الطويل الأمد )خطط لمدة 

وخطط اقتصادية خمسية تلائم مستوى فروع وقطاعات الاقتصاد الوطني الروسي الأساسية، 

 الاجتماعية المنشودة. -وتناسب بيئته الاجتماعية من أجل تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية

الفرضية الثانية: إن نظم المعلومات في المؤسسات الاقتصادية هي من الدعائم الأساسية المساهمة 

في حل كل المشاكل الاقتصادية من خلال اتخاذ القرارات الرشيدة والقضاء على التداخل في 

  المهام بين الوحدات التنظيمية المختلفة.  

 هدف البحث:

كيفية نجاح روسيا في عكس العقوبات الاقتصادية الأمريكية  البحث الى القاء الضوء على ويهدف 

 لصالح تنمية وتطوير اقتصادها الوطني؟ ةوالأوروبي

 :من حيث

. بيان وتحديد الأسباب الحقيقية التي تقف حجر عثرة أمام تنمية وتطور جميع قطاعات الاقتصاد 1

الأمريكية والأوروبية، اعتمادا على التحليل العلمي  الاقتصاديةالوطني الروسي بسبب العقوبات 

 الذي تحدده منهجية هذا البحث. 

. طرح الحلول العملية من خلال الخطط الاقتصادية الطويلة والمتوسطة الأمد لضمان تحقيق 2

تنمية اقتصادية شاملة مستمرة ومتواصلة في المنشآت الاقتصادية حسب التصورات المرسومة 

 لها. 

 البحث: منهجية

من أجل تحقيق الأهداف المنشودة من هذه الدراسة والوصول الى اثبات فرضيات البحث أو نفيها  

اعتمدت في هذا البحث استخدام المنهج الاستنباطي الوصفي الذي يستند الى أساليب الاحصاء 

راء آ الاقتصادي ومحاولة معرفة العلاقة الكمية التي تربط هذه المتغيرات بعضها ببعض وكذلك

وتصريحات المدراء العامين لمختلف الشركات الصناعية في القطاعين العام والخاص. غسيل 

 الأموال وهروب رؤوس الأموال الوطنية. 
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 الكلمات المفتاحية: 

عقوبات اقتصادية، تلوث البيئة والعامل الأيكولوجي، نزوح السكان، المباني الصناعية القديمة 

وطين، صحة العاملين، الإنتاج الصناعي الكبير، التخطيط الاقتصادي، والبنى التحتية، مشكلة الت

 خصخصة القطاع العام، سعر صرف الروبل. 

 ثمان هي:محاور سيتم تناول موضوعات البحث عبر  

 الروسية مع العقوبات الاقتصادتكيف   -أولاً 

على روسيا الى ظهور حوافز في  2014والقيود التجارية منذ العام  الاقتصاديةأدت العقوبات 

 الروبل والدعم الحكومي ساعد في متابعة فانخفاضالبلد لبناء مشاريع اقتصادية ضخمة حديثة. 

احلال المنتجات الوطنية محل المستوردة والأكثر من ذلك بدأت تظهر مصانع ضخمة لم تكن 

فعلى سبيل المثال مجمعات التعدين ومعالجة المعادن. ولهذا لابد السوفيتي،  الاتحادموجودة أيام 

تستثمر الأعمال التجارية في تنمية وتطوير اقتصاد روسيا من متابعة هذه الظاهرة لمعرفة كيف 

 ميزانية العائلة ومحفظة نقود كل فرد؟  ىستؤثر علوكيف 

عن الإدارة الصناعية وهناك يحددون  ةالمسؤولان وزارة الصناعة والتجارة في روسيا هي 

بوضع  2014التنمية الوطنية ومن ثم تحال الى المناطق. قامت الوزارة في العام  ةاستراتيجي

فرع صناعي. وبالإضافة الى ذلك تم وضع  21في  الاستيرادات باستبدالوالموافقة على خطط 

تقريبا  يةالاتحادع مناطق روسيا الصناعية في جمي الاستيراداتجميع  لاستبدالخطط في الأقاليم 

 الغذائي.  الإنتاجماعدا تلك التي تهيمن عليها الزراعة أو 

وكانت أقوى المناطق استجابة لهذه الخطط هي أكبر المراكز الصناعية: موسكو، سانت 

بطرسبورغ، يكاتيرينبورغ، تشيليابينسك، قازان، نوفوسيبيرسك، تولا، بيرم وغيرها من المناطق. 

الأمور بشكل جيد في الأماكن التي توجد فيها متطلبات تحقيق التنمية الناجحة من الناحية وتسير 

رئيس قسم مراقبة برامج التنمية الصناعية  -التاريخية أساساً كما أكد ذلك سيرغي غورباتشوف

 االإقليمية في مديرية السياسة الصناعية في الأقاليم التابعة لوزارة الصناعة والتجارة في روسي

 .  الاتحادية

"وقبل عدة سنوات كان وضع الصناعيين الروس يرثى له بسبب ارتفاع أسعار النفط وارتفاع 

 علوضتغير اسعر صرف الروبل ولهذا كانت غير تنافسية عمليا حتى داخل البلاد. أما الآن فقد 

 .كإيفان موخناتشو الاتحاديةالغرفة العامة في روسيا  تصريح لعضوجذريا" كما ورد في 
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ويستمر موخناتشوك في كلامه: "نجحنا في استبدال الواردات ويمكننا أن نقول شكرا للغرب 

وأمريكا على أنهم غاضبون علينا وقاموا بفرض العقوبات. بدأنا في القيام بأشياء كثيرة اليوم والتي 

 (.   3بدت بالأمس مستحيلة. واليوم نعمل ليس بأسوأ منها")

عمال الروس بققامة نصب تذكاري لباراك أوباما رئيس الولايات اقترح بعض رواد الأولهذا "

". كما صرح ديمتري المتحدة السابق لأنه المحفز الرئيس باستبدال الواردات الروسية

 الصناعية في روسيا.   -نائب رئيس الغرفة التجارية -كوروتشكين

فاؤل رجال بأن ت قتصاديينالاوقد ادهشنا معهد السياسة الاقتصادية في موسكو بتصريح الخبراء 

الأعمال اصبح الآن في مستوى قياسي جيد بالمقارنة مع فترة تسعينيات القرن الماضي فقد تكيفت 

 الشركات مع ظروف الأزمة واكتسبت ميزة تنافسية نتيجة لسعر صرف الروبل المنخفض.

 طبيعة النظام الاقتصادي الوطني الروسي -ثانياً 

الاتحاد السوفيتي الى تغير اقتصادي جوهري إذ تطورت في العشرين تعرضت روسيا بعد تفكك 

سنة الأخيرة من اقتصاد مخطط مركزي الى اقتصاد السوق ونظام اقتصادي متكامل عالمي. 

صة خوفي سير عملية الاصلاح الاقتصادي في تسعينيات القرن الماضي أجريت عملية خص

ك بقي الدفاع عن حقوق الملكية الخاصة لقسم كبير من المشاريع الصناعية. وفي غضون ذل

 ضعيفا إذ تعرض القطاع الخاص الى تدخلا كبيرا من قبل الدولة.

اقتصاد البلد  ىبثقلها علوبسبب تغير الأوضاع السياسية في تسعينيات القرن الماضي والتي رمت 

تحاد لافقد انخفض الناتج المحلي الاجمالي في روسيا على امتداد خمس سنوات. فبعد تفكك ا

حدث  1997. ولكن في العام 1997حدث أول نمو اقتصادي في العام  1992السوفيتي في العام 

عليها الاقتصاديون أزمة النمور الآسيوية التي أثرت سلبيا  أطلقالأزمة المالية الآسيوية والتي 

تبة المتر الروسي. وهذا ما أدى الى ان لا تتمكن الحكومة الروسية من دفع الديون الاقتصادعلى 

في سعر صرف الروبل وانخفض بشكل كبير  مفاجئعليها بشكل كامل، وتبع ذلك انخفاض 

في تاريخ الاقتصاد الروسي  1998المستوى المعاشي لعامة المواطنين. وبهذا الشكل بقيت سنة 

سنة أزمة هروب رؤوس الأموال من البلاد بشكل كبير بطرق قانونية وغير قانونية أو ما تسمى 

 ية غسيل الأموال.بعمل

تتجدد قواه وينتعش.  1999في العام  الروسيوبغض النظر عن التدهور الاقتصادي بدأ الاقتصاد 

كان الباعث الرئيس للنمو الاقتصادي هو السعر المنخفض جدا لصرف الروبل الروسي بالنسبة 
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(  والذي أثر 1روبلا )24.62 للعملات العالمية مثل الدولار الأمريكي الذي كان يساوي آنذاك 

 ايجابيا على القطاعات الانتاجية الداخلية والتصدير. ومن ثم بدأ عصر استقرار النمو الاقتصادي.

أصبح النمو الاقتصادي المستقر ممكنا في السنوات الأخيرة وبالدرجة الأولى بفضل سعر النفط 

-2000في السنوات المرتفع واقترانه مع الاصلاحات الهيكلية التي أجرتها الحكومة الروسية 

سببا في ارتفاع الثقة في أوساط رجال الأعمال  الإجماليارتفاع الناتج المحلي  أصبح. 2001

والمستهلكين العاديين بمستقبل اقتصادي مشجع لروسيا الاتحادية، وعلى أثر ذلك ارتفع تدفق 

غسيل من البلد )الاستثمار الأجنبي في المشاريع الاقتصادية وتوقف عملياً هروب رؤوس الأموال 

 الأموال(.

بين المنتجين المتنافسين على أسواق البضائع العالمية،  شيءانقسمت الصناعة الروسية قبل كل 

كانت روسيا أكبر مصدر للغاز الطبيعي وثاني مصدر للنفط من حيث الكمية  2009ففي العام 

ناعة الثقيلة الأقل من فروع الص الضخامة وغيرهماوثالث مصدر للفولاذ والألمنيوم من حيث 

منافسة والتي تبقى على صلة بالسوق المحلية الروسية. ويجعل اعتماد روسيا على تصدير المواد 

اعتمدت  .الخام مرتبطة بالأزمات الاقتصادية العالمية والتغيرات في الأسعار العالمية للمواد الخام

ليل من هذا الاعتماد واقامة قطاع برنامجا اقتصاديا للتق 2007من العام  ابتداءالحكومة الروسية 

 تكنولوجي عال المستوى.

الذي أدى الى مضاعفة مجموع  1998من العام  ابتداءسنويا  %7تطور اقتصاد روسيا بمعدل 

المداخيل الحقيقة الصافية للمواطنين وظهور طبقة وسطى في المجتمع الروسي. ولكن في السنوات 

ظهر اقتصاد روسيا مرة أخرى غير مستعد لتأثير الأزمة الاقتصادية العالمية بقدر  2008-2009

مارات الأجنبية فقد انخفضت بقدر كبير في ، أما الاستثمفاجئما أن سعر النفط انخفض بشكل 

 المشاريع الاقتصادية.

مليار  600أنفق البنك المركزي الروسي حينذاك ثلث احتياطي الذهب والعملة الصعبة )حوالي 

دولار أمريكي $( من أجل التباطؤ في تعويم الروبل الروسي. وخسرت الحكومة أيضا حوالي 

صاد الوطني حتى تزداد امكانية التحويل الى عملة في القطاع مليار$ لتحقيق خطة انقاذ الاقت 200

 (.2المصرفي ودعم الشركات الوطنية العاجزة على سداد الديون الخارجية الضخمة )

حيث بدأ الاقتصاد الروسي يتعافى  2009كان التغلب على فاعلية تدهور الاقتصاد في أواسط سنة 

شدة الجفاف والحرائق في مناطق وسط روسيا  . ولكن2010وينمو في الربع الأول من العام 
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قللت من حجم انتاج المنتجات الزراعية الذي أدى الى منع تصدير الحبوب والتخفيف من وتيرة 

 مثل مزاولة البيع بالتجزئة. النمو في قطاعات أخرى

 في نمو الاقتصاد الروسي وتمكنت 2011ساعدت أسعار النفط العالية في الربع الأول من العام 

ولكن التضخم  2009-2008روسيا من تخفيض العجز في الميزانية الموروث من أزمة سنوات 

 المالي والنفقات الحكومية الضخمة حددت من التأثيرات الإيجابية لإيرادات النفط.

وتشتمل المشاكل الطويلة الأمد في روسيا على تسريح القوى العاملة ومستوى الفساد العالي 

رأسمال للمشاريع الصغيرة والمتوسطة وكذلك شركات انتاج الطاقة وصعوبة الحصول على 

 ومشاريع البنى التحتية المفتقرة لاستثمارات كبيرة.

 الإنتاج الصناعي الكبير -ثالثاً 

وأخيرا حصلت روسيا على سياسة  واحد:يقول الخبراء الاقتصاديون ورجال الأعمال بصوت 

والظروف غير المتغيرة هي أحد  الاستقرارصناعية واضحة. وبالنسبة للأعمال التجارية فإن 

الوطني وبدون هذا لا يمكن أن تكون استثمارات طويلة  الاقتصادالعوامل الأساسية في تطور 

 الأمد.  

عدم ل باستمرارانتقدت حكومتنا  "لقد الروسية:وفي ضوء انتقاد ايفان موخناتشوك للحكومة  

امتلاكها سياسة صناعية واضحة. لا يمكنك الحصول على استثمارات ولا يمكنك ان تبني ولا 

كان علينا إعادة هيكلة ديون الشركات الخاصة. واليوم  2008يمكنك ان تقترض. وبعد العام 

ني مثل الوط الاقتصاد أتجرأ على القول بأن روسيا لديها سياسة صناعية في مجال تطوير فروع

الفحم والنفط والغاز والطاقة والصناعات الثقيلة". ولم تصل روسيا إلى مقاييس  استخراجصناعة 

ثلاثينيات القرن الماضي في مجال التصنيع ولكن تحديث الإنتاج يجري بنشاط وعلى قدم وساق 

 وتحت الأسماء القديمة لهذه المصانع كونها معروفة منذ القدم.

ائب رئيس غرفة التجارة والصناعة في روسيا ديمتري كوروجكين: "كنت في الآونة ويصرح ن

الأخيرة في زيارة الى مصنعين معروفين منذ مدة طويلة وهما روسبوليميت في مقاطعة نيجغورود 

سنة  120سنة والثاني  150ومصنع كيمز في مقاطعة فلاديمير. أن عمر المصنع الأول هو 

حدث انتاجا في فرعيهما الصناعيينً. فعلى سبيل المثال مصنع المعدات ولكنهما اليوم هما الأ

عمل وكوادر متقدمة جدا ويعملون بشكل فعال  مبادئالكهربائية في مدينة كوفروك يقوم على 

ولسك. في غرب سيبيسريا في مدينة توب البتروكيمياويةبتحديث المصنع. وكذلك مجمع الصناعات 



 
94 

دا في ثلاثينيات القرن الماضي. وبالطبع أنا أطمح الى رؤية بناء ضخم يضاهي ما كان موجو

 المزيد من المصانع الضخمة".

هذا وتوجد أداة دعم جيدة أخرى ألا وهي صندوق تنمية الصناعة التابع الى وزارة الصناعة 

سنوات وهو أقل بثلاثة  7سنويا لمدة  %5والتجارة في روسيا. وهو يعطي قروض بمعدل فائدة 

توسط سعر السوق في البنوك. علاوة على ذلك ففي المشاريع التي تحصل على تمويلا مرات من م

الخاصة مقابل روبل  الاستثماراتروبلات من قبل  6الى  4من الصندوق يتم جذب حوالي من 

واحد من أموال الدولة المستثمرة. ويرى الخبراء أن اهتمام الدولة في تطوير الصناعات والمناطق 

 فورا اهتمام القطاع الخاص. وهذا ما يؤدي الى موافقة ممثلو الشركات. المختلفة يحفز

 (:4ويعمل في روسيا بشكل فعال)

 له( مخططا ٣4وتحت الإنشاء  54إلى  )بالإضافةمجمعا صناعيا  9٣

 هكتار ألف 35 المساحة الكلية 

 مليار روبل 186 حجم الاستثمارات في البنية التحتية

 1093 بالإنتاجعدد المواقع التي بدأت 

 مليار روبل  633 حجم الاستثمارات الخاصة

 ألف 113.4 عدد الأيدي العاملة 

 مليار روبل 42.3 (2015الضرائب المدفوعة )في العام 

 روبل روسي في الوقت الحاضر. 67دولار أمريكي يساوي تقريبا  1ملاحظة: 

 وكذلك:

 تحت الإنشاء( 17مجمعا تقنيا ) 19

 هكتار 2500 المساحة الكلية

 2381 عدد المواقع 

 ألف 18.1 عدد الأيدي العاملة

 

"نحن نخطط لزيادة نشاط الفرق الإنتاجية التي تمارس التعدين. هذا يعني تنفيذ مشاريع صناعية 

 المعادن من مكمن استخراجفي مقاطعة تشيليابنسك. ومن ضمنها إمكانية زيادة ومضاعفة أحجام 

غوفوروف نائب رئيس شركة النحاس الروسية. هذا ومع العلم أن ميخيفسك" كما صرح ديمتري 
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خطط الإنتاج الكبير متصلة فيما بينها وهذا يساعد على تحقيق منافسة قوية في السوق العالمية 

( ديمتري CHEK-SUسو) –وارتفاع قيمة النحاس الروسي. أما المدير المالي لشركة جيك 

رامزايتسوف فقد صرح بما يلي: "تقدم وزارة الصناعة والتجارة مبادرات صحيحة جدا ومهمة 

ليس لاقتصاد البلاد فقط، ولكن للحفاظ أيضا على مكانة روسيا في المجتمع الدولي. فهي تسمح 

 والحصول على بيئة عمل ضريبية وتنظيمية مستقرة. وبالنسبة لشركتنا فمن الاقتصادبتحسين 

ذ كليا على المواد الخام الأجنبية اثناء تنفي الاعتمادالمنطقي أن نطالب بأنواع مختلفة من الدعم. ان 

المشروع وبعد بدء تمويله من قبل بنك الاقتصاد الخارجي أمر غير مقبول. ولكن المواد الخام 

د موقف أن يساعالتي تحتوي على المنغنيز لإنتاج الفولاذ يتم استيرادها من الخارج. ونحن نأمل 

وزارة الصناعة والتجارة في تغيير هذا الوضع، وكلما كان ذلك في وقت أسرع، كلما كان أفضل. 

 نلا يمكالذي  يالاستراتيجوفي المستقبل سيتم تقديم تدابير دعم للمنتجين المحليين لهذا المنتج 

دين ك بتطوير وتعمكامن منطقة أوسينسكي وذل باستغلالعنه". وكذلك قامت الشركة  الاستغناء

  وصهر خامات المنغنيز كهربائيا وانتاجها على شكل سبائك تقوم بتصديرها الى الصين وأوكرانيا.  

 تأثير متعدد الجوانب -رابعاً 

نحو بناء منشآت صناعية كبيرة جديدة يرضي الجميع. والأكثر من هذا كونه عملية  الاتجاهان 

على سبيل المثال معناه ان خلق  5الى  1"ان نسبة مضاعفة تطوير الاقتصاد الإقليمي أيضا. 

وظائف في المشاريع المتاخمة  5وظيفة عمل واحدة في المصانع الضخمة سيؤدي الى خلق 

والمتعاونة معها وهي المشاريع المتوسطة والصغيرة وقطاع الخدمات والمحلات التجارية. فعلى 

ة العمل ك تعتبر منطقة زراعية ولكن بعد بدايتشيليابنس مقاطعةسبيل المثال كانت منطقة فارنا في 

أصبح مصنع ميخيفسكي للتعدين مجمعا صناعياً زراعيا. وتأتي حوالي نصف  2014في العام 

ميزانية المقاطعة في الوقت الحاضر من المجمع الجديد. ونتيجة لذلك يوجد هناك أدنى معدل 

لشقق السكنية مضاعفا في السنوات للبطالة وتوقفت هجرة الناس من المنطقة وارتفعت أسعار ا

الأخيرة" كما شرح لنا ذلك ديمتري غوفوروف نائب رئيس شركة النحاس الروسية. )انخفضت 

 (. 5()%9.89في حين ارتفعت أسعار الشقق السكنية بنسبة  %21نسبة البطالة بمعدل 

 يراتأثعطي والأكثر من هذا أن تنفيذ المشاريع الضخمة حتى في مرحلة الاعداد والتحضير ت

ايجابيا. وحتى حينما كان المشروع تحت الإنجاز تم دفع عشرات الملايين من الروبلات على 

شكل ضرائب وإيجارات الى السلطات المحلية. وبعد أن بدأ الإنتاج كان متوسط الدفع الى ميزانيتي 

رامزايتسوف  مليار روبل سنويا. كما أكد ذلك ديمتري 1.7منطقة كيروفو ومنطقة خاكاسيا بحدود 

(. وفي نهاية المطاف فإن غالبية منشآت التعدين CHEK - SUالمدير المالي لمجمع جيك سو) –
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الوظائف فحسب وإنما تقوم بجذب المزيد من الأيدي العاملة  رلا توفومعالجة الخامات المعدنية 

 الماهرة من مختلف مناطق البلاد.

( Eurochemثل الرسمي لشركة يوروخيم )المم -ويؤكد على ما ورد أعلاه فلاديمير تورين

المصانع والمناجم فقط ، ولكننا نبني الطرق  يلا نبنحيث يقول: " في إطار مشاريعنا، نحن 

والمكتبات والمسابح والمدارس ورياض الأطفال والعمارات السكنية والساحات العامة والحدائق 

 ونحن نربح حينما يريد الناس البقاءوالنافورات. نحن نخلق ظروف عمل جيدة للعمال والموظفين. 

 (.        6معنا ولايذهبون" )

: "على سيزيكوف ( اليكساندرMikheevskiyفي حين قال المدير العام لشركة ميخيفسكي )

الرغم من أن منطقة فارنا تعتبر منطقة زراعية منذ زمن بعيد إلا أن شركتنا تأقلمت معها وفي 

مليار روبل للميزانيات في جميع المستويات ومنها ميزانية مقاطعة  1.36تم دفع  2015العام 

ل. هذا ملايين روب 109مليون روبل في حين تبلغ ميزانية البلدية  667تشيليابينسك التي بلغت 

بين الشركة وإدارة المنطقة الذي ينص على خصومات  الاجتماعيةوبالإضافة الى اتفاق الشراكة 

سنوية بمبلغ مليوني روبل. ولكن الشركة لا تتوقف عند هذا الحد وإنما تبدي يد المساعدة دائما. 

تم  2015ملايين روبل لمشاريع اجتماعية وفي العام  9تم تخصيص  2014ووفقا لنتائج العام 

 مليون روبل كما كان مخططا له.  4مليون بدلا من  21مليون روبل. وبالنتيجة يكون  12استلام 

( مبالغ كبيرة لتنفيذ تلك المشاريع التي يطلبها السكان. وبالأساس 2016كما أرسلنا في هذا العام )

قيرة وذوي فإن الدعم موجه الى دور الأيتام ورياض الأطفال والمدارس وكذلك الى عوائل ف

 الحاجات".

كما أكد نائب رئيس شركة النحاس الروسية ديمتري غوفوروف على" أن أحد المبادئ الأساسية 

لشركتنا هي متابعة كل موظف ليس في عمله فقط ولكن حياته الشخصية  الاجتماعيةللسياسة 

 ظروف خارج العمل، صحته وصحة عائلته ومستقبل أطفاله. ومن بين الجوانب المهمة هي خلق

براحة العمال والموظفين والمساعدة في رفع وتطوير مستوى الأداء  الاعتناءعمل مريحة وكذلك 

 (.7المهني والتدرج الوظيفي" )

 الخاص الاستثمار -خامساَ 

ر أكث وأصبحاستحدثت الدولة في السنوات الأخيرة الكثير من آليات دعم الأعمال التجارية. 

بالفعل استخدام هذه العقود  ابدوء(. وقد SPIKالخاص) الاستثمارهو عقد  للاهتمامالأدوات إثارة 
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. ويكمن جوهر هذه الآلية في إعفاء الشركات التي تستثمر في إنتاج صناعي جديد 2016في العام 

مبالغ ضخمة وتستحدث عدد كبير من الوظائف الجديدة من دفع الضرائب طيلة فترة بناء 

 ستثمارات جدًية الى الصناعة الروسية. المشروع. ولذلك ينبغي جذب ا

وإدارة المشاريع في وزارة الصناعة  يةاستراتيج في حين صرحت نائبة رئيس قسم تطوير

والتجارة الروسية أولغا لاتونوفا: "نحن نضمن للمستثمر نيابة عن الدولة وجود مزايا معينة 

تجارية سواء كانت الشروط الأعمال ال ةلممارسوالأهم من ذلك أن شروط الدخول  للاستثمار

الضرائبية أو التنظيمية لا تتغير. ونتيجة لذلك أصبح المستثمرون ينظرون بثقة أكبر الى 

 المستقبل".

وبدوره فإن المستثمر يجب أن يلتزم ويضمن بناء مصنعا جديدا ضمن فترة زمنية معينة كما 

. وإذا كان الحديث 2016العام  بطرسبورغ فيفي سانت  الاستثمارنصت عليها قرارات مؤتمر 

في سانت بطرسبورغ  الاستثمارالخارجي ضمن الأطر التي وضعها مؤتمر  الاستثماريخص 

المتعلقة بالتوطين، فمن الضروري أن تبقى المكائن التكنولوجية في روسيا. وفيما يخص التوطين 

 تجديدالمهنية مع فيجب استحداث وظائف وأماكن عمل متطورة وذات مستوى عال من التأهيل و

 ميزانية المواقع الصناعية.

 استردادبأن حصول المستثمرين على مزايا وخصومات ضريبية سوف يسمح للمستثمرين ليس 

في  جتماعيةالاالكبيرة في المشاريع الصناعية بسرعة ولكن تطوير البنية التحتية  الاستثمارات

 اثناء عقد جلسات منتدى سانت الاستثمارالمناطق الحضرية. وقد تمت الإشارة الى ذلك في عقود 

 الدولي.      الاقتصاديبطرسبورغ 

( فلاديمير تورين بأن الشركة استثمرت Eruchemوأضاف الممثل الرسمي لشركة يوروخيم )  

مليار روبل في  300في ثلاثة مشاريع في اقليم بيرم ومقاطعتي فولغوغراد ولينينغراد ما يقارب 

فرصة عمل ووظيفة  3750لذلك هو استحداث  الاقتصادي -الاجتماعي ثير . كان التأ2015العام 

 (. 8)سنويامليار روبل  22جديدة وتبلغ عائدات الضرائب بحدود 

مليار روبل من قبل شركة  101 بما يقارعشر سنة الأخيرة استثمار  الاثنتيولقد تم على مدار 

إدخال  المحلية وعلى الاقتصاديةلمشاريع النحاس الروسية في منطقة الأورال الصناعية في بناء ا

 (. 9مليار روبل سنويا) 107تكنولوجيا متطورة من أجل حماية البيئة بكلفة 
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 ً  ؟GosPlanهل تحتاج روسيا إلى لجنة عليا للتخطيط  -سادسا

يقول يعقوب فيشنياكوف نائب رئيس الغرفة الوطنية للتكنولوجيا وعضو المجلس العلمي لأكاديمية 

العلوم الروسية في علم البيئة وحالات الطوارئ: "ليس لدينا لجنة تخطيط الدولة )كما كان في 

تعاون لالسوفيتي( وبدونها اختفت إحدى المكونات الرئيسة في صناعتنا ألا وهو نظام ا الاتحادزمن 

بين المؤسسات الإنتاجية. نحن بحاجة الى مؤسسة تقود نظم من المعلومات التكنولوجية والبيئية 

 (. 10مخططاً") اقتصادياونظاما 

من الإنصاف القول بأن وزارة الصناعة والتجارة الروسية قد بدأت العمل بالفعل في هذا الشأن، 

الذي ينص  الاتحاديةسة الصناعية في روسيا "عن السيا 3ف-488رقم  الاتحاديإذ طبقا للقانون 

( موجه الى رفع فعالية تبادل gisp.gov.ruعلى إقامة نظام حكومي للمعلومات الصناعية )

ومي النظام الحك مفهوم تطويرالمعلومات عن حالة الصناعة وتوقعات تنميتها وتطويرها. وينطوي 

. وكذلك 2018سينها بحلول العام للمعلومات الصناعية على تطوير المجمعات الصناعية وتح

عن المجمعات الصناعية والتكنولوجية التي تم انشاؤها في  الإلكترونيةتنظيم بوابة للمعلومات 

هو موجود على أرض الواقع والعثور على  عماروسيا. وبهذا سيتمكن رجال الأعمال من فهم 

 شركاء عبر الانترنيت. 

سيا ايفان موخناتشوك: "سيظهر السوق ما نحتاجه، ويعلق على ذلك عضو الغرفة العامة في رو

. وحول هذا الطلب سوف يتم تنظيم ياستراتيجولكن يجب أن يكون هناك طلب مشتريات حكومي 

الإنتاج الصناعي الكبير على نطاق واسع وكذلك أعمال المشاريع المتوسطة والصغيرة المرتبطة 

معين  اتجاهلأقاليم. وإذا لم تشير الدولة الى في ا الاجتماعيةبه. ونتيجة لذلك يتم حل المشاكل 

 ( كما يقول المثل البحري الروسي.       11فسوف نكون بدون دفة وبدون ريح")

 (12)صناعات جديدة ذات آفاق واسعة   

 Euroيوروخيم                  شركة النحاس الروسية
Chem 

 Chek-Suسو -جيك

 مجمع أوسينسكي مصنع انتاج الأمونيا مجمع ميخيفسكي

مصنع انتاج المنغنيز المنحل  مصنع انتاج كلور البوتاسيوم حجم الاستثمار
 كهربائيا

  مصنع انتاج البوتاسيوم مليار روبل 28

   مصنع تومينسكي

 حجم الاستثمار المخطط حجم الاستثمار المخطط حجم الاستثمار المخطط

 مليار روبل 66 مليار روبل 300 مليار روبل 63
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 روبل روسي في الوقت الحاضر. 67دولار أمريكي يساوي تقريبا  1ملاحظة: 

كان ينظر في البداية الى برنامج التنمية الصناعية في الحكومة على أنه بناء مؤسسات جديدة على 

 في الوقت الحاضر.    ءالشيالاطلاق ولكنهم وصلوا الى فهم مختلف بعض 

ي وادارة المشاريع ف يالاستراتيجوفي تعليق على ما ورد أعلاه من نائبة رئيس قسم التطوير 

وزارة الصناعة والتجارة في روسيا أولغا لاتونوفا: "ليس من الضروري الحديث دائما عن بناء 

منشآت جديدة حينما يكون عندنا مرافق اقتصادية أما لا تعمل حاليا أو لا تفي بالغرض المطلوب 

أو غير قادرة على المنافسة. فإذا تم تحديث المشروع بالكامل أو إعادة بناء ورشة عمل منفصلة، 

على دعم الدولة. فعلى سبيل المثال في إطار دعم دفع جزء من  الاعتمادلذا في هذه الحالة يمكن 

 (.13الفائدة على القروض لتنفيذ مشاريع استثمارية جديدة في الصناعات المدنية")

عضو الغرفة العامة في روسيا ما يلي: "من الضروري  -قبً على ذلك ايفان موخناتشوكوقد ع

منجما في  203استخدام المواقع الصناعية القديمة التي تنتشر في جميع أنحاء روسيا. لقد أغلقنا 

روسيا، وهذه مواقع صناعية جاهزة يمكن استخدامها حيث توجد فيها الطرق والسكك الحديدية 

 لامنها. وانه من الخطأ أن  الاستفادةوأجهزة التدفئة وأشياء أخرى يمكن  والاتصالات والكهرباء

هذه المواقع كأساس لبناء مشاريع انتاجية جديدة. ولهذا من الضروري اجراء تحليل  متستخد

للمواقع الصناعية المهجورة مثل الغابات الحكومية ومزارع الدولة والمزارع التعاونية ومناجم 

مناجم الخامات المعدنية وإعطاء الحوافز للأقاليم لإشراكهم في مناقشة وتداول هذه الفحم و

المواضيع. توجد هناك موارد بشرية وناس يحملون شهادات علمية ومهارات وخبرة عملية. فمع 

 (.14إعادة تأهيلهم سوف يكونوا مستعدين للعمل في مشاريع انتاجية جديدة")

يركز على السوق المحلية فقط ولكن مع ذلك على التصدير أيضا.  ومن البارز أن الانتاج الجديد

وهكذا تخطط شركة النحاس الروسية لزيادة الانتاج وعلى أساس تغطية النقص في انتاج النحاس 

في السوق العالمية. ولا شك أن النحاس هو أحد المكونات الرئيسة في العديد من الصناعات، فهو 

لمعدات الطبية والبناء والصناعات الالكترونية والعديد من يستخدم في صناعة السيارات وا

لسنوات عديدة.  وباطرادالصناعات الأخرى. ونلاحظ أن الطلب يزداد على هذا المعدن بثبات 

. وهناك الكثير من المشاريع الصناعية الضخمة التي تنفذ بمشاركة الاتجاهوسوف يستمر بهذا 

( تعمل مع شركاء من الصين CHEK-SUسو ) -شركات أجنبية. فعلى سبيل المثال جيك

 ( مع شركات ايطالية.Eurochemويوفروخيم )
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 التسوية المعقولة بين التنمية والبيئة      -سابعاً 

أن استخدام المواقع الصناعية القديمة له مزايا أخرى. تحدثت حول هذا الموضوع نائبة رئيس 

كوفا زارة الموارد الطبيعية الروسية فيكتوريا فيتشمديرية سياسة الدولة وتنظيم حماية البيئة في و

لعلماء البيئة، لأن الموقع الصناعي معروف وفي هذه  ءشي: "ان تحديث المصانع هو أفضل 

الحالة لن يكون ضروريا تعرًض النظم البيئية والمجمعات الطبيعية التي لم يمسها الانسان الى 

وقع الصناعي القذر يبنى مشروع صناعي جديد مخاطر اي تأثير بشري. وإذا كان بدلا من الم

كان مكان المشروع القديم لا يصلح لسبب أو  إذافإن هذا يشكل بديلا رائعا جدا. والأكثر من ذلك 

لعدة أسباب او يوجد في داخل المدن أو بالقرب من المناطق السكنية ولهذا لا يمكن العدول عن 

ن هدف الدولة هو التنمية الصناعية على أسس كا إذابناء مشاريع صناعية جديدة أو بالأخص 

 (. 15حديثة مسبقا")

ومن الضروري الإشارة الى أن الاتجاهات المستقلة للسياسة البيئية في الوقت الحاضر المتعلقة 

بإدخال تكنولوجيات توفير الموارد والتكنولوجيا الغير ضارة للبيئة والفعالة أصبحت جزءا لا 

تاج نلأن مشكلة استخدام تكنولوجيا قديمة في الا الاتحاديةيتجزأ من السياسة الصناعية لروسيا 

الصناعي في روسيا هي مشكلة قديمة. وخير مثال على ذلك هي مقاطعة كراسنويارسك في 

سيبيريا التي تتركز فيها الصناعات الثقيلة حيث نشرت مجلة يونوست الصادرة في أواسط العام 

مقالة حول هذا الموضوع ومن الطريف بالذكر هو تعليق رئيس صحة المقاطعة حيث  1989

تح الشباك في الصباح وأتنفس عميقا، حينذاك يمكنني أن أعرف أي نوع من قال: "حينما أف

النفايات؟ ومن أي مصنع؟ وما هي الكمية التي تجاوزت الحد المسموح بنفثه في الفضاء من 

 السموم المضرة بالصحة؟". 

لصناعة الألمنيوم الذي بسبب النفايات التي   KRAZكان يوجد في هذه المنطقة مصنع كراز 

ثها في الهواء والماء المحتوية على غاز الفلور أغلقت رياض الأطفال. كما فقد الكثير من ينف

اليافعين تحت سن الثامنة عشر أسنانهم. وتحتوي الخضروات التي تزرع في المنطقة على مواد 

مليون $ لبناء شقق  8استلم المصنع حوالي  1984-1970ضارة بالصحة ايضا. وفي الفترة 

 150ين في المصنع ولكن لم تبنى اية مساكن لهم. وتتركز المواد الضارة بالصحة سكنية للعامل

 مرة أكثر من المعيار المسموح به.  

جهاز فقط. وبعد حادثة انفجار المفاعل  9000جهاز تنقية الهواء  16000وكان يعمل من أصل 

تجمع  41في شخص  59000كان يسكن  1986النووي في تشيرنوبل باوكرانيا في ربيع العام 
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شخص  201000(. في حين يجب أن يتحمل Ci/km2 50سكني حيث تكون نسبة التلوث )

 أكثر من

(5 Ci/km2( انظر مقالتنا حول هذا الموضوع في مجلة بيلونا(  . )Bellona باللغة النرويجية )

 (.   16()1994في بداية العام 

ولكن لا يمكن بدون ذلك. لا يوجد  "حينما نبني أي مصنع يوجد هناك ضرر على البيئة بالطبع،

عاتنا في نفس الوقت. يتم صياغة تشري ءشيانتاج في الطبيعة ينتج منتوجا جديدا ولا يضر بأي 

على هذا النحو: نعم يسبب ضرر ولكن يتم تعويضه يشئ آخر والنتيجة هي حل معقول"، هكذا 

 (.  17أبدى رأيه عضو الغرفة العامة في روسيا ايفان موخناتشوك)

من العوامل الغير قليلة الأهمية هو بناء وتحديث المشاريع الصناعية القائمة مع الأخذ بنظر 

 أفضل التقنيات المتاحة. وهذا الإجراء كفيل بأن يحفز العمل في هذه المشاريع الإنتاجية. الاعتبار

ي وإدارة المشاريع الصناعية ف ةالاستراتيجيصرحت بهذا الخصوص نائبة مدير مديرية التنمية 

وزارة الصناعة والتجارة الروسية اولغا لاتونوفا: "يتكون الهدف الرئيس لوزارة الصناعة 

الى استخدام أفضل التقنيات المتاحة في زيادة القدرة التنافسية  الانتقالوالتجارة الروسية في 

 ة فحسب وإنما زيادة الإنتاجيتوقف هذا على تحديث المنشآت الصناعي للصناعات الروسية ولا

 (.18الملائم للبيئة والحد من التأثير السلبي على البيئة")

والغريب في الأمر أن بناء مشاريع صناعية جديدة وحديثة التكنولوجيا في مناطق مفتوحة قد لا 

 يزيد ولكن يقلل من العبء التكنولوجي على البيئة المحيطة بالإنسان.  

بما صرحت به مديرة إدارة البيئة وحماية العمال والسلامة الصناعية  ستعانةالاوبهذا الصدد يمكننا 

في شركة النحاس الروسية ناتاليا غونتشار: "كلنا يعرف بأن أكبر حفرة لخروج الدخان في روسيا 

موجودة في منجم فحم كوركينسكي. أن  المقياس البيئي لمجمع تومينسكي الصناعي ساعد في 

حديثة وأمينة في القضاء على الكارثة البيئية التي تضر بصحة ألاف المواطنين ايجاد طريقة علمية 

هذا المنجم العملاق برمال خاصة قاموا بمعالجتها بطرق  ءبمليفي مدينة تشيليابنسك. إذ قاموا 

 (.19مليار روبل") 26علمية حتى تطفئ طبقات الفحم. كانت تكلفة هذا الحل 
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 ينخفض الى الصفرالضرر الطبيعي  -ثامناً 

أن أحد الشروط الرئيسة لظهور مشاريع صناعية في روسيا هو مبدأ ادخال أفضل التقنيات 

المتاحة. وتقوم وزارة الصناعة والتجارة الروسية بالترويج له. وبعبارة أخرى يجب بناء مصانع 

 ضا.   يشمل الكفاءة الاقتصادية فقط وإنما سلامة البيئة أي حديثة جدا، وهذا الشرط لا

نائب رئيس شركة النحاس الروسية رأيه: "يتلخص  -وبهذا الصدد يطرح ديمتري غوفوروف

الفرق عن الصناعة السوفيتية هو أن المهمة الرئيسة للمشاريع الصناعية كانت قبل نصف قرن 

هو انتاج الفحم الحجري والمعادن والمواد الخام الأولية. استخدم الناس والمصانع طاقتهم بنسبة 

وكان جل الحمل على البيئة هائل من حيث تلوثها بالغازات السامة ولم يفكروا آنذاك  200%

بالبيئة. لم يكونوا يعرفوا مثل هذه الكلمات. يجب أن لا تركز المصانع على الإنتاجية العالية أو 

لأخذ االكفاءة الاقتصادية أو سلامة العمال فحسبـ بل يجب أن تعي بمتطلبات البيئة الصارمة. يجب 

بالحسبان الحمل الثقيل المحتمل على البيئة والهواء الجوي والماء والأرض والنباتات والحيوانات 

في هذه المنطقة في مرحلة تصميم وبناء مصنع ما وانتاج جديد وكذلك يجب بناء المشروع 

 (.20الصناعي بطريقة تقلل الضرر البيئي الى حد الصفر")

لقديمة على سبيل المثال فقد استثمرت شركة النحاس الروسية وفي ما يتعلق الأمر بالمصانع ا

 -مليار روبل في تحديث احد أقدم الشركات في جبال الأورال 16أكثر من  2004من العام  ابتداء

(. كان الهدف من ذلك هو تقليل العبء على البيئة ونتيجة لذلك Karabashmedكاراباشميد )

من الغازات المعدنية.  %99.9ن استخدام حوالي يتمكن مصنع حامض الكبريتيك الجديد م

لم في العا الرائدة فيوتمكنت شركة النحاس الروسية من ادخال معدات حديثة من شركات التعدين 

المصانع التابعة لها مثل شركة الكساندرنيسكوي للتعدين ومصنع نوفوغورود للتعدين ومصنع 

 . لنحاس وشركة ميخيفيسكي وأورميتكيشتيمسكي للنحاس الكهربائي وشركة اكتوبينسكي ل

يقول المدير العام لمصنع ميخييفسكي ألكسندر سيزيكوف: "استخدمنا خلال تصميم وبناء المصنع 

أفضل التقنيات المتاحة في صناعتنا والتي لا تلبي المعايير الدولية فقط ولكن تلبي المعايير الأكثر 

 الصناعية الكبيرة بشكل صارم من قبل السلطات صرامة في العالم. إذ يتم مراقبة أنشطة المؤسسات

المحلية المعنية بالأمر. وتجدر الإشارة الى أن التشريعات الروسية صارمة في الوقت الحاضر 

بالإضافة الى المراقبة المستمرة لأنشطة جميع مراحل الإنتاج. نقوم بتنفيذ عدد من اجراءات حماية 

ك بالري المستمر لأماكن العمل في المحجر والطرق الداخلية البيئة للحد من التأثير على الهواء وذل

جوانب الطرق حتى يقلل بشكل كبير من الغبار  ىالأشجار علفيه وكذلك تدوير النفايات وزرع 
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السطحي. وتنقل الخامات من الحفرة المفتوحة بواسطة خط أنابيب مغلق الى مخزن مغلق. وتم 

التي تعمل بالديزل الهجين وذات تقنية عالية يجعل من تركيب محطات توليد الطاقة الكهربائية 

الممكن توفير الوقود وخفض الانبعاثات والنفايات التي تضر بالصحة. كما تستخدم الشركة تقنية 

 (. 21تدوير وتنقية المياه المستخدمة حتى يمكن الاستفادة منها مجددا")

تسوف "بأن مفتاح حل مشكلة ( ديمتري رامزايCHEK-SUكما أضاف المدير المالي لشركة )

تلوث البيئة هو استخدام التقنيات الحديثة التي تسمح بمراقبة المعايير البيئية وترسل المعلومات 

الى سكان المنطقة اللذين يهمهم الأمر. والمهم هو أن يوضح للمواطنين العاديين أن التقنيات 

تزم بسياسة ا بإنتاج ملائم للبيئة. اننا نلالحديثة ومتطلبات التشريعات الروسية الحديثة تسمح لنا حق

الأقصى على المشاكل البيئية ونجري مناقشات عامة مع الجمهور ونجيب على الأسئلة  الانفتاح

 (.    22عبر الانترنيت ومستعدون دائما للحوار البناء")

كما  ملية ولذلكعلى الجمهور هو آلية فعالة جدا كما تظهرها الممارسة الع الانفتاحوبالمناسبة فإن  

أضاف المدير العام لشركة ميخييفسكي الكسندر سيزيكوف: "ان نقاط الاتصال بين علماء البيئة 

والصناعيين هي إقامة حوار واضح وبناًء في جميع مراحل أنشطة وأعمال المشاريع الصناعية 

اصة وخ من تصميمها الى مرحلة التشغيل. ان خلق صورة شيطانية للمشاريع الصناعية ابتداء

الشركات الحديثة أمر خاطئ في الأساس، ونتيجة لذلك يؤدي هذا الى وضع يخسر فيه كلا 

 (.  23الطرفين")

وقام بالتعقيب على ما ذكر أعلاه رئيس بلدية فارنينسكي في مقاطعة تشيليابنسك قسطنطين 

فكرة  لتومويسييف: "حينما كنت نائبا عن الاجتماع الجماهيري في منطقتنا وكانت قد ظهرت ل

مجمع تعدين ميخييفسكي جرى انتخاب أشخاص محترمين من المنطقة لرؤية انتاج مشابه في 

منطقة أخرى وبعد ذلك نقلوا دعم المجتمعين لهذه الفكرة وحاجة المنطقة لهذا المشروع وتوفير 

نا ه العمل لسكان المنطقة بدلا من السفر الى الشمال أو الى مدينة تشيليابنسك للبحث عنه لأنه

 (.24يسكن الآباء والأطفال والزوجات. هذا رائع جدا")

وهكذا طبقا لكلمات مويسييف الذي عمل رئيس أطباء في منطقة فارنا فإن جميع المؤشرات 

المتعلقة بأمراض القلب والأوعية الدموية وسرطان الرئة بقيت على مستواها القديم لعدة سنوات 

الانتاج الحديث أكثر كفاءة ويمكن على سبيل المثال مضت. وهذا يؤكد حقيقة مفادها أن طرق 

استخدامها في استخراج النحاس من خام منخفض الجودة بطريقة فعالة ومنخفضة التكلفة وليس 

 لها تأثيرا على البيئة وصحة السكان.
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ولجنة  ياستراتيجومن خلال ما تقدم أعلاه نكون قد استوفينا فرضيات البحث بضرورة وجود تخطيط 

الوطني  ادالاقتصعليا للتخطيط تأخذ على عاتقها صياغة ووضع خطط خمسية وعشرية لتنمية وتطوير 

 لاجتماعيةاالروسي بحيث ترفع من مستوى تطور قطاعات الاقتصاد الوطني المختلفة وتناسب البيئة 

 الاجتماعية. -الاقتصاديةللمجتمع الروسي وتضع أمام أعينها الأهداف المنشودة في خطة التنمية 

بالإضافة الى ذلك لمسنا من خلال البحث ادخال نظم المعلومات في معظم المشاريع والمؤسسات 

ي إدارة القرارات الحكيمة ف واتخاذ الاقتصاديةوالتي تعتبر من أهم متطلبات حل القضايا  الاقتصادية

ات ي مختلف مشاريع ومؤسسالاقتصاد الوطني ومن ثم تلافي التداخل بين مهام الوحدات التنظيمية ف

 .   الاتحاديةالاقتصاد الوطني في روسيا 

 الخاتمة

وهكذا بطبيعة الحال لتحقيق انفراج نوعي في التنمية الصناعية في روسيا، لا توجد هناك حاجة 

الى العديد من الشركات الكبرى ولكن توجد الحاجة الى العشرات والمئات من المشاريع الصناعية. 

بقيت السياسة الصناعية الحالية  وإذاالخبراء فإن هذه ليست سوى مسألة وقت. ووفقا لآراء 

 (، فعندئذ سوف يستثمر المزيداتية!وبالإضافة الى الظروف الخارجية المللحكومة دون تغيير )

وهذا سوف والمزيد من المستثمرين رؤوس أموالهم في بناء مشاريع جديدة في نهاية المطاف، 

سيا بأكمله وعلى محفظة نقود كل فرد وميزانية العائلة الروسية بشكل يؤثر على اقتصاد رو

 ايجابي. 
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 الاحتلال والبناء الطائفي للدولة العراقية
 أ . د. لطفي حاتم

 في الدنماركعميد كلية القانون والسياسية ـ الاكاديمية العربية 
                       .المقدمة

عولمة الكثير من الاتجاهات الفكرية ـ السياسية الهادفة الى ربط الدول الوطنية الانتجت الرأسمالية 

تطور وباحتكاراتها العالمية وما نتج عن تلك النهوج من تغيرات جوهرية في السياسية الدولية 

 التبعية والتهميش.  ميول

 ً ة الاحتلال والبناء الطائفي للدولة العراقي الى تغيرات السياسة الدولية يدور بحثنا حولاستنادا

وبزوغ الانظمة الطائفية في بعض البلدان العربية في الظروف التاريخية المعاصرة المتسمة 

  العالمي.بهيمنة العولمة الرأسمالية على مجرى التطور 

ً من تلك الرؤى تم تناول ــ الاحتلال والبناء الطائفي للدولة العراقية ـــ بمبحثين الاول  انطلاقا

منهما دور الاحتلال البريطاني للعراق في نشوء وتطور الطائفية السياسية في الدولة العراقية على 

رته قية الناشئة لخباساس اعتماده المذهب السني لأسباب كثيرة منها قدرته على ادارة الدولة العرا

ماعية في التشكيلة الاجت ومنها اقليته العثمانية. الأجهزة البيروقراطيةالتاريخية المكتسبة من 

معادية  ةنظم ديكتاتوريالعراقية التي انتجت فكرا قوميا لتغطية فعاليته الطائفية. ومنها سيادة 

لى وبهذا الاتجاه اشار البحث ا ية.السياسالسياسية والطوائف الدينية في منظومة العراق  للأحزاب

ان الطائفية السياسية في العراق عادت الى الازدهار بعد انهيار الديكتاتورية وهيمنة الاحتلال 

 الطائفية الدينية بهدف الامريكي الى تأجيجعمد الاحتلال  العراقية حيثالامريكي على الدولة 

راق عبر تصدر الطائفة الشيعية الهيمنة ضبط مسار التغيرات الاجتماعية ــ السياسية في الع

 السياسية في الدولة العراقية الجديدة. 

ان الصعوبات الماثلة امام المشروع الوطني الديمقراطي تكمن في سياسة تذويب الكيانات الطبقية 

ل والبناء بحث ــ الاحتلا السياق يدعوواستبدالها بأطر طائفية تقود مسيرة العراق السياسية وبهذا 

 ـالىلطائفي للدولة العراقية ا لسياسية اأهمية عودة العراق الى مساره الوطني واعتماد الديمقراطية  ـ

قراطية القوى الوطنية والديم بنائه جميع في تطور سياسية تساهمللحكم على أساس تفاهمات  شكلا

 السياسي.على قاعدة التوافق السياسي في بناء سلطة الدولة العراقية ونظامها 
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Abstract 

Capitalized globalization has produced many intellectual-political 

tendencies aimed at linking national states to their global 

monopolies, resulting in fundamental changes in international 

politics, the development of dependency tendencies and 

marginalization.                                                                         

Based on the changes in international politics, our research 

revolves around the occupation and sectarian construction of the 

Iraqi state and the emergence of sectarian regimes in some Arab 

countries in the contemporary historical conditions which is 

characterized by the domination of capitalist globalization on the 

path of global development.                                                                                              

Based on these visions, “The Occupation and the Sectarian 

Construction of the Iraqi State” were dealt with in two sections. The 

first is the role of the British occupation of Iraq in the emergence 

and development of political sectarianism in the Iraqi state on the 

basis of its adoption of the Sunni doctrine, for many reasons 

including its ability to manage the emerging Iraqi state, for its 

historical experience gained from the Ottoman bureaucratic 

systems. Including its minority in the Iraqi social group, which 

produced a nationalist thought to cover its sectarian effectiveness. 

Including the sovereignty of dictatorship systems which is against 

the political parties and the religious sects in Iraq's political system. 

In this regard, the study pointed out that the political sectarianism 

in Iraq returned to prosperity after the collapse of the dictatorship 

and the domination of the American occupation of the Iraqi state, 

where the US occupation deliberately fuels religious sectarianism 
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in order to control the socio-political changes in Iraq by leading the 

Shiite community political hegemony in the new Iraqi state.                                                                                                                                                                   

The difficulties facing the national democratic project lie in the 

policy of dissolving the class entities and replacing them with 

sectarian frameworks that lead Iraq's political process. In this 

context, the research  “The Occupation and the Sectarian 

Construction of the Iraqi State” calls for the importance of Iraq's 

return to its national path and the adoption of political democracy 

as a form of governance on the basis of  political understandings 

where  all national and democratic forces contribute to the 

development of its construction, on the basis of political consensus 

in building the authority of the Iraqi state and its political system.                                                                                                                      

The research has been based on three main chapters. The first 

deals with an intensive vision of the stages of the emergence of 

Iraqi national states. The second deals with the first British 

occupation of Iraq and the characteristics of the sectarian state, 

while the third chapter deals with general observations on the 

building of the sectarian state and regional 

security.                                                     

In conclusion, I hope that the research will provide an intellectual 

vision for the development of the Iraqi state in the contemporary 

historical circumstances. 

 مشكلة البحث

منذ انهيار المنظومة الاشتراكية والعلاقات الدولية تشهد تطورات متلاحقة لا يمكن الإلمام بها 

لكثرة تغيراتها  الناتجة عن وحدانية وسيادة اسلوب الانتاج الرأسمالي عالميا  ، ولهذا بات على 

ختلفة ة المالمهتم بتطورات السياسية الدولية  رصد الكثير من الظواهر الاقتصادية ـ الاجتماعي

وعزلها والانفراد بها لغرض تحليلها في محاولة لفهمها بعد وضعها في السياق العام للتغيرات 

الجديدة من العولمة الرأسمالية وبهذا السياق تحتل الدول الوطنية وسبل بناء انظمتها الديمقراطية 
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الى جعل الدول  ادوارا مقررة في سير التطور العالمي  خاصة ان العولمة الرأسمالية تسعى

الوطنية دول طرفية تابعة بعد سلب منجزاتها الاقتصادية والسياسية ، ويشكل العراق مثلا صارخا 

 لتوجهات العولمة الرأسمالية المتسمة بالتهميش والالحاق .

 اهداف البحث

نظام كيهدف البحث الى تعليل تغيرات المنظومة السياسية للدولة العراقية بعد انهيار الديكتاتورية 

كيلة ذلك على تطور التش وأثرسياسي حاكم وسيادة الطائفية السياسية في بناء الدولة العراقية 

والجمعيات السياسية ــ باعتبارها  والنقابات، الأحزاب،السياسية والاجتماعية للدولة الوطنية ــ 

مقراطية التعددية الدي على الاجتماعية اعتماداً الضمانة الاساسية لبناء الدولة العراقية وتشكيلتها 

 وصيانة المصالح الاساسية للطبقات الاجتماعية الفاعلة.  

 اهمية البحث 

تكمن اهمية البحث بالتأكيد على النتائج السلبية لسيادة الطائفية السياسية المتمثلة في تقييد التشكيلة 

ها السياسية العراقية ومنظومتالاجتماعية بمفاهيم تاريخية لا تعالج الاثار السلبية التي تواجه الدولة 

على تطور التشكيلة الاجتماعية للدولة  تلك التوجهاتفي الظروف الراهنة فضلا عن ضرر 

   السياسي.العراقية ونظامها 

 مصطلحات البحث

وردت في سياق البحث بعض المصطلحات العلمية ولغرض وضعها في اطارها المفاهيمي نعمد 

 ــ  الى توضحيها في الرؤى التالية 

أ ـ  الطائفية السياسية هي مجموعة الافكار والآراء المستلة من احدى  الطوائف الدينية وتطبيقها 

في الحياة السياسية بعيدا عن التغيرات  التاريخية ـ الاجتماعية التي تطال الدولة الوطنية وتشكيلتها 

 الاجتماعية .

ب ـ العولمة الرأسمالية ـ ونقصد بها الطور الجديد من التوسع الرأسمالي بعد انهيار الدول 

 .لعلاقات الدوليةا الكسموبوليتية فيالاشتراكية وسيادة ميول التبعية والتهميش التي تنتهجها الدول 

يار بعد انهج ــ الاحتلال الامريكي ونعني به الهيمنة الفعلية للاحتلال الامريكي على العراق 

لهادفة الى من نزعتها ا العراقية انطلاقاالديكتاتورية ونهجها السياسية والاقتصادية في بناء الدولة 

   الوطنية.اضعاف الأحزاب السياسية وسيادة الطائفية السياسية في الدولة 
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طائفية لاد ـ الشرعية الانتخابية ــ نقصد بها الشرعية المنبثقة من القوة التصويتية للأحزاب 

 الوطنية.للبرامج الاجتماعية ـ السياسية التي تهم مصلحة البلاد  الرافضة

 منهج البحث 

يعتمد البحث في منهجيته على المادية التاريخية عبر رصده للأحداث في حركتها الواقعية وتحليلها 

  اسية.يالستشكيلة العراق  الاقتصادية فيبفكر علمي ارتباطا بتطور الاوضاع الاجتماعية ــ 

 هيكلية البحث

يعتمد البحث في هيكلته على ثلاث فصول رئيسية يتناول الاول رؤية مكثفة لمراحل نشوء الدول 

مات الدولة وس الاول للعراقالوطنية العراقية. اما المحور الثاني فيتعرض الى الاحتلال البريطاني 

ن ل بناء الدولة الطائفية والأمعامة حو البحث ملاحظاتبينما يعالج الفصل الثالث من  الطائفية،

 الإقليمي.

 خاتمة البحث

بناء تطور تحليلية ل تشكل اضاءةلنتائج البحث كونها  ملاحظات مكثفةحاول الباحث التركيز على 

  تطورها.العراقية وتشكيلتها الاجتماعية عبر محطات تاريخية مفصلية في  الدولة

 رؤية مكثفة لمراحل نشوء الدول الوطنية الهشة. ـ  المبحث الاول

من المعروف أن نشوء الدول الوطنية ارتبط بمراحل تطور حركة رأس المال الدولية وبالتالي 

فان السمات التي حملها كل طور تميزت وتلونت بالمضامين الفعلية لطبيعة تلك الحركة وتعقد 

فين بالغ التجليات السياسية لتلك الحركة متوقمساراتها التاريخية لهذا دعونا نستعرض بتكثيف 

 ــ :أمام التناقضات الرئيسية في كل مرحلة من مراحل تطور رأس المال

ــ تجلت مرحلة المنافسة بين الدول الرأسمالية الأوربية بكثرة الحروب الإقليمية والدولية بهدف  

لدان المفتوحة حيث حاولت الدول السيطرة على مناطق النفوذ والاستحواذ على المواد الأولية للب

الكبرى وبهدف الإبقاء على مستعمراتها أن تبتدع أساليب الوصاية الدولية والانتداب على الدول 

الضعيفة التطور تحت شعارات إدخال التحضر والمدنية إلى هذه الدول ونقلها من عصر التخلف 

شكلت خطوة تاريخية هامة بعد إلى عصر التطور والتحرر. وعلى الرغم من أن هذه التداخلات 

بناء الدول الوطنية وما نشأ عنها من تقلص لدور المؤسسات التقليدية العشيرة والطائفة إلا أن 
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المحصلة النهائية تمثلت في إبقاء هذه الدول ضمن الحركة العامة للرأسمال التي تتحرك في 

 مساراتها مصالح الدول الكبرى.

من طور المنافسة إلى طور الاحتكار إلى جملة من الانعطافات  ـ أفضى انتقال حركة رأس المال 

التاريخية الكبرى متمثلة بانقسام العالم إلى رؤيتين  اقتصادية / أيديولوجية انعكست على تنامي 

قوة الفكر الاشتراكي وانتشار النزعة القومية لدى الشعوب المكافحة من اجل استقلالها ، وبهذا 

الاتجاه الأول تمثل بمبادئ الرئيس ولسن والتي أرادت الولايات المتحدة   المسار برز اتجاهان ــ

الأمريكية من خلاله كسر هيمنة راس المال الأوربي على البلدان المحتلة خاصة في الشرق 

الأوسط بهدف مشاركة أوربا في استغلال ثروات هذه البلدان ، وبهذا المنحى نشير إلى أن بروز 

مريكية كمحور أساسي في الصراعات الدولية اللاحقة انطلق من التقاليد الولايات المتحدة الأ

الأمريكية المشرقة بجانبيها السياسي الفدرالي الديمقراطي و الاقتصادي المرتكز على الروح 

الفردية وتطور مؤسسات المجتمع المدني وروحه التضامنية. أما الاتجاه الثاني المعتمد على 

الشعوب في تقرير مصيرها والتي حاولت الثورة البلشفية من خلاله تأجيج المبادئ اللينينية وحق 

ً الرأسمالي ورديالانتاج  لأسلوبجعلها رافضة  الوطنية بهدفالنزعة الاستقلالية لدى الدول   فا

  العالمية.للثورة الاشتراكية 

يز الألماني من تعزــ انتشار النزعة القومية في هذه المرحلة وسماتها التحررية لم يمنع الرأسمال 

 الروح العنصرية في حركته التوسعية والذي حاولت تقليدها كثرة من الحركات القومية العربية.

إن التعارضات السياسية في حركة رأس المال وتنازع مساراته وضعت العالم في الفترة ما بين 

ية والماركسية اثة الليبرالالحربين العالميتين أمام تناقضات رئيسية أهمها التناقض بين تيارات الحد

 من جهة وبين الفاشية الألمانية وحلفائها العسكرية اليابانية والعنصرية الإيطالية من جهة أخرى.

حدة بزعامة الولايات المت دوليين رأسماليــ أنتجت الحرب العالمية الثانية معسكرين متناحرين  

اكي بعد ظهور الدول الأوروبية ذات الأمريكية بعد أن انتصرت على خصومها الأوربيين واشتر

 النمط السوفيتي في التطور.

نزعة التدخل الدولي في  الى تطورادى  اقتصاديين اجتماعيينــ ان انقسام العالم الى محورين 

فيها الحروب الأهلية على اساس الانقسامات الايديولوجية  الوطنية واندلعتالشئون الداخلية للدول 

 قبل الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد السوفيتي. التي جرى تغذيتها من 

ــ إن الصراع الأيديولوجي الذي تحكم في مسار العلاقات الدولية انعكس في الدول الوطنية الهشة 

نزعة عنصرية والثاني منهما تيار  منها قومي ذوعلى شكل صراعات دامية بين تيارين الاول 
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عنها من إرهاب شامل وحكم استبدادي كان ضحيته  نتجوما اشتراكي ذو أردية أممية شمولية 

الديمقراطية السياسية وحقوق الإنسان حيث ساندت الولايات المتحدة الأمريكية الأنظمة الاستبدادية 

المناهضة للديمقراطية وكذلك شجعت الكتلة السوفيتية أنظمة الشرعية العسكرية المصرة على 

 الوحدانية الحزبية.

من القول أن مراحل تطور بناء الدول الوطنية الهش لم يكن بمعزل عن حركة ــ أخيرا لابد  

الرأسمال وأشكال صراعا ته المرحلية مع خصومه التاريخيين ذوي البرامج الاقتصادية الراديكالية 

 العنصرية المحتكرين للسلطة السياسية.  المتدثرين بالروحأو أولئك 

 لإنسان،احقوق  الديمقراطية،رة من المفاهيم الليبرالية مثل ــ افرز انهيار الكتلة الاشتراكية كث 

يدة برؤى جد والتي تعززتتجريد الدولة من مسؤوليتها الوطنية / الاجتماعية  المدني،المجتمع 

 لوطنية،اتآكل مبدأ السيادة  الإنساني،حق التدخل  الانفصال،على صعيد العلاقات الدولية منها حق 

 لدول الهشة بالتكتلات الاقتصادية الدولية. وأخيراً محاولة إلحاق ا

ة باعتبارها أيديولوجيعلى أساس تلك المعطيات يمكننا القول إن مضامين الليبرالية الجديدة 

الرأسمال المعولم تتجلى اليوم بمنحيين أحدهم يتسم بتهديم سيادة الدول الوطنية وتخريب تشكيلاتها 

بر ع الإلحاقية المتمثلة في تهميش اقتصاديات الدول الوطنية الهشةالاجتماعية. وثانيهما بالنزعة 

أمام  مختصر فتح الأبواب الوطنية بكلامإلحاقها بالاحتكارات الدولية بهدف الهيمنة على ثرواتها 

بناء أسواق إقليمية تابعة  وصولا إلىحرية حركة راس المال المدوًل وامتداداته الاحتكارية 

 .للتكتلات الاقتصادية

ً في إحداث  ــ أن الليبرالية الجديدة المفروضة بالقوة العسكرية الأمريكية تلعب دوراً محوريا

تغيرات هيكلية في مواقع القطاعات الاقتصادية الوطنية عبر اشتراطات المؤسسات المالية الدولية 

هذه  يوما يتطلبه ذلك من تسريع عمليات الحراك الاجتماعي لصالح القوى الطبقية الناهضة ف

 البلدان والمتشابكة مصالحها الاقتصادية ومصالح الشركات الدولية. 

إن الآثار السياسية/الاجتماعية التي تفرزها الطبيعة التخريبية لحركة راس المال المعولم على 

مستقبل الدول الوطنية الهشة وتشكيلاتها الاجتماعية يمكن ملامستها عند التعرض إلى مفاصلها 

 ي يمكن تأشيرها بـــ الأساسية والت

ــ رغم تقدمية عمليات التشابك والاندماج وتشكيل الأسواق الإقليمية مقارنة بالأسواق الوطنية إلا 

أن ترابط تلك العمليات وحركة قوانين التمركز والتركز والاستقطاب تشكل عودة معاصرة إلى 

 مرحلة الهيمنة الكولونيالية المتجاوبة والعولمة الرأسمالية.
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ــ إن وحدة العالم الرأسمالي الاقتصادية وترابط مستوياته المتقدمة منها والمتخلفة تشترط تطوير   

آليات الهيمنة الطبقية المزدوجة الخارجية منها والمتمثلة بالمراكز الرأسمالية والداخلية المتجسدة 

ل الدولة ذلك من تحوي بالقوى الطبقية المحلية الناهضة والمتحالفة مع الوافد الخارجي وما ينتج عن

إلى مؤسسة وطنية ناقصة السيادة تتلخص وظيفتها الأساسية بحراسة وحماية المصالح الدولية / 

 المحلية المشتركة. 

ــ يمثل تحويل الدول الهشة في الشرق الأوسط من دول وطنية إلى دويلات طائفية جوهر الشكل   

 . (1) العولمةالطور المعاصر من الرأسمالية  السياسي لنظام ازدواجية الهيمنة الكولونيالي في

 

 اعتبارهاالطائفية بإن الملاحظات المكثفة المشار إليها تحيلنا إلى دراسة المفاصل الأساسية للدولة 

 الشكل السياسي المعبر عن ازدواجية الهيمنة في الطور المعاصر من حركة التوسع الرأسمالي.

   .ني للعراق وسمات الدولة الطائفيةالمبحث الثاني ــ الاحتلال البريطا

قبل الخوض في تحديد ملامح الدولة الطائفية في العراق لابد لنا من تدقيق مفهوم الدولة الدينية 

التي يرددها كثرة من الكتاب والباحثين وبهذا الصدد أود أن أشير إلى أن هذا المفهوم لا يتمتع 

 ية ــالتالبالدقة العلمية المطلوبة وذلك للأسباب 

ــــ ليس هناك دولة دينية بمعنى الجمع بين السلطتين الدينية والسياسية بيد شخصية أو هيئة حاكمة 

 واحدة.

ــــ هناك كثرة من البلدان العربية الإسلامية ذات الدساتير العلمانية تعتمد على أحد المذاهب 

 صبغة طائفية بسبب ـ ذاتالدولةالإسلامية في قوانين الأحوال الشخصية الأمر الذي يجعلها ـ 

اعتمادها على مذهب دون غيره وما ينتج عن ذلك من تعرض أنصار المذاهب الأخرى للتمييز 

 المذهبي أمام المؤسسات الشرعية للدولة.

ـــ هناك كثرة من الدول الهشة التي أفرزتها حركة الرأسمال التاريخية حملت بذور الطائفية 

 .لة الدينيةولأصح التركيز على مفهوم الدولة الطائفية بدلاً من الدالسياسية وبهذا المعنى بات من ا

اسية نية وبين ممارستها السيلتدقيق موضوعة المزاوجة بين الطائفية كصيغة دينية للدولة الوط

 إلى دراسة بعض النماذج التاريخية المعاصرة للدولة الطائفية ـ نعمد

 الطائفية ــأولا ــ النموذج ) الديمقراطي( للدولة 
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ــ تعتبر الدولة اللبنانية الشكل الطائفي الأكثر وضوحاً في منطقة الشرق الأوسط حيث جرى   

تقاسم الدولة وسلطتها السياسية استناداً إلى نصوص دستورية منبثقة من مبادئ التوافق الطائفي 

ر الفكر الدستوري أعرافا لها قوة الدستور نفسه واستقر ائفي توزيع ط العرف على حيث ) طود

للرئاسات الثلاث وعلى كيفية تشكيل الحكومة وتجسد في قانون انتخاب يؤمن التمثيل الطائفي 

الدولة الطائفية في لبنان  نموذج ( إن2)والمناطقي ويراعي حصص الطوائف في الإدارة (. 

الدولة  لوبسبب تغيرات كثيرة منها ديمغرافية ــ تزايد نسبة الشيعةــ وأخرى سياسية بسبب هزا

وانخراط الأطراف الوطنية بالصراعات الدولية / الإقليمية يعيش أزمة حادة لن نتوقف عند 

 مساراتها المستقبلية لارتباطها بجملة من التشابكات الوطنية / الدولية.

 يمقراطية(دعلى الرغم من أغلبية التيار الشيعي في إيران إلا أن ) ـ الإيرانيةالدولة الطائفية  ــ 

البلد تتحرك في إطار تيارات سياسية مستندة إلى مبدأ ولاية الفقيه الذي شكل مرتكزاً فقهياً  هذا

ً في البناء السياسي للدولة الفارسية. وبهذا الإطار يشير الدستور الإيراني في  ً أساسيا ودستوريا

ية في زمن غيبة مادته الخامسة إلى أن )ولاية الأمر وإمامة الأمة في الجمهورية الإسلامية الإيران

 بيد الفقيه العادل المتقي العالم بأمور الأمامية( تكونالإمام المهدي )الإمام الثاني عشر عند الشيعة 

 زمانه.

 ــ الطائفيةالنموذج الديكتاتوري للدولة  ثانياً ــ

دون فة قيادية لطائ بناءه بقياداتــ نموذج الدولة الطائفية الديكتاتورية في العراق والذي جرى   

 غيرها مع استخدام العنف المنظم ضد الأغلبية الشيعية والأقليات القومية.

إن السمة الأساسية لهذا النموذج هو تستره برداء الدولة القومية رغم أن الدولة وسلطتها السياسية 

 كانت منسلخة عن غالبية مكوناتها الاجتماعية الأمر الذي وسمها بالدولة البوليسية.

المعتمدة على تحالف السلطة السياسية للدولة مع التيار الوهابي لعربية السعودية المملكة اـ   

الأصولي المهيمن على الحياة السياسية / الاجتماعية في البلاد وكذلك ممارسته الإرهاب ضد 

الطوائف الأخرى فضلاً عن اعتماد العنف ضد القوى السياسية المعارضة للنهج المتطرف للسلفية 

 ( 3) الوهابية. 

ً يمكننا القول أن الدولة الطائفية بشكليها الديمقراطي ــ الديكتاتوري تتسم بسمة أساسية  تلخيصا

ترتكز على تداخل الأجهزة المخابراتية ــ الأمنية مع الشبكات العنفية ذات النزعة الطائفية وما 

 ج التحالفاتيشترطه ذلك من اشتداد نزعة التدخل في الصراعات الوطنية للدول الأخرى ونس

 الإقليمية / الدولية المناهضة لمصالح البلاد الوطنية. 
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هل يتناسب الشكل الطائفي للدول الهشة  التالي ــالسؤال  واجهناعلى أساس المحددات المشار إليها 

بمضامين السؤال المثار  الرأسمالية؟ للإحاطةمع المصالح الأساسية للطور المعاصر من العولمة 

 : ـدعونا نبحث الأمر من خلال التجربة التاريخية للدولة العراقية عبر المحددات التالية

لا يمكن الحديث عن بناء الدولة العراقية ومستقبلها دون التعرض لدور الاحتلال  الأول ــالمحدد 

الدولة الوليدة على أسس البريطاني في نشأتها وما رافقها من ثغرات خطيرة أفضت إلى بناء 

البناء البيروقراطي للدولة العراقية  أولهما اعتمادطائفية وذلك انطلاقاً من ثلاث سمات أساسية 

على الطائفة السنية العربية ــ التركية الخارجة من جهاز الإمبراطورية العثمانية بعد انهيارها في 

دية من الكر وأبناء القوميةعربية الشيعية الحرب العالمية الثانية. وثانيهما إقصاء الأكثرية ال

تلازم سياسة الإقصاء والإبعاد مع  الجديدة وثالثهماالمساهمة في بناء الشرعية الوطنية للدولة 

 القمع السياسي المنظم.

إن السمات الأساسية التي رافقت بناء الدولة العراقية في مرحلة الاحتلال البريطاني نمت وتطورت 

اتخذت ألوان متعددة أهمها الدولةــ القومية التي أصبحت غطاءً سياسياً للمحافظة بأشكال مختلفة و

 ( المحدد4)على الجوهر الطائفي المتمثل بسيطرة الأقلية الطائفية على الدولة وسلطتها السياسية. 

مة يالثاني ـ ساهم الاحتلال الأمريكي للعراق في إحياء البناء البيروقراطي ــ الطائفي للدولة القد

الشرعية  السياسية،بأردية جديدة عبر إعادة إنتاجها بأشكال حضارية أهمها ـ الديمقراطية 

وما نتج عن ذلك من اقتسام سلطة الدولة  الطائفية،المساومات  الدستورية،الشرعية  الانتخابية،

 بين الطوائف والأعراق.

ة ة على الكتل السكانية المنضويتوزع السلطات الثلاث للدولة وأجهزتها السيادي الثالث ـالمحدد 

عرقية عبر المساومة السياسية وما حمله ذلك من مخاطر تفتيت الوحدة  طائفية /تحت ألوية 

 الوطنية.

رغم امتلاك الدولة العراقية لمؤسسة عسكرية وطنية إلا أن الكتل الطائفية تمتلك  الرابع ــالمحدد 

 لفعلي عن المصالح الطائفية.أجهزتها العسكرية الخاصة باعتبارها المدافع ا

أفرز البناء السياسي للدولة العراقية نظاماً سياسياً يرتكز على مبدأ التوافق بين  الخامس ـالمحدد 

 القيادات الأساسية للطوائف ــ الأعراق الناشطة في العملية السياسية.

سمات  لتالية ــ ما هيعلى أساس تلك الملاح السياسية لبناء الدولة الطائفية نحاصر بالإشكالية ا

  والتطور؟وما هي قدرتها على النمو  الطائفية؟التشكيلة الاجتماعية الساندة للدولة 

 بهدف التقرب من الإشكالات السياسية المثارة نحاول تدقيق المعطيات التالية ــ 
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ةــ عرقية يتشترط الدولة الطائفية انقسام التشكيلة الوطنية إلى كتل سكانية طائف الأول ــالمعطى 

 أهمها ـمتلازمة ونتائج فرعية 

ــ العزل السكاني وما يتطلبه ذلك من توتير الروح الطائفية التي تتحول في مجرى التطور إلى  1

 ( 5غطاء إيديولوجي لبنية اجتماعية مغلقة مناهضة للروح الوطنية. ) 

ام تأجيج روح الانفصال وانقســ يفضي العزل السكاني وتطور البني الاجتماعية المغلقة إلى   2

الدولة الوطنية إلى دويلات متفاوتة التطور بسبب امتلاك الثروة لدى البعض وانعدامها لدى البعض 

 (. 6الآخر ) 

ـ يقود تفاوت الثروة والروح العصبية  إلى توترات سياسية وحروب دائمة بين ) الدويلات (   3

 تناقضة.تغذيها المصالح الدولية ـــ الإقليمية الم

يشترط انقسام التشكيلة الاجتماعية في الدولة الطائفية إلى كتل سكانية هلامية  الثاني ــالمعطى 

بسبب تجريف الحدود الطبقية بين الطبقات الاجتماعية وما يعنيه ذلك من ركود الصراع 

ائح ربهذا المسار نشير إلى إن الش وتطورها،الاجتماعي المبني على تناقض المصالح الطبقية 

ً تشكل وبسبب هزال وحدتها الوطنية الحامل الاجتماعي لنهج  ً والقائدة طائفيا المهيمنة اقتصاديا

 التنازلات الوطنية.

المعطى الثالث   ـ يستند ضبط التوترات الاجتماعية داخل البنية الطائفية الى ديمقراطية سياسية 

 شكلية تتحكم فيها آليات عدة يتصدرها   ـ 

أيديولوجية معبر عنها في الفتاوى والمواعظ الدينية ذات الأهداف السياسية الرامية إلى أـــ آليات 

 كبح المشاركة الشعبية في الحياة السياسية على أسس وطنية.

ب ــ آليات سياسية تتحكم في مساراتها أحزاب طائفية معبرة عن مصالح شرائح اجتماعية سائدة 

شير الى أن أحزاب الأيديولوجية الدينية تحاول التحكم في في البنية الطائفية في هذا السياق ن

 حيث تنتشر هناك شبيبة إسلامية وأخرى طائفيةً،أنشطة منظمات المجتمع المدني بعد بناءها بروح 

مسيحية ونقابات لهذه الطائفة أو تلك الأمر الذي يعيق بناء الروح الديمقراطية المستقلة المدافعة 

 له الديمقراطي.عن حرية المواطن ومستقب

ج ــ آليات اقتصادية ــ اجتماعية تترابط وفعاليات مختلفة ــ   مساعدات مالية / مدارس مجانية / 

خدمات اجتماعية متعددة ــ تشكل رافعات أساسية في شد القوى الهامشية وضبط  طبية،خدمات 
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 تماعي دور الضامنحركتها داخل البنية الطائفية. بكلام آخر يؤدي المستوى الاقتصادي / الاج

 الأساسي في ضبط البنية الطائفية من التفكك عند اشتداد الصراعات الاجتماعية.

إن صيانة البنية الطائفية من التفكك والانقسام يستند الى تحالف الشرائح الاجتماعية السائدة في 

 البنية الطائفية والمتمثلة بــــــــــ ــ

دورها على القطاعات المصرفية والبنوك الإسلامية المترابطة التي تتوزع ب المالية ــ الشرائح  1

 مع قوى رأس المال واحتكاراته الدولية.

بأقسامها التقليدية المرتكزة على تصدير واستيراد السلع التراثية  الكمبورادورية ــ الفئات  2

قود ولية عبر عالناهضة المترابطة والشركات الد والشرائح الجديدةالمرتبطة بالمزارات الدينية 

الوكالة التجارية. وبهذا المعنى تشكل الشرائح الكمبورادورية التقليدية منها والجديدة الرافعة 

 الدولية ذات النزعة الطائفية. الإقليمية ــالأساسية لإقامة التحالفات 

 ـالشريحة العقارية المستندة الى قطاعي الخدمات والسياحة المزدهرين في ظل انتعاش ال  3 عائر شـ

 الدينية .

تفتت الوعي الوطني وتوزعه على خانات طائفية عرقية يكون عاملاً أساسياً     الرابع ــالمعطى 

 من عوامل القبول بالهيمنة الخارجية لحفظ التوازنات الداخلية. 

 الطائفية والأمن الإقليمي. ــ الدولةالمبحث الثالث 

نعكس يكيف  التالي ـبعد هذا العرض السريع والمكثف لملامح الدولة الطائفية يواجهنا السؤال 

الطائفي على الأمن الإقليمي وما هو مستقبل الديمقراطية وحقوق الإنسان في التشكيلات  البناء

  الطائفية؟

ية ــ ات الفكرمحاولة التقرب من مضامين الأسئلة المثارة لابد لنا من استعراض طبيعة الصراع

 السياسية التي تجذر في منطقة الشرق الأوسط   في العقود الأخيرة من عمر الدول الوطنية الهشة.

بداية نشير إلى أن العوامل الخارجية كانت ولازالت أهم العوامل في تصدير وتغذية النزاعات 

اعية للدول ت الاجتمالفكرية ــ السياسية التي دارت وتدور بين التيارات السياسية في التشكيلا

 الوطنية.

لغرض تقدير شرعية الموضوعة المشار اليها دعونا نستعرض تلك النزاعات عبر تجلياتها 

 التاريخية بعناوين عامة آملين إغنائها لاحقاً عبر دراسات تفصيلية.
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ــ انعكس الصراع الفكري ـ الاجتماعي بين المعسكرين الاشتراكي ــ الرأسمالي على دول  1

قة الشرق الأوسط عبر روابط اقتصادية ــ سياسية لأحد القطبين المتنافسين وبهذا المسار منط

سادت مفاهيم مثل الدول الرجعية والدول التحررية على قاعدة أيديولوجية شكلت غطاءً سياسياً 

 لاحتكار السلطة وشيوع الإرهاب السلطوي. 

الأنظمة القومية وأحزابها من جهة وبين  ــ تجلت الخلافات في دول الشرعية الانقلابية بين  2

القوى الديمقراطية ــ اليسارية من جهة أخرى تحت رايات إحياء الروح القومية ومناهضة الروح 

الشعوبية وما نتج عن ذلك من هدر لحقوق الإنسان وسيادة النزعة البوليسية في سياسة الأنظمة 

 الرسمية. 

لته الاشتراكية انتقل الصراع بين الخارج المتمثل بميول ـ بعد انهيار الاتحاد السوفيتي وكت  3

لتبعية والتهميش التي تنتهجها الدول الرأسمالية الكبرى  والداخل  الوطني على قاعدة مكافحة 

 الإرهاب ذو النزعة الإسلامية.

ــ لغرض تفتيت الروح الوطنية المناهضة لروح العسكرة الأمريكية يجري العمل على تغذية   4

 يار الإسلامي في كل بلد عبر استنهاض مكوناته المذهبية واستحضار صراعا ته التاريخية. الت

ـ تسعى المراكز البحثية للمراكز الرأسمالية الكبرى إلى تحويل النزاعات المذهبية الداخلية إلى   5

 تنزاعات إقليمية وتطويرها إلى تناقضات أيديولوجية عدائية وما يحمله ذلك من مخاطر تفتي

 ( 7الأمن الإقليمي وسيادة الكراهية والعداء بين شعوب المنطقة. ) 

 ـاستناداً إلى الرؤية المشار إليها يتبلور اتجاهان طائفيان في توجهات السياسية الإقليمية أحدهما   6

 8تمثله المملكة العربية السعودية ينطلق من تزاوج الروح العربية / الإسلامية بمذهبية طائفية. ) 

 وثانيهما طموحات قومية فارسية للهيمنة الإقليمية بعباءة شيعية.( 

خلاصة القول إن الدول الهشة وبسبب بناءها الخارجي وسماتها الداخلية عاجزة عن فرز بنية 

ديمقراطية قادرة على احترام حقوق الإنسان في الظروف التاريخية المعاصرة الأمر الذي يجعلها 

لطائفية / العرقية الذي تعززه الميول المتناقضة لتطور مسارات عرضة للتفتت والانقسامات ا

 العولمة الرأسمالية.

 الهوامش

 لطفي حاتم انتقال السلطة وازدواجية الهيمنة في العراق ـــ انظر 1

  131/  8/  2004- 924 العدد-الحوار المتمدن 
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 طنةسليمان تقي الدين الفكر الدستوري اللبناني بين الطائفية والموا ـ2

 2006-04-26السفير 

ــ يشير دستور المملكة العربية السعودية في المادة الأولى من الباب الأول إلى أن المملكة دينها  3

الإسلام ودستورها كتاب الله تعالى وسنة رسوله. كما تنص المادة الثانية من أن عيدا الدولة هما 

ادة السادسة والثامنة من الباب الثاني عيد الفطر والأضحى. وتقويمها هو التقويم الهجري. الم

 تشيران إلى مبدأ المبايعة والشورى وفق الشريعة الإسلامية

 

ــ انظر لطفي حاتم المواطنة بين المساواة الشكلية وتفكك الدولة العراقية. الثقافة الجديدة العدد  4

 .2006لسنة  315

ن على أساس الهوية الطائفية بهدف ـ حاولت المليشيات الطائفية تهجير المواطنين العراقيي 5

إغلاق المناطق لهيمنتها السياسية / الاجتماعية. وبهذا المنحى تشكل الجدران العازلة محاولة 

 الطائفي.لتثبيت العزل 

ــ إن المخاطر المشار إليها تتناسب وميول العولمة الرأسمالية التي تسعى لسلخ المناطق الغنية  6

 لات الاقتصادية وإهمال المناطق الفقيرة. عن دولها وإلحاقها بالتكت

"نحن على علم  2007 ،الثاني كانون  27ــ قال العاهل السعودي لصحيفة الوطن الكويتية " 7

لكننا نرى أن هذه العملية لن تحقق غرضها لأن أكثرية  وصلت،بأبعاد عملية التشيع والى أين 

 ـفهمـي هـويـــدي مصارحة  المسلمين الطاغية التي تعتنق مذهب أهل السنة والجماعة. كذلك انظر 

 .2007 ،كانون الثاني 30 ،الثلاثاءالأهرام المصرية  الكبرىضــرورية قبل اندلاع الفتنة 

ومن وراءها الكثير من المؤسسات البحثية والإعلامية إلى تحقيق ــ تسعى الإدارة الأمريكية  8

تحالف إقليمي طائفي يضم مصر والسعودية والباكستان والأردن والإمارات وأخيراً تركيا، 

 مناهض لإيران الشيعية.
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 القانون الدولي والتدخل العسكري الأمريكي
 لإجهاض الملاذات الآمنة ومكافحة الإرهاب

 المساعد الدكتور محمد باقر البهادليالاستاذ 
 كلية القانون والسياسية ـ قسم العلوم السياسية ـ الأكاديمية العربية في الدنمارك

 

ي عام المعاصر ف: حاصل على شهادة دكتوراه فلسفة في تاريخ الفكر السياسي الحديث والباحث

كالوريوس في العلوم . والب2000في التاريخ الفكري الحديث في عام  . والماجستير2004

جامعة بغداد. زاول التدريس والبحث العلمي  ،والسياسةمن كلية القانون  1986م السياسية في عا

. تولى عدد من المناصب الادارية فة في القانون والسياسة والتاريخفي اختصاصات مختل

مؤتمرات . شارك في عدد من المن النشاطات المهنية في اختصاصه والاكاديمية. له العديد

.  له عدد من الكتب المطبوعة والمخطوطة. وعدد آخر من البحوث والثقافية والندوات العلمية

 .رةوالمقالات المنشو

 بسم الله الرحمن الرحيم

كَأنََّمَا فَ مَن قَتلََ نَفْسًا بغِيَْرِ نَفْسٍ أوَْ فسََادٍ فيِ الأرَْضِ فكََأنََّمَا قَتلََ النَّاسَ جَمِيعاً وَمَنْ أحَْياَهَا }

 .{أحَْياَ النَّاسَ جَمِيعاً

 .32سورة المائدة الآية: 

ُ إِلاَّ باِلْحَقهِ } مَ اللّه  .{وَلاَ تقَْتلُوُاْ النَّفْسَ الَّتيِ حَرَّ

 .33سورة الاسراء، الآية: 

 صدق الله العلي العظيم

 المقدمة

من التقدم الحاصل في يعدد الإرهاب بمعناه العام ظاهرة مقلقة في العالم المعاصر، بالرغم 

حقول العلم والتكنولوجيا والمعلومات، سواء أكانت المدنية منها أو العسكرية. ومع ارتباطه بكثير 

من الظواهر الإجرامية؛ فانه يشكل التهديد الأبرز للسلم والأمن الدوليين، متخطياً ارتباطه بدين 

 .أو جنسية أو حضارة، بالرغم ما يشار الى ذلك من هنا وهناك
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 مشكلة البحث:

تختلف ظاهرة الإرهاب باختلاف ايديولوجيات الدول ومصالحها، وهي تنتشر على مستويات 

مختلفة منها وطنية وأخرى اقليمية وثالثة دولية. ولا يوجد توافق دولي على آلية محددة للتعامل 

ً م ً أو ظاهرةمع الكثير من ظواهر الإرهاب المنتشرة دوليا؛ً فبينما تعد بعض الدول سلوكا  عينا

معينة أفعالا مشروعة، تعدها دول أخرى أفعالا غير مشروعة، ويعد فعل واحد في دولة معينة أو 

اقليم معين جريمة ارهابية، بينما يعد الفعل نفسه في اقليم آخر أو دولة أخرى حقاً مشروعاً في 

 تقرير المصير أو في التخلص من الاحتلال أو ما شابه.

ً لجريمة الإرهاب تتفق عليه الدول وتتبانى عليه في عقد لذلك لا نرى تعري ً مانعا ً جامعا فا

 المعاهدات والاتفاقيات بخصوص مواجهة تلك الظاهرة.

ر للحفاظ  كما أن التدخلات العسكرية تارة تعد خرقاً للسيادة والقانون الدولي، وتارة أخرى تبرد

حالات معينة. وفي أحوال أخرى تتجاوز على القانون الدولي والانساني، الذي يجيز التدخل في 

 الدول حدود السيادة والقانون الدولي لكنها تعد عملها مبرراً ومشروعاً.

 أهمية البحث:

ً بعد أن طالت جرائم  تمثل ظاهرة الإرهاب خطراً كبيراً على جميع دول العالم، خصوصا

ديد تمين بهذا الشأن الى ضرورة تحالإرهاب بلدانا لم يتوقع أن ينالها ذلك، مما يدفع الباحثين والمه

معنى الإرهاب، وأن تتبانى الدول على ايجاد مفهوم مشترك لتلك الظاهرة، ووضع الحلول الجذرية 

والواقعية لمواجهتها؛ وذلك بالاستناد الى سلطات الدول التشريعية والقضائية والتنفيذية، دون 

، دى سواء أكانت اللوجستية أو الاستخباريةازدواجية أو تمييز، وعدم تغليب المصلحة القصيرة الم

 بل وحتى التوسعية في استخدام تلك الظاهرة دون احتمالية تأثيرها على البلدان نفسها.

 منهجية البحث:

ون اغفال د ،والسياسي يقتضي الخوض في هذا الموضوع اتباع منهجية تعالج الجانب القانوني

الجذور التاريخية للظاهرة، سواء أكانت من حيث النشأة أو التعاطي معها قانونيا أو سياسيا، بل 

وحتى عسكريا. ولذا كان المنهج التاريخي حاضرا فيه؛ ليدعم كل من المنهجين التحليلي 

 والاستقرائي، للإحاطة بجوانب الموضوع المختلفة.

 البحث: إطار

 وثلاثة مباحث وخاتمة وقائمة بأهم المصادر والمراجع.       قسم البحث الى مقدمة
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المبحث الأول تناول الإرهاب؛ تعريفه وأسبابه وموقف الدين منه، وذلك للتعريف بالمفهوم 

من حيث اللغة والاصطلاح، وتوصيفه قانونا، ومعرفة علاقة الدين بما يشار لوجود علاقة بينه 

لا ترتبط بأي شكل من الأشكال بأصول الدين وتعاليمه  ، التيالإرهابيةوبين الكثير من الأعمال 

المقدسة. كما تم تشخيص أهم الاسباب التي كانت وراء انتشار هذه الظاهرة والتي تنوعت بين 

 أسباب سياسية أو قانونية أو فكرية أو اقتصادية أو اجتماعية أو دينية، منفردة منها أو مجتمعه.

القانون الدولي مع الإرهاب وذلك من خلال الاتفاقيات والمعاهدات  المبحث الثاني: تناول تعامل

راع جعلت الاس التي وقعت في مواجهة الجرائم الإرهابية المتعددة والتي تطورت بشكل متسارع،

 في تقنين ذلك أمرا ضرورياً للمجتمع الدولي.

المبحث الثالث: تناول السياسة الامريكية في معالجة الإرهاب وذلك بالإشارة الى جذور وأسس 

يات الأمن القومي للولا ةاستراتيجيالسياسة الامريكية وعلاقة العولمة بالإرهاب الدولي، وطبيعة 

ني ، مع ذكر الموقف القانو2001سبتمبر  11المتحدة الامريكية والتي ظهرت بوضوح بعد أحداث 

 من التدخل العسكري الامريكي.

واختتم البحث في خاتمة تشتمل على النتائج، وأهم التوصيات في مكافحة الإرهاب ومعالجة 

 موضوع الملاذات الامنة للإرهابين كأفراد أو مؤسسات أو جمعيات.

 مصادر البحث:

دد يه الى عتم الرجوع ف أجنبية، كمااعتمد البحث على مصادر مختلفة منها العربية وأخرى 

ومتابعة آخر الاصدارات وأحدثها بخصوص  والاتفاقيات،من الوثائق التي تخص المعاهدات 

 موضوع الإرهاب ومعالجته، وذلك للتطور المتسارع في انتشار الظاهرة وتنوع أساليبها.

أأمل ان يكون هذا البحث المتواضع خطوة نافعة في البحث المتواصل من أجل تسليط الضوء 

يفيد في التعامل مع هذه الظاهرة التي تعيق نمو وتطور المجتمعات، والتي تخلق حالة من على ما 

 القلق والفوضى بدواعي مختلفة عن واقع ما تدعي به.

 .مفهوم الإرهاب وأسبابه وموقف الدين منه: المبحث الأول

 ً  الإرهاب لغة واصطلاحا

 أ ـ الإرهاب لغة:

ية الحديثة الاستعمال، ولم تكن مستعملة بمعناها تعد كلمة الإرهاب من المصطلحات اللغو

 المباشر في أزمنة سابقة.
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والذي يختلف عن الإرهاب في بعض جوانبه، اذ أن  الرهبة،ويرجعها البعض الى مفهوم 

الرهبة تعطي معنى الخوف مع وجود نوع من الاحترام والتقدير، أما الإرهاب فيعطي معنى 

 رتدميترويع الذي قد ينتج عن تهديد أو ترويع أو خوف أو الخوف مع وجود نوع من الفزع وال

(1). 

ويطلق وصف الإرهابي على كل من يستخدم العنف والترويع والترهيب وصولا لهدفه، اذ 

يقال: )رهب الشيء رهباً: خافه(، و )أرهبه ورهبه: أخافه وفزعه(، وبمعنى الخشية اذ يقال 

 .(2) الله(صار راهباً يخشى  إذا:)ترهب الرجل 

ً ليقرد المعنى الذي ذهب اليه ابن منظور،  وأقر المجمع اللغوي العربي كلمة الإرهاب لغويا

 لكنه عددها كلمة حديثة في اللغة العربية.

( الشائع في اللغة العربية بمعنى Terrorismولا بد من الاشارة هنا الى ان ترجمة كلمة )

ل أو الجرح لا يقترن برهبة الاحترام، بل )الإرهاب( ليست ترجمة صحيحة؛ لأن الخوف من القت

يقترن بالرعب والفزع، ولهذا فان الاقرب الى المعنى هو )ارعاب( وليس ارهاب، ومع هذا فقد 

 .(3) للكلمةأقرت كلمة الإرهاب في استعمال اللغة العربية وأسقط عليها المدلول الحديث 

الإرهاب أو الإرهابي، وان مدلولها الحديث  ولم نجد في المعاجم العربية القديمة ما يشير الى كلمة

المشحون بالمضامين السياسية لم يرد به ذكر في الكتب والمؤلفات العربية، خصوصا وان مثل هذه 

 .(4) معينالدلالات حديثة نوعا ما، وجاءت في سياق تاريخي 

عينة. مأما الإرهابي فهو من يلجأ الى العنف غير القانوني أو التهديد به لتحقيق اهداف سياسية 

 .(5)(Terroristما تشير اليه المصادر في ترجمة كلمة ) ووه

( كلمة الإرهابي A dictionary of politicsوعرف قاموس السياسة الانكليزي )

(Terrorist بأنه الشخص الذي يلجأ الى العنف والرعب لغرض تحقيق أهدافه السياسية التي )

 .(6) القائمفي غالب الأمر تتضمن الإطاحة بالنظام 

                                                           
 .20م، ص1986، القاهرة، 10عز الدين، أحمد جلال، الإرهاب والعنف السياسي، كتاب الحرية رقم ( 1)

 .436م، ص2003هـ، 1424 ،1، ج2ابن منظور، محمد بن مكرم، لسان العرب، دار صادر، بيروت، ط( 2)

 .21عز الدين، الإرهاب والعنف السياسي، مصدر سابق، ص( 3)

 .97م، ص2004ام حسانين، الإرهاب والبنيان القانوني للجريمة، دار المطبوعات الجامعية، الاسكندرية، عطا الله، ام( 4)

)5  ( Dictionnaire، le petit Rabert، paris، Ed، 1993، p2505. 

)6  ( Oxford، Advenced learners Dictionary of English، 1979. 
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 للإرهاب بأنه: الاستخدام( تعريفاً Petit Robertوأورد القاموس الحديث في اللغة الفرنسية )

 سياسية للتأثير في بلد ما )سواء فيالممنهج للعنف من أجل تحقيق هدف سياسي، تنفذه منظمة 

 .(1) للحكمبلدها الأم أم بلد آخر( والإرهاب قد يكون وسيلة 

وتجدر الإشارة هنا الى أن تعريف الإرهاب لغوياً قد ربط في الكثير من المعاجم؛ الفعل الذي 

الفعل  تعرفينشأ عنه الخوف والترويع بالأهداف السياسية، وهو ما يتسم بعدم الدقة؛ اذ أن اللغة 

بمدلوله، وما ينشأ عنه ليس بالهدف منه، فالأولى أن يعرف كل فعل من شأنه احداث ترهيب أو 

ترويع لأي انسان بريء؛ بأنه فعل ارهابي بغض النظر عن الغرض أو الهدف من هذا الفعل، فلا 

يف وفرق بين هدف سياسي أو اقتصادي أو ديني، لا بل حتى اجتماعي اذا نتج عنه ترويع وتخ

 .(2)للآمنين، وما خلفه الفعل من رهبة وخوف هو الدليل على معناه وان اختلفت الاهداف في الفعل

 ب ـ الإرهاب اصطلاحاً:

ً وتباين، نتيجة الاختلافات بين الفقهاء   ولوجياأيداختلف تفسير مفهوم الإرهاب اصطلاحا

 وسياسياً، وما يؤثر في ذلك من بيئة قانونية أو عمق ثقافي أو مصلحة اقتصادية وسياسية مختلفة.

ويكاد يجمع الكثير من الفقهاء على صعوبة وضع تعريف للإرهاب، اذ يؤكد الفقيه )سوتيل( 

أن قضية الإرهاب تعد واحدة من المشكلات المعقدة في العصر الحالي، وذلك لارتباطها بفروع 

لقانون الجنائي والقانون الدولي، وبعض العلوم السياسية، وهو ما يحمل رجال وفقهاء القانون ا

. وذلك لانتشار ظاهرة الإرهاب في شتى بقاع الأرض بشكل يثير (3) الظاهرةمسؤولية تفسير تلك 

 الجدية في الاهتمام فيها والنظر الى معالجاتها.

س شرية قد انحدرت شيئاً فشيئاً وبشكل غير محسووبذلك يشير الفقيه )بول جونسون( بأن الب

 .(4) ارهابيالى عصر 

                                                           
)1  ( Eliott، Florence 2summer skill، Michel Adictionary of politics، U.S.A، pongion Book، 

1901m، p.329. 

لمزيد من التفصيل ينظر الى منيسي، يامن محمد، مكافحة الإرهاب بين سيادة الدستور وانتهاك حقوق الانسان، دار الفكر ( 2)

 وما بعدها. 19، ص2017الجامعي، الاسكندرية، 

)3  ( William.l. wauyhjr. International Terrorism How nations Respond to terrorism (salisboury. 

N.C.I) ocumentarg، Publications، 1982. P.15. 

)4  ( Erric morris and Alan Hoe، Terrorism Threat and Response، The macmillan press، London، 

1977.p.19. 
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ويفهم الإرهاب بشكل عام بأنه يشمل الاعمال الجنائية الموجهة أو المحسوبة لإيجاد حالة من 

 سياسيةالرعب بين الجمهور العام، أو مجموعة من الاشخاص، أو أشخاص محددين لأغراض 

(1). 

( من أكثر الفقهاء الذين قدموا تعريفاً واسعاً حين انطلق من Saldandويعد الفقيه الاسباني )

عموميات ولم يميدز بين الجرائم والجنح العادية، أو بين الجريمة الاجتماعية والسياسية، وأدخل 

 الكثير من الجرائم في نطاق جريمة الإرهاب حين قال بان الإرهاب هو:

ترتب عليها، أو مجرد الاعلان عنها الفزع العام )كلد جناية أو جنحة سياسية أو اجتماعية ي

 .(2) عام(لما لها من طبيعة منشئة لخطر 

 Rosalynعلى أنه وسيلة سهلة لتحقيق أهداف معينة، اذ يرى ) بينظر للإرهاوهناك من 

Higgins ،( القاضي في محكمة العدل الدولية أن الإرهاب )هو مصطلح دون أية دلالة قانونية

لإرهابية مجرد وسيلة سهلة لتحقيق أهداف معينة، سواء للدول او للأفراد، تكون وأن الاعمال ا

 .(3)مرفوضة على نطاق واسع مما يدفعهم الى اللجوء الى الاساليب غير القانونية لتحقيقها (

وهناك عدد كبير من التعريفات الاخرى ذكرها عدد من الفقهاء أمثال: جاك جيبسي، جيمس 

بولاند، ديفيد رودين، دانيل نوفوتني، الوتز جيمس. لكن تامار مايسليس كان أكثر وضوحاً حين 

ل من غير المقاتلين بهدف غرس الخوف من  قال: )أن الإرهاب هو القتل العشوائي المتعمد للعزُد

لموت وسط مجموعة من السكان المدنيين بوصفها استراتيجية تهدف الى تعزيز أهداف خطر ا

 .(4) سياسية(

والملاحظ على التعريفات الآنفة الذكر أنها ركزت على الجانب السياسي وأغفلت أن العمل 

 Anthongالارهابي يمكن أن يحركه هدف عقائدي أو ديني، بل وحتى نفسي، مع أن الفقيه )

Arbaster)  (5) نفسيةأشار الى ذلك حين قال: أن الإرهاب هو ظاهرة سياسية ذات أبعاد. 

كما لا يمكننا الاتفاق مع الفقيه الفرنسي )دوفديو دي فاير( حين يقول:) أن الإرهاب أفعال 

عصابة غالباً ما تكون ذات طبيعة دولية مما يجعل أفعالها تتسم غالباً بالفاعلية، ويكون من شأن 

ل نشر الرعب، وذلك باستخدام المتفجرات وتدمير خطوط السكك الحديدية، وقطع هذه الافعا

                                                           
، 2015، الاسكندرية، 1والدولية لمكافحة الإرهاب، دار الفكر الجامعي، طعوض، شفيق عوض، المعايير القانونية ( 1)

 .8ص

 .35منيسي، مكافحة الإرهاب بين سيادة الدستور وانتهاك حقوق الانسان، مصدر سابق، ص( 2)

)3  ( United nation office on drugs and Grime، Definition of Terrorism. 

 .35سيادة الدستور وحقوق الانسان، مصدر سابق، صمنيسي، مكافحة الإرهاب بين ( 4)

)5  ( Arblaster Anthony Terrorism myths meanings and moral political studies no.3،1977،p. 421. 
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السدود، وتسميم المياه المعدة للشرب، ونشر الأمراض المعدية، بما يؤدي الى حالة من الخطر 

 .(1) العام(

اذ أنه قد أسند العمل الارهابي الى عصابة وصفها بالغالب بكونها دولية، وهو ما لا يتفق مع 

ثير من الجماعات الإرهابية التي نشأت ونفذت عملياتها داخل البلد نفسه، وكان لها تأثير كبير الك

 وفاعل في تنفيذ مخططاتها.

ويمكننا القول بعدم وجود تعريف قانوني أو حتى سياسي دقيق متفق عليه لمصطلح الإرهاب 

ي( ولم ابه )الإرهاب السياسوضع الفقيه )شميد( مئة وتسعة تعريفاً للإرهاب في كت الان، فقدحتى 

تتفق على أحدها الدول أو المنظمات حتى وقتنا هذا، وذلك لان كل طرف يحاول أن يصوغه 

 بحسب أفكاره ومصالحه وأهدافه.

 لكن ذلك لا يمنع من أن نقول بتجرد بأن الإرهاب: 

 هو كل عمل أو فعل يمارس من قبل أفراد أو جماعات وحتى دول في استخدام العنف، أو

التهديد به؛ بما يؤدي الى حالة من الرعب والفزع لتحقيق أغراض سياسية أو دينية أو اقتصادية 

 أو سطحية آنية، أو نفسية، أو ذاتية. ةاستراتيجيأو اجتماعية، ويستند الى جذور فكرية 

 موقف الدين الإسلامي من الإرهاب:

م الله جلد شأنه ازهاق الروح من دون وجه  ، لذلك جعل الله أشد الذنوب بعد الشرك (2) حقحرد

دًا فجََزَآؤُهُ جَهَنَّمُ خَالِدًا فِيهَا }بالله هو قتل النفس التي حرم الله. فقال تعالى:  تعَمَهِ وَمَن يقَْتلُْ مُؤْمِناً مُّ

ُ عَليَْهِ وَلعََنهَُ وَأعََدَّ لَهُ عَذَاباً   .(3) {عَظِيمًاوَغَضِبَ اللّه

والآية هنا مسوقة كناية عن التكليف بالنهي التشريعي، بمعنى أن الله تعالى لم يبح قطد، ولا 

م ذلك الاد في قتل   .(4) الخطأيبيح أبداً أن يقتل مؤمن مؤمناً، وحرد

ا وَمَنْ جَمِيعً مَن قَتلََ نَفْسًا بغِيَْرِ نَفْسٍ أوَْ فسََادٍ فيِ الأرَْضِ فكََأنََّمَا قتَلََ النَّاسَ }وقوله تعالى: 

 .(5) {جَمِيعاًأحَْياَهَا فكََأنََّمَا أحَْياَ النَّاسَ 

                                                           
 .41ـ  40منيسي، مكافحة الارهاب بين سيادة الدستور وحقوق الانسان، مصدر سابق، ص( 1)

القرآن الكريم اثني عشر مرة، ست مرات منها بمعنى الخوف من الله طمعاً ورجاءً جاءت كلمة )رهب( ومشتقاتها في ( 2)

ً لطائفة الرهبان، ومرة واحدة في الاستعداد لاخافة عدو الله، ومرة واحدة بمعنى حال  في رحمته، وأربع مرات أسما

(، سورة 82المائدة الآية )(، سورة 40الناس من الخوف حين رأوا سحرة فرعون وهي كالتالي: سورة البقرة الآية )

(، 51(، سورة النحل الآية )34، 31(، سورة التوبة الآيتان )60(، سورة الانفال الآية )154، 116الاعراف الآيتان )

 (.13(، سورة الحشر الآية ) 27(، سورة الحديد الآية) 32(، سورة القصص الآية ) 90سورة الانبياء الآية )

 .93سورة النساء، الآية ( 3)

م، 1997هـ، 1417، مؤسسة الأعلمي للمطبوعات، بيروت، 5الطباطبائي، محمد حسين، الميزان في تفسير القرآن، ج( 4)

 .40ص

 .32سورة المائدة، الآية ( 5)
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ويرى المفسرون أن قوله تعالى )من قتل نفساً( الى قوله: )فكأنما قتل الناس جميعاً( كناية عن 

كون الناس جميعاً ذوي حقيقة واحدة انسانية متحدة فيها، الواحد منهم والجميع فيها سواء، فمن 

 .(1) الجميعقصد الانسانية التي في الواحد منهم فقد قصد الانسانية التي في 

كثير من الآيات في القرآن الكريم تنهى عن قتل النفس أو الهلكة وتدلل على حرمة  وقد وردت

 الانتحار ومنها:

ُ إِلاَّ } مَ اللّه  .(2) {باِلْحَقهِ وَلاَ تقَْتلُوُاْ النَّفْسَ الَّتيِ حَرَّ

 .(3) {التَّهْلكَُةِ وَلاَ تلُْقوُاْ بأِيَْدِيكُمْ إلَِى }

َ كَانَ بكُِمْ }  .(4) {رَحِيمًاوَلاَ تقَْتلُوُاْ أنَفسَُكُمْ إنَِّ اللّه

ويرى السيد الطباطبائي في تفسيره للآية أن )لا تقتلوا أنفسكم( ظاهر الجملة انها تنهى عن 

قتل الانسان نفسه، وربما دلت على أن المراد بالأنفس جميع نفوس المجتمع المأخوذة كنفس واحدة، 

بعض هي نفس الاخر، فيكون في مثل هذا المجتمع نفس الانسان نفسه ونفس غيره ونفس كلد 

أيضاً نفسه. فلو قتل نفسه أو غيره فقد قتل نفسه، وبهذه العناية تكون الجملة )ولا تقتلوا انفسكم( 

 .(5)مطلقة تشمل الانتحار الذي هو قتل الانسان نفسه وقتل غيره

لى جرائم ترتكب ضد الافراد، وهي الجرائم التي حرمها الله، وتنقسم الجرائم في الفقه الإسلامي ا

ووضع عقوبة على ارتكابها لحماية مصالح الافراد، وجرائم ترتكب ضد الجماعة، وهي الجرائم التي 

 حرمها الله أيضاً ووضع لها عقوبات لحفظ مصالح الجماعة.

ع الالهي على تجريم تلك الافعال وجعلها حداً من حد ود الله، وبهذا وغيره نرى وشدد المشرد

ان الدين الإسلامي بعيد كل البعد عن الإرهاب والارهابيين، وما ينُسب الى علاقة الإسلام 

بالإرهاب فهو تضليل وعدم ادراك لطبيعة الدين وتعاليمه سواء أكان الإسلامي أو الديانات 

 الاخرى.

 أسباب ظهور الإرهاب:

ذلك لتنوع دوافعها، وتطور أساليبها؛ لكنها تبقى تختلف جريمة الإرهاب بين دولة وأخرى و

الظاهرة الأكثر جدلاً في الاوساط السياسية والقانونية، لا بل وحتى الفقهية. وحين يذهب المفكرون 

                                                           
 .324، ص4الطباطبائي، الميزان في تفسير القرآن، مصدر سابق، ج( 1)

 .151سورة الانعام، الآية ( 2)

 .195سورة البقرة، الآية ( 3)

 .29سورة النساء، الآية ( 4)

 .327، ص4الطباطبائي، المصدر السابق، ج( 5)
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الى ايجاد آفاق يتأمل منها بعض الحلول العملية لمواجهة الإرهاب، أو الحد منه، لا بد من دراسة 

 مل ديمومته. ويمكننا تقسيم ذلك الى الاسباب الاتية:أسباب نشوئه والسيطرة على عوا

 ـ الاسباب السياسية:1

أن تسارع التطورات الدولية بانفراد الولايات المتحدة الامريكية بعد انهيار الاتحاد السوفيتي 

السابق، وعجز مجلس الامن عن اتخاذ موقف قانوني جاد أزاء ما يحدث من انتهاكات بعض 

الدفاع عن وجودها، وعجز بعض الشعوب حتى الان عن الحصول على الدول للأقليات في 

استقلالها أو حقها في تقرير المصير، ونشوء حالة من الاحباط السياسي من جراء سياسة التهميش 

والاقصاء من قبل بعض الحكومات، ولدد بؤر للتوتر في بعض دول العالم سواء في الشرق الاوسط 

 ربا، ساهم في نشوء وتزايد الانشطة الإرهابية.أو أمريكا اللاتينية وحتى أو

 ـ الاسباب القانونية:٢

وجود العديد من القوانين الدولية التي تمنح الحماية لعدد من المجرمين والمتهمين بالإرهاب، 

بجرائم  نالمتهمييعد ثغرة قانونية توفر الملاذات الآمنة لكثير من الارهابيين، إذ أن حظر تسليم 

منح اللجوء السياسي، وضعف التعاون الدولي في تبادل المعلومات فضلاً عن  ارهابية، وحق

م الاعمال التي تؤدي الى الإرهاب، كل ذلك يعد سبباً رئيساً  بعض القوانين الوطنية التي لا تجرد

 في انتشاره وتماديه في كثير من الدول.

 ـ الاسباب الفكرية:٣

وتخطيط مسبق، لكن انتشار هذه الظاهرة بشكل  بالرغم من أن جرائم الإرهاب تنتج عن تفكير

تفتقر الى الوعي بخطورة ذلك التوجه، وذلك  عديدة، ربماواسع يعتمد بالتأكيد على أطراف 

باستغلال واستخدام الاشخاص غير المحصنين فكرياً ودينياً وثقافيا؛ً من أجل تنشئتهم بشكل أو 

وان، وذلك بسبب الجهل بقواعد الدين وآدابه بآخر على روح التطرف والكراهية، وبث ثقافة العد

 وسلوكه، ونمو ظاهرة الغلو والتعصب والتطرف.

 ـ الاسباب الاقتصادية:4

يعد الجانب الاقتصادي وانتشار البطالة خصوصاً بين الشباب سبباً رئيساً في نشوء الجماعات 

 فسلوك الافراد المنبعث الإرهابية، كما يعد ذلك سبباً مزدوجا للأفراد والمؤسسات وحتى الدول.

من دافع شخصي اقتصادي؛ يتطابق وتوجه المؤسسات التي تسعى الى تكوين إمارات اقتصادية 

كبيرة عبر الاعمال الإرهابية، وهؤلاء يكونوا أدوات لمساعي بعض الدول في تخريب اقتصادات 

 المدى. دول أخرى، أو في الوقوف بوجه تقدمها وازدهارها وذلك بدوافع سياسية بعيدة



 
131 

 ـ الاسباب الاجتماعية:5

لا يمكن اغفال الصلة الوثيقة بين الأسباب الاقتصادية والاجتماعية، فنشوء العديد من العقد 

الاجتماعية التي تنتج عن التدهور الاقتصادي، ونشوء ظواهر التفكك والتحلل الاجتماعي، والتي 

ار العمل الارهابي كوسيلة للخروج من تؤثر سلباً على نزعات عدائية انتقامية؛ تساهم في استمر

الواقع المعاش. مما تشكل هذه الطبقة أرضية جاهزة لتمرير المخططات الإرهابية العالمية سواء 

 أكانت عن طريق دول أو مؤسسات أو أفراد.

 ـ الاسباب الدينية: 6

ة جوانب ( عاملاً مهما في نشوء الجماعات الإرهابية وذلك من عدالديني)السلبييعد الجانب 

 منها:

أ ـ الاستلاب الروحي لدى العديد من الشباب الذين قد يجدوا ضالدتهم في الخلاص وبلوغ 

 المأوى الذي يخرجهم من واقعهم وضياعهم.

ب ـ ظهور الفتاوى التكفيرية والمحرضة على العنف الطائفي والتعصب الديني والمذهبي، 

لبعض رجال الدين غير المتفقهين بعلوم  ماحنفسه والسدون التنبده الى مخاطر ذلك على الدين 

 دور التوجيه والارشاد. لأداء-الوافي  بالشكل-الدين 

كل هذه وغيره يوفدر أرضية مناسبة لنشوء الجماعات الإرهابية سواء أكانت فردية ذاتية، أو 

 جماعية متظافرة، أو مدعومة من دول وحكومات لتحقيق أغراضها وسياستها.

 التأطير القانوني الدولي في مكافحة الإرهاب: المبحث الثاني

ً -يعتمد التعاون الدولي لمواجهة الإرهاب  تبادل سبل المساعدة كافة التي تعمل على  على-غالبا

تحقيق أكبر قدر من تلك المواجهة، والذي يقتضي اتفاق الدول على تنفيذ الكثير من الاجراءات، 

ة القضائية المختصة بتلك الجرائم، ويتم ذلك من ولعل أبرزها؛ تسليم المجرمين، وتحديد الجه

خلال الاتفاقيات الدولية التي بلغت بحدود ثلاثة عشر اتفاقية، فضلا عن الاتفاقيات الاقليمية التي 

 بلغت بحدود ستة اتفاقيات.

ولم تكن تلك الاتفاقيات هي مصادر الالتزامات القانونية الدولية التي تشكل معاييراً دولية 

الإرهاب، لكنها الأبرز فيها؛ اذ أن قرارات مجلس الامن )بموجب الفصل السابع من  لمكافحة

تقل أهمية عن تلك الاتفاقيات. فقرارات مجلس الامن التي تتناول  (، لاميثاق الامم المتحدة
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الإرهاب، تضمن كثير منها صيغة ملزمة موجهة الى جميع الدول الاعضاء وتفرض عليها بعض 

 الالتزامات.

( من النظام الاساسي لمحكمة العدل 38المعلوم أن مصادر القانون الدولي طبقا للمادة ) ومن

 الدولية، التي تنص على المصادر الاساسية الثلاثة الاولى للقانون الدولي ومصادره الفرعية هي:

أ ـ الاتفاقيات الدولية العامة والخاصة التي تضع قواعد معترفاً بها صراحة من جانب الدول 

 لمتنازعة.ا

تها الامم المتحدة.  ب ـ مبادئ القانون العامة التي أقرد

 جـ ـ العادات الدولية المرعية المعتبرة والتي تعد بمثابة قانون دللا عليه تواتر الاستعمال.

د ـ أحكام المحاكم ومذاهب كبار المؤلفين في القانون العام في مختلف الامم. ويعدد هذا وذاك 

 .(1) القانونقواعد مصدراً احتياطياً ل

وتجدر الاشارة هنا الى جدية وفاعلية ما يسمى القانون الدولي العرفي في مواجهة الإرهاب، 

اذ لا توجد هيئة تشريعية دولية تستطيع أن تنشئ قوانين ملزمة لجميع الدول. فالمعاهدات ليست 

 ملزمة الاد للدول التي وافقت على أن تكون ملزمة بها.

ولذلك ينشأ القانون الدولي الوحيد الذي يمكن اعتباره واجب التطبيق عموماً من العرف الدولي، 

 .(2) قانون(والقانوني الدولي العرفي هو: )ممارسة عامة مقبولة بمثابة 

 استوفت شرطين: إذاولا تعد ممارسة الدولة بمثابة قانون دولي عرفي، الاد 

.أ ـ أن تكون الممارسة متسقة   ومتساوية وعامة بقدر كاف 

 قانوناً.ب ـ أن تعد ضرورية أو الزامية 

كما أن بعض الحقوق المدرجة في العهد الدول الخاص بالحقوق المدنية والسياسية تعكس  

 قواعد القانون الدولي العرفي.

ية فيما يتعلق بالقانون الدولي   ؛وتعد قرارات محكمة العدل الدولية هي القرارات الاقوى حجد

فاذا قضت محكمة العدل الدولية بأن مبدأ ما قد أصبح قاعدة من قواعد القانون الدولي العرفي، 

                                                           
 .16عوض، المعايير القانونية والدولية لمكافحة الإرهاب، مصدر سابق، ص( 1)

 .19المصدر السابق ، ص( 2)
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يكاد يستحيل دحض ذلك المبدأ، وتكون قرارات المحكمة ليست ملزمة عموماً الاد للأطراف المعنية 

 .(1) مافي قضية 

عينها عقدت من اجلها وتنوعت الاتفاقيات الدولية في مواجهتها للإرهاب بين أفعال محددة ب

الاتفاقية مثل: الاتفاقيات التي عقدت لمواجهة الجرائم التي ترتكب ضد الطائرات. وأخرى عقدت 

 لمواجهة الجرائم ضد السلامة البحرية وجرائم أخرى أيضا. أما الاولى فهي:

 :196٣ـ اتفاقية طوكيو عام 1

وقعت هذه الاتفاقية على خلفية تزايد حوادث الإرهاب المتعلقة بخطف الطائرات في محاولة 

لوضع قواعد تخضع لها تلك الجرائم، بعيدا عن القواعد المنصوص عليها في قوانين العقوبات 

الخاصة بالدول، وصولا الى احكام السيطرة على مرتكبي تلك الجرائم، وضمان عدم افلاتهم من 

 .(2) الجرائموتعدد هذه الاتفاقية هي الأولى من نوعها في مواجهة تلك  العقاب.

 :1970ـ اتفاقية لاهاي عام ٢

وضعت هذه الاتفاقية لمواجهة جرائم الاستيلاء التي تتم على متن طائرة في حالة طيران، 

ه: يرتكب نوذلك باستخدام القوة أو التهديد باستخدامها. وتنص الاتفاقية في مبادئها الاولى على أ

قام بالاستيلاء على الطائرة، أو  إذاهذه الجريمة شخص موجود على متن طائرة في حالة طيران 

بالسيطرة عليها، أو اذا شرع في ارتكاب أي من هذه الافعال، أو اذا اشترك مع أي شخص آخر 

 .(4) الافعال، أو شرع في ارتكاب أي من تلك (3) قام

 :1971ـ اتفاقية مونتريال عام ٣

عقدت الاتفاقية هذه لمواجهة الاعمال غير المشروعة الموجهة ضد سلامة الطيران المدني، 

 ونصت فقرتها الاولى على ما يأتي:

 :(5) مشروعقام متعمداً بشكل غير  إذايعد الشخص مرتكباً للجريمة 

كان عمله يضمن  إذاأ ـ بعمل عدواني ضد شخص ما على متن طائرة في حالة طيران، 

 تعريض سلامة الطائرة للخطر.

                                                           
ماعية المعاقبة عليها ، تطبيق اتفاقية منع جريمة الابادة الج2007فبراير  26الحكم الصادر عن محكمة العدل الدولية في ( 1)

( النظام الاساس لمحكمة العدل الدولية المادة 120ـ  114)البوسنة والهرسك ضد صربيا والجيل الاسود( الفقرات )

60. 

 .200م، ص2010زكي، علاء الدين، جريمة الإرهاب دراسة مقارنة، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، ( 2)

)3  ( Beniamin B.Ferencz: op.cit. Vol (II)،p.369. 

 مكمل للاتفاقية وذلك لمنع وقمع الاستيلاء غير المشروع على الطائرات. 2010وقع بروتوكول ( 4)

 .99، ص1988رفعت، أحمد، والطيار، صالح، الإرهاب الدولي، مركز الدراسات العربي الاوربي، القاهرة، ( 5)
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أدى الى تعطيلها عن الطيران، أو تضمن احتمال  ب ـ تدمير طائرة، أو سبب لها ضرراً أو

 تعريض سلامتها للخطر ابان رحلتها.

ج ـ تسبب بوضع أية أداة، أو مادة من شأنها أن تؤدي الى تدمير الطائرة أو تسبب خللاً يعطلها 

 و يحدث بها ضرراً قد يؤدي الى تعريض سلامتها للخطر وهي في حالة طيران.عن الطيران، أ

ض احتمل تعري إذاد ـ تدمير تجهيزات الملاحة الجوية أو افسادها، أو تدخل في سير تشغيلها 

 .(1) طيرانسلامة الطائرة للخطر وهي في حالة 

 :197٣ـ اتفاقية عام  4

عقدت هذه الاتفاقية لمنع الجرائم المرتكبة ضد الاشخاص المتمتعين بحماية دولية بمن فيهم 

الموظفون والدبلوماسيون، والتأكيد على معاقبة المشتركين بالهجمات على كبار المسؤولين 

 .(2) والدبلوماسيينالحكوميين 

 :1979ـ اتفاقية مناهضة أخذ الرهائن عام 5

كل شخص يأخذ شخصاً آخر رهينة يحتجزه ويهددده بالقتل أو الاذى  نصت الاتفاقية على: أن

أو الاعتقال بهدف اكراه شخص ثالث، سواء بدولة أو أية منظمة حكومية دولية، أو أي شخص 

طبيعي أو قانوني أو أي مجموعة من الاشخاص، على اتخاذ اجراء أو التخلي عن هذا الاجراء، 

ير الرهينة؛ يكون مرتكباً لجريمة أخذ الرهائن المنصوص بوصفه شرطا صريحاً أو ضمنياً لتحر

 .(3) الاتفاقيةعليها في هذه 

 :1980ـ اتفاقية الحماية المادية للمواد النووية عام 6

نصت الاتفاقية على تجريم حيازة المواد النووية واستخدامها ونقلها وسرقتها بشكل مشروع، 

سبب في الموت، أو احداث ضرر فادح أو خسائر كبيرة وكذلك التهديد باستخدام المواد النووية للت

 .(4) الممتلكاتفي 

كما ورد فيها توسيع التعاون بين الدول فيما يتعلق بسرعة اتخاذ التدابير لتحديد مواقع المواد 

النووية المهربة واسترجاعها والتخفيف من أي نتائج اشعاعية أو تخريب، ومنع الجرائم ذات 

 الصلة ومكافحتها.

                                                           
دراسة للاتفاقيات الدولية والقرارات الصادرة عن المنظمات عبد الهادي، عبد العزيز مخيمر، الإرهاب الدولي مع ( 1)

 .113م، ص1986الدولية، دار النهضة العربية، القاهرة، 

 .27عوض، المعايير القانونية والادارية لمكافحة الإرهاب، مصدر سابق، ص( 2)

 .28المصدر نفسه، ص( 3)

 .28، ص السابقالمصدر ( 4)
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 :1988بروتوكول عام  ـ7

وقع هذا البروتوكول لقمع أعمال العنف غير المشروعة في المطارات التي تخدم الطيران 

م التي أشرنا اليها 1971المدني الدولي، ويعد بروتوكولا تكميليا لاتفاقية مونتريال التي عقدت في 

 ات التي تخدم الطيرانسابقاً. وقد توسع ذلك البروتوكول ليشمل الاعمال الإرهابية في المطار

 .(1) المدني

 وعقدت اتفاقيات اخرى لمواجهة الجرائم ضد السلامة البحرية هي:

 :1958ـ اتفاقية جنيف عام 1

تعد اتفاقية جنيف هي أول اتفاقية دولية تجرم الاستيلاء على السفن، وعرفت الاتفاقية جريمة 

منها على: )أن القرصنة هي عمل من  15/1القرصنة البحرية، وحددت أركانها. اذ نصت المادة 

ارتكب لأغراض خاصة بواسطة طاقم  إذاأعمال العنف غير المشروع، أو الاستيلاء أو النهب 

نة خاصة أو طائرة خاصة أو ضد أشخاص أو ممتلكات على ظهرها من أجل أغراض ضد سفي

كان العمل قد وقع في أعالي البحار، أو في مكان لا يخضع لاختصاص دولة  إذاشخصية وذلك 

 .(2) الدول(من 

 :1988ـ اتفاقية روما عام ٢

من خلال نصوص  تم ابرام الاتفاقية هذه وذلك لغرض مواجهة جرائم الاعتداءات على السفن

 قانونية دولية خاصة.

 وحددت الاتفاقية الافعال التي تخضع لقواعدها وذلك على النحو الاتي:

أ ـ أعمال العنف أو التهديد باستخدام العنف لخطف السفينة أو السيطرة على شخص يتواجد 

 نتج من ذلك اعاقة سير السفينة أو اخلال الامن بها. إذاعلى متنها 

للسفينة أو الحاق الضرر بها أو بحمولتها بما يسبب اعاقة سير السفينة أو الاخلال ب ـ تدمير 

 بأمنها.

ج ـ وضع متفجرات، أو مواد قابلة للانفجار بأية وسيلة كانت على متن السفينة بما يسبب 

تدميرها، أو احداث خسائر بها، أو بحمولتها وينتج عن ذلك اعاقة سير السفينة أو الاخلال بالأمن 

 بها.

                                                           
)1  ( Benjamin B.Ferencz. op. cit، vol (II) p.95. 

 .495، ص2006أبو مصطفى، أحمد محمد، الإرهاب ومواجهته جنائيا، الفتح للطباعة والنشر، القاهرة، ( 2)
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 د ـ الادلاء بمعلومات خاطئة عمداً والتسبب في اعاقة سير السفينة أو الاخلال بأمنها.

 .(1) فيهاارتبطت بارتكاب أي فعل من الافعال السابقة أو الشروع  إذاهـ ـ أعمال جرح أو قتل 

 وهناك اتفاقيات عقدت من أجل الحد من جرائم مختلفة هي:

 :1988فجيرات الإرهابية عام ـ المعاهدة الدولية لمكافحة الت1

أبرمت المعاهدة هذه في مقر الامم المتحدة بولاية نيويورك، وساعدت على توصيف المعنى 

نوع الأسلحة المميتة التي تستخدم من قبل الارهابيين لتحقيق الوفاة  الدقيق للمواد المتفجرة، وتحديد

وية السامة، أو المواد البيولوجية، أو الجروح الخطيرة ويدخل ضمن تلك الأسلحة المواد الكيميا

 .(2) المشعةأو المواد 

 :1997ـ الاتفاقية الدولية لقمع الهجمات الإرهابية بالقنابل عام ٢

رد و الارهابي. اذمن الاتفاقية هذه على تشخيص وتعريف جريمة التفجير  1/2نصت المادة 

تصرف بصورة غير مشروعة وعن  إذافيها :)يرتكب أي شخص جريمة في مفهوم هذه الاتفاقية 

عمد تصرفاً أدى الى أن تنفجر عبوة ناسفة، أو مميتة، داخل أو ضد مكان عام أو مرفق للدولة أو 

 الحكومة، أو ضد الجمهور، أو نظام النقل، أو مرفق بنية تحتية بقصد:

 أ ـ ازهاق الأرواح، أو احداث اصابات بدنية خطيرة.

المكان أو المرفق أو النظام، يتسبب ذلك في تدمير أو من ب ـ احداث دمار هائل لمثل هذا 

 .(3) كبيرة(المرجح أن يتسبب في خسائر اقتصادية 

لكن الملاحظ على هذه الاتفاقية انها لم تعالج ما يمس الحقوق الاخرى والتزامات الدول 

ومسؤولياتهم، والافراد بمقتضى القانون الدولي ولا سيما التي تتفق ومقاصد ميثاق الامم المتحدة 

 الانساني الدولي، أو أنشطة القوات المسلحة خلال صراع مسلح. وكذلك تسري ومبادئه، والقانون

أحكام هذه الاتفاقية على الانشطة التي تضطلع بها القوات المسلحة لدولة ما بصدد ممارسة واجباتها 

 ما وفقاً لقواعد القانون الدولي. الرسمية، بقدر

 :1999ـ الاتفاقية الدولية لقمع وتدويل الإرهاب عام ٣

                                                           
رمضان، مدحت، جرائم الإرهاب في ضوء الاحكام الموضوعية والاجرائية للقانون الجنائي الدولي والداخلي، دراسة ( 1)

 .66ـ  64م، ص1995مقارنة، القاهرة، دار النهضة العربية، 

)2  ( International convention Against the Taking of Hostages signed at New York on 18 

December 1989. 

)3  ( Terrorist Bombings Convention art. 19 lookat: Byrnes 2002، p.11. 
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ا: قيام أي شخص بأية على تعريف جريمة تمويل الإرهاب بأنه 2/1نصت هذه الاتفاقية في المادة 

وسيلة مباشرة أو غير مباشرة، وبشكل غير قانوني بإرادته بتقديم أموال أو جمعها بنية استخدامها، أو 

حال معرفته انها سوف تستخدم كليا أو جزئيا، من أجل تنفيذ عمل يهدف الى التسبب في وفاة مدنيين، 

كة فعلية في العمليات العدائية في حالة أو الحاق اصابات خطيرة بهم، أو بأي شخص لا يشارك مشار

النزاع المسلح، عندما يكون الغرض من هذا العمل ـ بحكم طابعه أو سياقه ـ هو ترويع مجموعة 

 .(1)سكانية، أو ارغام حكومة، أو منظمة دولية على القيام بعمل ما أو الامتناع عن القيام به

 :٢005عام الدولية لقمع أعمال الإرهاب النووي  الاتفاقية-4

بعد تزايد مخاطر الاعمال الإرهابية، وتوسع امكاناتها الذاتية، عقدت هذه الاتفاقية التي نصت 

 في مادتها الثانية:

قام بصورة غير مشروعة وعن  إذا...يعد أي شخص مرتكباً لجريمة في مفهوم هذه الاتفاقية 

 عمد:

 أ ـ حيازة مادة مشعة، أو صنع جهاز، أو حاز بقصد:

 ازهاق الارواح أو الحاق اصابات بدنية خطيرة. اولاً:

 ثانيا: احداث أضرار فادحة في الممتلكات أو البيئة.

ب ـ باستخدام أية مادة مشعة أو جهاز مشع، أو يسيء الى منشأة نووية بطريقة تصدر أو تهدد 

 بالإفراج عن المواد المشعة بقصد:

 أضرار فادحة في الممتلكات والبيئة.اولاً: ازهاق الارواح أو اصابات مدنية واحداث 

 دولة.ثانياً: اكراه شخص طبيعي أو اعتيادي، أو منظمة دولية، أو 

( من الاتفاقية على أنه لا تسري هذه الاتفاقية على أنشطة القوات المسلحة 4وذكرت المادة ) 

تي ال خلال صراع مسلح حسب ما يفهم من تلك المصطلحات في اطار القانون الدولي الانساني

يحكمها هذا القانون، أو الانشطة التي تضطلع بها القوات المسلحة لدولة ما بصدد ممارسة واجباتها 

 .(2) الدوليالرسمية، بقدر ما تحكمها قواعد أخرى للقانون 

                                                           
)1( Article 201 of the 1999 sectoral united nations International convention for the 

suppression of the financing of Terrorism. 

 .81منيسي، مكافحة الإرهاب بين سيادة الدستور وانتهاك حقوق الانسان، مصدر سابق، ص( 2)
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( من هذه المادة أن تفسر على أنها تعني التغاضي 2كما أشير فيها )لا يجوز لأحكام الفقرة )

الأعمال غير المشروعة، أو تستبعد ملاحقة مرتكبيها قضائيا بموجب  الشرعية، أوعن القرارات 

كما ذكر أن هذه الاتفاقية لا تعالج ولا يمكن تفسيرها على أنها تتناول على أي نحو  اخرى(قوانين 

 (1) الدول.مسألة شرعية استخدام الاسلحة النووية أو التهديد بها باستخدامها من جانب 

مكن القول انها كتبت لتجريم الاعمال الارهابية، وخشية وقوع تلك الاسلحة بيد وبالتالي ي 

مجاميعها، أو ما شابه أو تسريبها أو السيطرة عليها من قبل أشخاص معينين وليس ضد الدول 

 التي تمتلك أسلحة نووية.

 :٢010ـ اتفاقية عام 5

الطيران المدني الدولي وسميت وقعت هذه الاتفاقية لقمع الافعال غير المشروعة المتعلقة ب

 الاتفاقية الجديدة المتعلقة بالطيران المدني، ونصت بعض فقراتها:

 أ ـ يحرم استخدام الطائرات المدنية كسلاح لأحداث الوفاة أو الاصابة أو الضرر.

( BCNب ـ يحرم استخدام الطائرات المدنية لتفريغ الاسلحة البيولوجية والكيمائية، والنووية )

المواد المماثلة لأحداث الوفاة أو الاصابة أو الضرر، أو استخدام مثل هذه المواد لمهاجمة أو 

 الطائرات المدنية.

 ج ـ استخدام الأنترنت للهجوم على منشآت الملاحة الجوية يشكل جريمة.

 (2) العقاب.د ـ مؤامرة للقيام باعتداء أو ما يعادله من فعل، هو فعل يستوجب 

ء أن تلك الجهود من الاتفاقيات المحدودة هي محاولات لمعالجة مشاكل ويرى بعض الفقها

 الإرهاب من خلال المعاهدات الدولية الملزمة.

ولا ينكر وجود بعض الاتفاقيات والمؤتمرات والندوات الاقليمية لمواجهة الإرهاب لكنها لا 

لتزام. بما ام، ويتسم بالاالدولي الذي يتصف بالإلز الإطارترقى الى مستوى التوصيف القانوني أو 

، واتفاقية منظمة المؤتمر الإسلامي في 1998في ذلك الاتفاقية العربية لمكافحة الإرهاب في 

أيضاً، والتي  1999، واتفاقية منظمة الوحدة الافريقية بشأن منع الارهاب ومكافحته في 1999

فع السياسية أو الفلسفية أو ( فيها على: )لا يجوز أن تكون الدوا3( من المادة )2نصت الفقرة )

                                                           
 .82المصدر السابق ، ص  (1)

 DCAS Doc No.2/8/9/10،م، ايكاو10/9/2010الى  8/ 30قانون اللجوء )بيجين( في  المؤتمر الدولي بشأن( 2)
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الأيدولوجية أو العرقية أو الأخلاقية أو الدينية أو غيرها من الدوافع دفاعاً يمكن تبريره عن القيام 

 .(1) ارهابي(بعمل 

 ثانياً: القرارات الدولية:

صدرت من مجلس الامن العديد من القرارات التي تجرم أي عمل يمثل مساندة أو تحضيراً 

لارتكاب جرائم ارهابية. ويؤكد مجلس الامن في قراراته المتعلقة بالإرهاب بأن )الإرهاب بجميع 

التهديدات التي تحدق بالسلام والامن الدوليين، وأن أي أعمال  أخطرأشكاله ومظاهره يشكل أحد 

ً كان اره ابية هي أعمال اجرامية وغير مبررة، مهما كانت بواعثها وأوقات ارتكابها، وأيا

 .(2) مرتكبوها(

وأصدر مجلس الامن قراره بإدانة الاعمال الإرهابية من وقوع أراض في انحاء من العراق 

رة، صوسوريا تحت سيطرة تنظيم ما يسمى بالدولة الإسلامية في العراق والشام )داعش( وجبهة الن

ومن الأثر السلبي لوجود التنظيمين وأفكارهما المتطرفة وأعمالهما العنيفة على الاستقرار في كل 

من سوريا والعراق والمنطقة، وبما في ذلك الآثار الانسانية المدمرة التي خلفتها على السكان 

ي تؤجج التالمدنيين، وأفضت الى تشريد أكثر من مليون شخص، ومما يقترفانه من أعمال العنف 

 التوترات الطائفية.

كما أكد المجلس على ادانته لسائر ما يرتبط بتنظيم القاعدة من الافراد والجماعات والمؤسسات 

والكيانات، لما ترتكبه من أعمال ارهابية اجرامية متواصلة ومتعددة تهدف الى قتل المدنيين 

 الدينية، وزعزعة الاستقرار وتقويضوغيرهم من الضحايا، وتدمير الممتلكات والمواقع الثقافية و

كما يشير الى انطباق أحكام تجميد الاموال وحظر السفر وخطر الاسلحة المنصوص  دعائمه.

( على تنظيم الدولة الإسلامية وجبهة النصرة 2014في ) 2161من القرار  1عليها في الفقرة 

 .(3) والكيانات وسائر ما يرتبط بتنظيم القاعدة من الأفراد والجماعات والمؤسسات

لقد قام تنظيم داعش بشكل منهجي ومنظم في استهداف المكونات الدينية، وتدمير أماكن العبادة 

الإسلامية والمسيحية وغيرها على حد سواء، وهتك حرمة النساء، والترويج لما يسمى بجهاد 

 القتل.النكاح، وأصدر قراراً بإرغام المسيحيين على دفع الجزية واعتناق الإسلام أو 

                                                           
 .208ـ  207عوض، المعايير القانونية والدولية لمكافحة الإرهاب، مصدر سابق، ص( 1)

(، 2013) 2129(، 2012) 2083(، 2005) 1624(، 2005) 1618(، 2001) 1373(، 1999) 1267القرارات ( 2)

2133 (2014 ،)2161 (2014.) 

لم تكن ادانة مجلس الامن عبر القرارات، وانما كانت هناك بيانات متعددة بهذا الشان، وهي لا تقل أهمية عن تلك ( 3)

 القرارات.
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ندد باضطهاد الاقليات والمكونات العرقية، كما أكدت  (1) الامنوقد صدر بيان من مجلس 

عن قيام تنظيم داعش الارهابي بارتكاب انتهاكات صارخة  (2)المفوضية السامية لحقوق الانسان

 لحقوق الانسان ترتقي الى مستوى جرائم ضد الانسانية.

عبر  المثال(عراقية لمكافحة الإرهاب )على سبيل أن دعم مجلس الامن لجهود الحكومة ال

بياناته وقراراته، تبقى غير فاعلة دون قيام الدول الاعضاء بتنفيذها وخاصة عبر التعاون بين 

دول المنطقة لتفكيك شبكات الارهاب والعمل جميعاً على تجفيف منابعه، ومتابعة مصادر تمويله 

 اعية للفكر التكفيري.المالية وفرض العقوبات وحظر الانشطة الد

وقد وثدق تقرير الأمم المتحدة سلسلة خطيرة من انتهاكات حقوق الانسان التي ارتكبت بواسطة 

تنظيم داعش والمجموعات المسلحة الموالية لها، فضلاً عن الاشارة الى ما يمكن أن يرقى الى 

 .(3) الانسانيةجرائم حرب وجرائم ضد 

 تي وردت في التقرير:ومن بين الانتهاكات الممنهجة ال

ـ الاستهداف المتعمد والمباشر للمدنيين أثناء القيام بالعمليات العسكرية، وتجاهل مبادئ 1

 التمييز في سياق العمليات العسكرية الارهابية.

 ـالقتل، بما فيه اعدام المدنيين وأفراد قوات الأمن العراقي المقبوض عليهم، والأفراد المنتمين 2

 ية.للحكومة العراق

 ـ خطف المدنيين، بما في ذلك الرعايا الأجانب.3

 ـ القتل المستهدف للشخصيات السياسية، الاجتماعية، والدينية.4

ـ القتل والاختطاف والجرائم الأخرى وانتهاك حقوق الانسان ضد أفراد الأقليات العرقية، 5

 والدينية وغيرها.

والعنف الجسدي ضد الأطفال، والتجنيد القسري لهم، التدمير الوحشي للممتلكات  القتل-6

المدنية، السرقة ونهب الممتلكات المدنية، استهداف وتدمير البنية المدنية، بما في ذلك المستشفيات، 

والمدارس والاعتداءات على المنشآت المحمية مثل: السدود. والاعتداءات على الأماكن ذات 

 الثقافية وأماكن العبادة. الأهمية

                                                           
 .2014تموز،  21بيان مجلس الامن الصادر مساء يوم الاثنين، ( 1)

 .2014التقرير الصادر من المفوضية السامية لحقوق الانسان في تموز ( 2)

 (.2014يوليو تموز  18بيان صحفي صادر عن المفوضية السامية لحقوق الانسان )جنيف، ( 3)
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كما أكد تقرير آخر على ارتكاب تنظيم داعش أخطر الجرائم الدولية الثلاث وهي: جرائم 

 (1) الحرب، وجرائم ضد الانسانية، والابادة الجماعية.

ويخلص التقرير الى أن التجاذبات الواسعة النطاق التي يرتكبها تنظيم داعش تتضمن أعمال القتل 

على التحول من دين الى آخر، وتجنيد  الجنسي، والارغام والاغتصاب، والاستعباد ،والتعذيب

 الأطفال، وكل هذه التجاوزات تبلغ مرتبة جرائم الحرب.

كما أن النمط الواضح للهجمات ضد اليزيديين يدل على عزم )الدولة الإسلامية( في العراق 

بأن الدولة الإسلامية في العراق والشام والشام على تدمير اليزيديين كمجموعة وهذا يوحي بقوة 

 .(2) جماعية)داعش( قد تكون ارتكبت ابادة 

وعات الاثنية الأخرى بما في ذلك مجموعات مالارهابي معاملة وحشية للمج ومارس التنظيم

 نفسهمأالمسيحيين، والتركمان، والصابئة المندائيين، والكاكائية، والأكراد، والشيعة، وحتى السندة 

(3). 

 السياسة الامريكية في معالجة الإرهاب: المبحث الثالث

 اولاً: جذور السياسة الامريكية:

مع نشوء الولايات المتحدة الامريكية في نهاية القرن الثامن عشر، بدأت الدولة الحديثة تحاول 

والى جانبها القوى الاستعمارية الاوربية من أجل السيطرة على أوسع المساحات في العالم. شجعت 

ادة في الدولة يحاجاتها الدفاعية والمتطلبات الناتجة من السياسة التوسعية المبكرة التي اتبعتها الق

على تبني استراتيجيات خاصة ترمي الى حماية المحيط الداخلي وضمان مصالحها المتزايدة، في 

 .(4) الاقليمي الإطار

بدأ دستور الولايات المتحدة الامريكية يسري على قاعدة تقسيم السلطات وفقا  1789في العام 

 سكيو.لرؤية المفكرين الاوربيين جون لوك وشارل لويس دي مونت

مؤتمر فلاديفيا، توافق المندوبون الممثلون لثلاث عشرة  إطاروقبل ذلك التاريخ بعامين وفي 

ولاية مؤسسة للاتحاد، على قيام جمهورية اتحادية رئاسية، ومنح الحكومة الاتحادية الصلاحية 

                                                           
 (.2015آذار، مارس  19تقرير صادر عن المفوضية السامية لحقوق الانسان )جنيف،  (1)

 المصدر نفسه. ( 2)

 .280المزيد من التفصيل أنظر، عوض، المعايير القانونية، مصدر سابق، ص( 3)

هوان، من كريستوف كولومبس حتى فيدل كاسترو، الكاريبي، الحدود الامبراطورية، دار النشر آلفا وأوميغا،  بوش،( 4)

 .371ـ  345م، ص1980سانتو دومينغو، 
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ثم  .الحصرية بما يتعلق بشؤون الدفاع والسياسة الخارجية للأمة، الأمر الذي كرسه الدستور

 تواصلت عملية استعمار الاراضي كأولوية أساسية للاتحاد.

وفي مطلع القرن العشرين توسعت البرجوازية الامريكية دولياً، من خلال استثمارات رأسمالية 

كبرى استفادت منها قطاعات أوليغارشية نخبوية في تلك البلدان، وبشكل أساس في ما يطلق عليه 

عبارة عن مستعمرات أوربية سابقة تجمع بموافقة الامبراطورية بين  اليوم العالم الثالث، ومعظمه

ً السلطة والتدخل الامريكي المتزايد   ، وثقافياً في بلدانها.سياسياً، وأيديولوجيا

وهكذا عندما تصبح صيغة الهيمنة المؤسساتية غير مجدية لضمان الاستقرار الاجتماعي 

 ةستراتيجياللشركات الامريكية العابرة للبلدان، كانت  والسياسي الكفيل بحماية المصالح المتنامية

النظام الامريكي تلجأ اما الى احداث انقلابات، واما الى التدخل عسكرياً واقامة حكومات أمر واقع 

 .(1) لواشنطنخاضعة 

ولم يكن حديث جون ف كندي عابراً وانما ينبأ عن سياسة ممنهجة وتخطيط مسبق اذ يقول 

 :1961آذار مارس/  22في 

)اننا نعيش لحظة فارقة في التاريخ، حيث نصف العالم الجنوبي بكامله ـ وأمريكا اللاتينية 

وأفريقيا والشرق الاوسط وأسيا كلها أسرى مغامرات تأكيد استقلالهم وتحديث أساليب حياتهم 

نحو سلبي،  علىالمهمة الرئيسة لمعوناتنا الخارجية في الستينات؛ ليست مقاومة الشيوعية  القديمة.

وانما المساعدة على أن نثبت تاريخياً أنه في القرن العشرين ـ ومثلما كان الأمر في القرن التاسع 

عشر ـ في نصف الكرة الشمالي كما في الجنوبي ـ يمكن أن يسير النمو الاقتصادي يداً في يد مع 

 .(2) السياسية(الديمقراطية 

امة والنفطية بصفة خاصة، التي يتمتع بها الشرق ونظراً للإمكانات الاستراتيجية بصفة ع

الاوسط، فكان من الطبيعي أن يتحول الى ساحة من الصراع الامريكي الاوربي، منذ أن اعترى 

 أوربا القلق أزاء اصرار أمريكا على التدخل في الشرق الأوسط دون أي اعتبار لأي طرف آخر.

العسكرية والشركات الامريكية العملاقة  وازدادت تلك الخطورة وترسخت مع انتشار القواعد

في المنطقة، وهي غالباً امكانات غير متاحة للدول الاوربية، مما يثير قلق بعض الدول الاوربية 

من هذا التوسع. حين تعمل الولايات المتحدة الأمريكية بصراحة دون حرج في أنها في وقت 

                                                           
 .647ـ  621المصدر نفسه ، ص( 1)

، ترجمة وتقديم طلعت الشايب، 1945)الولايات المتحدة والشرق الاوسط منذ  ،ليتل، دوجلاس، الاستشراق الامريكي( 2)

 .333م، 2009، القاهرة، المركز القومي للترجمة، 1ط



 

143 

 لفاء الذين يكونون ضروريين بالنسبةالضرورة لها الحق في أن تتصرف بمفردها، وتختار الح

 .(1) مشاريعهملها، وهي وحدها ترسم لهم خطواتهم وتقرر 

 ثانياً: العولمة والارهاب الدولي:

م، والذي اعتبره البعض هجوماً 2001سبتمبر  11بعد الهجوم المباغت على برجي منهاتن في 

الإسلامية من جهة أخرى، وبدأ الامر ضد الحضارة الغربية من جهة، وضد الإسلام والحضارة 

وكأنه نظرية صراع الحضارات قد تحققت، وبدأ العالم يعيش خوفاً ورعباً مما هو غير متوقع. 

اذ لا بد من التمييز بين الإرهاب  (،فأن الإرهاب فتح صفحة جديدة في )مجتمع الخطر العالمي

 فهمه أولاً ثم معالجة اسبابه.وبين التهديد به، وحين أصبح الإرهاب معولماً فلا بد من 

ً لسياسة الدول العظمى،  أن عولمة الإرهاب كونت من الحرب ضد الارهاب المعولم تحديا

وفي ذات الوقت فأن مقاومة الصراعات المحلية خلطت أوراق السياسة العالمية وبذلك لا يمكن 

بمعزل عن روسيا  للولايات المتحدة الامريكية أن تتصرف بمفردها، أو مع الدول الاوربية

 .(2) الإرهابوالصين، وحتى مع الدول العربية والاسلامية في التحالف الطويل المدى ضد 

ً لطبقة الظل التابعة للكتلة الصناعية  (3) الدوليونويؤلف الارهابيون  ً ومتشابها ً دقيقا مكونا

سلاح، م في تجارة الالعسكرية، انهم منخرطون بشكل مباشر باستخدام القوة والعنف أكثر من أنداده

ويمكن لنتائج أفعالهم أن تكون أكثر خطورة، فضلاً عن وجود قوائم طويلة من الأفراد الذين 

يعُتبرون عقولاً مدبرة، لكن التركيز على الرجال النخبويين يأتي جزئياً من الاعلام واندفاع العامة 

در تمويلهم وشبكاتهم وروابطهم تجاه اعطاء حركة ما وجهاً معيناً، نظرا الى رمزية موقعهم ومصا

 .(4) السياسية

ً من قدرات هذه المنظمات الإرهابية يكمن في سلاسل الموردين الارهابية،  أن جزءاً مهما

والقدرة على النفاذ الى شبكات غير مشروعة من تجار الاسلحة، وتبييض الاموال، ومهربي 

ه الى عمليات شراء الاسلحة، جيهعلى المال النقدي وتحريكه وتوالمخدرات؛ من أجل الحصول 

 .(5) المسؤولينالحدود ورشوة  مزيفة، وعبوروشراء أوراق مالية 

الاندماج لتصبح جماعة جهادية عالمية تتخطى  المشتتة، علىوقد ساعد الأنترنت الشبكات 

الحدود القومية والعمر الزمني والجنس والعوائق الجسدية، فأوجدت شبكات الأنترنت جيلاً من 

                                                           
 .624، ص2009، القاهرة، 1راغب، نبيل، تشريح الفكر الامريكي، دار غريب للطباعة والنشر بتوزيع، ط( 1)

 .260، ص2015، دار الساقي، بيروت، 1اب، طسسيولوجيا العنف والاره ،الحيدري، ابراهيم( 2)

 أطلق الغرب هذه الصفة عليه تماشياً مع النظرة الامريكية ومفهومها للإرهاب.( 3)

 .336م، ص2011، بيروت، 1روثكويف، دايفيد. ج ، الطبقة الخارقة، ترجمة حنان محمد كسرواني، ط( 4)

 .340المصدر نفسه، ص( 5)
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الجهاديين الذين لا يسافرون أبداً الى مواقع الصراع مثل أفغانستان أو الباكستان، أو السودان، أو 

 العراق، أو سوريا.

كل ذلك يؤشر الى أن عولمة الارهاب أصبحت حقيقة واقعة، فرضتها عوامل التقدم 

 المختلفة.ة ابيوتنوع أساليب تخطيط وتنفيذ الاعمال الاره الاتصالات،التكنولوجي وتطور وسائل 

 الامن القومي للولايات المتحدة الامريكية: يةاستراتيجثالثاً: 

يستمد الرئيس الامريكي قوته الفعلية والحقيقية في ادارة الدولة وصنع القرار من فوقية منصبه، 

باعتباره القمة التي تلتقي عندها الحكومة الفدرالية أو الرسمية أو التنفيذية المركزية بالحكومة 

 الخفية التي تتكون من امبراطوريات اقتصادية وشركات عابرة للجنسيات.

وغالباً ما يكون الرؤساء هم يمثلون سياسات الحكومة الخفية بشكل مباشر. أكثر من تمثيلهم 

للحكومة العلنية التي يرأسونها، والتي تصبح في حالات كثيرة تحصيل حاصل وأمراً مفروغاً 

 منه.

كان سيعلن الحرب على  إذاكان الكونجرس يناقش ما  الأب، عندماوهذا ما أيدده جورج بوش 

العراق قال: )انني لا أكترث بشأن حصولي حتى على صوت واحد في الكونجرس لأننا سندخل 

 .(1) جدال(الحرب بلا 

ترسيخ مفاهيم  الى-أوقات تحددها بدقة  في-وتسعى كافة الاطراف بما فيها أجهزة الاعلام 

 لن تقوم لها قائمة الاد على أكتاف الامريكية، التيمتنوعة في العقل الامريكي الجمعي عن الأمجاد 

وراء البحار، والتي يطلق عليها الرؤساء الامريكيون مصطلح  فيمااستثمارات الشركات العملاقة 

 المصالح الامريكية التي يجب الاستماتة في الدفاع عنها.

حقيقي فان الالتزام الاساس وال الامريكية،ة للعالم الخارجي المحيط بالولايات المتحدة أما بالنسب

للرئيس الامريكي لا يتمثدل الاد في الادعاء بالعمل الدؤوب على نشر الديمقراطية والتضحية في 

ئل اسبيلها، بل لفتح قنوات الرأسمالية القائمة على الأسواق الحرة بلا ضوابط أو قيود، سواء بوس

 .(2) عنيفةدبلوماسية، أو بأخرى 

وبالرغم من أن هذه الاستراتيجية هي محور سياسة الحكومة الخفية فان الحكومة العلنية 

الرسمية لا تخفيها، بل تعلنها، بصفتها الأيديولوجيا التي تقدمها الولايات المتحدة الامريكية الى 

 العالم أجمع.

                                                           
 .1992أغسطس/ آب،  18ايمز في عددها الصادر في نقلاً عن صحيفة نيويورك ت( 1)

 .34م، ص2008، دار غريب للطباعة والنشر، القاهرة، 1راغب، نبيل، الحكومة الخفية في السياسة الامريكية ط( 2)
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مام الامم المتحدة حين أعلن: )أن هدفنا المسيطر على وهذا ما أكده بيل كلينتون في خطابه أ

 لعالمي(اتفكيرنا هو توسيع وترسيخ الديمقراطيات القائمة على حرية السوق في كل أنحاء المجتمع 

(1). 

يستدلد من هذا أن الهدف البعيد المدى، والمستند الى فكر رأسمالي؛ يتخذ من الديمقراطية 

 قتصادية المباشرة، متصفا بالشمولية والهيمنة.مفتاحاً للوصول الى الهيمنة الا

الأمن القومي لبلاده في تقريره الذي وجهه الى  ةاستراتيجيوقد لخص جورج بوش الابن 

م، من خلال محاور جوهرية تستبطن كثير من المعاني 2002أيلول/ سبتمبر  20الكونجرس في 

 .(2) أبرزهاالخفية وكان 

الولايات المتحدة الامريكية قوة عسكرية )لا نظير لها( ونفوذ اقتصادي ـ التأكيد على امتلاك 1

 وسياسي )عظيمين(.

 ـ مناصرة الطموحات الى الكرامة الانسانية.2

ـ تقوية التحالفات لدحر الإرهاب العالمي والعمل لمنع الاعتداءات على الولايات المتحدة 3

 وأصدقائها.

 ت الاقليمية.مع الاخرين لنزع فتيل النزاعا العمل-4

 ـ منع أعداء الولايات المتحدة من تهديدها وتهديد حلفائها وأصدقائها بأسلحة الدمار الشامل.5

 حقبة جديدة من النمو الاقتصادي العالمي عبر الأسواق الحرة والتجارة الحرة. إطلاقـ 6

ية تـ توسيع دائرة التطور الاقتصادي من خلال انفتاح المجتمعات وانشاء البنى التح7

 للديمقراطية.

 ـ تطوير برامج عمل للتعاون مع المراكز الرئيسة الأخرى للقوى العالمية.8

ـ تمويل مؤسسات الأمن القومي الامريكي لمواجهة التحديات والفرص المتاحة في القرن 9

 الواحد والعشرين.

ي، وحتى ياسومن خلال التحقق في هذه المعاني فإننا لا نرى جدية حقيقية في تطابق العمل الس

العسكري مع ما ورد في هذا التقرير من توجهات، وذلك لوجود أمور خفيدة أخرى وذلك للأسباب 

 الاتية:

                                                           
 م.1993سيبتمبر،  27خطاب الرئيس بيل كلينتون في مقر الامم المتحدة في ( 1)

 .678ـ  673، صليتل، الاستشراق الامريكي، مصدر سابق( 2)
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 ـ الكرامة الانسانية مهدددة من قبل الولايات المتحدة الامريكية في كثير من المناحي.1

ثير من لية في كـ اشتعال النزاعات الاقليمية وتنامي الروح الطائفية ونمو النزعات الانفصا2

 الدول.

 ولحد الان. 2002ـ الانكماش الاقتصادي الذي مرد به العالم أكثر من مرة منذ عام 3

يها4 ى ونشوء فوض (،ـ عدم الجدية أو الدقة في انشاء البنى التحتية للديمقراطية )كما يسمد

 ديمقراطية، واستعباد تسلطي، ونزاعات مسلحة في المنطقة.

في كثير من الدول وانتشار الاعمال العسكرية المختلفة التي تهدد الامن   ـغياب السلم والامن5

عن الانتهاكات  ورعب، فضلاً المجتمعي؛ وما ينعكس من ذلك على طبيعة المجتمعات من خوف 

 المتكررة للقانون الدولي الانساني.

 في السياسة الامريكية: والتطابق السياسيالاختلاف الحزبي 

تختلف السياسة الامريكية بقدوم باراك أوباما ، بل وحتى عند وصول بعد بوش الابن لم 

ترامب . مع اختلافهم حزبياً وبرغم اعتراض أوباما على سياسة الحرب التي انتهجها سلفه، لكن 

 الواقع ربما كان أسوأ بكثير من السياسة السابقة.

ر رين الأول /اكتوبأوباما عضواً في مجلس الشيوخ عن ولاية الينوي في تش أصبحفعندما 

م، حدد موقفاً من حرب العراق ميدز رؤيته للسياسة الخارجية، وهي الرؤية التي نقلها فيما 2002

 بعد عندما أصبح مرشحاً رئاسيا حين أعلن: 

)أنني لا أعارض كل الحروب، ولكن ما أعارضه هو الدخول في حرب لا لزوم لها، انني 

 .(1) الحرب(أعارض التسرع في شن 

وعندما أعلن ترشيحه للرئاسة بعد ثلاث سنوات أعلن: )دعونا نكن الجيل الذي لا ينسى ما 

حدث ذلك اليوم من أيلول/ سبتمبر ليواجه الارهابيين بكل ما لديه من وسائل، يمكننا أن نعمل معاً 

ن يلملاحقة الارهابيين بجيش أقوى، كما يمكننا تضييق الخناق حول مصادر تمويلهم، ويمكننا تحس

 .(2) الاستخبارية(قدراتنا 

خوض الحملة الرئاسية، حافظوا على  ةاستراتيجيوعندما أراد أوباما ومساعدوه صياغة 

التوازن بين انتقاد السياسات الزمنية القومية التي رسمتها حقبة بوش والحفاظ في الوقت نفسه على 

                                                           
 .387، ص2016، بيروت 1سكاهيل، جيريمي، حروب قذرة، ترجمة سعيد محمد الحسنية، ط( 1)

 .387، صالسابقالمصدر ( 2)
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ذكاءاً( و) أكثر تركيزاً( مظهر متصلب تجاه الإرهاب وتعهد في الوقت ذاته بشن حرب )أكثر 

 .(1)ضد القاعدة

ً كبيرين من المنظمات الليبرالية، وتلك المعادية للحرب في  وعندما نال أوباما ثناءً ودعما

الولايات المتحدة قام بصياغة رؤيته للسياسة الخارجية، والتي أوضح فيها بما يتعلق بمكافحة 

 لنة وسرية!! اذ يقول:يتوعد المصادقة على عمليات غير مع الإرهاب، انه

نتحرك عندما كانت لدينا الفرصة المناسبة للقضاء على قيادات  ألا)كان من الخطأ الفادح  

(. أما لو امتلكنا معلومات استخباراتية 2005القاعدة عندما عقدت هذه القيادة اجتماعات في العام )

ف مستعدا ل اد لتحرك، لكندا على استعدموثوقة عن شخصيات ارهابية مهمة، ولم يكن الرئيس مشرد

 .(2) للتحرك(

ووصفه بأنه موقف غير  باكستان،وحين انتقد ماكين أوباما بأنه كان مستعداً للهجوم داخل 

وأعلن :)هذا هو الموقف الذي كان  بالذات.ادارة بوش فعلت هذا الامر  أوباما: أنمسؤول، قال 

 .(3) المناسبة(الاستراتيجية علينا اتخاذه منذ البداية.... الواقع هو أن ذلك كان 

ته وكالة الاستخبارات الامريكية )الغارات ذات البصمة  ح أوباما ما سمد  signatureوقد رجد

strikes)(4)  لكنه قيددها بأن تكون الكلمة الفصل في كل الغارات لمدير وكالة الاستخبارات ،

المركزية، وهي الصلاحية التي كانت تناط في بعض الاحيان بنائب مدير الوكالة، أو برئيس 

 مكافحة الإرهاب في الوكالة.

افحة وكان أوباما يعقد جلسات منتظمة مع كبار المسؤولين لمناقشة الامن القومي ومك

أقدم أوباما  2009الإرهاب، كما ركدز على الطائرات من دون طيار، وفي تشرين الاول/ اكتوبر 

يعني توسيع المناطق التي تستطيع فيها وكالة  باكستان، وهذاعلى توسيع مربعات الاهداف في 

 دالاستخبارات المركزية ضرب أهدافها، كما أعطي الوكالة الصلاحية اللازمة للحصول على مزي

 من الطائرات من دون طيار.

                                                           
)1  ( Associated press، Obama says He might send Troops to Pakistan، NBC.News. Com August 

1،2007. 

 .387سكاهيل، حروب قذرة، مصدر سابق، ص( 2)

 .390ـ  380المصدر نفسه، لمزيد من التفصيل في تناقض القول بالفعل، ص( 3)

وتعتمد على تحديد الهوية ببعض البصمات التي ،الغارات ذات البصمة هي التي تسُتخدم بطائرات مسيرة دون طيار ( 4)

 طورتها وكالة الاستخبارات الامريكية لتحديد الارهابيين المشتبه بهم.
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ً في افغانستان، بينما تنتشر قوات القيادة  واستمرت الغارات الامريكية بالطائرات تضرب أسبوعيا

تكثيف الضربات الجوية  واليمن، مع( على الارض في الصومال JSOCالمشتركة للعمليات الخاصة )

 ، واستمرار وجودهم الفعلي في العراق.2010في اليمن في 

نجد  تختلف، وربمامن خلال ما ورد نجد أن سياسة الحرب واحدة لكن الطرق في ادارتها  

طريقة أسوء من الأخرى. اذ أن معارضة الحرب التي انتهجها بوش الابن لم ينتج عنها الاد تدمير، 

من المنظمات الإرهابية الاخرى؛ ابتداءً من جبهة  داعش، وكثير وفوضى، وحروب، وولادة

رهاب الإ القانون. وانتقالالمسلحة الخارجة عن  الجهادية، والتنظيماتبالمجاميع  انتهاءً النصرة، و

 من أماكن محددة الى انتشار تهديده في كل بقاع العالم.

ومن الصعوبة بمكان على الباحث أن يبرئ الولايات المتحدة الامريكية في دعم بعض 

من أجل تحقيق مصالح معينة في اسقاط نظام  المجاميع الإرهابية وتطويرها، لا بل حتى تأسيسها

سياسي معين، أو ضرب طائفة بأخرى من أجل تحقيق غايات التفرقة والتجزئة، وزرع حالة 

 الخوف والرعب. سواء أكان ذلك بشكل مباشر أو غير مباشر.

ً لما تنتهجه داعش-وما اعلان ما يسمى )الدولة الإسلامية في العراق والشام  ( الاد مصداقا

ارة ت البعض، وتدعملسياسة الامريكية من ازدواجية في المعايير. مستخدمة السلاح تارة ضد ا

أخرى البعض الاخر، وتتغاضى في مرات عديدة عن أعمال ارهابية ونشاط واضح للعيان، لم 

يخفى على امكاناتها اللوجستية والاستخباراتية وحتى الحربية، لكن حركة تلك المجاميع كانت 

ارة، وتمارسبقوافل  ة،تامبحرية  تهريب النفط وبيعه، دون ملاحقة أو متابعة برغم الامكانات  جرد

 الجوية والاستطلاعية.

 الامريكي:رابعاً: الموقف القانوني من التدخل العسكري 

خُصص الفصل السابع من ميثاق الامم المتحدة لتنظيم الاجراءات التي تتخذها المنظمة الدولية 

تهديد السلم والاخلال به ووقوع عدوان على المدنيين في دولة من الدول. من أعمال؛ في حال 

وبذلك فان أي تحرك عسكري لا يستند الى تفويض من مجلس الامن وفق مواد الفصل السابع 

ون الى المشروعية القانونية وفق قواعد القان الاخرى، ويفتقرالثلاثة عشر، يعدد خرقاً لسيادة الدول 

ز التدخل العسكري لأغراض انسانية محدودة.لكن القا الدولي.  نون الدولي يجود

أن سياسة التدخل بشكل عام لا تخلو من الطبيعة التنافسية والفوضوية للنظام الدولي، كما أنه 

 يعد أحد الخيارات المستعملة لتحقيق المصالح الخارجية للدول.



 

149 

انون الدولي وتؤمن مبدأ عدم وقد كان للقضاء الدولي العديد من الاجتهادات التي تعزز الق

 التدخل وتحرص على منع التدخل بكل اشكاله وذلك وفق الاحكام المتعددة.

( التدخل العسكري بأنه: )النشاط أو السلوك المتخذ من طرف Rjvencentويعرف ر.ج فينست )

ً في الشؤون  ،دولة أو مجموعة داخل دولة أو مجموعة دول أو منظمة دولية والذي يتدخل قسريا

الداخلية لدولة أخرى، انه حدث مميز له بداية ونهاية، ويهدف الى بناء السلطة في الدول المستهدفة، 

وليس من الضروري أن يكون قانونياً أو غير قانوني، ولكنه يتميز بتجاوزه قواعد السلوك المرعية 

 .(1) الدوليةفي العلاقات 

( أكثر وضوحاً من حيث Fredrick.s. Pearsonريك بيرسون )وربما نجد تعريف فرد

المفهوم؛ اذ يعرف التدخل العسكري الخارجي على:) أنه تحريك جنود أو قوات عسكرية من 

طرف دولة مستقلة أو مجموعة من الدول عبر حدود دولة مستقلة أخرى، أو التحرك للضغط في 

 .(2) المتدخلة(حادثه سياسية أو قضايا متعلقة بالدولة 

 ويعد بيرسون مبررات التدخل العسكري فيما يأتي:

 ـ كسب أو الاستحواذ على اقليم معين.1

 ـ حماية مجموعات اجتماعية في الدولة المستهدفة.2

 .(3) معينـ الترويج لأيديولوجية أو نظام 3

، والهدفوتختلف العوامل الدافعة للتدخل العسكري من حيث نوع القوة والغاية والاسلوب 

وحتى الخصائص، اذ قد يستخدم عصابات أو منظمات ارهابية بهدف اضعاف السلطة باستهداف 

 الحكومة.

لكن ميثاق الام المتحدة حدد النطاق القانوني الذي يعطي حرية للدولة في ادارة شؤونها 

ن ي اعلاالخارجية وتحديد علاقاتها بسائر الدول الاخرى، وحريتها في التعاقد معها، أو حقها ف

 .(4) الحيادالحرب أو التزام مواقف 

                                                           
 .557، ص2004ميث، ستيف، عولمة السياسة العالمية، ترجمة مركز الخليج للابحاث، دبي، بيليس، جون، وس( 1)

)2  ( Pearson، f،s، foreign military international and domestic disputes، International studies 

quarterly، vol، 18.3. September، p259. 

 P262 المصدر نفسه. (3)

 .75، ص1986التنظيم الدولي، دار المطبوعات الجامعية، الاسكندرية،  الدقاق، محمد سعيد،( 4)
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وتعددت المبررات القانونية والسياسية لإضفاء طابع الشرعية على تصرفات وقرارات صادرة 

وخاصة الولايات المتحدة الامريكية، على الرغم من انتهاك هذه  ،عن أشخاص القانون الدولي

 القرارات وتلك التصرفات لقواعد وأحكام الشرعية الدولية.

ية بحما الانسان، ويتم التذرعفيتم التدخل بادعاء مكافحة الإرهاب الدولي والدفاع عن حقوق 

 ض الدول.الرعايا في الخارج، ودواعي تحقيق أو اقامة الديمقراطية في بع

وقد استخدمت الولايات المتحدة الامريكية مبدأ )التدخل الانساني الوقائي( الذي يجيز التحرك 

المسبق واستخدام القوة العسكرية لضمان أمن السكان؛ ذريعة للتدخل العسكري. مما أثار جدلاً 

 .(1) والصينكبيراً في الاوساط الدولية واعتراض دول كبرى على ذلك مثل روسيا 

لأن الكثير يرى أن التدخل العسكري الوقائي الذي استخدم كذريعة، بغية جعل التدخل شرعياً و

من قبل الدول الكبرى وخصوصا الولايات المتحدة الامريكية، لتحقيق أهدافها الاستراتيجية من 

ن، لانساادون ايجاد حلول جدية للمشاكل التي تواجهها الانسانية فهي تتم باسم الحفاظ على حقوق 

 سوريا.وتبتعد كثيراً عن الجوانب الانسانية البحتة، مثل الحرب في افغانستان والعراق وليبيا  لكنها

 الخاتمة

من خلال البحث في طبيعة القانون الدولي بخصوص مكافحة الإرهاب وطبيعة التدخل 

 العسكري الامريكي يمكننا استخلاص عدد من النتائج، والاشارة الى بعض التوصيات.

 أولا: النتائج:

ـ لا يوجد تحديد لمفهوم الإرهاب متفق عليه دولياً وقانونيا؛ً اذ يتباين تفسير هذا المفهوم تبعاً 1

لطبيعة الاختلافات بين الفقهاء والمفسرين، والسياسيين والقانونيين، وما يرتبط بذلك من عمق 

 أيديولوجي أو سياسي أو ثقافي أو ديني.

اداً وتارة أخرى نجده عملاً ثورياً، وفي حالات أخرى ينظر اليه فتارة نجد فعلاً يفسر جه

كإرعاب أو ارهاب، وفي مرات عديدة ينظر له على أنه غير مشروع، لكن في حالة معينة يشرعن 

 ذلك الفعل، سواء على الصعيد السياسي او القانوني، لا بل حتى الديني.

لإرهابية والمنظمات الإرهابية الى عدد ـ تعود نشأة الاعمال الإرهابية ونشوء المجاميع ا2

كبير من العوامل المتظافرة حيناً، والمنفردة الاحادية حيناً آخر، وتشكل العوامل الفكرية والدينية 

د عن الح أخرى، وأغفلتوالاجتماعية والاقتصادية أسساً هامة في نشأتها غذتها عوامل سياسية 

                                                           
 .211، ص2003السيد حسين، عدنان، نظرية العلاقات الدولية، مطبعة سيكو، بيروت، ( 1)
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طبيق، بما عن الجدية في الت التشريع، فضلاً الدولية في منها كثير من الثغرات القانونية الوطنية و

نية نافذة الى قوانين انسا منهم، بالاستناديساعد على انتشارها توفير بعض الملاذات الامنة لكثير 

 أو مساعي استخباراتية.

ـ بالرغم من وجود عدد من الاتفاقيات الدولية التي وقعت لمواجهة الإرهاب، لكننا لم نلحظ 3

أو جدية في الحد منه، وذلك لاختلاف المصالح بين الدول النافذة والتي تستخدم الفعل  تباني

الارهابي تارة وتحاربه تارة أخرى، وفقا لما تحدده المصلحة الآنية والذاتية وحتى الاستراتيجية، 

بصرف النظر عن نتائج ذلك على الأمن والسلم الدوليين، أو حتى انتهاك حقوق الانسان وخرق 

 قانون الدولي الانساني.ال

ـ مع اقرار مجلس الامن في معظم قرارته على أن الإرهاب يشكل أحد أخطر التهديدات 4

التي تحدق بالسلم والامن الدوليين، ويؤكد أن الاعمال الإرهابية هي أعمال اجرامية وغير مبررة، 

الإرهابية، ليس جهلاً  لكنه ظل عاجزاً عن تحديد أو محاسبة الدول والحكومات الداعمة للمجاميع

ة فيه للدول الرئيس ةالاستراتيجيمنه لحقيقة الدعم، ولكند تعارض الارادات، وعدم تطابق الاهداف 

 يجعل من ذلك أمراً سائباً في واقعه، يتعارض مع التوجه الظاهري للمجلس.

روز فكرة بو السوفيتي،الاتحاد  الدولية، وتفككـ ظهور الاحادية القطبية في واقع العلاقات 5

العولمة، والتطور المعلوماتي المتسارع، وضعف أداء المؤسسة الدولية في المتابعة والمحاسبة؛ 

كل ذلك ساعد على نمو التنظيمات والمجاميع  والتنفيذ.سواء على مستوى القرارات أو الاحكام 

 الإرهابية التي تهدد الكثير من الدول والتي أصبحت مصدر تهديد للعالم بأسره.

ع بها الشرق يتمت خاصة، التيبصفة عامة، والنفطية بصورة  ةالاستراتيجي ـطبيعة الامكانات 6

جعلت من هذه المنطقة ساحة للصراع الامريكي الاوربي، وتنوعت طبيعة ذلك الصراع،  الاوسط؛

فمنها ما يكون مباشرا أو غير مباشر. وذلك بدعم عدد من الحكومات والانظمة السياسية التي 

الى الشرعية الوطنية، وتغذية وتأسيس بعض المنظمات والمجاميع الإرهابية لتحقيق أهداف  تفتقد

 مما يؤدي الى نتائج سلبية سياسية واجتماعية على الدول.معينة، تنفع في ادارة الصراع بين تلك 

وعدم الجدية في وضع حلول عملية وعلمية لكثير من مشاكل الاحتلال والتسلدط  المجتمعات.تلك 

 والتجبدر، كل ذلك وفدر أرضية مناسبة لنشوء وانتشار ظاهرة الإرهاب.

ً وحيداً في سعي الولايات المتحدة الامريكية 2001سبتمبر  11ـ لم تكن هجمات 7 ، سببا

ضفاء الشرعية على طبيعة السياسة الامريكية التي لمكافحة الإرهاب، بل كانت سبباً رئيساً في ا

وين السعي الى تك والسيطرة، أوتمتد جذورها الى عشرات السنين قبل تلك الهجمات في الهيمنة 
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سمى بالتذرع بما ي بأسره، وذلكامبراطورية أحادية عسكرية واقتصادية، وقوة رئيسة في العالم 

 )عولمة الإرهاب(.

لمتحدة الامريكية في التدخل العسكري بداعي مكافحة الإرهاب ظاهرياً،  ـلم تكتفي الولايات ا8

قت نفسها كدولة تسعى الى توسيع وترسيخ  وتخفي نوايا باطنية أخرى عديدة. لكنها سود

الديمقراطيات التي ترتبط ارتباطاً وثيقاً بحرية السوق في كل أنحاء المجتمع الدولي، وهذا يجعل 

 توقالحرية، والخدمها لمناغمة رغبة الشعوب في التحرر، والأمل في لتدخلها مبرراته التي يست

الدقة  وعدم فوضى،تحدثه من  الشعوب، لماالى الديمقراطية، التي تصبح ربما وبالا على تلك 

 يتخذ من اجراءات. فيماوالجدية 

التي  تـ حدد القانون الدولي من خلال الفصل السابع من ميثاق الامم المتحدة تنظيم الاجراءا9

وذكر أن أي تحرك عسكري  به،تتخذها المنظمة الدولية من أعمال في حالة تهديد السلم والاخلال 

لا يستند الى تفويض من مجلس الامن وفق مواد ذلك الفصل الثلاثة عشر، يعد خرقاً لسيادة الدول 

 الاخرى، ويفتقر الى المشروعية القانونية. 

مريكية تجاوزت المنظمة الدولية في كثير من المواقف لكننا نرى أن الولايات المتحدة الا

والاحداث. فتأتي الى مجلس الامن لتضفي شرعية على تدخلها، لكنها لا تتوانى أبداً في التدخل 

في حالة عدم حصولها على الموافقة. مما يدلل على النظرة الفوقية التي تستند اليها السياسة 

 النافذة.ولية، وعدم احترامها للقوانين والانظمة الدولية الخارجية الامريكية في علاقاتها الد

 ثانياً: التوصيات:

 من خلال ما تقددم، وما انتهى اليه البحث نورد بعض التوصيات:

وأنظمة  خلال تشريعات المجتمعات؛ من ـالتركيز على الجوانب الفكرية في تحصين وتعزيز 1

لسماح لنشر ا والغلو، وعدمديني، ورفض التعصب تتولى نبذ الطائفية، ونشر الاعتدال الفكري وال

الفكر التكفيري والتسقيطي الذي يؤجج روح العداء والشرور. والسعي الى نشر المنهج المعتدل 

وتكريس قواعده وضوابطه ومفاهيمه، ومعالجة الجوانب الاجتماعية التي تؤشر الى عدم المساواة 

 لعدالة بكل اشكالها.الى تحقيق ا الثروة، والسعيفي الفرص وتوزيع 

ـ تقوية أرضية التفاهم بين العلماء والمفكرين والقادة الدينيين، والتركيز على احياء التعاليم 2

قريب على روح الت النشءالدينية المشتركة بين المذاهب والاديان في الاعتقاد والاخلاق، وتربية 

اع المذهب الواحد، والتأكيد على موارد التهم والشبهات وسوء الظن بين أتب المذاهب، ونفيبين 
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مبادئ التآخي والمودة والتعاون ورصد المدعين لتمثيل رموز بعض الأديان والمذاهب، واشاعة 

 فكرة ضرورة تجنب غير المختصين في العلوم الدينية للمجادلات والمناظرات الفكرية والدينية.

معلوماتية وتحديد المواقع ـ محاربة ما يسمى بالإرهاب الالكتروني عبر رصد الشبكة ال3

الالكترونية الإرهابية التي تسعى الى تدمير المواقع والبيانات الالكترونية، وتحريض الشباب 

واجتذابهم نحو أفكار منحرفة عدوانية من خلال برامجهم وتقنياتهم. وزيادة التعاون الامني في 

تعاون والايهام والتأثير. وتعزيز الالرصد والتحليل والمتابعة لتلك المواقع التي تمارس الترويع 

 والتنسيق بين الأجهزة المختصة في استيضاح الروابط والصلات بين الجريمة المنظمة والارهاب.

 ـالدعوة الى تطوير القوانين والاجراءات الجنائية الكفيلة بمنع الارهابيين من استغلال قوانين 4

م أراضي الدول كقواعد للتجنيد أو التدريب اللجوء والهجرة للحصول على ملاذ آمن، أو استخدا

 أكانت الاخرى، سواءأو التخطيط أو التحريض أو الانطلاق منها لشن هجمات ارهابية ضد الدول 

 عسكرية أو انتقامية أو انتحارية أو الكترونية.

ـ تعزيز الجهود والاجراءات والاتفاقيات الدولية والقوانين في تجفيف مصادر تمويل 5

من خلال اجراءات الضبط والتحقيق والاختصاص القضائي والمحاكمة ؛ وذلك بمتابعة  الإرهاب،

جرائم غسيل الاموال، وفرض ضوابط وقيود على بعض الجمعيات الخيرية والتبرعات التي توجه 

الى تمويل الجماعات الإرهابية بأشكال مختلفة، ووضع ضوابط وإجراءات متعددة للحصول على 

ات عن ممولي الإرهاب، دون أن تهمل الجرائم الاخرى ذات الصلة والطبيعة البيانات والمعلوم

الدولية، مثل تجارة المخدرات، وجرائم الاحتيال المصرفي، وجرائم السطو المسلح على البنوك 

 ،والجرائم المنظمة ،والجرائم الالكترونية التي يسلكها العديد من الارهابيين في تمويل نشاطاتهم.

يز الدول بين جريمة الإرهاب وبين أعمال المقاومة الشعبية أو حق تقرير تمي ضرورة- 6

جذرية  حلول الوطني، ووضعالمصير، ووجوب توفير الحماية القانونية والدولية لحركات التحرر 

 للمشكلات الاقليمية والدولية على أساس الحق والعدل والمساواة دون ازدواجية في المعايير.

دولي حقيقي لتسهيل اجراءات تعقب وضبط الجناة أو المشتبه فيهم  ـ ضرورة وجود تعاون7

رر عمق الض وإدراكمن الالتزام القانوني والدولي بتلك القواعد،  إطارمن الارهابيين، وذلك في 

الذي يخلفه الإرهاب بالدول ومواطنيها. وعدم اتخاذ الإرهاب ذريعة للدول الكبرى بعامة 

بخاصة، للتدخل في شؤون الدول أخرى، أو فرض عقوبات عليها،  والولايات المتحدة الامريكية

أو القيام بعمليات عسكرية على أراضيها دون موافقتها، لان ذلك يعزز الخروقات في قواعد 

 القانون الدولي.
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ـ تفعيل استراتيجية الامم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب وتطويرها، التي اعتمدت اتخاذ 8

الرامية الى معالجة الظروف المؤدية الى انتشار الإرهاب، وتدابير منعه، أو بناء قدرات التدابير 

الدول على الحدد من هذه الظاهرة والقضاء عليها واحترام حقوق الانسان وسيادة القانون، وتعزيز 

 دور منظومة الامم المتحدة.

ذ تنفين الركون الى دو المتنوعة،. ضرورة التفات حكومات الدول الى مصالح شعوبها 9 

 وذلك مخططاتها؛الى  الكبرى، والانقيادمراعاة مصالح الولايات المتحدة الامريكية أو الدول  أو

 الة.والعدبما يساهم بتعزير الامن المجتمعي  وشعوبهم،بتعزيز أواصر الثقة بين الحاكمين 

ق مصالح وتحقي الدولي. والتأسيس لبناء علاقات دولية تبتني على احترام سيادة الدول والقانون

 الحكام.الشعوب قبل 

 المصادر

 .القرآن الكريم 
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 ثالثا: بحوث الاعلام
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 المسلسلات التركية في الفضائيات العربية الخليجية
 دراسة مسحية تحليلية

 الربيعي كحط عبيدالدكتور محمد 

 كلية الاعلام ـ الاكاديمية العربية في الدنمارك
 ملخص البحث:

قام الباحث وبناءا على خطة البحث بمتابعة ومشاهدة المسلسلات التركية بشكل عام والمسلسلات 

في  هو المسلسلات التركية التي تم بثها ،مجتمع الدراسة التحليليةوكان قيد الدراسة بشكل خاص، 

تم اختيار عينة عمدية من المسلسلات . و(ودبي وسما دبي وأبو ظبي MBCالقنوات الفضائية )

مسلسلات، وهي الأرض الطيبة/ حريم  4التركية المعروضة في قنوات مجتمع الدراسة بواقع 

وجرى دراسة فئات تحليل المضمون لها، وعكست الجداول السلطان/ فاطمة/ العشق الممنوع، 

 من الخبراء الأكاديميين مجموعة نتائج الدراسة. وبخصوص الدراسة المسحية كان مجتمع الدراسة

قام بطرح  حيث، خبيرا منهم 11خبير، وأستجاب  20عينة عمدية بواقع  اختياروالإعلاميين، تم 

الأسئلة عليهم وتم حصر الاجابات ضمن نتائج الدراسة المسحية. وكانت نتائج الاجابة على 

سلسلات يجابية في المالدراسة بخصوص الفرض الأول، تزداد القيم السلبية على القيم الإ فروض

التركية عينة الدراسة التي تبثها القنوات العربية، وجدت الدراسة ان هذا الفرض غير دقيق، بل 

نجد توازنا بين ما هو سلبي وما هو إيجابي في القيم التي طرحتها المسلسلات قيد الدراسة. أما 

محافظة، سب الثقافة العربية الالفرض الثاني، وهو تتضمن المسلسلات التركية قيماً غريبة لا تنا

وجدت الدراسة صحة هذا الفرض لما توفر من نتائج التحليل وآراء الخبراء، وبخصوص الفرض 

الثالث، المطروح كون المسلسلات التركية تروج لبعض الأحداث التاريخية بطريقة لا تتفق مع 

ته يح لما تم دراسته ومتابعما ورد في المراجع التاريخية العربية، وجد البحث ان هذا الفرض صح

 ومن آراء الخبراء.

Summary: 

 Turkish followed and watched plan, to according researcher, The

 in on focused episodes the particular, in and general, in episodes

 Turkish four was study analytical the of focus The study. this

 spotlighted channels satellite through sample, a as taken episodes,
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 Dhabi Abu and Dubai Sama Dubai, MBC, through aired study; this in

 land”, good The – Tayeba Al Ard-“Al are episodes The TVs. satellite

-Al Asheq-“Al “Fatima”, Harem”, Sultan’s The – Sultan-Al “Hareem

 the and studied were samples These  Love”. Forbidden – Mamnoua

 this of results the reflect included tables The scrutinized. contents

 of group a was focus the study, surveyal the Regarding  study.

 nlyO selected. were whom of twenty experts, media and academic

 posted questions answered They responded. have them of eleven

 the of results the to restricted were answers their and them to

 study. surveyal 

 study the of boundaries the to limited answers the of results The

 values negative the that showed assumption first the regarding

 episodes Turkish the of sample the on ones positive the exceeded

 this that showed Study The  channels. Arabic through aired

 between balance a was there but accurate, not was assumption

 the by presented values the in positive is what and negative is what

 focus. in episodes 

 values Western that fact the to refers which assumption, second The

 Arabic conservative the contradicts episodes these by reflected

 according true was assumption this that out found study the culture,

experts. the fo opinions the to 

 these that fact the to refers which assumption, third the Regarding

 the contradicts that events historical present episodes Turkish

 to assumption this found study The events. these of version Arabic

 and responses ingfollow and consulting through true also be

experts. the of opinions 
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 مقدمة:

تعرض الفضائيات العربية مسلسلات وأفلام أجنبية مدبلجة أو  غريبا ولا شيئا جديداً أنليس 

مترجمة، فهي ليست وليدة اليوم، بل كانت طيلة عقود خلت موجودة ضمن الدورات البرامجية 

ها، ت الواردة من أمريكا اللاتينية كالمكسيكية وغيرفضائيات عربية، كالمسلسلاتلفزيونات ولعدة 

ومن بعض الدول الآسيوية كالمسلسلات الكورية والهندية وغيرها، لكن في السنوات الأخيرة 

غدت هذه المسلسلات وتواجدها تشكل ظاهرة واضحة وخصوصا التركية منها، ولهذه الظاهرة 

ها، كونها تعدت الحدود العادية، وشكلت مظهرا أسباب عدة، لابد من دراستها والإمعان في مضامين

جديدا في الرقم الدرامي ضمن المعروض في البث التلفزيوني العربي وأخذت عدة فضائيات 

عربية تحذو بهذا الاتجاه، بل وتخصصت بعضها ببث المسلسلات التركية فقط، فلابد من تسليط 

مشاهدين، كما لابد من التوقف عند ما الضوء على هذه المسألة وعكس أسباب متابعتها من قبل ال

تحويه من مضامين وماهيد النتائج المتوخاة منها، أي ما لهدف من الإكثار منها ومن يقف وراء 

 كل ذلك. ماهي سلبيات وايجابيات هذه الظاهرة.

أسئلة عديدة تطرح في هذا الإطار، علما كان الباحث من الأوائل الذين كتبوا حول المسلسلات 

م، ومنذ مسلسل "أكليل الورد" الذي عرض لأول مرة 2006حين كانت في بداياتها سنة  التركية

على  2008، وعرض  1على قناة إم بي سي 2007)إكليل الورد: عرض عام   MBCفي الــ 

قناة دوزيم، وعرضته الفضائية التونسية(، وبحق يعتبر من أفضل المسلسلات التركية المعروضة 

ت العربية، لما تناوله من قضايا ومضامين إيجابية وعالج موضوع سياسي حتى الآن في الفضائيا

حساس في العصر الحديث، وقد تفاءلنا حينها خيرا، لكن ما جاء بعد ذلك بدد الطموحات بهذه 

المسلسلات، كون الاختيارات لم تكن  جميعها موفقة، لكن من الملاحظ والمؤكد كما أثبتته العديد 

مية والتي سنمر على بعضها لاحقا، ان المتلقين من الجمهور العربي المتتبع من الدراسات الأكادي

لمشاهدة المسلسلات التركية المدبلجة والمترجمة التي تعرض في الفضائيات العربية لا زال كبيرا 

ويزداد يوما بعد يوم. وهذا ما يثير التساؤلات والجدل حول ذلك، ووصفها البعض بالحمى التي 

 القنوات الفضائية العربية. انتابت

 مشكلة البحث:

أمام واقع انتشار بث المسلسلات الأجنبية والتركية تحديدا في الفضائيات العربية والخليجية بالذات، 

وما وصلته من اقبال وكثافة مشاهدة عالية من قبل المشاهد العربي، وما أفرزته من مشاكل مترافقة 

عامة وهي حديث الناس اليومي، وأصبحت تؤثر على مع هذه الظاهرة، حيث أصبحت ظاهرة 
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سلوكيات مجتمعاتنا، وفي نفس الوقت هي ظاهرة تسمح بالتلاحق الثقافي وتعمل على تقارب 

 الشعوب ومعرفة سلوكياتهم الاجتماعية والعاطفية وغيرها.

ؤخرا م قام الباحث ولعدة سنوات ومنذ أول مسلسل تركي بث على الفضائيات العربية ولحين منعها

ولأسباب سياسية، بمراقبة ومشاهدة هذه المسلسلات وكتب عدة مقالات بخصوصها، لما شكلته 

 من ظاهرة ملموسة.

انطلاقا مما سبق يمكن تحديد المشكلة البحثية في رصد خصائص المسلسلات التركية من حيث 

 الكم، وطبيعة المضمون، وتحديد أبرز جوانبها الإيجابية والسلبية.

 دراسة: أهمية ال

 تتحدد أهمية الدراسة من خلال الجوانب التالية:

 بث المسلسلات التركية في معظم المحطات التلفزيونية الفضائية العربية الحكومية والخاصة. -

 تشير استطلاعات الرأي إلى ارتفاع متابعة الجمهور العربي للمسلسلات التركية. -

والمضمون واستثمار نجومية الفنانين الأتراك توظيف المسلسلات التركية من حيث الإخراج  -

 للترويج لقيم غريبة عن المجتمع العربي.

الحاجة إلى إجراء دراسات تتبعية مستمرة لظاهرة انتشار المسلسلات التركية من حيث المضمون  -

 والشكل، وما تروج له من قيم.

 قين.ستجرى على المتل أهمية توفير قاعدة بيانات تفيد الباحثين في الدراسات المسحية التي -

 أهداف البحث:

تحديد نسبة وحجم المعروض من المسلسلات الأجنبية و)التركية تحديدا( من ساعات البث اليومي  -

 في بعض الفضائيات العربية الخليجية. 

 معرفة مضامين هذه المسلسلات التي تبث في الفضائيات العربية الخليجية. -

لأجنبية )التركية تحديدا( وأسباب زيادة كثافة المشاهدة لها دراسة أسباب انتشار هذه المسلسلات ا -

 من قبل المشاهد العربي.

 محاولة لتأشير سلبيات وايجابيات انتشار هذه المسلسلات الأجنبية )التركية تحديدا( على المتلقين. -
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 تركزت تساؤلات الدراسة فيما يلي: تساؤلات الدراسة التحليلية:

 ما الجهة المنتجة للمسلسل التركي. -1

 ما موضوع المسلسل؟ -2

 ما نوع المسلسل؟ -3

 ما هي فكرة المسلسل؟  -4

 ما مكان تصوير المسلسل؟  -5

 والنفسية؟ والاجتماعيةما خصائص شخصية البطل، الجسمانية،  –6

 ة؟نة الدراسما القيم الإيجابية والقيم السلبية التي تضمنتها المسلسلات التركية عي – 7

 تساؤلات الدراسة المسحية:

 ما أبرز أسباب بث الفضائيات الخليجية للمسلسلات التركية؟ -1

 ما دوافع اهتمام الجمهور العربي بالمسلسلات التركية؟ -2

بشكل عام كيف تقيديم الخبراء عينة البحث )ايجاباً وسلباً( للمسلسلات التركية التي تعرض  -3

 في الفضائيات العربية؟

المسلسلات التركية على انتاج ومضمون وشكل  الخبراء عينة البحث في أثرما رأي  -4

 الدراما العربية؟

 الإطار المنهجي للدراسة:

تعتبر هذه الدراسة من الدراسات المسحية الوصفية من خلال رصد ومتابعة طويلة وتحليل على 

د على أداة تحليل ضوء البيانات والمعلومات المتعلقة بالظاهرة محل الدراسة، وتم الاعتما

المضمون لتحليل عينة من المسلسلات التركية، كما تم الاعتماد أيضا على أداة الاستبيان لرصد 

 آراء مجموعة من الاساتذة الخبراء حول الدراما التركية.

 مجتمع الدراسة:

 :هو المسلسلات التركية التي تم بثها في فضائية الـ  مجتمع الدراسة التحليليةMBC ،

 وسما دبي، وأبو ظبي.ودبي، 

 :مجموعة من الخبراء الأكاديميين والاعلاميين. مجتمع الدراسة المسحية 
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 عينة الدراسة: 

تم اختيار عينة عمدية من المسلسلات التركية المعروضة في قنوات  عينة الدراسة التحليلية: -

 مسلسلات. 4مجتمع الدراسة بواقع 

حلقة(./ العشق  165حلقة(./ فاطمة ) 374)حلقة(./ حريم السلطان  347الأرض الطيبة )  -

 حلقة(. 190الممنوع )

 20: تم اختيار عينة عمدية من الخبراء الأكاديميين والإعلاميين بواقع عينة الدراسة المسحية -

 .خبيرا 12خبير، واستجاب منهم 

 المفاهيم والمصطلحات:

، و المدبلجة باللغة العربيةهي جميع مسلسلات الدراما التركية المترجمة أ المسلسلات التركية:

 بغض النظر عن جهة الإنتاج، والتي يتم عرضها في الفضائيات العربية.

، 1كلمة من أصل يوناني، وعرفه أرسطو بأنه )محاكاة لفعل أو سلوك إنساني( Dramaالدراما: 

مواقفه وواليوم تعتبر الدراما هي التعبير الفني المركب عن السلوك البشري المتمثل بأفعاله 

الواقعية، الذاتية والاجتماعية من خلال عملية المحاكاة. أي أنها الفن الذي يحاكي أفعال الإنسان 

وسلوكه ومواقفه، من خلال الاداء التمثيلي بوجه عام، بغض النظر عن الإطار الذي يقدم هذا الفن 

من أهم أشكال  فزيونية:وتعتبر الدراما التل 2من خلاله، مسرحا أو تلفزيونا أو راديو أو سينما.

 الدراما المعاصرة وأكثرها أثراً في المتلقي، لما يتمتع به التلفزيون من مزايا. 

 موعة من الحلقات المسلسلة منطقيا،جوهي وحدة فنية متكاملة متكونة من مالمسلسل التلفزيوني: 

أة ل وحدة درامية مجزوتحدد عددها مقتضيات العمل الدرامية وأهدافه وأهميته للمتلقين، ، والمسلس

 3الى حلقات مشوقة متتالية منطقيا.

مصطلح تلفزيوني يستخدم عند القيام بتركيب أداء  (:Doublage دبلجة )بالفرنسية:  الدبلجة

صوتي بديل للنص الأصلي بلغة أخرى لإنتاجات تلفزيونية كالمسلسلات والأفلام والأفلام 

لمة "دوبلاج". تتم الدبلجة في استديو مع وسائل لعرض الوثائقية. والكلمة أصلها فرنسي من ك

                                                           
 .72، ص1982فن الشعر. المكتبة الأنجلوالمصرية، القاهرة.  -إبراهيم حمادة، كتاب أرسطو - 1
، 2009الدراما الإذاعية، راديو وتلفزيون، الدار المصرية اللبنانية، القاهرة محمد حمدي ابراهيم، أسس  - 2

 .189ص
 .18م، ص2001قيس الزبيدي، بنية المسلسل الدرامي التلفزيوني، شركة قدمس للنشر والتوزيع، دمشق - 3
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المادة المصورة. ثم يقوم ممثلون مختارون لتأدية أصوات الشخصيات المصورة في الفيلم بأداء 

 . 1تمثيلي مطابق للصورة، مع مراعاة حركات الشفاه وكذلك مراعاة وقت الكلمات

 : Analysisالتحليل 

العمليات العقلية التي يستخدمها الباحث في دراسته للظواهر والأحداث والوثائق يقصد بالتحليل تلك 

لكشف العوامل المؤثرة في الظاهرة المدروسة وعزل عناصرها عن بعضها بعضا ومعرفة 

خصائص وسمات هذه العناصر وطبيعة العلاقات القائمة بينها، وأسباب الاختلافات ودلالاتها، 

 كة من جانب العقل.لجعل الظواهر واضحة ومدر

 :Content Analysisتحليل المضمون 

يعرف الدكتور محمد عبد الحميد تحليل المضمون بأنه مجموعة الخطوات المنهجية التي تسعى 

إلى اكتشاف المعاني الكامنة في المحتوى، والعلاقات الارتباطية لهذه المعاني من خلال البحث 

 الكمي، الموضوعي، والمنظم للسمات الظاهرة في هذا المحتوى. 

 دراسة:وحدات تحليل المضمون الخاصة بال

وحدة المسلسل/ وحدة الحلقة الواحدة من المسلسل/ وحدة المشهد الواحد/ وحدة الحوار/ وحدة  -

 الصورة المتحركة/ وحدة الفكرة.

 فئات تحليل المضمون:

فئة عدد حلقات المسلسل/ وحدة زمن الحلقة الواحدة من المسلسل/ جهة إنتاج المسلسل/ موضوع  -

لسل/ مكان تصوير المسلسل/ فئات شخصية البطل، الجسمانية، المسلسل/ نوع المسلسل/ فكرة المس

 والنفسية.  والاجتماعية

 الدراسات السابقة

دراسة، داليا عثمان ابراهيم عثمان، )صورة العلاقات الزوجية في المسلسلات التلفزيونية  -1

الإعلام، ، بأشراف أ. د عدلي رضا، في قسم الإذاعة والتلفزيون بكلية ٢المصرية والتركية(

 جامعة القاهرة.

                                                           
1 - https://ar.wikipedia.org/wiki/ المرفق. الرابط على متاح صالن 
، 2016يوليو/ سبتمبر  7جامعة القاهرة، العدد  -المجلة العلمية لبحوث الاذاعة والتلفزيون، بكلية الاعلام - 2

 .575ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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اعتمدت الدراسة منهج المسح، حيث تم تحليل عينة من المسلسلات المصرية والتركية على  

(، في الفترة الزمنية من MBC4 ،TIME TURKEYقنوات )الحياة مسلسلات، نايل دراما، 

 183مسلسلات مصرية مكونة من  6، واشتملت العينة على 2014م، الى مايو 2014فبراير 

 8ساعة و 270حلقة، وبلغ اجمالي زمن المسلسلات  191مسلسلات تركية مكونة من  3حلقة، و

 دقائق.

 ومن نتائج الدراسة:

وهي نسبة كبيرة، كانت  %47,9قدمت الدراما التركية شخصيات الأزواج بشكل ايجابي بنسبة  -

 ر.وأهتمت بالمراحل العمرية الأكب %50نسبة الأزواج في مرحلة الشباب بنسبة 

اهتمت الدراما التركية على الأزواج في المستويات الاجتماعية والاقتصادية المرتفعة بنسبة  -

، وذلك لتقديم الصور الجمالية في تركيا وأبراز القصور الراقية ومباهج الحياة ورفاهيتها، 58,3%

، وتقدم اوهو لا يعبر بشكل دقيق عن المجتمع التركي، بينما هو عامل للترويج للسياحة في تركي

 صورة جيدة للسياحة بشكل عام.

جامعة السليمانية، )المسلسلات الأجنبية في الفضائيات -دراسة، هيمن مجيد حسن/ قسم الاعلام -٢

 .1الكردية، ودورها في تنمية الوعي لدى الشباب في أقليم كردستان(

طالبة  471دهم تم اجراء الدراسة على عينة من طلبة معهد الفنون الجميلة في السليمانية وعد 

 وطالب، موزعين على أقسام المسرح والموسيقى والفن التشكيلي.

 من نتائج الدراسة:

وقوع الأغلبية، تحت تأثير المسلسلات الكورية المدبلجة التب تعرضها القنوات الفضائية الكردية  -

 وهيمنتها.

 وموضوعية. المعلومات التي تقدمها المسلسلات الكورية في الفضائيات الكردية، واقعية -

 الوظائف التي تؤديها المسلسلات الكورية في الفضائيات الكردية، هي وظائف إيجابية عموما. -

 خلق المسلسلات الكورية، صور ذهنية مشوهة عن الديمقراطية والثقافة القومية. -

                                                           
 1تشرين -22جامعة بغداد، العدد  -الباحث الاعلامي، مجلة فصلية علمية محكمة تصدر عن كلية الاعلام - 1

 .55م، ص2013 -1كانون  2تشرين
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دراسة، رانيا أحمد محمود مصطفى، )تأثير الدراما العربية والأجنبية المقدمة في القنوات  -3

، رسالة دكتوراه، القاهرة: قسم الاذاعة 1ية العربية على قيم واتجاهات الشباب العربي(الفضائ

 م٢006والتلفزيون، كلية الاعلام، جامعة القاهرة 

أجرت الباحثة دراسة تحليلية وأخرى ميدانية، واعتمدت الباحثة على منهج المسح وتحليل  

 01/04/2005ء والسهرة في الفترة مضمون المسلسلات الأجنبية المعروضة في فترتي المسا

، MBC1 ،MBC4، وذلك على قنوات الفضائية المصرية، وأبو ظبي، 30/06/2005الى 

مبحوث من الشباب العربي في مصر. وكانت أهم  400واعتمدت في الدراسة على عينة قوامها 

 نتائج الدراسة:

جتماعية في المسلسلات وجاءت السلبيات الا %34وردت القيم الاجتماعية الايجابية بنسبة  -

، %10,2، والسلبية %6,9، وجاءت القيم الاقتصادية الايجابية بنسبة %41,7التلفزيونية بنسبة 

 .%5,1وجاءت القيم السياسية السلبية بنسبة  %2,1وجاءت القيم السياسية الايجابية بنسبة 

ة، وجاء ات الاجتماعيجاءت العلاقات الجنسية غير الشرعية في الترتيب الأول بالنسبة للسلبي -

 الكذب في المرتبة الثانية.

يعد مستوى التمثيل والابهار المرتفع من أول الأسباب التي تجعل الشباب تتابع المسلسلات الأجنبية  -

، وجاء %43,5، من ثاني الأسباب كونها تطرح موضوعات جديدة بنسبة %59,7بنسبة 

 .%39,8بالترتيب الثالث هدف الترفيه والتسلية بنسبة 

، )أساليب الحياة التي تعكسها المسلسلات المدبلجة بالقنوات ٢م٢008دراسة محمد محمد بكير  -4

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:الفضائية ومدى وملاءمتها للأسرة العربية(، 

جاءت القيم الاجتماعية الايجابية داخل المسلسلات المدبلجة بالقنوات الفضائية في المقام الأول  -

، وأهم سمات الحياة السلبية بين الأسرة في المسلسلات %37,5، والسلبية بنسبة %62,5سبة بن

المدبلجة بالقنوات الفضائية في التسلط والسيطرة بالمقام الأول، ثم البغض والكراهية في المقام 

ي تالثاني، ثم التفكك الأسري وعدم الشعور بالمسؤولية في المركز الثالث، وكانت الموضوعات ال

                                                           
، جامعة القاهرة، أشراف أ د ليلى عبد المجيد، أ د 2008-1974مستخلصات رسائل الماجستير والدكتوراه  - 1

 .352عاطف عدلي العبد. ص
 .582المصدر السابق ص - 2
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تفضلها الأسرة العربية، في المسلسلات المدبلجة بالقنوات الفضائية هي، التي تتضمن قصص 

 الحب الرومانسية والتي تتناول قيم وتقاليد المجتمعات.

في دراسة أردنية للباحثة منال مزاهرة تحت عنوان "أثر المسلسلات التركية التي تعرض على   -5

 . 1ع الأردني"القنوات الفضائية العربية على المجتم

، وجاءت مشاهدة %91أظهرت نتائجها ارتفاع مشاهدة الفضائيات العربية بنسبة بلغت 

، وتبين أن أكثر القنوات الفضائية متابعة %82المسلسلات التركية المدبلجة بنسبة عالية بلغت 

 ة، بسبب أن هذه القنوات هي الأكثر عرضًا للمسلسلات التركي%45التي بلغت  4MBCهي قناة 

المدبلجة وتأثدر عينة الدراسة بمشاهدها العاطفية التي تخللتها بسبب تركيزها على الرومانسية التي 

تفتقدها المسلسلات العربية. استطاعت المسلسلات التركية المدبلجة أن تستقطب أكبر عدد من 

، %36 هالمتابعين على حساب الهويات المختلفة لبقية المسلسلات، بحيث استحوذت على ما نسبت

، لنجد بعدها %15.5، ثم المسلسلات الأمريكية بنسبة %20.5ثم تليها المسلسلات الهندية بنسبة 

 .%13، وأخيرًا المسلسلات المكسيكية بنسبة %15المسلسلات الكورية بنسبة 

صمم الباحث فئات تحليل المضمون بهدف تصنيف وتوصيف وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية: 

 الاتصالية على الشكل التالي:المادة 

 أولاً: فئات تحليل المضمون:

زمن الحلقة الواحدة من المسلسل، جهة انتاج المسلسل:  فئة عدد حلقات المسلسل، فئة فئات الشكل: -

 تركي حكومي، تركي خاص، آخر يذكر، مكان تصوير المسلسل. 

 فئات المحتوى: -

 . اجتماعي/ سياسي/ ديني/....فئة موضوع المسلسل -

 )اجتماعي )ميلو دراما( / ملهاة )كوميدي(/ مأساة )تراجيدي(. فئة نوع المسلسل. -

 : خيانة/ وفاء/ شجاعة/ فقر/ طموح/.......فئة الفكرة -

 فئات شخصية البطل:  -

                                                           
". دنيالأر المجتمع على العربية الفضائية القنوات على تعرض التي التركية المسلسلات أثر" عنوان تحت مزاهرة منال - - 1

 .،395-363 ص م ،2013، 2العدد ،21 المجلد ا لانسانية، للبحوث الاسلامية الجامعة مجلة ،2011 عام أجريت
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 أ. فئة السمات الجسمانية: -

 قوة البنية: قوي/ متوسط القوة/ ضعيف/ تبدل في الحالة. -

 ابيض.لون البشرة: أسمر/ حنطي، أشقر أو  -

 السلامة البدنية: سليم/ معاق/ تبدل في الحالة. -

 ب. فئة السمات الاجتماعية:

 الحالة الزواجية: عازب/ متزوج/ مطلق/ تبدل في الحالة. -

 الوضع الاقتصادي: عالي/ متوسط/ ضعيف. -

 الارتباط بالعائلة: مرتبط مع العائلة/ مستقل/ تبدل. -

 بدل.التدين: متدين/ غير متدين/ ملحد/ ت -

 ج فئة السمات النفسية:

 فئة الطباع: هادئ/ عصبي/ تبدل. -

 فئة وجود عقد نفسية: سوي/ معقد/ تبدل. -

 فئة الالتزام بالقيم الإنسانية العامة )تحدد(: ملتزم/ غير ملتزم/ تبدل. -

 أولا: فئة الشكل:

 عدد حلقات المسلسل، وزمن كل حلقة. -

 (1جدول رقم )

عدد حلقات كل  عدد الأجزاء أسم المسلسل 
 جزء

زمن الحلقة/  عدد الحلقات الكلية
 دقيقة

د بدون  40 347 86/82/95/84 أجزاء 4 الأرض الطيبة
 الاعلانات

/ 110/ 97/ 55 أجزاء 4 حريم السلطان
112 

د بدون  40 374
 الاعلانات
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حلقة  165  جزء واحد العشق الممنوع
بالتلفزيونات 

 العربية

د بدون  35
 الاعلانات

 يالعرب بالبث

د بدون  35 190 100/ 90 جزئين فاطمة
 الاعلانات

 أجزاء 4 %50 اجمالي

 جزئين 25%

جزء  25%
 واحد

فرق كبير بين عدد  
 الحلقات الكلية 

 متقاربة

 

أجزاء،  4يشير الجدول الى كثرة الأجزاء والحلقات، للمسلسلات التركية قيد الدراسة، بعضها  -

وهذا يعتبر عدد كبير وغير طبيعي في الدراما، أما زمن  ، والبعض جزء واحد،نجزئييوبعضها 

دقيقة بدون الاعلانات، وهو زمن  40-35كل حلقة المبثوثة بالفضائيات العربية فتتراوح بين 

 يعتبر متوسط.

 جهة انتاج المسلسل:  -

 ( ٢جدول رقم ) 

 معلومات اضافية جهة انتاج المسلسل  أسم المسلسل

 تشاليك ناجيالمخرج  هشومي 2011تركي  الأرض الطيبة
 باركصوي

اخراج: الاخوان  تركي تركيا، تيمور صافجي، تيمز للإنتاج حريم السلطان
 تايلان

 Ay Yapımتركي، دار الإنتاج التركي  العشق الممنوع
 مالكة حقوق إنتاج وتوزيع

 هلال سيرالج: اإخر

مقتبس من رواية 
تركية شهيرة بنفس 
الاسم للكاتب هاليد زيا 

 اوشاكليجيل

المخرجة: هلال  كريم جتاي تركي، المنتج المنفذ فاطمة
 سيرال

أجى  تأليف: 
يورانتش، ملك غينتش 

 أوغلو
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اخراج، تركي  انتاج تركي، قطاع خاص %100 اجمالي
100% 

 

يشير الجدول الى ان انتاج المسلسلات التركية قيد الدراسة، والمبثوثة بالفضائيات العربية هي  -

انتاج القطاع الخاص. ومما يشير الى ضخامة القدرات الانتاجية في هذا القطاع، تركية ومن 

 وبسبب عائدته الربحية الجيدة.

 

 مكان تصوير المسلسل:   -

 (٣جدول رقم )

 مكان تصوير المسلسل

 
 مكان التصوير

 
 المسلسل

 

داخلي+  خارجي داخلي
 خارجي

 الاجمالي

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك         

 
 الأرض الطيبة

8 20 12 30 20 50 20 100 

 
 حريم السلطان

6 33 4 22 8 45 18 100 

 العشق الممنوع
 

14 58 6 25 4 17 24 100 

 100 40 30 12 35 14 35 14 فاطمة

 
 الاجمالي

 
 ك

42  36  44    

% 34،42  29،50  36،08   100 

 

داخلي،  34،42التركية قيد الدراسة، هو يشير الجدول الى ان مكان التصوير للمسلسلات ـ 

داخلي وخارجي. وهي نسب معقولة وطبيعية لكن نؤشر  36،08خارجي، و 29،50و

خصوصية بعض المسلسلات كالأرض الطيبة حيث تطلب تصوير أجزاء كبيرة منه خارج 

 الاستوديوهات.

 ثانيا: فئات المحتوى: -

 .فئة موضوع المسلسل -
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 (4جدول رقم )

 الموضوع     
 
 

 
 مسلسل

 تاريخي قومي ديني سياسي اجتماعي

  % ك % ك % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

  1        

 حريم السلطان
 

        1  

 
 الحب الممنوع

1          

 
 فاطمة

1          

 
 الاجمالي

 
 ك

2  1      1  

% 50  25      25  

 

 %25اجتماعية، و %50يشير الجدول الى ان مواضيع المسلسلات التركية قيد الدراسة، هي  -

تاريخية. تنوعت مواضيع المسلسلات، لكن نؤشر غلبة المواضيع الاجتماعية  %25سياسية، و

 على غيرها من المواضيع. 

  فئة نوع المسلسل. -

 (5جدول رقم )

 نوع المسلسل
 
 

 مسلسل
 

 ميلودراما
 اجتماعي

 جيديترا
 مأساة

 كوميدي
 ملهاة

 

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

    صفر  1  

 حريم السلطان
 

1        

 
 الحب الممنوع

1        

 
 فاطمة

  1      
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 الاجمالي

 
 ك

2  2      

% 50  50      

 

ميلودراما  %50يشير الجدول الى ان نوع المسلسلات التركية قيد الدراسة،  

 تراجيدية، وليس هنالك كوميدية بينها.  %50اجتماعية، و

 :فئة الفكرة -

 ( 6جدول رقم )

 الفكرة
 
 
 

 شجاعة وفاء خيانة

وجود 
 خيانة

عدم 
وجود 
 خيانة

وجود 
 وفاء

عدم 
وجود 
 وفاء

 وجود
 شجاعة

عدم 
وجود 
 شجاعة

 
 الأرض الطيبة

1  1  1  

 حريم السلطان
 

1  1 1 1  

 العشق الممنوع
 

1  1   1 

 فاطمة
 

 1 1  1  

 
 الاجمالي

 1 3 1 4 1 3 ك

 
% 

75 50 100 50 75 50 

 

 %50وجود خيانة، و %75يشير الجدول الى ان فكرة المسلسلات التركية قيد الدراسة، تحوي  -

عدم وجود  %50وجود شجاعة، و %75واخلاص، ووجود وفاء  %100عدم وجود خيانة، و

 شجاعة. وفي نفس المسلسل هنالك أفكار عدة متضادة.

 

 فئات شخصية البطل: -

 أ. فئة السمات الجسمانية: -
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 قوة البنية:  -

 (7جدول رقم )

 
 البنية
 

 مسلسل
 

متوسط  قوي
 القوة

تبدل في  ضعيف
 الحالة

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1        

 حريم السلطان
 

1        

 
 الحب الممنوع

  1      

 
 فاطمة

  1      

 
 الاجمالي

 
 ك

2  2      

% 50  50   0  0 

  

منها قوي  %50يشير الجدول الى ان شخصية البطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

 متوسط البنية، ولا يوجد تبدل في الحالة. %50البنية و

 البشرة: أسمر / حنطي، أشقر أو ابيضلون  -

 (8جدول رقم )

 
 بشرة البطل       

 
 مسلسل

 

  أشقر حنطي أسمر

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

  1    1  

 حريم السلطان
 

    1  1  

 
 الحب الممنوع

    1  1  

     1  1  
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 فاطمة

 
 الاجمالي

 
 ك

  1  3    

% 0  25  75   100 

 

منها حنطي  %25يشير الجدول الى ان لون بشرة البطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة،  -

 أشقر. %75و

 (9جدول رقم ) -

 
 سلامة بنية               

 البطل          
 مسلسل

 

 الاجمالي تبدل في الحالة معاق سليم

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1      1  

 حريم السلطان
 

    1  1  

 
 الحب الممنوع

1      1  

 
 فاطمة

1      1  

 
 الاجمالي

 
 ك

3    1  4  

% 75   0 25   100 

  

منها سليم  %75يشير الجدول الى ان سلامة بنية البطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

 تبدل في الحالة. 25و

 ب. فئة السمات الاجتماعية:

 الحالة الزوجية:  -

 

 

 



 
175 

 (10جدول رقم )

الحالة الاجتماعية 
 للبطل
 
 

 مسلسل
 

تبدل في  مطلق متزوج عازب
 الحالة

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1        

 حريم السلطان
 

  1      

 
 الحب الممنوع

      1  

 
 فاطمة

      1  

 
 الاجمالي

 
 ك

1  1    2  

% 25  25    50  

  

 %25يشير الجدول الى ان الحالة الاجتماعية للبطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

تبدل في الحالة. انه من الطبيعي بعض المسلسلات تنتهي بالزواج  %50متوسط البنية، و %25و

 مما يعني تبدل الحالة.

 الوضع الاقتصادي:  -

 (11جدول رقم )

 
وضع        

 اقتصادي    للبطل
 

 المسلسل
 

 ضعيف متوسط عالي عالي جدا

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

    1    

 حريم السلطان
 

1        

 
 الحب الممنوع

  1      
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 فاطمة

      1  

 
 الاجمالي

 
 ك

1  1  1  1  

% 25  25  25  25  

 

 %25الحالة الاقتصادية للبطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، يشير الجدول الى ان  -

 ضعيف. وهي نسب طبيعية. %25متوسط و %25عالي، و %25عالي جدا و

 مدى ارتباط البطل بالعائلة:  -

 (1٢جدول رقم )

 الارتباط بالعائلة
 
 

 مسلسل
 

مرتبط مع 
 العائلة

  تبدل في الحالة مستقل

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

  1    1  

 حريم السلطان
 

1      1  

 
 الحب الممنوع

    1  1  

 
 فاطمة

    1  1  

 
 الاجمالي

 
 ك

1  1  2  4  

% 25  25  50   100 

  

مرتبط  %25في المسلسلات التركية قيد الدراسة،  ةبالعائليشير الجدول الى ان ارتباط البطل ـ 

 تبدل في الحالة. %50مستقل، و %25و 

 التدين:  -
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 (1٣جدول رقم )

 
 

 التدين              
 مسلسل

 

 تبدل ملحد  غير متدين متدين

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

  1      

 حريم السلطان
 

1        

 
 الحب الممنوع

  1      

 
 فاطمة

  1      

 
 الاجمالي

 
 ك

1  3    0  

% 25  75  0   0 

  

غير  %75متدين و %25يشير الجدول الى ان تدين البطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

 متدين، ولا يوجد تبدل في الحالة. علما ان معظم المسلسلات لم تتعرض لقضية الدين بشكل مباشر.

 السمات النفسية:فئة   -ج

 فئة الطباع:  -

 (14جدول رقم )

 
 سمات نفسية        

 
 مسلسل

 

 الاجمالي تبدل عصبي هادئ

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1      1  

 حريم السلطان
 

  1    1  

 
 الحب الممنوع

    1  1  

 
 فاطمة

    1  1  
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 الاجمالي

 
 ك

1  1  2  4  

% 25  25  50   100 

 

هادئ  %25يشير الجدول الى ان السمات النفسية للبطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، 

 تبدل في الحالة. %50عصبي، و %25و

 فئة وجود عقد نفسية:  -

 (15جدول رقم )

 
 وجود وضع                      

 نفسي
 
 

 المسلسل
 

  تبدل معقد سوي

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1      1  

 حريم السلطان
 

1      1  

 
 الحب الممنوع

1     1   

 
 فاطمة

    1 1   

 
 الاجمالي

 
 ك

3    1 4   

% 75    25   100 

  

 %75يشير الجدول الى ان الوضع السيكولوجي للبطل في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

 ولا يوجد فيها وضع معقد للبطل. تبدل في الحالة، %25منها سوي و

 فئة الالتزام بالقيم الإنسانية العامة:  -
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 (16جدول رقم )

الالتزام بالقيم 
 الإنسانية

 
 

 مسلسل
 

 الاجمالي تبدل في الحالة غير ملتزم ملتزم

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1      1  

 حريم السلطان
 

  1    1  

 
 الممنوعالحب 

  1    1  

 
 فاطمة

    1  1  

 
 الاجمالي

 
 ك

1  2  1  4  

% 25  50  25   100 

  

 %25يشير الجدول الى ان التزام البطل بالقيم الانسانية في المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

تبدل في الحالة. وهنالك العديد من الآراء بهذا  %25غير ملتزم، و %50منها ملتزم و

 الخصوص سيتوقف البحث عندها.

  فئات قيم المسلسل: -

 نوع قيم المسلسل التي يروج لها العمل:  -

 (17جدول رقم )

 القيم التي يروج لها
 
 

 المسلسل
 

 غربية
 
  

 عادات قديمة عصرية شرقية

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

      1  

 حريم السلطان
 

      1  

 1        
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 الممنوعالحب 

 
 فاطمة

  1      

 
 الاجمالي

 
 ك

1  1    2  

% 25  25    50  

 

 %25غربية و %25يشير الجدول الى ان القيم التي تروج لها المسلسلات التركية قيد الدراسة،  -

 عادات قديمة. وقد طرح الخبراء العديد من الآراء بهذا الخصوص. %50قيم شرقية، 

   :في العملفئة القيم السلبية  -

 (18جدول )

 
 القيم السلبية

 
 المسلسل

 

تشجيع  العنف المبرر
العلاقات 

 غير المبررة

الخيانة  تبرير السرقة
 والاغتصاب

نسبة  تكرار
 مئوية

 % ك % ك % ك

 
 الأرض الطيبة

1        

 حريم السلطان
 

1        

 
 الحب الممنوع

  1      

 
 فاطمة

      1  

 
 الاجمالي

 
 ك

2  1    1  

% 50  25    25  

  

العنف  %50يشير الجدول الى ان القيم السلبية التي تعرضها المسلسلات التركية قيد الدراسة، ـ 

الخيانة والاغتصاب. وغيرها من القيم  %25تشجيع العلاقات غير المبررة،  %25المبرر و

 الأخرى، تم تأشيرها من مسلسلات أخرى،
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 (19جدول )

 تكرارات ونسب مئوية للقيم حسب موضوع المسلسليوضح توزع 

 موضوع المسلسل
 
 
 القيم
 

 الاجمالي تاريخي سياسي اجتماعي

نسبة  تكرار
 مئوية

    
 ك     

 % ك % ك %

 
 التعايش الاجتماعي

    1  1  

 
 قيمة حب العمل

  1    1  

 
 الوفاء

1      1  

 
 التضحية والاخلاص

  1    1  

 
 الاجمالي

 
 ك

1  2  1  4  

% 25  50  25   100 

 

اجتماعي يوثق  %25يشير الجدول الى ان موضوع المسلسلات التركية قيد الدراسة،  -

و% تاريخي يوثق 25سياسي يوثق قيم حب العمل والتضحية والاخلاص،  %50قيم الوفاء و

 علاقات التعايش الاجتماعي.

 الدراسة وكذلك التي عرضت على  أهم المؤشرات وما تناولته المسلسلات التركية قيد

 الفضائيات العربية.

 الطول الواضح للمسلسلات، وسجلت بعضها أرقاما قياسية بعدد الحلقات. -

التركية العلاقات المحرمة بين الجنسين بأشكال مختلفة، وشجعت على  المسلسلاتتناولت بعض  -

الزواج المدني، وتناول بعضها الشذوذ الجنسي، والعلاقة ما قبل الزواج أي المساكنة كمظاهر 

طبيعية وعادية في المسلسلات التركية، خارج مؤسسة الأسرة، والصداقة بين الجنسين كأمر مباح 

 جهاض خارج مؤسسة الزواج أمر طبيعي.وعادي، وتعتبر قضية الإ

تناولت معظم المسلسلات ظاهرة الفوارق الاجتماعية، حيث تظهر الفوارق الطبقية بشكل واضح  -

 في المسلسلات التركية، وكيفية استغلال الإنسان بسبب وضعه الاجتماعي. 
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 من ل  التمرد على التقاليد والأهل خصوصا بين الشباب حيث يعيشون في مجتمع متحضر خا -

الأبناء عن الأهل، كطلب الأبناء من الآباء  واستقلاليةالقيود. ويسري الأمر نفسه على النساء، 

 عدم التدخل بشؤونهم الخاصة، أي الحرية الغير مقيدة.

مسألة المغامرة ونشر روح المغامرة ولعب القمار حيث تنتشر مشاهد نوادي القمار في هذه  -

 المسلسلات.

 الغة في العنف في العديد من المسلسلات.استسهال القتل والمب -

 تناول مسألة المساواة بين الرجل والمرأة.  -

 نشر نمط الحياة الغربية.  -

دث يؤثر على المشاهد ويجعله يفكر بما سيح باستمرارالمسلسلات التعرض لهذه التأثير الفكري،  -

سل، من تطورات في المسل في الحلقة التالية والأحاديث المتداولة بين الأصدقاء تدور حول ما جرى

وبالتالي يترسخ التأثير الفكري والاجتماعي بالمفاهيم التي تطرحها هذه المسلسلات، ويعزى 

 .تركيةالالبعض ان سبب ارتفاع نسب حالات الطلاق في بعض الدول العربية، هو المسلسلات 

ياحة إذ في مجال الس تركيا، وقد ظهرت التأثيرات بالمسلسلات التركية باتجاهانتشار السياحة  -

سجلت السياحة العربية المتجهة إلى تركيا ارتفاع ملحوظ خلال السنوات الأخيرة. وهو ما أرجعه 

 البعض إلى نجاح الدراما التركية في جذب المشاهدين.

 ثانياً: حجم عرض المسلسلات التركية من ساعات بث بعض الفضائيات الخليجية

والمرفقة في الملحق يتبين نسبة ما كانت تغطيه عرض ( 23، 22، 20،21من الجداول )

 المسلسلات التركية من ساعات بث هذه الفضائيات.

  من ساعات البث في  %83يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية كانت تشكل  20من الجدول رقم

من ساعات  %54وتشكل المسلسلات التركية بحدود  جدا،نسبة عالية  وهذه MBCفضائية الـ 

 بضمنها الاعلانات المرافقة معها.البث 

  من ساعات البث في  %41يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية كانت تشكل  21من الجدول رقم

من ساعات البث  %29وتشكل المسلسلات التركية بحدود  عالية،فضائية أبو ظبي، وهذه نسبة 

 بضمنها الاعلانات المرافقة معها.

  من ساعات البث في فضائية  %25سلسلات الأجنبية يشكل يتبين ان بث الم 22من الجدول رقم

 المسلسلات التركية معظمها. دبي، وتشكل

  من ساعات البث في فضائية  %12,5يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية يشكل  23من الجدول رقم

 الـ سما دبي، وتشكل المسلسلات التركية معظمها.
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ركية هذه الفضائيات لحين توقف بث المسلسلات التوظلت هذه النسب تقريبا ثابتة لعدة سنوات في  -

 لأسباب سياسية في العديد من الفضائيات العربية وخصوصا الخليجية.

كما لا زالت العديد من الفضائيات العربية الأخرى غير الخليجية تقدم مسلسلات تركية ويابانية  -

 نسية وغيرها.ومكسيكية وكورية منها على سبيل المثال السومرية العراقية، والتو

 نتائج الدراسة المسحية على مجموعة من الخبراء

قام الباحث في طرح أسئلة على مجموعة من الأساتذة الخبراء وقد استجاب مجموعة من 

 :1الاساتذة الخبراء على ذلك

وكانت اجابات الخبراء كثيرة، ومنوعة وعكست بعضها الاختلاف في وجهات النظر، وفيما  -

 الإجابات:يلي ملخص بأهم 

 برأيكم ما أبرز أسباب بث الفضائيات الخليجية المسلسلات التركية؟ - 

يعتبر تواجد المسلسلات التركية في الفضائيات الخليجية والعربية عموما ظاهرة جديدة نسبيا  -

بعد اكتساح المسلسلات المكسيكية والبرازيلية والغربية المشهد السمعي البصري العربي والكوني. 

 سار طبيعي لما لها من رواج لدى المشاهد العربي والعالمي.وهو م

في السنوات الأخيرة حدث عزوف على مشاهدة البرامج التلفزيونية بسبب اجتياح التقنيات  -

الحديثة ووسائل الجذب الإلكترونية وغزوها جيل الشباب )سبب(، الأمر الذي أدى إلى عزوف 

المسلسلات التركية عوضاً عن العربية، محاولة لجذب شامل لبرامج التلفزيون)كنتيجة(. فبعرض 

 المشاهد العربي إلى الشاشة مره أخرى.

                                                           
 .الدنمارك في العربية الاكاديمية في والاتصال الاعلام كلية عميد الحاج، بديع كمال أ.م. الدكتور-1 - 1

 ربيةالع الاكاديمية في والاستاذ بغداد جامعة في والاتصال الاعلام استاذ الموسوي، فلحي محمد الدكتور أ.م.-2
 .الدنمارك في
 ماركالدن في العربية الاكاديمية في والاتصال الاعلام قسم رئيس السوداني، حسن الدكتور مساعد الاستاذ-3

 .ومخرج سابقا،
 ،عياض القاضي بجامعة الأزمات إدارة حول الدولية الدراسات مختبر مديرلكريني،  الدكتور ادريس الاستاذ-4

  .الدنمارك في العربية الاكاديمية في الاعلام استاذ ،المغاربي العمل منظمة رئيس

   

 .الدنمارك في العربية الاكاديمية في والاتصال الاعلام استاذة محمود، أنتصار الدكتورة مساعد الاستاذ-5
 .التونسي التلفزيون في المخرج الجلولي، مجيد الدكتور-6
 .الجزائر/تبسة-التبسي العربي بجامعة محاضر أستاذ عمار، دريس سيدي الدكتور-7
 .سابقا صنعاء جامعة والنقد في الآداب استاذ الصكر، محمد حاتم الدكتور الاستاذ العراقي الكاتب-8
 .النقد قسم مسرحية فنون عالي معهد خريج سوريا، تلفزيون في البرامج مدير سفر، علي الأستاذ-9
 . سابقا السوفيتي الاتحاد خريج سينما، ماجستير واضاءة، تصوير مدير ورد، حنا الاستاذ-10
 .السوري التلفزيون ومعد سابق في مخرج آغا، نعسان الأستاذ رمزي-11
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قدرة الجذب لدى المسلسلات التركية أقوى من قدرة المسلسلات العربية والخليجية على الجذب،  -

 كونها موجهة إلى فئة الشباب والمراهقين بشكل خاص.

هو أجنبي، وعدم رغبته في متابعة أي انتاج وطني،  رغبة المتلقي العربي في مشاهدة كل ما -

 بسبب التكرار في القصص العربية التي تعرض نفس الموضوعات مع اختلاف المسميات.

افتقار صناعة البرامج العربية إلى التقنيات اللازمة لإنتاج برامج ومسلسلات تضاهي المسلسلات  -

 الأجنبية وخاصة التركية.

ى تطعيم شبكاتها البرامجية بمواد تجلب المشاهد وخاصة منها الدرامية. حاجة هذه القنوات إل -

يعد هذا السبب تقنيا يشمل الشكل والبث أهدافه جلب انتباه المشاهدين تحقيق نسب مشاهدة عالية 

لجلب المستشهرين. هذا السبب تكمن وراءها أسباب خفية على العموم، لكنها لا تخفى على 

أثير الصورة على المشاهد والوعي الجماعي. وعلى مفاهيمه ونظرته الأخصائي العارف لمدى ت

 وتقييمه لما يشاهد.         

نظرا لكون الصورة، مهما كان محملها، تمثل "إنتاجا لمضمون" فكري وأيديولوجي فإن تأثيرها،  -

بط تبما يحمله من مضامين يتجاوز التقبل الحسي الظاهري. وانطلاقا من كون إنتاج المضمون مر

بنوايا المنتج لا بنوايا الباث وانطلاقا من كون المنتج للمضامين ينتجها حسب منظوره لمجتمعه 

أولا يرمي من خلالها معالجته من جهة ومن جهة أخرى يسوق إلى تقديم صورة لنفسه او لمجتمعه 

ا عبر همع المرامي الاستراتيجية التي يريد إيصال تتلاءماو لسياسته أو لتاريخه أو لحضارته 

الصورة. لذا فإن السبب يتجاوز سبب البث التقني الذي يرمي الباث من وراءه تحقيق نسب مشاهدة 

عليا لتحقيق أرباح مادية ليصبح مجرد وسيلة ووعاء ينشر من خلاله المنتج الحقيقي للأثر أفكاره 

ق نسب )تحقي ونواياه. فإن كان السبب الأول هو سبب تقني )تطعيم الشبكة البرامجية( واعلامي

مشاهدة عليا( واقتصادي )تحقيق أرباح( فإن السبب هنا يختلف انطلاقا من وجهة نظر الباث او 

المنتج. القنوات الخليجية والعربية عموما تبث إنتاجا تركيا فهي إذا بوعي أو دون وعي تساهم 

 لعربي.بل افي نشر المنظور التركي للمجتمع التركي والتاريخ والحضارة التركية لدى المتق

يحتاج أي تلفزيون، أو فضائية، عربية كانت أم أجنبية إلى مادة تعرضها على شاشتها، ويشترط  -

في المادة التلفزيونية أن تلبي حاجة الشريحة المستهدفة بالبث، وفي الحالة الخليجية ومع تعاظم 

اء ها، وذلك لكون الفضالحاجة للمواد الترفيهية فقد وجدت هذه المحطات في الدراما التركية بغيت

العام الذي تطرح فيه حكايتها قريب بنسبة كبيرة من واقع المجتمعات العربية؛ )العادات والتقاليد( 

وبالتالي فإن مخاطر هذه الدراما على الجمهور تبقى أقل من الدراما الغربية التي تنتج ضمن 
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د ها شركات سورية ذات خبرة قالتي تكفلت ب الدبلاجفضاء بعيد جداً عن المنطقة، ولعل عملية 

ضمنت للزبون الخليجي أن تصل إليه الدراما التركية معقمة مما قد لا يوافق الرقيب الديني 

 والمجتمعي عليه. 

أن سعر الساعة التلفزيونية التركية يبقى أقل من مثيلاتها الغربية، ويبدو أنه في الكثير من  -

ة تركية أقل من كلفة الساعة التلفزيونية العربية )سوريالأحيان كانت كلفة الساعة التلفزيونية ال

ومصرية( وفي النهاية تفاعل الجمهور العربي مع أوائل الأعمال التركية المدبلجة جعلها حاضرة 

 كوجبة دسمة للجمهور الذي يبحث عن مادة ترفيهية، تنسيه واقعه وهمومه.

 واء الطبيعة الخضراء الساحرة ووجدتلكون البيئة الصحراوية القاسية تتطلب الترفيه في أج -

ضالتها في فضاء الدراما التركية التي اعتنت بتقديم كل ما هو جميل من مناطق جاذبه للسائحين 

ما زاد من نسب المشاهدة الذي بدوره لفت الى استثمارها في التدفق الإعلاني لكبريات الشركات 

رض مسلسلاتهم بإعلاناتهم ونظرا لتثري المحطات حتى وصل الأمر ان يدفع المنتجون لتع

 للمحتوى السياحي المشجع لزيارة القصور والمتاحف والمساجد والأسواق القديمة التاريخية.

المسلسلات التركية أكثر حداثة وتحمل سيناريوهات مختلفة عن باقي المسلسلات على غرار  -

 المكسيكية أو الكورية.

يجي بعد انحسار موجة المسلسلات السورية، ويتم شراء زحفت الدراما التركية الى المشاهد الخل -

 المسلسلات التركية وتوزيعها وبثها لحرفيتها الفنية وصناعتها التقنية العالية.

محاولة التأثير في بعض القيم )المترسخة( في المجتمعات الخليجية، لإبداء مرونة والانتقال  -

 لعربية.إيجابية هذه القيم أو سلبيتها بالنسبة للقيم االتدريجي نحو قيم أكثر انفتاحاً بعض النظر عن 

 كسر احتكار عرض الدراما المصرية والسورية تحديداً، بإتاحة الفرصة لدراما أخرى منافسة. -

تلبية الحاجات الاتصالية للجمهور الخليجي الذي يبحث عن ثقافة إسلامية قريبة نسبيا أكثر من  -

 المكسيكي أو الهندي. المجتمع الأمريكي أو الأوربي أو

رصد الباحث عدة احصائيات تفيد بتزايد اهتمام الجمهور العربي بالمسلسلات التركية، ما  -

 تفسيركم لذلك، وما الدوافع لذلك؟

أن تلك المسلسلات تخاطب فضول المشاهد العربي وترضيه بعرض قصص ساذجة عن  -

عن حالة الحرمان واليباس التي  غراميات ومغامرات عاطفية وتقنيات تصويرية باذخة تعوض

 تتسم بها الحياة العربية.
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رغبة المواطن الخليجي والعربي بصفة عامة )الهروب من الواقع( إلى أشياء لا تمت إلى واقعه  -

 بصلة، الهروب من أخبار الحرب والتهجير والنزوح والهجرة... وو.

اصة في ظل تميز الجمال التركي بسمات دقة اختيار الممثلين والممثلات من الناحية الجمالية خ - 

، ناهيك عن حداثة ياللاإرادخاصة وفريدة جعلت المواطن العربي يشعر بنوع من الانجذاب 

 الأسماء وجماليتها التي انعكست بصفة واضحة على العائلات العربية على حد سواء.

الشكل الفني تناولت المسلسلات التركية موضوعات وأحداث غير مكررة وحققت من خلال  -

 الجميل والمناظر السياحية جاذبية ونسبة مشاهدة عالية.

الدراما التركية تعزف على أوتار ليست بعيدة عن واقع الجمهور العربي من جهة المضمون،  -

فمسلسل وادي الذئاب الشهير يتحدث عن الفساد وعصابات المافيا مع بعض التطعيمات الوطنية 

صص الحب وصراعات العائلات والفلاحين والاقطاعيين هي قضايا التركية والعربية، كما أن ق

 لا تزال تتردد كحكايات في الواقع العربي عموما.

بسبب عنصر الترويج الكثيف لها، والذي سوقت من خلاله المحطات الخليجية المسلسلات لتكون  -

 حاضرة أمام الجمهور ومرغوبة من قبل المعلنين.

لبية حاجة المتعة والتسلية من خلال تعرضه لكثير من المضامين دائما يبحث الجمهور عن ت -

 التلفزيونية تحديدا، وخصوصاً الدراما ولذلك فدافعه بالدرجة الأولى التسلية والترفيه.

تعاني الدراما العربية من نمطية معينة باتت متكررة )ومعروفة( لدى الجمهور العربي الخليجي  -

 التغيير. لذلك هو يبحث عن الجديد بدافع

تهتم الدراما التركية بالتركيز على الحركة والاكشن، وأيضا التركيز على العلاقات العاطفية ما  -

 يجذب اهتمام الجمهور.

دائما ينبهر الإنسان بالمختلف عنه، فنجد الجمهور الخليجي يحقق اشباع حاجات تعويضية في  -

لية( أو )عنصر الجمال البشري( وهذان نقص قد يعاني منه في )جمالية البيئة الجغرافية المح

 العنصران توفرهما الدراما التركية بسخاء وبشكل مدروس.

حب التغيير وخاصة المكاني فينطلق المشاهد في مخيلته بعيد عن الطقس الحار جدا وفضاء  -

المولات الى فضاء الطبيعة الخضراء وخاصة تعلق الشباب بالحداثة والانفتاح، ووجدت الأسرة 

 ليجية السياحة الدينية والشاطئية والعلاجية والموسيقية والتمتع بجمال الأزياء.الخ
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عامل جذب خفي يدعو للمشاهدة هو أسماء المسلسلات المعربة الموحية والقريبة من عاطفة -

 ( وغيرها منيضاء، الحب والحرب، الحلم الضائع، الزهرة البالحزينةالإنسان العربي )الأزهار 

 يقة.العناوين الرش

 بشكل عام كيف تقيهمون )ايجاباً وسلباً( المسلسلات التركية التي تعرض في الفضائيات العربية؟ -

 الجوانب الإيجابية:

تعتبر الدراما التركية متفوقة في مجال التصوير والإخراج وجودة الإنتاج الفني وتطوره  -

 واستقلاله، وبنية تحتية رصينة للإنتاج.         

 الاتقان في كتابة السيناريو بحيث يكون جاذباً وغير نمطي.  -

 التصوير والشخصيات والجماليات التقنية. وكذلك العقدة الدرامية التي أفلحت في شد المشاهدين. -

توظيف العناصر الاخراجية بشكل جيد ومن أهمها توظيف المكان، وحركات الكاميرا وزوايا  -

 خراج بشكل إبداعي.التصوير وغيرها من عناصر الإ

التطرق لموضوعات اجتماعية وتاريخية وسياسية معاصرة وطرحها بطريقة شائقة.  -

 والموضوعات الدرامية وطرافتها.

ساهمت في رفع مستوى التنافس لدى المنتجين العرب على مختلف المستويات )السيناريو،  -

 التصوير.(

 نظرا لتأثرها بالثقافة التركية. رفعت من مستوى التحضر لدى بعض الفئات العربية -

  الجوانب السلبية: -

الانتاج التركي في صناعة المسلسلات، والكوادر الفنية التي تعمل لإنتاج الأعمال هي مدربة  -

وعلى درجة عالية من الإتقان. بالإضافة إلى كُتاب وأقلام تنتج الكثير من الأعمال التي تتنافس 

. بغض النظر عن اختلافنا الثقافي معها، إلا أنها أعمال بذُل وجميعها على قدر عالي من الجودة

فيها الكثير من الوقت والجهد، وتم الاحتراف في انتاجها. هي تصلح للمجتمع التركي ولا تصلح 

 للمجتمع العربي.

التقليد وقد وجدت آثاره في بعض المجتمعات، لكن وعيا مترسخا مستقرا في عقول وقلوب  -

ة وقيم الأسرة العربية التواقة إلى الرفعة وعلو الشأن بالعلم والثقافة والأدب المجتمعات العربي

والاعتزاز بالتاريخ وبسيرة الأجداد سريعا وجه الانتقاد الحاد اليها باعتبارها غزوا ثقافيا يمكنه 
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أن يحدث تغييرا، انبرى متصديا له مثقفون واعلاميون واساتذة جامعيون وخاصة لحماية الأسرة 

محتواه. وما ترفضه قيم الأسرة العربية وخاصة المسلمة، لهذا اعتبرت هابطة المحتوى في من 

التفاصيل ومضيعة للوقت وانحراف، مع انها وفي كثير من مواضيعها تحمل في ثناياها حب 

الوطن والفداء وصورة الريف المتكاتف وتهتم بقضايا المودة والرحمة والبطولة وتمجد تاريخ 

 بطولات الأبناء. الدولة وتمجد

 تاوالمؤامربعض المسلسلات تحاول تسطيح الحياة وحصر مشكلات الناس في الحب الساذج  -

التي تحاك عائليا ومجتمعيا والمنافسة غير الشريفة بين الأفراد والمتاجرة بالجمال لتمرير وتبرير 

 هشاشة الأعمال وخلوها من هموم حقيقية.

 ها وكذلك تشابه المعالجة الدرامية فيها.تكرار مضامينها وتشابه موضوعات -

الإطالة، وبعض المبالغة في سرد الاحداث، تعاني المسلسلات التركية من عيب الإطالة  -

والاسهاب، كما درجت عليه المسلسلات الأمريكية والتي قلدتها المسلسلات المكسيكية لاحقا. وهذه 

 بداياتها.المسلسلات كانت تستهدف ربات البيوت بشكل أساسي في 

 تعمد الدراما التركية أحياناً إلى تحريف بعض الاحداث التاريخية لأهداف قومية أو سياسية. -

 بدأت الدراما التركية تدخل في نمطية مكررة يدفعها إلى ذلك كثرة الطلب. -

 عدم التقيد بحدود الحريات والمحرمات الدينية والاجتماعية. -

 نسب الطلاق بين الأزواج وبالتالي تفكك الأسر العربية.ساهمت بشكل غير مباشر في رفع  -

غيدرت الكثير من العادات العربية الأصيلة التي كانت سائدة منذ قرون على سبيل المثال اعتماد  -

اسماء مواليد جدد دخيلة على المجتمع العربي. وكسرت حاجز الحياء والحشمة في الأوساط 

 العائلية العربية المحافظة.

ر من متابعة الأعمال العربية بسبب رتابتها وضعف السيناريو أمام ما تقدمه المسلسلات النفو -

 التركية.

برأيكم هل تركت المسلسلات التركية أثرا على انتاج ومضمون وشكل الدراما العربية، وما  -

 أبرز التأثيرات إن وجدت؟
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 واعتماد تقنيات حديثة في مجالتركت المسلسلات التركية أثرا واضحا من حيث جودة الصورة  -

التصوير، بالإضافة إلى التركيز على أبطال المسلسلات من حيث جماليتهم حيث في السابق كان 

 التركيز على شهرة البطلين بغض النظر عن ملامحهم.

أنها دفعت باتجاه التعاون بين مجموعة من الكتاب في العمل الواحد ما أضاف عدة تجارب  -

نمطية والنهاية المتوقعة، اضافة الى تقليد الصورة الحية الدرامية والعفوية وأخرجتها من ال

والاهتمام بانتقاء أجمل الممثلين والممثلات وأجمل مواقع التصوير وابراز أهمية المناطق السياحية 

والمتاحف وابراز دور الفنون التشكيلية وتطوير التقنيات والتأليف الموسيقي والاهتمام بعوامل 

 ب والفرح واستثمار طاقة الشباب وجعل المشاهد بطلا في المسلسل حيث يجد نفسه.الجذ

 الإثارة البصرية لما تحتويه تلك المسلسلات من حرية في المعالجة والإثارة والتشويق الساذج. -

 سعي كاتبي السيناريو والمخرجين إلى زيادة جرعة الجانب العاطفي، والأكشن في انتاجهم. -

 المخرجين العرب في توظيف جماليات المكان ضمن أعمالهم الدرامية. يجتهد بعض -

تقليد الدراما التركية في زيادة حلقات المسلسل العربي، وكسر قاعدة المسلسل ذو الثلاثين حلقة،  -

 10بطريقة التفافية من خلال زيادة أجزاء المسلسل لتصل إلى عدة أجزاء وبعضها وصل إلى 

 (.أجزاء )باب الحارة مثلا

 التوظيف السياسي للمسلسلات العربية كمحاكاة للدراما التركية. -

لا شك ان المنافسة شديدة واعتقد ان الدراما العربية وبالأخص السورية والمصرية استفادت من  -

 تقنيات وخبرات الدراما التركية.

 ية.لات التركبالمسلس اقتداءان الدراما العربية أخذت اقتحام موضوعات جريئة غير مسبوقة  -

للأسف أدى الاعتماد على الدراما التركية إلى تراجع في حجم الانتاج الدرامي العربي، وأيضاً  -

إلى خلق تصور أن الجمهور العربي يريد دراما ترفيهية، ولا يرغب بمشاهدة دراما محلية ذات 

 مضامين راهنة ومؤثرة في فضاء عرضها. 

يين والفنيين تولى عملية دبلجة الدراما التركية إلى العربية صحيح أن هناك قطاع كبير من الدرام -

ما أدى إلى نشوء بؤرة اقتصادية، إلا أن العائد الاقتصادي هذا لا قيمة له مقارنة بالعائدات التي 

يحققها وجود قطاع اقتصادي درامي متكامل، يعتمد على الانتاج وليس إعادة تصنيع منتجات 

 الآخرين الدرامية.
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سنوات الأخيرة نرى التلفزيون الخليجي توجه بشكل ما إلى بذل مجهود مضاعف في كتابة في ال -

القصص والإخراج والإنتاج لإنتاج مسلسلات تضُاهي )المسلسلات التركية(، وأن هناك أموال 

تبُذل لإنتاج أعمال ضخمة. وهذا حدث بشكل واضح في السنوات الأخيرة، قد يكون السبب  باهظة

 لتلفزيون التركي( للتلفزيون الخليجي.هو )منافسة ا

 أبرز نتائج الدراسة التطبيقية:-

لاشك أن ما يجمعنا مع تركيا عوامل وظروف عديدة، اجتماعية، سياسية، تاريخية، دينية، 

مهما، أننا عندما نقيدم عملا فنيا ما، لا  مبداعلاقات، عادات وتقاليد متشابهة إلى حد ما، ولنضع 

أو أي دولة أنتجته، ولا أي لغة تم تقديمه بها، بل نقيدم العمل أولا على أساس  ننظر إلى من أخرجه

مضمونه هل كان إيجابيا أم سلبيا، ومن ثم العوامل والعناصر الفنية من أداء وتجسيد للشخصيات 

وديكور وتصوير وطبيعة إخراج وسائر الأمور الفنية الأخرى، وكذلك مهما معرفة هل نجح في 

يوصل للمتلقي المضمون المطلوب إيصاله بشكل مقبول وسهل دون تعقيدات فنية طريقة عرضه ل

أو غيرها، أما جنسية العمل فلا شأن لنا بها، لذا عندما نحاكي الأعمال التركية المقدمة، نحاكي 

 كل عمل على حدة، لكن هنالك عوامل وملاحظات عامة مشتركة.

 وتحليل البيانات وآراء الخبراء، تم تشخيص  من خلال الدراسة التي أجراها الباحث وبعد جمع

 عدة أسباب أساسية وراء الاهتمام المتزايد بالمسلسلات التركية، منها:

: أنها قدمت مواضيع جديدة، للمشاهد العربي الذي ملد التكرار من المواضيع الدرامية التي أولا

 هنالك من جديد تطرحه إلا تطرحها المسلسلات العربية، بل وسئم منها، كونها استهلكت ولم يعد

ما ندر. وتعطش المتلقي العربي للعاطفة والرومانسية، التي تفتقدها المسلسلات العربية، كما فشلت 

 الدراما العربية في معالجة مواضيع تهم المتلقي العربي.

المكان: حيث عرضت المسلسلات التركية أماكن جديدة جميلة وسياحية أثارت حب استطلاع  ثانيا:

 المشاهد العربي للتعرف ولمتابعة ما موجود في تركيا من أماكن سياحية جميلة.

تطرح العديد من المسلسلات التركية التي تم بثها في الفضائيات العربية مضامين ترفيهية  ثالثا:

 الواقع.وتنويرية وتلامس 

تقدم المسلسلات التركية وجوه فنية جديدة وكثيرة وغير مكررة، فالمسلسلات التركية لمن  رابعا:

يتابعها يجد أن كل مسلسل يحوي وجوها جديدة، ونادرا ما تتكرر وجوه نفس الممثلين، بسبب 

جوه نفس و العدد الكبير المتاح من الممثلين الأتراك، عكس المسلسلات العربية التي تتكرر فيها
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الممثلين وهنا لابد من الإشارة إلى أن تكرار نفس الممثلين باستمرار ومهما كانوا ممثلين جيدين، 

لكن المتلقي سرعان ما يملهم، وبالتالي نرى أن بعض الممثلين لا يحبذون ان يقدموا أعمالا كثيرة 

 ة، فرغم جمالية عرضهاخلال فترة معينة، كونهم أدركوا ذلك، وهنا أشير إلى المسلسلات السوري

وإيجابية مضامينها وكفاءة الممثلين، لكنهم يتكررون في معظم الأعمال، وكأن سوريا غير ولادة 

 بفنانين آخرين جدد وهذا ما يجعل المشاهد يتوجه لمشاهدة وجوه فنية جديدة.

والحق يقال، لقد أثبت الممثلون الأتراك امتلاكهم إمكانيات فنية والقدرة على الأداء الرائع،  خامساَ:

وحتى الأطفال وصغار السن منهم قدموا أدوارا تستحق التقدير، وبالتأكيد يقف خلف ذلك مخرجون 

 قديرون للوصول إلى هذه الدرجة.

 َ الأول أتاح للمخرجين فرص أكبر على  : أن العدد الكبير من الممثلين الأتراك من الصفسادسا

الاختيار، )البعض أشار بأن معظم أبطال هذه المسلسلات هم من الصف الثاني، وبعضهم جاء 

 من مجالات عرض الأزياء، ولم يكونوا ممثلين أصلا(.

 وهذا شيء إيجابي لصالح الفنان التركي، ويعني تطور الحركة الفنية والفنانين الأتراك.

ومهارة المخرجين الأتراك، من تابع جيدا شخوص المسلسلات، نجد أن الممثلين قد  قدرة سابعاً:

اختيروا بعناية فائقة لأداء أدوار تنسجم مع قدراتهم وشخوصهم وسماتهم الجمالية والجسدية، 

وبالتالي نجحوا في العمل، ويقف خلف ذلك قدرة المخرجين على حسن الاختيار، ومن خلال 

 مساتها في معظم الأعمال المعروضة.خبرات واضحة، نجد ل

عالجت الأعمال المعروضة جوانب جديدة، بل غير مطروقة ومنوعة، وبأساليب فنية  ثامناَ:

جديدة، فيها من الإثارة والتشويق، وأحيانا طرحت بعض القضايا بجرأة، ربما حفزت المكبوت 

ة، مما لعربية التركية الإسلاميعند بعض المشاهدين، خصوصا ان هنالك تشابه بالعادات والتقاليد ا

جعلها تجذب المتلقين في العالم العربي، كذلك لاحتوائها على )العادات والطقوس القريبة للبيئة 

 .1العربية والإسلامية، وأنها عالجت قضايا اجتماعية تمثل الواقع العربي(

لأخرى ا من العوامل اجمالية المونتاج والديكور والموسيقى التصويرية والتصوير، وغيره تاسعاَ:

 التي أجاد فيها العاملون الأتراك.
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من الضروري الإشارة إلى أن الدبلجة الجميلة الناجحة باللهجة السورية المحببة، كان لها  عاشراَ:

دورا في انتشار هذه المسلسلات، علما هنالك محاولات لا نظنها نجحت للدبلجة باللهجتين العراقية 

 والخليجية.

 لسلات التركية:سلبيات المس

لا يمكن جمع كل الأعمال في سلة واحدة، فكانت هنالك أعمالا جيدة وناجحة، وهنالك أعمالا سيئة 

 وضارة وسلبية، وبين المجموعتين سلسلة من الأعمال المعروضة تتفاوت في نجاحها.

 هنا منها: السلبياتيمكن تأشير بعض 

مسلسلات ضربت أرقاما قياسية في حلقاتها،  طول المسلسلات وحجمها الغير عادي، فهنالك أولا:

كمثال مسلسل "الأرض الطيبة" في عدة أجزاء وكل جزء أكثر من مئة حلقة، ومسلسل "وادي 

الذئاب" وغيرها. للأسف طول المسلسلات التركية صارت ظاهرة ملازمة لها وهذا ليس دائما 

بعض الفضائيات تفضل  عامل إيجابي، ويعتقد أن العامل الاقتصادي يقف خلف ذلك، كون

 مسلسلات طويلة لتغطية ساعات بث طويلة.

تكرار الأحداث وتعاقبها مما يسبب الملل للمشاهد الواعي، وتصاعد الأحداث بعوامل  ثانيا:

الصدفة، وهذا يتكرر في معظم الأعمال، حتى أصبحنا نتوقع مقدما ماذا سيحصل في اللقطة 

الصدفة باستمرار يبعده عن الواقع ولا يعطي مصداقية  التالية، أن تصاعد الحدث الدرامي بسبب

للعمل، وكأنها أحداث مركبة عمدا لمجرد الإطالة وتقضية وقت المتلقين دون فائدة، أي أن عدم 

التزام المخرجين بمبدأ الاختيار والعزل للأحداث، بل تعمدهم للإضافة والإطالة للأحداث، مما 

ة لكونه أسلوب غير صحيح، وسلبي على طول الخط، فالعمل يسبب الملل للمتلقي الذكي، بالإضاف

 كلما كان مركزا وقريبا إلى الواقع، كلما كان أكثر قبولا وتأثيرا على المشاهد.

عكست المسلسلات صورا سلبية وغير واقعية عن الدولة التركية، فمن يشاهد مسلسلات  ثالثا:

ور ان هذه الدولة مجرد ديكور، وان كوادي الذئاب والأرض الطيبة وغيرها، ينخلق لديه تص

المافيات والعصابات والمخابرات الأجنبية تتحكم في كل شيء في مصير هذا البلد، رغم علمنا 

 بوجود هكذا مظاهر لكنها ليست بهذا الحجم الذي صورته المسلسلات المعروضة.

مع ا في المجتهنالك العديد من المضامين السلبية التي تحاول بعض المسلسلات غرسه رابعا:

وتغيير ثقافته وعاداته، بل وتتعمد ذلك بإصرار، والبعض ينعتها بكونها مفسدة للأخلاق الاجتماعية 
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كونها تروج لثقافة وعادات غربية وغريبة عن مجتمعنا كالجرأة والحرية المطلقة في العلاقات 

 محلل لذلك.بين الجنسين، وهذه وجهات نظر حسب وعي وثقافة المتلقي أو المتابع أو ال

تعرضت الكثير من المسلسلات إلى عادات وتقاليد المجتمع التركي، وأظهرته وكأنه  خامسا:

مجتمعا أوربيا، تخلص من معظم التقاليد والالتزامات الأخلاقية، وتجاوز التعصب والتزمت 

بقضايا الشرف وغيرها، ومن يعرف المجتمع التركي جيدا وعاش هناك يدرك ان كل ذلك غير 

ق، لربما أجزاء من اسطنبول ونسبة محددة من المثقفين وفي أحياء محددة وضيقة في تركيا دقي

تعيش تلك المظاهر، أما النسبة الأعلى من المجتمع فهي لازالت تعاني من التعصب الشديد 

والالتزام بالتقاليد والعادات بسلبياتها وايجابياتها، ويقف خلف ذلك أسباب ودوافع معروفة هي 

 غرس تقاليد جديدة في المجتمع، كي تبدو كأنها عادية. محاولة

لم تعكس جميع المسلسلات التي تناولت القضية الكردية في تركيا المصداقية في طرح  سادسا:

القضية، بل كان هنالك تشويه متعمد وواضح في طرح القضية وكأن كل المناضلين من أجل 

ين مع مافيات ومصالح دول أجنبية. ولم تقرير مصيرهم ومن أجل حريتهم هم عصابات ومرتبط

 نضال هذا الشعب من أجل نيل حقوقه وان يعبر عن رأيه.  بإيجابيةنشاهد مسلسلا تناول 

لم يتم تناول الكثير من القضايا التاريخية بحيادية، بل بتحيز واضح، كتناول قضية الصراع  سابعا:

 التركي اليوناني، وكذلك فترة الحكم العثماني، بل نجد التحيز واضحا.

 أبرز نتائج الدراسة:

ل ، فهي أوMBCتبين الدراسة ان هنالك قنوات فضائية عربية خليجية وأولها بالتأكيد فضائية الـ 

فضائية بدأت بشراء وعرض المسلسلات التركية، كانت البداية موفقة، لكن كثرتها والإفراط فيها 

اليومي، وهي نقطة سلبية، لعدة أسباب، ولنسأل ما  من ساعات البث %80حتى وصلت أكثر من 

السبب الذي يجعل هذه الفضائية وهي الأكثر مشاهدة في البلدان العربية كما أشارت العديد من 

نتائج الاستبيانات التي أجريت، في أن تتوجه هذا التوجه، هل لرخص ثمن هذه المسلسلات، أم 

 لغايات مدروسة مسبقا.

تراجع الاهتمام الشعبي بالمنتج والمعروض العربي من مسلسلات الدراما التلفزيونية، لقد شهدنا 

تعالج مشاكل واقعية، لكنه بعد ان كانت هي الطاغية، ولها جمهورها الكبير ولازال طبعا، كونها 

تراجع نسبيا لصالح المسلسلات التركية، فأن الأبحاث التي أجريت عن الدراما في الثمانينات 

وبداية التسعينات، أشارت إلى وجود تقدم في جمهور الدراما العربية كونها من الواقع الاجتماعي 

يجية، فقد رصدت هذه الدراما لهذه الجماهير سواء المسلسلات المصرية أو السورية وحتى الخل
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العديد من القضايا والمشكلات والظواهر الموجودة في المجتمع، لكن الدراسات خلال السنوات 

الأخيرة ومن خلال المتابعة المباشرة أيضا، أظهرت أغلب النتائج أن الواقع الاجتماعي الذي 

لدراما إلا ما ندر مما تم عرضه، تقدمه الدراما يخالف الواقع الفعلي للمجتمعات التي تشاهد تلك ا

 أو قد تعرض أمورا سطحية من ذلك الواقع. 

ففي مرحلة الثمانينات ظهرت مواضيع في الدراما كمشاكل الأسرة في الدرجة الأولى، بينما في 

بداية التسعينات ظهرت قضايا الزواج وارتفاع تكاليفه ومسألة تعدد الزوجات...الخ، وفي نهاية 

ية القرن الحالي تم الاهتمام بمشاكل الإدمان والجريمة والعنف والانحلال الأخلاقي، التسعينات وبدا

كما طرحت بعضها وبشكل محدود قضايا حساسة اجتماعيا كالممارسات غير المشروعة بين 

 الجنسين. 

 ولكن الإشارة إلى بعض أسباب الاختيار.

مثلا، تعرض في آن  واحد  MBCان هذه المسلسلات تغطي ساعات بث كبيرة، ففضائية الـ  أولا:

 عدة مسلسلات تركية في اليوم في جميع قنواتها التي تبثها، وكذلك أبو ظبي ودبي.

أن هذه المسلسلات تجذب مشاهدين بأعداد كبيرة، مما يكسب الفضائية قدرتها على الحصول  ثانيا:

 ية وزيادة أرباحها.على إعلانات تجار

اختيار مسلسلات ذات مضامين تتفق مع نهج القائمين بالاتصال في هذه الفضائيات أو تحقق  ثالثا:

 أهداف خاصة لمن يمتلكون هذه الفضائيات سواء كانوا أشخاصا أم حكومات.

كرون فدوافع اقتصادية يمكن تقديرها، مثلا اليوم العديد من رؤساء الأموال والمواطنين ي رابعا:

بالاستثمار أو السياحة في تركيا، فتأثيرات المسلسلات التركية ظهرت في مجال السياحة، إذ 

سجلت السياحة العربية المتجهة إلى تركيا ارتفاعاً ملحوظاً خلال الفترة الأخيرة، وهو ما أرجعه 

ذاب هذا الانجعدد من خبراء السياحة إلى نجاح الدراما التركية في جذب المشاهدين العرب. ويدفع 

  .1البحث نحو تحديد أسبابه ونتائجه

الخبير في شركة أبحاث "إبسوس" الفرنسية، المعنيدة برصد نسبة مشاهدة  2فقد قال أثاناس جامو،

، في حين بلغ عائد 2016مسلسلاً تركياً خلال  75القنوات الفضائية، إن القنوات العربية عرضت 

مليون دولار. ونقلت وكالة الأناضول، عن  600حو الإعلانات المصاحبة لعرض المسلسلات ن

                                                           
1 - 9 www.mbc.net المرفق. الرابط على متاح المصدر 
2 - http://alkhaleejonline.net/articles/1493628626601086100/  الرابط على متاح المصدر 

 المرفق.

http://alkhaleejonline.net/articles/1493628626601086100/
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، في منطقة 2008جامو قوله إن المسلسلات التركية بدأت تنتشر على نطاق واسع بعد العام 

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والبلدان العربية على وجه التحديد.

"، Gümüş"، و"نور/ Ihlamurlar Altındaوأشار إلى أن المسلسلين؛ "سنوات الضياع/ 

نجحا في جذب الجمهور العربي إلى المسلسلات التركية، التي ارتفع عددها في الفضائيات العربية 

 2016.1في العام  75، وبلغت 2013في العام  65إلى 

دوافع سياسية واجتماعية، من خلال عرض تلك الأفكار التي تحويها مضامين المسلسلات  خامسا:

المعروضة، وهي عديدة، منها غرس أسلوب حياة جديدة يريدها المرسل في المتلقي وبالتالي في 

 المجتمع.

 ما المطلوب من كل تلك الكثافة التي تعرض فيها هذه المسلسلات؟

بكل ايجابياتها وسلبياتها وغرسها في أذهان المشاهد العربي  المطلوب هو عكس ثقافة الغرب

والتركي قبله، ومن خلال التكرار ونجاح هذه المسلسلات فنيا سيتم شيئا فشيئا تغيير سلوك الناس 

ونمط حياتهم، كما خطط ورسم له المنتج والمخرج وكاتب السيناريو وصاحب الفضائية التي 

 عرضت هذه المسلسلات.

احث ان هذا الاندفاع لمشاهدة المسلسلات التركية سيخف تدريجيا وسيملها الجمهور، ويعتقد الب

لأنها بدأت تفقد بريقها بسبب تكرار مواضيعها وبأشكال مختلفة، فالجمهور سيتجه نحو الجديد 

دائما، وخصوصا أنها أخذت تغالي جدا بطرح العلاقات الاجتماعية السلبية، وهذا ما ترفضه نسبة 

 المشاهدين. كبيرة من

وهنا نستعير استنتاج أحد الزملاء الذي صرح، أن تركيا كانت يوما جسرا لنقل الثقافة العربية 

الإسلامية إلى أوربا، واليوم تحاول أن تلعب نفس الدور ولكن بالاتجاه المعاكس أي نشر الثقافة 

 الأوربية ونقلها إلى الدول العربية والإسلامية.

 مقترحات الدراسة:

الدراما العربية من قبل الحكومات العربية ماديا ومعنويا لتستطيع تطوير قدراتها  تشجيع -1

 ، ووضع البرامج والخطط الهادفة.وإمكانياتها

 عدم التدخل في خصوصية المؤلفين والمخرجين والمعدين. -2

                                                           
1 - http://www.turkeyalaan.net/2017/05/المرفق الرابط على متاح ، المصدر. 

http://www.turkeyalaan.net/2017/05/
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على المؤلفين والمخرجين معرفة المهمة الملقاة على عاتقهم وإعداد مسلسلات حديثة فيها من  -3

ضامين الإيجابية، وفيها من فن الإثارة والتشويق، مما يجذب المشاهد العصري وألا تتكلس الم

 بالأساليب القديمة في فن الإخراج.

تطوير الإمكانيات الفنية للممثلين وتنويع الوجوه واختيار وجوه جديدة متمكنة في كل مسلسل  -4

 جديد، وألا يعاد تكرار نفس الممثلين.

 جيا الحديثة المتاحة وتطويعها لخدمة تقديم أعمال حديثة جذابة.الاستفادة من التكنلو -5

تطوير القدرات والاستفادة من تجارب الآخرين في الدراما بما فيها تجارب تركيا وكوريا والهند   -6

 وامريكا اللاتينية.

 إجراء الاستبيانات لمعرفة طبيعة المواضيع ونوعية المسلسلات التي يرغب بها المتلقي العربي. -7

 ملاحق الدراسة:

أولاً، دراسة نسبة الحيز الذي يحتله بث المسلسلات الأجنبية من ساعات البث  

 اليومي في بعض الفضائيات. 

رصد الباحث بث المسلسلات التركية والأجنبية الأخرى التي قدمت ضمن الفترة 

م، وهو يبين حجم الحيز الذي 2012آيار  26 –آيار  19الزمنية المحصورة من 

 ه من ساعات البث اليومي في بعض الفضائيات:تحتل

ساعة واحدة لكل حلقة بما تتخلله من اعلانات تبث عند الفواصل عند  احتسابتم 

 ساعة. 24ان الفضائية تبث يومياَ  كوباعتبارعرض حلقة المسلسل. 

من ساعات البث يبين حجم الحيز الذي تحتله المسلسلات الأجنبية  ٢0جدول رقم 

 MBCالـ اليومي في فضائية 

 التكرار جنسية المسلسل أسم المسلسل الأجنبي المعروض

 مرات باليوم ٣ تركي جيهان -1

 مرات باليوم ٣ تركي لوعة قلب -٢

 مرتان باليوم تركي 4أوراق متساقطة ج -٣

 مرات باليوم ٣ تركي فاطمة -4



 
197 

 مرات باليوم ٣ تركي أغنية حب  -5

 مرتان باليوم تركي الماضيجرح  -6

 مرات باليوم ٣ هندي سجين الحب -7

أسبوعي يكرر عدة  تركي نساء حائرات -8
 مرات

أسبوعي يكرر عدة  مكسيكي نساء قاتلات -9
 مرات

 

مجموع عدد الساعات ونسبتها 
 من البث باليوم الواحد

ساعة يوميا، مما يمثل  ٢0حوالي  
 من ساعات البث %8٣أكثر من 

المسلسلات التركية منها تمثل 
 %54النسبة الأكبر بحدود 

 

من ساعات البث  %83يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية يشكل  20من الجدول رقم 

نسبة عالية جدا ويعكس حجم ما تشغله هذه المسلسلات  وهذه MBCفي فضائية الـ 

 من ساعات البث، وتشكل المسلسلات التركية معظمها.

حجم الحيز الذي تحتله المسلسلات الأجنبية من ساعات البث يبين  ٢1جدول رقم 

 اليومي في فضائية أبو ظبي

 التكرار جنسية المسلسل أسم المسلسل الأجنبي المعروض

 مرات باليوم ٣ تركي ثمن عمري -1

 مرات باليوم ٣ مكسيكي ماري تشوي -٢

 مرات باليوم ٣ تركي 5وادي الذئاب ج -٣

 أسبوعي يكرر عدة مرات تركي نبض الحياة -4

مجموع عدد الساعات ونسبتها من البث باليوم 
 الواحد

 %41ساعات يوميا، مما يمثل أكثر من  10حوالي 
 من ساعات البث

تمثل المسلسلات التركية منها النسبة الأكبر بحدود 
٢9% 

 



 
198 

من ساعات البث  %41يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية يشكل  21من الجدول رقم 

فضائية أبو ظبي، وهذه نسبة عالية ويعكس حجم ما تشغله هذه المسلسلات من في 

 ساعات البث، وتشكل المسلسلات التركية معظمها.

يبين حجم الحيز الذي تحتله المسلسلات الأجنبية من ساعات البث  ٢٢جدول رقم 

 اليومي في فضائية دبي

 التكرار جنسية المسلسل أسم المسلسل الأجنبي المعروض

 مرات باليوم ٣ تركي الحب في مهب الريح -1

 مرات باليوم ٣ تركي ليلى -٢

 تكرر عدة مرات باليوم  يتم عرض مسلسلات أجنبية أخرى -٣

مجموع عدد الساعات ونسبتها من البث باليوم 
 الواحد

 %٢5ساعات يوميا، مما يمثل أكثر من  6أكثر من 
 من ساعات البث

 تمثل المسلسلات التركية معظمها 

 

من ساعات البث  %25يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية يشكل  22من الجدول رقم 

وهذه نسبة عالية ويعكس حجم ما تشغله هذه المسلسلات من ساعات   في فضائية دبي،

 البث، وتشكل المسلسلات التركية معظمها.

المسلسلات الأجنبية من ساعات البث يبين حجم الحيز الذي تحتله  ٢٣جدول رقم 

 اليومي في فضائية سما دبي

 التكرار جنسية المسلسل أسم المسلسل الأجنبي المعروض

 مرات باليوم ٣ تركي سيدة المزرعة -1

 تكرر عدة مرات باليوم  وتبث مسلسلات أجنبية أخرى -٢

مجموع عدد الساعات ونسبتها من البث باليوم 

 الواحد

من  %1٢,5ساعات يوميا، مما يمثل   ٣أكثر من 

 ساعات البث

 تمثل المسلسلات التركية منها النسبة الأكبر



 
199 

من ساعات  %12,5يتبين ان بث المسلسلات الأجنبية يشكل  23من الجدول رقم 

وهذه النسبة تعكس حجم ما تشغله هذه المسلسلات من سما دبي، البث في فضائية الـ 

 المسلسلات التركية معظمها.ساعات البث، وتشكل 

وظلت هذه النسب تقريبا ثابتة لعدة سنوات في هذه الفضائيات لحين توقف بث 

المسلسلات التركية لأسباب سياسية في العديد من الفضائيات العربية وخصوصا 

 الخليجية.

كما لا زالت العديد من الفضائيات العربية الأخرى غير الخليجية تقدم مسلسلات تركية 

ابانية ومكسيكية وكورية منها على سبيل المثال السومرية العراقية، والتونسية وي

 وغيرها.

 الاستبيان التي أرسلها الباحث إلى الخبراء  ثانياً، استمارة 

الأستاذ الدكتور ...........          المحترم نظرا لمكانتكم العلمية وخبرتكم  -

ت لإبداء الرأي حول بعض التساؤلاالإعلامية الرفيعة، فقد تم اختياركم كخبير 

 التي تدخل ضمن بحث علمي.

 دراسة-الخليجيةعنوان البحث: المسلسلات التركية في الفضائيات العربية  -

 تحليلية

هذه الاستمارة العلمية يجريها الباحث الدكتور محمد كحط عبيد الربيعي  -

بيانات ستخدم الالمدرس في الاكاديمية العربية في الدنمارك، علماً أن الباحث سي

 والنتائج في إطار هذا البحث العلمي فقط. 

 هذه مجموعة من الأسئلة الرجاء التكرم بالإجابة عليها:  -

 برأيكم ما أبرز أسباب بث الفضائيات الخليجية للمسلسلات التركية؟ -1

رصد الباحث عدة احصائيات تفيد بتزايد اهتمام الجمهور العربي بالمسلسلات  -2

 تفسيركم لذلك، وما الدوافع لذلك؟ التركية، ما

ً وسلباً( المسلسلات التركية التي تعرض في  -3 بشكل عام كيف تقيدمون )ايجابا

 الفضائيات العربية؟
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 الجوانب الإيجابية:          -

 الجوانب السلبية:          -

برأيكم هل تركت المسلسلات التركية أثرا على انتاج ومضمون وشكل الدراما  -4

 العربية، وما أبرز التأثيرات إن وجدت؟

 المصادر:

 .1، دار وائل للنشر والتوزيع، ط2005احسان محمد الحسن، مناهج البحث الاجتماعي، عمان،  -

 . 1المصرية ط ، المكتبة الأنجلو1982فن الشعر، القاهرة، -حمادة، إبراهيم. كتاب أرسطو -  

قدمس للنشر والتوزيع  م، شركة2001لفزيوني، دمشققيس الزبيدي، بنية المسلسل الدرامي الت -  

 .1ط

، الدار المصرية 2009محمد حمدي ابراهيم، أسس الدراما الإذاعية، راديو وتلفزيون، القاهرة  -  

 .1اللبنانية، ط

مناهج البحث الإعلامي وطرق الإبداع الصحفي، تأليف وإعداد عطا الله الرمحين، نزار  -  

قسم الإعلام، -كلية الآداب-د الله قيسية، دمشق، منشورات جامعة دمشقميهوب، نهاد محمود، عب

 . 1مركز التعليم المفتوح، جامعة دمشق، ط

 . 2، دار وائل، ط1999محمد عبيدات وآخرون، منهجية البحث العلمي، عمان  -  

  المجلات والدوريات العلمية:

داليا عثمان ابراهيم عثمان، )صورة العلاقات الزوجية في المسلسلات التلفزيونية  -

المصرية والتركية( بأشراف أ. د عدلي رضا، في قسم الإذاعة والتلفزيون بكلية الإعلام، 

رة، القاه جامعة-الاعلامجامعة القاهرة. المجلة العلمية لبحوث الاذاعة والتلفزيون، بكلية 

 .2016سبتمبر يوليو/  7العدد 

رانيا أحمد محمود مصطفى، )تأثير الدراما العربية والأجنبية المقدمة في القنوات الفضائية  -

رسالة دكتوراه، القاهرة: قسم الاذاعة  (،العربية على قيم واتجاهات الشباب العربي

م مستخلصات رسائل الماجستير 2006والتلفزيون، كلية الاعلام، جامعة القاهرة 

، جامعة القاهرة، أشراف أ د ليلى عبد المجيد، أ د عاطف عدلي 2008-1974 والدكتوراه

 العبد.



 
201 

م، )أساليب الحياة التي تعكسها المسلسلات المدبلجة بالقنوات 2008محمد محمد بكير  -

الفضائية ومدى وملاءمتها للأسرة العربية(، مستخلصات رسائل الماجستير والدكتوراه 

 أشراف أ د ليلى عبد المجيد، أ د عاطف عدلي العبد.، جامعة القاهرة، 1974-2008

منال مزاهرة تحت عنوان "أثر المسلسلات التركية التي تعرض على القنوات الفضائية  -

، مجلة الجامعة الاسلامية للبحوث 2011العربية على المجتمع الأردني". أجريت عام 

 م.2013، 2، العدد 21ا لانسانية، المجلد 

جامعة السليمانية، )المسلسلات الأجنبية في الفضائيات -م الاعلامهيمن مجيد حسن/ قس -

الكردية، ودورها في تنمية الوعي لدى الشباب في أقليم كردستان(، الباحث الاعلامي، 

 1تشرين -22بغداد، العدد  جامعة-الاعلاممجلة فصلية علمية محكمة تصدر عن كلية 

 م.2013-1كانون  2تشرين

يوليو/ سبتمبر  7جامعة القاهرة، العدد -حوث الاذاعة والتلفزيون، بكلية الاعلامالمجلة العلمية لب -  

2016. 

جامعة بغداد، العدد -الباحث الاعلامي، مجلة فصلية علمية محكمة تصدر عن كلية الاعلام -  

 م.2013-1كانون  2تشرين 1تشرين -22

، جامعة القاهرة، أشراف أ د ليلى 2008-1974مستخلصات رسائل الماجستير والدكتوراه  -  

 عبد المجيد، أ د عاطف عدلي العبد.

 مواقع الكترونية:

  - https://www.alaraby.co.uk/miscellaneous/2014/2/24 

  -  www.mbc.net.   

- http://alkhaleejonline.net/articles/1493628626601086100/ 

  - https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

  - http://softwar-lb.org/4557/271%/ 

  - https://www.ts3a.com/?p=34248  2017، 21محمود الدموكي مارس 

 http://www.turkeyalaan.net/2017/05 -  

http://www.turkeyalaan.net/2017/05%20-
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 دراسة ترميمية للمباني التراثية
 كنموذج دراسي(-)البيمارستان النوري في مدينة حلب القديمة

 *د.مها الشعار    د.ابتسام سنو(   الباحثون ) م. محمد خير الدين أمونة
 ملخص البحث:

في هذا البحث تم استعراض مفهوم المبنى التراثي، والوقوف على بعض المشكلات التي 

هذا ل كحالة دراسيةتؤدي إلى خرابه وزواله، وقد تم اختيار المباني التراثية في مدينة حلب 

والذي امتدت فترة حكمه في حلب خلال تحديداً نموذج من مباني العصر الزنكي -الموضوع 

لما لهذه الفترة من أهمية في مدينة حلب من حيث ندرة  ،م(1183-1122هـ/579-516)الفترة 

 هذه المباني، وتميز طرز بنائها الهندسية. 

وتعرضها للكثير من الإهمال والخراب. لذا كان لابد من اختيار نموذج من هذه الفترة، 

 مكان.من أجل تسليط الضوء على الإهمال بغية النهوض بهذه الأبنية قدر الإ

بشكل عام المباني التراثية في مدينة حلب تعاني من عدة مشكلات، تعود لعدة أسباب 

بشرية(، وهو ما حاولنا استعراضه من خلال الزيارة الميدانية لهذه المباني، وتقديم وصف -)طبيعية

 دقيق للمشكلات التي تزيد يوماً بعد يوم.

 هذه الفترة، تم تقديم مقترحات وحلول، قد وبعد القيام بالدراسة التاريخية والهندسية حول

 تساعد في إنقاذ هذه المباني من براثن الضياع والنسيان.

-تالمشكلا-البيمارستان-العصر الزنكي–حلب القديمة -: المبنى التراثيالكلمات المفتاحية

 المقترحات الترميمية.

Abstract 

A restoration study of heritage buildings 

 (The nori-bimarstan in the old city of Aleppo-as a model) 

In this research, the concept of the heritage building was 
reviewed and some problems that help in its ruin and 
disappearance were identified. The heritage buildings in Aleppo 
were selected as a field for this subject, especially model of the 
Zanki buildings. This period is of importance in the city of Aleppo in 
terms of scarcity of these buildings Construction Engineering. 
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Heritage buildings in general suffer from several problems 
(natural causes - human causes), which we tried to review through 
the field visit to these buildings and provide an accurate 
description of the problems that increase day by day. 
           After conducting the historical and engineering study on 
these era, suggestions and solutions were presented that may 
help save these buildings from the clutches of loss and oblivion. 

Key words: Heritage building - Old Aleppo - Zanki era - Bimarstan 
- problems - proposals restoration. 

 مقدمة:

لأن هذه المصادر جزءاً مهماً  يعتبر الحفاظ على المصادر التراثية أمراً في غاية الأهمية،

من ذاكرة الأفراد والأمم، لما تحتويه من قيم ثقافية، وهي مهمة أيضاً من ناحية التطوير الاقتصادي 

 .(1)للمجتمع لما تتضمنه من قيم اقتصادية واجتماعية إن تم استغلالها بالتخطيط السليم

قيم أصيلة ومبان رصينة تحتوي  يزداد مؤخراً الاهتمام بالتراث وما خلفه الأجداد لنا من

في جنباتها الكثير من الفنون والحكايات الطيبة اضافة الى العمارة. وفي مدننا الإسلامية الكثير 

 من المباني التراثية الموزعة على مختلف الحقبات التاريخية.

ً على ما سبق، فهناك أبنية )المدارس -عالقلا-القصور-البيمارستانات-الخانات-وعطفا

مامات(. وكلاً من هذه الأبنية اختصت بخصائص هندسية فريدة، ومميزات جعلت منها معلماً الح

 تراثياً مهماً لا يمكن إهماله.

-أيوبية-وفي مدينة حلب يوجد الكثير من هذه الأبنية وتعود لفترات تاريخية متعددة )أموية

دراسة ة نادرة وقليلة وقد قمنا بعثمانية(، إلا أن المباني التي تعود للفترة الزنكي-مملوكية-زنكية

نموذج منها لتوثيقها )خوفاً عليها من الضياع(، وكذلك أردنا لفت النظر إلى التعديات والمشكلات 

الكثيرة التي طالتها، وقدمنا حلول مقترحة من شأنها أن توقف هذه التعديات وتساعد في نهوض 

 هذه الأبنية.

 كلمة السين، وسكون الراء بفتح فالبيمارستان كلمة البيمارستانونعرج هنا على معنى  

 أو مكان بمعنى (ستان)و مصاب أو عليل أو مريض بمعنى بيمار() كلمتين من مركبة فارسية

 توكان .(مارستان) فصارت الاستعمال في اختصرت ثم المرضى، دار إذن فهي ،دار

 باطنية من والعلل الأمراض جميع فيه تعالج عامة، مستشفيات عهدها أول من البيمارستانات

 . (2)وعقلية  ورمدية وجراحية
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 أهمية البحث:-1

يستمد البحث أهميته من خلال توثيق المباني التراثية في مدينة حلب، وخصوصاً الفترة 

 وقد تم اختيار مبنى البيمارستان النوري لأسباب منها:الزنكية، 

  ظ على الباقية، والمحافأحد المباني  البيمارستانندرة المباني الباقية من هذه الفترة )يعد

 تخطيطها الأصلي من عصر نور الدين الزنكي(.

  المبنى هو أحد ثلاثة بيمارستانات تم بناؤها في سورية كلها )أحدها في دمشق، والأخر

 موضوع بحثنا(، وكما اخترنا هذا المبنى لموقعه المتميز في قلب المدينة القديمة.-في حلب

 لة البحثية:المشك-٢

تتمثل المشكلة الحثية في إهمال هذا النوع من المباني التراثية، والتي يمكن الاستفادة منها  

بشكل كبير، نظراً لأهميتها لذا كان لا بد من لفت النظر إلى الإهمال والتعديات التي طالت هذا 

ر، نجد أذناً صاغية المبنى، على الرغم من ندرته وجمال طرازه المعماري. لعلنا بعد لفت النظ

 يسعى صاحبها لإنقاذه وترميمه.

 أهداف البحث:-٣

يهدف البحث إلى دراسة تاريخية للمباني التراثية في مدينة حلب، والتركيز بشكل خاص 

ومن ثم تحليل وتوثيق المشكلات التي تسيطر  )الإطار النظري(،على المباني في العهد الزنكي 

، وتقديم اساليب الترميم، والمقترحات، والحلول )الإطار التحليلي( على هذه المباني في هذا العصر

 التي من شأنها أن تنقذ وتعيد الألق إلى هذا النوع من المباني.

 التراث:-4

بغية استقصاء تعريف مناسب للتراث، سوف نتعرض لعدد من الأراء حول تعريف  

 ولية.التراث، ونخرج بتعريف للتراث نأمل أن يتمتع بالدقة والشم

ً لكلمة  كلمة التراث  في اللغة مشتقة من مادة ورث، ومصدره )ورثاً(، والورث مرادفا

 .(3) التراث )أصل التاء فيه واواً(، والتي هي بمعنى الإرث، وهو ما ورث

ثروة حضارية وثقافية تراكمت عبر القرون. ذات تجارب إنسانية ثرة ومتنوعة،  التراث 

م. ومن هذا المفهوم كان لابد من التمسك بأصالته وعراقته فهو يمثل هوية الشعوب والأم

 والمحافظة عليه.
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هو التاريخ المادي والمعنوي، والمرآة الحقيقية لأية حضارة، فعلاقة الإنسان  التراث 

بالتراث علاقة عضوية، تمثل هويته وجذوره الثقافية، وترتبط في وعيه بأبعاد حضارية، 

 .(4)واجتماعية، وسياسية، وفنية، على حد  سواء وتاريخية، ومعمارية، ودينية،

محصلة الحضارات والعصور الانسانية ذات الصفة الاستثنائية، من الوجهة  التراث هو 

التاريخية أو الفنية أو العلمية، سواء على هيئة أعمال مفردة أو مجمعة، ثقافية كانت أو طبيعية، 

ل المعمارية وأعمال النحت والتصوير، كما حيث يحتوي التراث الثقافي على الآثار والأعما

يحتوي التراث الطبيعي على التكوينات الطبيعية والجيولوجية التي تكونت بفعل الطبيعة أو الإنسان 

 ً  .(5)أو كلاهما معا

بأنه نتاج الثقافة والتجارب المتراكمة، ويمثل هوية واضحة  وعليه يمكن تعريف التراث 

ميته وتنخفض تبعاً للجذور التاريخية والثقافية لكل شعب، وتعد لكل شعب من الشعوب، ترتفع أه

 المحافظة عليه ضرورة ملحة في وجه التغيرات السريعة التي تنال شيئاً فشيئاً من هذا التراث.

 العوامل المؤثرة على المباني التراثية:-5

ً  تأثيراً  تؤثر لتيوالعوامل ا المشكلات من الكثير هناك  حيث  التراثية، المباني على سلبيا

من ضعف شبكة البناء التحتي، وانتشار الحشرات والزواحف، إضافة إلى  تعاني هذه المباني

زحف الأبنية المرتفعة التي تحاصر هذه المباني، مما ساهم في ضعف )الخصوصية( بسبب ارتفاع 

هة ثانية من ج الأبنية الحديثة، وإطلالها على أفنية المباني التراثية، إضافة لانتشار الضوضاء.

فهناك مشكلة أخرى تعاني منها الأبنية التراثية، ألا وهي صعوبة أعمال الترميم. إذ أن هذه الأعمال 

تحتاج إلى أيدي ماهرة متخصصة لم تعد متوفرة، وإن توفرت فن أجورها مرتفعة ومكلفة، وكذلك 

تراثية استعملت في المباني الفي حال تم إيجاد الأيدي المتخصصة، نجد أن مواد البناء القديمة التي 

ويمكن إضافة مشكلات أخرى تتعرض لها أصبحت نادرة، وكثير منها قد اختفى من السوق، 

 : (6)المباني التراثية

الطفيلية.  والنباتات والرياح والتجمد والرطوبة رةاوتتمثل هذه العوامل بالحر البيئية: العوامل-أ

 كثيرة الأقاليم في سيما والتاريخية، ولا الأثرية المناطق في مشكلة تعتبر ولعل النباتات الطفيلية

 بالتأثير قومت الصيانة، حيث مجال في العاملين تواجه التي المشكلات أصعب وتعد من الرطوبة،

، الماء لامتصاصها الطبيعي النمو نتيجة يحدثها التي الجانبية الضغوط طريق عن البناء مواد على

 التي الأحماض تكوين في كيميائي يتمثل تأثير وللنباتات الغذائية، المواد واختزان النبات وتثبيت

 .(5) الترسب أماكن إلى وتهاجر الماء في تنحل مركبات الكلسي، وتشكل الحجر تحلل
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على المبنى التراثي )الجدار  ( توضح النباتات الطفيلية وتأثيرها   1الصورة رقم)

 حلب(-الخارجي لمسجد الموازيني

 

  المصدر )م. محمود ساكت(

الضارة والطفيليات   ( توضح عملية إزالة النباتات    ٢الصورة رقم)   

 في الأبنية التراثية

 

 نابلس حالة دراسية(-فلسطين في الترميم وتقنيات أساليب تقييم-المصدر )مجد المصري 

 

 حلب(-الشعيبية جامعجدار المبنى التراثي ) ( توضح تفتت الحجر وتلفه في ٣الصورة رقم)
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 المصدر )م.محمود ساكت(     

 الجهل جانب إلى الإزالة(، هذا-الإضافات-وتتمثل هذه العوامل بـ)التعديات  العوامل البشرية:-ب

 وأطلالها، المهجورة ثيةاالتر الأبنية السكان مواقع يستغل حيث التاريخي، للبناء الأثرية بالقيمة

 . الحديثة تشييداتهم المعمارية في واستخدامها المنحوتة حجارتها لسلب

أحد الأبنية القديمة بغية بيعها  ( توضح سلب العناصر التراثية في    4الصورة رقم)

 والاتجار بها في حلب

 

 (الخراب في مدينة حلب Googleالمصدر )     

 ثية، وإعطائهااالتر بعض الأبنية المبنى، يؤدي إلى تلف داخل والأوساخ النفايات رميكما أن 

 ملائمة حديثة بتصاميم فوقها والبناء بعض الأبنية كذلك هدم و كريهة ئحةار و مزعج، مظهر

 الفراغات لتحويلها لوظيفة جديدة. بعض أو إغلاق،(7)للسكان

بالأبنية المرتفعة وإلغاء  ( توضح محاصرة المبنى التراثي 5الصورة رقم)

 الخصوصية)بيروت(
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 (البيئة التراثية في بيروت Googleالمصدر )     

 المباني التراثية في مدينة حلب:-6

، وكان للمباني يمكن القول إن مدينة حلب احتوت معظم الفترات الإسلامية التاريخية

ً أخرى، ونستعرض هنا  ً وخبت أحيانا التراثية تأثراً في انتقال هذه الفترات، إذ ازدهرت أحيانا

ولاً ونبدأ بالعصر الأموي وصفي حلب، وما خلفته من مبان  تراثية. العصور التاريخية التي مرت

 للعهد العثماني.

في مدينة حلب وموقع  ( يوضح مخطط عام للمباني التراثية    1الشكل رقم)           

 البيمارستان النوري

 

 بتصرف من الباحث(-المصدر )مديرية المدينة القديمة    
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ً بالاهتمام الذي حظيت به عاصمة لم تحظ حلب  في العصر الأموي عمرانيا

الأمويين)دمشق(، لذا لم يبق في حلب أي أثر من تلك الفترة سوى الجامع الأموي الكبير، وكان 

هناك الحاضر السليماني نسبة إلى سليمان بن عبد الملك خارج الزاوية الجنوبية الغربية للأسوار 

 )حي الكلاسة حالياً(، وكان له فيه قصر هام.

 ( توضح المسجد الأموي في حلب كمبنى تراثي من العهد الأموي6لصورة رقم)ا

 

 )المصدر: مديرية الأثار والمتاحف في حلب(

، فخلال ضعف الخلافة العباسية مع بداية القرن أما في العصر الزنكي )موضوع بحثنا(

ي الدولة الحمدانالتاسع، سيطر العديد من الأمراء على مدينة حلب مثل أحمد بن طولون ثم سيف 

ثم صالح بن مرداس، أي أن مدينة حلب عانت من تذبذب الحكام إلى أن أتى عماد الدين الزنكي، 

بعد أن ملك الموصل والجزيرة، ورحب أهل حلب بقدوم عماد الدين الذي ملك حلب وقلعتها. استلم 

هامة بحلب ترميم م(، ومن أثاره ال1146هـ/541نور الدين الزنكي حلب بعد اغتيال أبيه العام)

المدرسة الشعيبية قرب باب إنطاكية، والمدرسة الحلوية غربي الجامع الأموي الكبير، وكذلك 

-هـ560ترميم هذا الجامع وإضافة أجنحة إليه، كما بنى )دار الذهب( في قلعة حلب بين )

 .(8) م(. كذلك تم في عهده بناء مسجد إبراهيم الأسفل في القلعة1173-هـ569م/1162

ما يمكن القول بأن المباني التراثية العسكرية الزنكية امتازت بالفخامة والضخامة، أما ك

المباني الدينية فامتازت بدقة التفاصيل وتناسق النسب، كما نشطت حركة بناء المدارس والزوايا 

 .(9)أيضاً  والربط والتكايا، حيث شجع الزنكيون العلم والطرق الصوفية

م( أفلت الدولة الزنكية 1174هـ/569عند وفاة نور الدين الزنكي العام) في العصر الأيوبي

،و بزغ نجم السلالة الأيوبية ،التي تنسب إلى نجم الدين أيوب والد صلاح الدين يوسف الذي رافق 

عمه أسد الدين شيركوه في الحملة التي جاء فيها الزنكيون ،لمساعدة أهل حلب ضد هجمات 
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ح الدين الأيوبي على حلب بجيش كبير ،ورتب ابنه الظاهر غازي في الصليبيين ،واستولى صلا

م( ،ومما يدل على أهمية حلب قول صلاح الدين الشهير: )الآن قد تبينت 1186هـ/582حلب عام)

أنني أملك البلاد، وعلمت أن ملكي قد استقر وثبت(.عرف الأيوبيون بأعمال التحصين والدفاع 

قيامهم بترميم الأسوار وأبواب المدينة والقلاع، كما قاموا ببناء وقد تركوا كتابات عديدة تبين 

اب ب-باب المقام-العديد من المدارس والمساجد والخانقاهات، كما رمموا أبواب المدينة)باب النصر

 قنسرين(.

 ( توضح باب المقام في حلب كمعلم تراثي من العهد الأيوبي7الصورة رقم)

 

 

 والأوابد في مدينة حلب وغازي عنتاب وكلس ()المصدر: نجوى عثمان الأثار 

م( في جدران الأبراج، ومنحدرات 1وعرفوا باستعمال أجزاء الأعمدة الأفقية التي توضع بطول)

م( فيما بينها تعطيها شكلاً تزينياً جميلاً، وتقاوم في الوقت نفسه انهيار الجدار 2القلاع وبتباعد)

ت الضخمة، وتميزوا كذلك بمآذن مساجدهم المربعة بالكامل فيما إذا ضرب بأحجار المنجنيقا

م( ببناء قصر في 1193واستعملوا الأحجار الضخمة في البناء. كما قام الظاهر غازي في العام)

 قلعة حلب سماه )قصر العز(. 
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 ( توضح مدخل القصر الأيوبي كمبنى تراثي من العهد الأيوبي8الصورة رقم)

 

 احف في حلب()المصدر: مديرية الأثار والمت

( عاماً، لكنها تركت 77لقد كانت الفترة الأيوبية في حلب فترة قصيرة نسبياً لم تتجاوز )

. وهي فترة من العصر الزاهر الذي شهدته (10)بصماتها واضحة في المباني التراثية في حلب

ً تعتبر المباني الأيوبية امتداداً للمباني الزنكية، وذلك من ح لمفردات يث امدينة حلب، فعمرانيا

المعمارية المستخدمة، إذ امتازت المباني الأيوبية بشكل عام بميلها إلى البساطة والتقشف، إذ تخلو 

مبانيها من الزخرفة والنقش، وغلب الطابع العسكري في ملامحها والذي امتاز بالضخامة 

 (.11)والمتانة

ها قد أصاب-فقد اعتبر المؤرخون أن العمارة المملوكية في حلب أما في العصر المملوكي

فالمدارس والمعابد ليست دائماً من اهتمامات الحكام ورجال  -وهم مخطئون في ذلك   -الإنحطاط 

السلطة فقط، فلقد تغير الأمر وظهر منطق علمي آخر بعيد عن الصراع الذي قاده الإسلام السني 

الحمامات العامة -قاموا  بتزويد المدينة بالضرورات اللازمة)الجوامع ضد أعدائه، إذ أن المماليك

 .المستشفيات(-والسبلان

م( إلى 1250يقسم عصر المماليك إلى فترتين: المماليك البحرية، وامتد حكمها من عام )

م(، حين قضى 1516م(، والمماليك الشركسية والبرجية، واستمروا في الحكم حتى عام )1382)

العثمانيون عليهم. وقد اشتهر العصر المملوكي ببناء المباني العامة، مثل: الأضرحة ذات القباب، 

 مات والبيمارستانات والخانات. والحما

م( وفي كل مرة 1312-م1299-م1280-م1262فقد حاصر المغول حلب أربع مرات )

ً جداً. فكل  كانوا يغيرون وينهبون ويسلبون، لقد كان الوضع في حلب بعد الغزو المغولي سيئا
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ا ء بكاملهمقومات المدينة دمرت أو نهبت أو أحرقت، وخاصة التحصينات والجامع الكبير وأحيا

 أزيلت من الخريطة )الحاضر السليماني(.

كل هذا الوضع المزري وضع المماليك في مواجهة جدية لإنقاذ ما تبقى من مدينة حلب 

فسارعوا في الترميم والبناء. لقد شيد أول جامع في حلب داخل السور الجديد بعيداً عن الجامع 

م( وفي هذا الجامع كان الولاة يؤدون صلاة 3231الكبير، من قبل النائب المملوكي ألتونبغا عام )

 .(12)العيدين

 ( توضح حمام يلبغا الناصري كمبنى تراثي من العهد المملوكي9الصورة رقم)

 

 )المصدر: مديرية الأثار والمتاحف في حلب(      

وتمتاز مباني المماليك بواجهاتها الجميلة ومقرنصات أعالي مداخلها ذات النوازل العديدة، 

وغالباً ما ازدانت بالرنوك المملوكية المبنية للوظائف أو المناصب التي تقلدها ذلك الأمير المملوك 

صاحب البناء، بالاضافة إلى الأعمدة الصغيرة والمضفورة بنعومة بالغة، وقد ازدانت بالتيجان 

 .(13) المتميزة ذات أوراق النباتات الشبيهة بالتيجان الكورنثية

توضح المقرنصات في مئذنة جامع الأطروش كمبنى تراثي من العهد ( 10الصورة رقم)

 المملوكي
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 )المصدر: مديرية الأثار والمتاحف في حلب(

دخل العثمانيون حلب فقد  وأخيراً عن المباني التراثية في العصر العثماني

يادة بقم( ،إثر انتصارهم في المعركة التي جرت في مرج دابق، بين المماليك 1516هـ/922عام)

 السلطان قانصوه الغوري، والعثمانيين بقيادة السلطان سليم الأول.

أثر تقريباً،  300ينتشر في مدينة "حلب" الكثير من المباني العثمانية والتي تجاوز عددها 

( أثراً. 118وتتباين وظائفها بين مبان دينية كالمساجد والمدارس ودور المتصوفة، ويبلغ عددها )

ية تعود إلى ما قبل العصر العثماني ، ولكن جرى الحفاظ عليها وترميمها أو إجراء وهناك مبان دين

بعض الإضافات عليها في العصر العثماني، ومن أهم تلك النماذج الجامع الأموي. وهناك مبان 

حكومية وعسكرية وخدمية كالخانات والحمامات والسبلان والقساطل والمصابن والمخافر، وأخيراً 

نية. سكن الولاة العثمانيون منطقة الشيخ أبي بكر، وقد عرفت الدول الأجنبية أهمية الدور السك

-إنكلترا-فرنسة–المدينة فأقامت فيها قنصليات تجارية، كان أقدمها من مثل تجار دولة البندقية 

( في منتصف القرن 68هولندا. وتوسعت الأسواق وأقيمت الخانات وقد بلغ عدد هذه الخانات )

 .(14)شرالثامن ع

 ( توضح خان الوزير في حلب كمبنى تراثي من العهد العثماني11الصورة رقم)

 

 )المصدر: مديرية الآثار والمتاحف في حلب(

لقد لعبت الأوقاف في العصر العثماني دوراً كبيراً في تنشيط العمران وزيادته في أنحاء 

من باب إنطاكية شرقاً وإلى سوق المدينة، وبشكل خاص إلى الجنوب من الشارع المستقيم الممتد 
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الزرب والقلعة غرباً.إذ قامت المساجد والمدارس العثمانية بدءاً من المدرسة الخسرفية نسبة إلى 

م( ،وقد تم بناء مدرسته كتحد  لعظمة القلعة وأمام مدخلها 1537والي حلب خسرو باشا العام)

ثمانية ،وقد خصص للمدرسة الخسرفية الرئيسي ، من قبل المهندس سنان معمار الإمبراطورية الع

 أوقاف مثل خان الشونة وخان قورت بك وسواهما.

 ( توضح جامع العثمانية في حلب كمبنى تراثي من العهد العثماني1٢الصورة رقم)

 

 الآثار والأوابد في حلب وغازي عنتاب وكلس(-)المصدر: نجوى عثمان

لشمالية ،ومركز والي عثماني يدعى وخلال العهد العثماني أصبحت حلب قاعدة لسورية ا

) الباشا ( ،واستمرت تجارة حلب بالازدهار فأصبحت مركز تجمع تجارة الشرق المتوجهة إلى 

العاصمة العثمانية إستانبول ،و انتشرت فيها الخانات الجديدة والأسواق المتميزة، ويدل على هذا 

و خاناتها العظيمة التي تؤلف مع  الازدهار و الرخاء في مدينة حلب بيوتها الخاصة الجميلة

أسواقها وجوامعها مجموعة معمارية رائعة .ونتيجة تدهور أوضاع الحكم في استانبول عاصمة 

م ،حين 1918الخلافة العثمانية في أواخر القرن التاسع عشر أصاب حلب شلل وخمول حتى عام 

.فجوامع المدينة أجمل مبانيها (51)انفصلت سورية عن الدولة العثمانية بعد الثورة العربية الكبرى

 بلا ريب.وهي كثيرة جداً،مآذنها وقبابها المطلية بالرصاص تعطي المدينة مظهراً جميلاً بهياً.

إذاً هذه هي أهم فترات الحكم الإسلامي في حلب، وكان لكل من هذه الفترات طراز 

لفترة على مدى معماري خاص، كان هذا الطراز دليل واضح على كل فترة، تدل على هذه ا

 الازدهار أو الانحطاط في مجال العمران والبناء. 
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 :(16)أساليب الترميم-7

نسرد في هذا المجال، عدداً من الأساليب المتبعة في عملية الترميم، من أجل الإحاطة،  

 قدر الإمكان بهذه الأساليب ومعرفة المناسب منها في عملية الترميم:

 الأسلوب التحليلي:-أ

م، وعبر 1931عرف هذا الأسلوب في بداية القرن العشرين، وتبلور في مؤتمر أثينا عام

م، وقد تم وضع المبادئ الأساسية للأسلوب التحليلي 1932عنها الميثاق الإيطالي للترميم عام

م، ويعتمد الأسلوب على السماح بالأعمال 1964في مؤتمر فينيسيا الثاني لخبراء الأثار عام 

البسيطة فقط ،والتي تضمن سلامة الأثر ، وكذلك يهدف هذا الأسلوب إلى الترميم التكميلية 

وإعادة التأهيل على كل الفترات التي مرت بإنشاء الأثر ،وعدم تشويهه بإضافات خاطئة، 

ومن المبادئ الأساسية لهذا الأسلوب أنه يجب أن تقف أعمال الترميم حيث يبدأ التخمين، وأن 

ورية للأثر يجب أن ترتبط بالتكوين الأثري ،وأن تحمل طابعاً أي إضافات جديدة ضر

معاصراً، حيث أن وحدة الطراز ليست من هدف الترميم، وإن الأجزاء التي يتم ترميمها يجب 

أن تتوافق مع الأثر، ولكن يجب تمييزها عنه حتى لا يعمل الترميم على تزييف المظهر 

 التاريخي والأثري للمبنى التراثي. 

 التكاملي: سلوبالأ-ب

يهدف هذا الأسلوب إلى إعادة إبراز المظهر الكامل للمبنى في فترة إنشائه الأولى، أو في 

فترات أخرى من تاريخه،وعلى هذا فإنه لا يمكن أن نتجنب إعادة إقامة بعض العناصر على 

 أساس الافتراض والمقارنة.

 الأسلوب النقدي: -ج

داعي الفني للمعماري والفنان، وتتحول الأعمال يتدخل في هذا الأسلوب من العمل الإب

إلى عملية إبداعية تنتج إبداعاً فنياً،وبالتالي فإنه السمة الواضحة لنظرية الترميم النقدي،وهي 

الانتقال من موقف الاحترام الكامل للأثر المعماري كوثيقة تاريخية)وهو ما يميز الأسلوب 

 إنتاج متغير أو مشوه.التحليلي( إلى موقف التقييم النقدي له ك

من الأساليب المختلفة للترميم،نجد أن لكل من هذه الأساليب  من خلال ما تم استعراضه

عدداً من الميزات والمساؤى ،وهي تعود لخصوصية كل مكان أو مبنى،ونجد أن الأسلوب 

 ً  التحليلي يتمتع بخصائص تراعي بالدرجة الأولى الحفاظ على المبنى التراثي ،وتضع شروطا
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ليست بالسهلة في حال ترميمه ،وذلك من أجل التقليل من مخاطر تغيير المعالم والتي قد تحدث 

أثناء عملية الترميم.مع مراعاة هذا الأسلوب إلى مراعاة الفترات التاريخية السابقة التي مرت 

 على هذا المبنى.

 دراسة مقارنة لنماذج من تجارب الترميم المحلية والعالمية:-8

 رض لتجربة الترميم على مستويين:سوف نتع

 يتمثل في ترميم )جامع الحدادين في حلب(. المستوى الأول)محلي(: -

 يتمثل في ترميم )مدرج الكولسيوم في روما(. المستوى الثاني)عالمي(: -

وقد تمت دراسة هذه النماذج، بغية استقراء المشكلات التي وجدت في هذه المباني ،وكيف تم 

 إيجاد حلول لها.

 :(17) تجربة الترميم المحلية )نموذج جامع الحدادين في حلب(-أ

يقع جامع الحدادين في محلة الشميصاتية شمال شرق باب الحديد ، شمالي جامع بانقوسا. المنطقة 

العقارية التاسعة. أنشأه الحاج علي بن معتوق الدنيسري في بداية القرن الثامن الهجري ثم توفي 

شكلات من المكان الجامع قبل الترميم، يعاني الكثير  بته بجانب الجامع.هـ ، ودفن بتر 743سنة 

 منها:

 .)تشققات في الأسقف والجدران )مثال القبلية 

 .تآكل الزريقة نتيجة الرطوبة الشديدة 

 ( توضح الزريقة المتآكلة في جامع الحدادين1٣الصورة رقم)

 

 م.عصام الضرير(-المصدر )مديرية الأوقاف
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  الحاصلة في بلاط الأرضيات نتيجة للتمديدات الصحية المتعبة.الهبوطات 

  التشوهات الحاصلة في الجامع نتيجة المخالفات المقامة من قبل العاملين فيه )غرفة طفيلية– 

 جدران بلوك في الخزائن الحجرية ...( –مصاطب داخل القبلية 

 

 الحدادين( توضح المخالفات الموجودة في صحن جامع 14الصورة رقم)

 

 م.عصام الضرير( -المصدر )مديرية الأوقاف

 .التمديدات الكهربائية الســــــــيئة والمتعبة 

 ( توضح التمديدات الكهربائية الظاهرة15الصورة رقم)

 

 م.عصام الضرير( -المصدر )مديرية الأوقاف

 .انسداد مجاري دورات المياه وانتشار الرائحة 
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نتيجة للمشكلات التي تم رصدها سابقاً، كانت الحاجة ملحة للقيام ببعض المعالجة الترميمية: 

 الأعمال الترميمية متمثلة في:

 تدعيم ومراقبة التشققات والتـــصدعات. .1

 معالجة الرطوبة بعزل القباب والأسطح والأرضيات. .2

 ترميم الأحجار المهترئة في الواجهات الداخلية والخارجية. .3

 إزالة الزريقة المتآكلة وإعادة التكحيل.  .4

 تنفيذ أعمال كهربائية وصحية. .5

 استبدال المنجور الخشبي الحديث بمنجور يناسب الطابع الأثري. .6

( توضحان معالجة القبة من الرطوبة والقيام بعزلها 17( و ) 16الصورتين رقم )

 بألياف فيبر كلاس

 معالجةقبل المعالجة                       بعد ال

 

 م.عصام الضرير( -المصدر )مديرية الأوقاف

 ( توضح إخفاء التمديدات الكهربائية في القبلية18الصورة رقم)
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  م.عصام الضرير( -المصدر)مديرية الأوقاف

 ( توضح إزالة المخالفات التي كانت موجودة في صحن الجامع 19الصورة رقم)

 

 م.عصام الضرير( -المصدر )مديرية الأوقاف

 

 :(18) تجربة الترميم العالمية )نموذج مدرج الكولوسيوم في روما(-ب

ق. م. ، وكان الموقع المختار  68تعود قصة بناء الكولوسيوم إلى ألفي سنة في القرن  

عبارة عن منطقة مسطحة على الأرض من واد منخفض، ويعد المبنى أشهر مثال للمسارح 

الرومانية على هذه الشاكلة، والتي تتميز بكونها كاملة الاستدارة أو بيضاوية تمامًا.  وظل المبنى 

عاماً في مجالات الأنشطة والمهرجانات والغناء والموسيقى وألعاب  500مده تقرب من مستخدماً ل

الخداع والهتافات وتوزيع الطعام والماء، وسجلت آخر ألعاب أقيمت به في القرن السادس، ومنذ 

ذلك الحين فقد تم استخدام المبنى لأغراض متنوعة ما بين كنيسة مسيحية ومقبرة للموتى. وخلال 

الوسطى، تعرض البناء إلى أضرار كبيرة نتيجة لهزة أرضية أدت إلى انهيار جزء كبير  العصور

 من جداره الخارجي. 
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 ( توضح مدرج الكولسيوم منظور عام٢0الصورة رقم)

 

 مادة مدرج الكولوسيوم(-المصدر ويكيبيديا)

 

تم إنشاء لجنة خاصة من قبل البابا بيوس السابع، وبدأت مرحلة الترميم  المعالجة الترميمية:

، بعدما ضرب المبنى زلزالاً عنيفاً، والذي أثر بدوره على جانبي 1806الأولى بعد عام 

الجدار الخارجي. ودمر الزلزال بشكل كبير الجانب الغربي من الجدار، وخلف ذلك وجود 

عملية ترميم طارئة، بعد مساعدات قدمتها طبقة الأغنياء كتل مهدمة غير آمنة تطلبت إجراء 

والتجار. وكان هذا الدعم حافزاً كبيراً للقيام بالترميم. قدم المعماري رافاييل شتيرن مشروعاً 

إلى أكاديمية القديس لوقا لإعادة ترميم الكولوسيوم مع اثنين من الوسطاء، وتمثل ذلك في 

 اس التالفة. إعادة بناء جزء من العلية والأقو

، أضاف غاسباري سالفي ولويجي الطوب في عملية الترميم، أما الأساسات 1806في عام  

فقد اعتمدت على الحجر الجيري الذي استخدم أيضًا في ترميم الأقواس، وبالمثل تم تأمين 

، قام جوزيبي هوتيل فالادير، 1815القسم العلوي من المبنى عبر قضبان حديدية. وفي عام 

 كان قد تأثر بهندسة مبنى الكولوسيوم في البدء بمشروع ترميم المدرج. الذي
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 199٣( توضح تنظيف الجدار الخارجي للكولوسيوم فيما بين أعوام ٢1الصورة رقم)

 لإصلاح الضرر الذي لحق به جراء عوادم السيارات.  ٢000و

 

 مادة مدرج الكولوسيوم(-المصدر ويكيبيديا)

بترميم ثقوب المدرج والأجزاء المتهدمة من الجدار الخارجي،  ، بدأ1823وفي عام  

معتمدًا في ترميمه على نفس نوع الحجر الجيري الذي اسُتخدم في المبنى. وقد امتدت فترة 

الترميم لجوزيبي قرابة العشر سنوات، وتم الاحتفال بنهاية العمل بعد الانتهاء من إعادة بناء 

تم تسجيل الترميم الذي قام به جوزيبي هوتيل فالادير في ، 1852الهيكل الجديد. وفي عام 

 عهد البابا بيوس التاسع في الجانب المواجه لهضبة إسكيلين.

 

 ( تدعيم الجدار الخارجي للمبنى بالسقائل المعدنية٢٢الصورة رقم)

 

 مادة مدرج الكولسيوم(-ويكيبيدياالمصدر )
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م تقديم المزيد من الرعاية للكولوسيوم. وتفي الفترة الأخيرة تم الاهتمام بشكل كبير في  

مليون  25توجيه نداء خاص للمانحين من القطاع الخاص والعام في إيطاليا، وتم تقديم حوالي 

يورو لمشروع ترميمي مدته ثلاث سنوات، ويشمل تغطية نفقات التنظيف والترميم العاجلة. 

، وتسمح عملية 2014ى بحلول عام من المبن %85وكان من المتوقع أن يتم إتمام ترميم نسبة 

 .%25الترميم الجديدة للمبنى بزيادة سعته الاستيعابية للزوار بنسبة 

، يمكن القول أن عملية الترميم حصلت وفق السابقة وبعد استعراض التجارب الترميمية 

 ظروف معينة، أحاطت بكل مبنى، فعملية الترميم المحلية كانت تفتقر للتخطيط المسبق لعملية

الترميم نتيجة الحاجة الملحة للمعالجة، إذ تمت المعالجة وفق خطوات آنية وسريعة إلى حد  

ما، نتيجة للمخالفات التي كانت موجودة، ونتيجة للتصرفات العشوائية من قبل مستخدمي 

المبنى، وهذا مالا نجده في التجربة العالمية )مدرج الكولسيوم(، إذ يمكن ملاحظة الدراسة 

والمسبقة لعملية الترميم، والتي تمت في مدرج الكولوسيوم وامتدت لفترة زمنية طويلة. الدقيقة 

مع ملاحظة دعم المجتمع مادياً ومعنوياً لمشروع الترميم في مدرج الكولسيوم، أما في التجربة 

ً قد يعتمد على متبرع في بعض الأحيان. وتشترك بشكل عام  المحلية فكان التمويل ضعيفا

بالمحافظة على الترميم بالمواد الأصلية للمبنى، وهو مؤشر جيد في عملية الترميم، التجربتين 

 للمحافظة على الطابع القديم للمبنى التراثي.

 الدراسة الترميمية لنموذج المباني الزنكية في مدينة حلب:-9

إن الحاكم الناجح في نظر نور الدين الزنكي هو ذلك الذي يعرف كيف يحقق أكبر قدر 

-الزوايا-الربط-العمران والتحضر، بأقل قدر من الزمن، فقد بنى نور الدين )المساجدمن 

 المدارس(.-البيمارستانات

تبدو نزعة نور الدين الزنكي كبيرة فيما يتعلق بالإعمار والتحضر سواء في دمشق أو 

. وليس ثمة (19)حلب، فقد شق الطرقات العامة وبنى دور للأيتام وأقام الجسور والقناطر والحدائق

رواية تحمل دلالتها على نزعة نور الدين للبناء والعمران تعدل رواية ابن جبير الذي وصف 

"وبناء البلد من ثلاث طبقات كما مدينة دمشق، بعد وفاة نور الدين الزنكي بعد سنوات وقال: 

خارج  أكثر بلاد الدنيا خلقاً، وحسنه كله نهلأيحتوي من الخلق على ما تحتويه ثلاث مدن، 

المدينة، وبدمشق ما يقرب من مائة حمام، وفيها نحو أربعين داراً للوضوء، وأسواق هذه 

. ولا يقف الحديث عن ازدهار (20)وأحسنها انتظاماً وأبدعها صنعاً" الأسواق،المدينة من أحفل 

ين ذالعمران في العصر الزنكي عند نور الدين بل يتعداه إلى رجال نور الدين وكبار موظفيه، ال
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راحوا يتسابقون في بناء المدارس والمساجد ومؤسسات الخدمات الاجتماعية، ولحقت بهذا الركب 

 .(21)النساء اللواتي شاركن في حركة الاعمار والبنيان

ً ما، وذلك نظراً لبعد فترتها التاريخية،  تعد المباني التي تعود للعهد الزنكي قليلة نوعا

لى ، وسنسلط الضوء ع)البيمارستان النوري(هد الزنكي، وهو وعليه سيتم دراسة نموذج يعود للع

 التي يعاني منها هذا المبنى:المشكلات الترميمية 

يقع هذا البيمارستان إلى الجنوب الشرقي من جامع البهرمية في محلة الجلوم،  تاريخية: نبذة-أ

في الزقاق المعروف بزقاق البهرمية. يقول المؤرخ ابن العجمي في كلامه عن هذا البيمارستان: 

"رأيت ما لفظه الحسن البغدادي، هو الذي بنى البيمارستان بأنطاكية، وقيل هو وضع 

دد نور الدين الزنكي عمارته، وهو بيمارستان مبارك يستشفى به البيمارستان في حلب، وج

 .(22)وهو نير، ومفروش من الرخام"

أما المثبت تاريخياً، أن هذا البيمارستان هو أحد ثلاثة بيمارستانات أقامها السلطان نور 

الدين زنكي منتصف القرن السادس الهجري في سورية، ويقال إنه طلب من الأطباء في حلب أن 

يختاروا أصح بقعة لبناء البيمارستان بها، فذبحوا خروفاً، وقطعوه أربعة أجزاء، علقوها في أرباع 

المدينة ليلاً، فلما أصبحوا وجدوا أحسنها رائحة الربع الموجود في هذا المكان، فقرر السلطان بناء 

 .(23)البيمارستان فيه

 ائه من التعديات التي حصلت عليهوقد ذكر لنا الطباخ ما آل إليه حال البيمارستان واستي

"هو الآن خراب لم يبق منه سوى بابه وجدران أطرافه يأوي إليه الفقراء من الغرباء، فيقول: 

ومن الغريب أن معتمد إيطاليا عمر فوق بابه قنطرة جعل طرفها تحت أطراف داره حفظاً لداره، 

 .(24)فلله الأمر"

 قسمان وهما مختلفان في المساحة والوظيفة، فالقسملهذا البيمارستان : (25)الوصف الهندسي-ب

لم يبق منه أجزاء كثيرة إلا الأطلال، والتي استطعنا من خلالها أن نقدم تصوراً لما كان الرئيسي 

عليه حال المبنى. يتم الدخول إلى هذا القسم عن طريق مدخل مستقيم يتوضع في الضلع الشرقي 

( سم، والفِناء ذو شكل مستطيل 25ن أرضية الفِناء بمقدار)للفِناء وأمامه مصطبة حجرية ترتفع ع

( 560، ويحيط  به كتل معمارية مساحتها التقريبية) 2( م170م(، وتبلغ مساحته )10×17أبعاده )

سم( ، كما 35سم( و ارتفاعه)85، ويضم في أرضيته حوض مائي مثمن الشكل طول ضلعه) 2م

م( ، مؤخراً تم 3.5الشكل طول ضلعه) يوجد بالقرب من هذا الحوض مسطح حجري مربع

: " وفيه تخصيصه لزراعة النباتات و الزهور. ويذكر أحد المؤرخين هذان الحوضان فيقول
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. وتدل الأطلال الباقية على أنه كان يحيط (26)بركتا ماء يأتي إليهما الماء الحلو من قناة حيلان"

عية، كما توجد غرف أخرى متداعية في بهذا الفِناء من الجهة الغربية إيوان وغرف صغيرة متدا

. أرضية هذا الفِناء من الحجر الأصفر ويوجد شريط من الحجر (27)الجانب الشمالي الغربي منه

 الأسود البازلتي يحيط بالمسطحات المائية.

 ( يوضح المخطط الهندسي للبيمارستان النوري٢الشكل رقم)

 

 بتصرف وتوثيق من الباحث(-حلبمديرية الآثار والمتاحف في المصدر: )

في الجانب الشمالي الشرقي من القسم السابق، يتم الدخول إلى هذا  أما القسم الثاني فيقع 

القسم من الجهة الجنوبية للفِناء الرئيسي. كما يوجد مدخل أخر في الجهة الشرقية يؤدي لهذا القسم، 

، يحيط به كتل معمارية  2( م36ته)( م و مساح6و فِناء هذا القسم ذو شكل مربع طول ضلعه )

( غرف صغيرة 7، ويلتف حوله جناح )قاعة المنسهلين(، يتكون  من)2( م100بمساحة تقريبية)

تتسع كل منها لشخص واحد ، و تحتوي كل منها على دورة مياه خاصة بكل غرفة من الغرف 
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قيمين لة الصحية للمرضى المالسابقة ،مما يدل على تخطيط دقيق جداً لهذا القسم بما يتناسب و الحا

(سم لدخول الهواء وأشعة الشمس 40فيه ، و لكل منها باب للدخول تعلوه كوة صغيرة بارتفاع)

بشكل لطيف.ودلت التنقيبات في وسط هذا الفِناء على وجود بركة ماء على شكل نجمة مملوكية 

 .(28)الطراز

الترميمية التي يعاني منها هذا إذا أردنا التحدث عن المشكلات المشكلات الترميمية: -ج

البيمارستان فهي كثيرة جداً ،ومتراكمة عبر الفترات التاريخية السابقة، ونستند بذلك إلى الصيحة 

ً منه 1931التي أطلقها سوفاجيه عام) م( ، من أجل ترميم هذا البيمارستان والاهتمام به، إيمانا

( 88ن نعود ونردد صدى هذه الصيحة بعد ).ونح(29)بأهمية هذا البيمارستان وفترته التاريخية

 من المشكلات الترميمية نذكر منها:عام، إذ أن البيمارستان يعاني حالياً من الكثير 

: يحافظ المدخل على هيئته الأصلية وعلى درفتي الباب المصنوعتين من الخشب المدخل-1

ة في بنيانه مهترئة ومفقود المصفح بالحديد، إلا أن الزخارف الكتابية التي تعلوه، والتي تؤرخ

بعض الأحيان. كما أن التملح والاسوداد نال من أجزاء كثيرة منها، وكذلك الشقوق الطولانية كان 

 لها دور في تلف هذه الزخارف.

 

 ( توضح التملح والاسوداد في مدخل البيمارستان النوري٢٣الصورة رقم)

 

 )المصدر: الباحثون السوريون(
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 ح اهتراء الزخارف في مدخل البيمارستان النوري( توض٢4الصورة رقم)

 

 )المصدر: الباحثون السوريون(

ونقصد بها أرضية الفِناء، وأرضية الغرف الداخلية والتي تشترك بمشكلات قريبة  الأرضية:-٢

تتفاوت من مكان لآخر، إذ أن أرضية الفِناء الحالي تعاني من الإهمال الشديد الذي يتمثل بنمو 

(م ،أدت إلى انتفاخ البلاط .كما أن الركام أدى 2طفيلية التي يتجاوز ارتفاع كل منها )الأعشاب ال

إلى بقع ورطوبة ظاهرة في هذه الأرضية. أرضية الغرف الداخلية من الصعب الوصول إليها 

بسبب الركام والأعشاب الطويلة. كما أن المسطح المائي المستطيل تم تغيير وظيفته من مسطح 

 طح نباتي، أدت جذور هذه النباتات إلى تفسخ أحجاره وتشققها.مائي إلى مس

 ( توضح النباتات الطفيلية في أرضية البيمارستان النوري٢5الصورة رقم)

 

 )المصدر: أرشيف حلب الوطني(
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بالنسبة للواجهة الخارجية فواجهة المدخل من الجانبين تعاني من الاسوداد في بعض  الواجهات:-٣

المداميك السفلية والتملح أيضاً، ولاننس الملصقات الإعلانية العشوائية التي شوهت الواجهة بشكل 

واضح. أما الواجهات الداخلية فهي تعاني من مشاكل عديدة. فالواجهة الغربية )واجهة الإيوان( 

واجهات  االداخلية. أمبعض الفتحات  والخشبية، وسدعاني من الاسوداد وفقدان كسوتها المعدنية ت

ً تعاني من الاسوداد والنخر في مداميكها  قسم المرضى فقد تم سد النوافذ العلوية فيها، وأيضا

جهات االسفلية، إلا أنها تحافظ على أقواسها الأصلية ونمط بنائها. وقد تم تغطية معظم أجزاء و

(، %60ننس واجهة القسم الشمالي فهي منهارة بنسبة ) هذا القسم بالزريقة الإسمنتية الحديثة. ولا

 وباقي منها جزء بسيط فيه باب يتم الدخول منه إلى هذا القسم.

المداميك الحجرية وزوال سقف هذه  ( توضح واجهة الايوان والاسوداد في ٢6الصورة رقم)

 الواجهة

 

 حلب الوطني( )المصدر أرشيف
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 ( توضح زوال القسم الشمالي وانهيار قبته في البيمارستان النوري٢7الصورة رقم)

 

 )المصدر أرشيف حلب الوطني(

جميع أسقف هذا البيمارستان منهارة، ونقصد سقف الإيوان الغربي وسقف قسم  الأسقف:-4

المرضى، وهو عبارة عن قبة من الألواح المتراصة، وقد سقطت نتيجة لزوال أحد مثلثاتها الكروية 

الحاملة ونتيجة ظهور شقوق طولانية لم يتم تداركها في فترات سابقة. وسقف القسم الشمالي منهار 

 أيضاً.

 ( توضح اهتراء بعض المداميك الحجرية في جدران القسم الشمالي٢8ورة رقم)الص

 

 )المصدر: أرشيف حلب الوطني(
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 اللازمة:  المقترحات-د

يحتاج هذه البيمارستان إلى تفكير جدي بترميمه، وذلك بسبب فقدان الكثير من أجزاءه  

 نقترح عدد من المقترحات:لذا نتيجة الإهمال على مدار الفترات التاريخية السابقة، 

 معماري دقيق للمخططات الكاملة للمبنى، كي تعتمد عليه اي محاولة  يجب أولاً القيام بتوثيق

 للترميم. اضافة الى أهمية تمديد شبكات البناء التحتي بشكل عصري لا يشوه المبنى.

 ظائف أخرىمن خلال استغلاله بوظيفة سياحية مثلاً أو أي و يجب الحفاظ على هذا المبنى 

 مفيدة تشجع السياحة من جهة، وتوفر الميزانية لترميمات مستقبلية من جهة أخرى.

 يجب في البداية إزالة الركام والأعشاب الضارة ليتسنى الدخول إلى أقسام  بالنسبة للأرضية

 هذا البيمارستان. والبدء بترميم البلاط.

 النخر وإزالة البلوك الإسمنتي يجب تنظيف الواجهات من الاسوداد و بالنسبة للواجهات

والزريقة الحديثة، والاعتناء بالزخارف، والتأكد من توثيقها من خلال الرجوع إلى المصادر 

ومن الضروري تنظيف  التراثية، وإعادة الأجزاء المفقودة بمواد مشابهة للمادة الأصلية،

كل ه الحجر وتؤدي إلى تشالحجر من الناحية الفنية لتقوية ومعالجة وإزالة الأوساخ التي تشو

طبقات تؤذي الحجر ولكن يجب أن نتجنب المبالغة في التنظيف وتخريب السطح أو إحداث 

تشققات خلال عملية التنظيف ويجب عدم إزالة المادة الأصلية من الحجر. وإكمال بناء القسم 

ملصقات من الالشرقي بحجار مشابهة استناداً للتوثيق السابق. كما يجب تنظيف واجهة المدخل 

 الإعلانية العشوائية.

 فيجب إعادة بناء الأسقف كما كانت، فالواجهة الشمالية، والواجهة الشرقية  بالنسبة للأسقف

يجب بناء سقفها بالبيتون المسلح، وتغطيته بالمورينات واللاطات الخشبية لتظهر بالهيئة 

 بق.ناءً على التوثيق الساالتقليدية. وسقف قسم المرضى يجب إعادة بناء قبته كما كانت ب

 فيجب إعادة ترميم الأجزاء المفقودة من الأرضية، ويجب إزالة  بالنسبة للمسطح المائي

 التراب من المسطح المائي الأصلي، وإعادة تمديد المياه إليه.

 النتائج والمناقشة:-هـ 

بشرية بشرية(، ولعل الأضرار ال-التي تلحق بالمباني التراثية)طبيعية هناك الكثير من الأضرار-1

 يستهان بها على المباني التراثية. أصبحت تشكل خطورة لا

)المحلية والعالمية( أسلوب ترميم معين، فالنموذج العالمي امتاز بالدقة  كان لتجارب الترميم -2

 التجربة المحلية.والتخطيط المسبق لعملية الترميم، وهذا مالم نجده في 

 وكان الأسلوب التحليلي هو الأنسب )من وجهة نظرنا(. تعددت أساليب الترميم -3
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من حيث التصميم العام محافظ على هيئته، ولو بشكل تقريبي  يمكن القول إن بناء البيمارستان -4

 إلا أن الإهمال هو ما ألحق الضرر به.

يجب إتمام الدراسة التاريخية للمبنى التراثي، ومعرفة الأحداث التي  قبل البدء بعملية الترميم -5

تعرض لها المبنى على مر السنوات، حتى يسهل فهم الظروف التي أدت إلى الأضرار التي يعاني 

منها المبنى. كما يجب توثيق الأضرار والعودة إلى المصادر التراثية لمعرفة الوضع الأصلي 

 نصوص مؤرخين(.-ةصور قديم-للمبنى )مخططات

مع توعية الجوار على اعتبارهم شريك مهم في المحافظة  يجب الاهتمام بترميم المبنى بالتوازي-6

على هذا المبنى، وعلى اعتبار أن التوعية جزء من منظومة الترميم، وإشراكهم في عمليات 

 الترميم، لضمان إحساسهم بمسؤوليتهم تجاه التراث.

-------------------------------------------------------- 

 * جامعة حلب -ماجستير في الآثار-مهندس معماري -م.محمد خير الدين أمونة) الباحث
 طالب دكتوراه في قسم تاريخ العلوم التطبيقية والاثار )معهد التراث العلمي العربي(-

(kammoneh@gmail.com) 

( مهتم بالآثار في مدينة حلب القديمة، 2017عام)مهندس معماري نال درجة الماجستير في الآثار 
ويقوم على توثيق هذه المباني والأضرار التي لحقت بها، وحالياً يعد رسالة دكتوراه حول ترميم 

 المباني التراثية في مدينة حلب وواقع عمليات الترميم.

 بي(معهد التراث العلمي العر-أستاذ مساعد في جامعة حلب  د.مها الشعار) الباحثة 
(dr.mshaar@gmail.com)   

أستاذة مساعدة في جامعة حلب لقسمي الآثار والعلوم التطبيقية، وحالياً تشغل منصب رئيس قسم 
 تاريخ العلوم الأساسية في معهد التراث العلمي العربي، وقد شاركت بعدة مؤتمرات محلية.

  رية(كلية الهندسة المعما-مدرس في جامعة حلب  د.ابتسام سنو)الباحثة 
(ebtesamgo@gmail.com)   

مدرسة في جامعة حلب في قسم علوم البناء والتنفيذ شغلت منصب رئيس قسم علوم البناء والتنفيذ 
 م( في كلية الهندسة المعمارية.2017ام)ع

 الحواشي والهوامش:

 .7. ص2005، عالم المعرفة، الكويت،الحفاظ على التراث الثقافيعليان، جمال، (1)

، دار كلمات عربية للنشر والترجمة، تاريخ البيمارستانات في الإسلام عيسى، أحمد، (٢)

 .8، ص2011مصر،

 .4809، دار المعارف، القاهرة، صلسان العربابن منظور، جمال الدين محمد بن مكرم،  (٣)

، مجلة الجمعية السعودية للدراسات الاثرية، ادارة التراث العمرانيزهراني، عبد الناصر، (4)

 .2012سعودجامعة الملك 
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وثيقة دبي للحفاظ والصيانة على المباني والمناطق التاريخية، منشورات بلدية دبي، دبي،  (5)

 .11.ص2004

دمشق، منشورات كلية الآداب  ،صيانة الآثار وترميمهاوالطيار محمد شعلان،  زياد ،سلهب(6)

 .25-23.ص2009والعلوم الإنسانية، 

، العراق، جامعة سامراء، كلية المباني التراثية، تأثير العوامل الطبيعية على فرج، منتهى (7)

 .30. ص2013الآثار،

 .36-31.ص2010، حلب، مطبعة جورج ومتيلدمعالم حلب الأثريةحجار، عبد الله، (8)

دراسة تاريخية عمرانية لحلب القديمة داخل الأسوار ومتطلبات الحفاظ صفاف، رفيف،  (9)

 .8.ص2008التراث العلمي العربي، ، جامعة حلب، معهد حي الجلوم أنموذجا-عليها

 .39-38.ص2010، حلب، مطبعة جورج ومتيلدمعالم حلب الأثرية حجار، عبد الله، (10)

دراسة تاريخية عمرانية لحلب القديمة داخل الأسوار ومتطلبات الحفاظ صفاف، رفيف،  (11)

 .9.ص2008، جامعة حلب، معهد التراث العلمي العربي، حي الجلوم أنموذجا-عليها

 .97-88م.ص2011دار شعاع،  ،حلب مدينة التاريخاني، محمود، حريت (1٢)

 .15م، ص 1983، المديرية العامة للأثُار والمتاحف، دمشق،حلب القديمةالحمصي، فايز، (1٣)

 ، نسخة إلكترونية متاحة على الرابط التالي:العمارة العثمانية، 2011زين العابدين، محمود،(14)

http://esyria.sy/sites/code/index.php?site=aleppo&p=stories&

category=ruins&filename=201103281530011 

 ،دراسات تاريخية و جغرافية حول البنية العمرانية أويغن فيرت، حلب و هاينتز غاوبه (15)

 .286.ص2007تعريب: صخر علبي، دمشق، وزارة الثقافة، 

رسالة ماجستير، جامعة النجاح،  أساليب وتقنيات الترميم في فلسطين، ،المصري، مجد (16)

 .37-36، ص2010

محاضرة مديرية الأوقاف ضمن دورة منهجيات التعامل مع المدينة  الضرير، عصام، (17)

 .2014، معهد التراث العملي العربي،القديمة

 .مادة ترميم مدرج الكولوسيومموقع ويكيبيديا، (18)

نشر للعلوم والتوزيع، القاهرة، ، دار الالأمير العابد )محمود بن زنكي(محمد، محمد حامد، (19)

 .42ص

 .   226، ص1900، بيروت، دار صادر،رحلة ابن جبيرابن جبير، محمد ابن أحمد، (٢0)

، دار النشر للعلوم الأمير العابد )محمود بن زنكي(محمد، محمد حامد، (٢1)

 .43والتوزيع،القاهرة،ص
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هـ. 1417ر القلم، ، حلب، داكنوز الذهب في تاريخ حلبأبو ذر، سبط ابن العجمي الحلبي، (٢٢)

 .453-402الجزء الأول، ص

، حلب، جامعة الآثار والأوابد التاريخية في حلب كلس وغازي عنتابعثمان، نجوى،  (٢٣)

 .85.ص2009حلب، 

 تحقيق: محمد كمال، دار القلم، ، إعلام النبلاء بتاريخ حلب الشهباءالطباخ، محمد راغب (٢4)

 .68، ص 2، ج2009،

سة وتحليل الفِناء الداخلي في مبانٍ تراثية )مدينة حلب درا أمونة، محمد خير الدين، (٢5)

، 2017، جامعة حلب، معهد التراث العلمي العربي، رسالة ماجستير،أنموذجاً(-القديمة

 .195ص

 .68.ص2006، دار القلم العربي، بيمارستانات حلبمبيض، عامر،  (٢6)

حلب، جامعة حلب،  ،الآثار والأوابد التاريخية في حلب كلس وغازي عنتابعثمان، نجوى، (٢7)

 ومابعدها. 85.ص2009

 .86المصدر السابق نفسه، ص (٢8)

 ، مقالة الكترونية متاحة على الرابط:البيمارستان النوريحجار، عبد الله، (٢9)

http://jamahir.alwehda.gov.sy/node/313017  
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 والمعيارية لقواعد الادارة الحديثةالقيمة الفعلية 
 طبقا لمعايير ادارة الجودة الشاملة 

 )دراسة وصفية وتطبيقية في المستشفيات بجمهورية مصر العربية(
اطروحة مقدمة الى الأكاديمية العربية بالدنمارك كجزء من متطلبات الحصول على 

 درجة الدكتوراه في ادارة الأعمال

 إشراف                                الطالب اعداد                   

     أ. د. سلمان زيدان                         محمود محمد طاحون             
 م ـ الدنمارك٢018 /هـ14٣9

 أساسيات الدراسة واطارها التمهيدي العام

 المقدمة:  -1.1

تعتبر من المستتتتلمات التي لا يمكن تحقيق من المؤكد أن الإدارة العلمية الحديثة للمنشتتتتآت الطبية 

الأهداف المرجوة دونها، حيث إن الإدارة الحديثة تعتمد في فلستتتتتتفة عملها على حستتتتتتن توظيف 

واستتتتتتكمال الإمكانات والموارد من خلال استتتتتتخدامها للفكر الإداري العلمي. ومن الملاحظ نمو 

 فقط، ولكن في كافة الدول، قطاع الخدمات الصتتتحية بشتتتكل كبير ليس بجمهورية مصتتتر العربية

قدم المجتمع  ية بين ت ناك علاقة طرد جد أن ه مات ن خد هذه ال عة حركة تطور  تاب ومن خلال م

اقتصتتتادياً طبقاً لمفاهيم الرفاهية الاقتصتتتادية وبين حجم الخدمات المقدمة للمجتمع بصتتتفة عامة، 

يات المتحدة الأمريكية ونصتتتيب الفرد منها بصتتتفة خاصتتتة، فنجد أن قيمة الخدمات المقدمة بالولا

ة للمجتمع بالنستتتتبة للناتج القومي تشتتتتكل من ) ( %67وبعض الدول الأوروبية المتقدمة، والمقدمد

( مما يدل على أهمية الدور الذي تلعبه الخدمات مقارنة بالستتتتتلع، وبالتالي يعطي هذا %75إلى )

( تقريباً %33عدى إستتهامه )مؤشتتراً بأن دور الستتلع المادية بالاقتصتتاد يتناقص بهذه الدول ولا يت

بالنستتتتتتتبة لدور الخدمات الذي يتزايد، وهذا يتطابق مع فكرة هرم )ماستتتتتتتلو( في تحقيق المطالب 

 (.1)المادية والانتقال لمطالب الأمن والتكامل الاجتماعي من منطلق تحقيق الرفاهية الاجتماعية

ملية إنتاج وبالرغم من اشتتتتتتتتمال كل منتج على جانب خدمي وآخر ستتتتتتتلعي، إلا أن ع

تالي يتم تصتتتتتتتميم وإعداد وتقديم  ياجات العميل وتوقعاته، وبال بالتعرف على احت بدأ  الخدمات ت

                                                           
 . 29، ص1999 مطبعه الاسكندريه، محمد صالح الحناوي وإسماعيل السيد ، قضايا إدارية معاصرة ، الإسكندرية ، (1(
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الخدمة طبقاً لهذه التوقعات، وفي هذه الحالة يتحقق التوازن بين المنتج الخدمي وتوقعات العميل، 

الخدمية  لنستتتتتتبة للمنظماتوبالتالي تحقيق التميز والجودة المعيارية بالأداء والذي يعُتبر الهدفَ با

المعياري في  Performanceالتي تهدف للربح، وذلك لأن هذه المنظمات تعتمد على الأداء 

 إنتاج الخدمات باعتباره هدف 

ف معهتتد الجودة الفيتتدرالي الأمريكي     The U.S Federal Quality Instituteلقتتد عر 

وإن تطبيق هذه  العميل،لتحقيق رضاااااا )نظام إساااااتراتيجي متكامل يساااااعى  إدارة الجودة بأنها:

ويقوم باسااااتخدام الطرق الكمية  والموظفين،الفلساااافة الإدارية يحتم مشاااااركة جميع المديرين 

 .ين العملية الإدارية بشكل مستمر(لتحس

 البحث: أهمية- ٢.1

، من أهم 2011يناير عام  25يعتبر الأثر الاقتصتتتتتتتادي الستتتتتتتلبي الذي نشتتتتتتتأ بعد ثورة  -أ

أثرت على حجم الخدمات المقدمة للمواطن بشتتتتتكل عام وخدمات التأمين الأستتتتتباب التي 

الصتتتحي بشتتتكل خاص، لا ستتتيدما في ظل طبيعة الحالات التي تحتاج للخدمات الصتتتحية 

وحجم الاستتتثمارات الذي توقف تقريباً، بالإضتتافة إلى زيادة حجم العمل خاصتتة بالنستتبة 

ي تتتدهور جودة الأداء في بعض للحتتالات التي تنتج من المظتتاهرات وغيرهتتا، وبتتالتتتال

شفيات طبقاً لمعايير  سة هذه الحالة والتي تضم أداء المست ستدعي درا شفيات مما ي المست

الجودة، وبالتالي يعتبر البحث لحظة تستتتتتتجيل موضتتتتتتوعي لموقف استتتتتتتثنائي من خلال 

 المنظور الطبي مرت به البلاد، ويمكن أن يكون درساً مستفاداً بالمستقبل.

ها في يقوم البحث  -ب ية تطبيق لة وكيف عام للجودة الشتتتتتتتتام قاء الضتتتتتتتوء حول المفهوم ال بإل

مستشفيات مصر طبقاً للمعايير المحددة لذلك، سواء العالمية أو المعايير المحددة من قبل 

 وزارة الصحة.

يمثل البحث إضافة جديدة للمكتبة العربية عن تجربة مقارنة أداء إدارة المستشفيات طبقاً  -ت

ة والأداء الفعلي، وبالتالي يمكن أن تكون إضتتتافة هامة بالمكتبة المصتتترية لمعايير الجود

 الطبية بصفة خاصة والمكتبة العربية والعالمية بصفة عامة. 

لدراستتتتتتتتة العلمية لمثل هذه الحالات يمكن أن ينتج عنها تطور كبير في إدارة الجودة  -ث ا

استتتتتتتتثنائية تدعو إلى  بالقطاع الصتتتتتتتحي، باعتبار أن إدارة هذا القطاع تتم تحت ظروف

 الحلول الإبداعية الجديدة وغير التقليدية.
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يمكن اعتبار أن البحث وطبقا للمفهوم المالي عبارة عن حستتاب ختامي يمكن أن يرشتتدنا  -ج

لنقاط القوة والضتتتعف بالنستتتيج الداخلي، كذلك نقاط التهديد والفرص بالنستتتيج الخارجي 

 المناسبة مستقبلا. التي تساعدنا في إعداد الاستراتيجية الطبية

البحث يتعرض لكيفية تحديد معايير الأداء طبقا لبيئة العمل الطبي، وبالتالي يمكننا من  -ح

 إعداد الهوية الطبية بالنسبة لهذه المعايير.

  مشكلة البحث : -٣.1

من خلال ما تم توضتتتتتتيحه بالمقدمة، وما يؤكد تطور العمل بالقطاع الصتتتتتتحي في مصتتتتتتر 

سية العامة للدولة قد تغيرت بقيام ثورة والمستهدف خلال  سيا  25الأعوام القادمة، إلا أن البنية ال

مما أثر على جميع الجوانب الاقتصتتتتادية والتي منها الصتتتتحية بصتتتتفة عامة،   2011يناير عام 

خاصتتتتتةً في ظل الاستتتتتتثمارات بالقطاع الصتتتتتحي من قبل القطاع الخاص والذي اعتمد في تقديم 

خدمة الصتتتتتتتحية على ا ماد على القطاع ال تالي تم الاعت بال باقي المواطنين، و قادرين فقط دون  ل

الحكومي في تقديم هذه الخدمة للمواطنين غير القادرين إلا أن تغيرد المناخ الستتتياستتتي الذي حدث 

 مؤخراً أثرد على مستوى الجودة المقدمة مما أصبح مشكلة في ذاتها.

خدمة طبقاً لمعايير الجودة المعمول بها في لذا أدرك الباحث أهمية دراستتتتتتتة كيفية تقديم ال

مصتتتر بالمستتتتشتتتفيات، كدراستتتة مقارنة بين الأداء المعياري والفعلي، باعتباره طبيباً، ويعمل في 

نفس المجال، ويرى ويشتتتتتتتعر بأهمية دراستتتتتتتة هذه الحالة طبقاً للأستتتتتتتلوب العلمي، وذلك بهدف 

اع الصتتتتحي بمصتتتتر لتفعيل معايير الوصتتتتول إلى المقترحات أو التوصتتتتيات التي يحتاجها القط

الجودة المعدة مسبقا من قبل الجهات المعنية بمصر، وبالتالي تقليص الفجوة بين أداء مستشفيات 

القطاع الخاص المدفوعة الثمن والغير متيستتتتتتترة إلا للقادرين، وبين المستتتتتتتتشتتتتتتتفيات الحكومية 

المقدمة، وهذا هو جوهر مشتتتكلة  والخيرية والتعليمية المجانية والتي تتدنى بها مستتتتويات الخدمة

)كيفية تحقيق التوازن بين معيارية الأداء بالمسااتشاافيات المختارة كعينة في ظل تطبيق البحث: 

 قواعد الإدارة الحديثة(.

 أهداف البحث: 1.4

  التعرف على اتجاهات المرضتتى المقيمين والمترددين بالمستتتشتتفيات تحت الدراستتة تجاه

المقدمة فعلياً في ظل الظروف الاستتتتتتثنائية التي تعيشتتتتتها مستتتتتتوى جودة الخدمة الطبية 

 مصر حالياً والتي لا بد أن يكون لها تأثير على هذه الجودة.

  سواء الإداريين سة  شفيات محل الدرا التعرف على اتجاهات العاملين على إدارات المست

ر الأداء أو الأطباء بالنستتتتتتتبة لأثر هذه الظروف على جودة تقديم الخدمات طبقاً لمعايي

 المعتمدة.
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 .التعرف على أكثر العوامل المؤثرة على جودة الخدمة الصحية المقدمة فعلياً بالمستشفى 

  استتتخلاص نتائج المقارنة بين الأداء الفعلي للمستتتشتتفيات مع معايير الجودة الصتتحية في

 ظل الظروف الاستثنائية الموجودة حالياً.

  ية لداخل ية ا قاط القوة والضتتتتتتتعف والظروف التعرف على الظروف البيئ لة في ن والمتمث

البيئيتتة الختتارجيتتة والمتمثلتتة في نقتتاط التهتتديتتدات والفرص، وبتتالتتتالي إمكتتانيتتة تحتتديتتد 

 الاستراتيجية المناسبة.

 فرضيات البحث: - 1.5

هنتتاك علاقتتة تبتتادليتتة وتفتتاعليتتة في تطبيق قواعتتد الإدارة الحتتديثتتة وقواعتتد الجودة  -أ

 الشاملة.

فاهيم العامة لقواعد الجودة الشتتتاملة بالمستتتتشتتتفيات لا ترقى إلى هناك قصتتتور في الم -ب

 مستوى المعيارية العالمية.

أن هناك اختلافاً في حجم التأثير لمحوري الدراستتتتتتة )قواعد الإدارة الحديثة وقواعد  -ت

 الجودة الشاملة( كل على الآخر.

ل لها الشتتتتتتتامأن هناك اختلافاً في المفاهيم بين الرغبة في تطبيق هذه القواعد بشتتتتتتتك -ث

 والكامل والمعياري، وبين القدرة على تحويل الرغبة إلى واقع فعلي.

شاملة تمثل المتغير المستقل وقواعد الإدارة الحديثة تمثل المتغير  -ج أن قواعد الجودة ال

 التابع في العلاقة بينهما.

توجد فروق جوهرية بين اتجاهات وإحستتتتتاس المرضتتتتتى والمقيمين ) العملاء ( من  -ح

تجاهات مسؤولي الإدارة وخاصة الأطباء بالنسبة لمفهوم جودة الأداء بشكل جانب وا

 عام .

 حدود البحث: -6 .1

 الحدود الموضوعية : -أولاً 

يتنتتاول البحتتث العلاقتتة بين الأداء الفعلي والمعيتتاري طبقتتاً لقواعتتد الجودة الشتتتتتتتتتاملتتة 

لجودة حيث مفهوم ابالمستتشتتفيات التي تم اختيارها كعينة تمثل مجتمع البحث، ستتواء من 

أو قواعد تقديم الخدمة من وجهة نظر منتجي الخدمة ومستهلكيها والتي يمكن توضيحها 

 بالمثلث التالي وذلك في ظل قواعد الإدارة الحديثة:
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 وجهــــة نظــــر الأطبــــاء 

 

 

 

 

وجاااااهاااااة ناااااظااااار          وجهة نظر العاملين  

 المتعاملين

 

 

 

 ً  الحـدود المكانية: -ثانيا

لقد تم اختيار عدد من المستتتشتتفيات التي يمكن أن تمثل المجتمع بشتتكل شتتامل حتى يمكن 

أن تكون المقارنة متطابقة مع الواقع، كذلك وجود هذه المستشفيات في موقع يقوم بخدمة 

الحال وليس بالمستتتتشتتتفى الاستتتتثماري ذي التكاليف العالية في عدد كبير من متوستتتطي 

العلاج، مع التأكيد على تنوع هذه المستتتشتتفيات ما بين عام ومتخصتتص وغيرها، لذا تم 

اختيار القاهرة الكبرى باعتبارها العاصتتتتمة والتي تضتتتتم مدينتي القاهرة والجيزة ستتتتواء 

 شمالها أو جنوبها أو شرقها أو غربها أو وسطها.

ً ثا  الحـدود الزمانية : -لثا

باعتبارها الفترة التي أعقبت الأحداث الاستتتتتتتتثنائية وبدء مرحلة  2017تم اختيار عام 

 البناء، وقد تم اختيار هذه الفترة ليتمكن الباحث من دراسة المقارنة بين مرحلتين.

 ً  البشـريـة : الحـدود -رابعا

عاملين بمجال الإدارة ستتتتتتتواء الإدارة لقد تم إعداد استتتتتتتتبانة لقياس الرأي والرؤية لدى ال

الممثلة بإدارة المستتتشتتفيات أو الإدارة المهنية الممثلة في الأطباء بمختلف تخصتتصتتاتهم، 

 إضافة إلى عملاء المستشفيات محل الدراسة سواء المقيمين أو المترددين عليها.

 المفاهيم والمصطلحات الاجرائية للبحث -1.7 

 المستشفى: 

يتمتع بتستتتتتهيلات طبية دائمة لتقديم التشتتتتتخيص والعلاج  طبي،مؤستتتتتستتتتتة تحتوي على جهاز   

 اللازمين للمرضى.

 

 مفهوم
 معايير الجودة الشاملة

 في ظل قواعد الإدارة الحديثة
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 :إدارة المستشفيات 

مجموعة الأنشطة أو المهام المرتبطة بتخطيط وتنظيم وتوجيه ومراقبة استخدام الموارد البشرية 

 بكفاءة وفعالية.والمادية المتاحة لتحقيق الأهداف المنشودة من المستشفى 

  :الجودة الشاملة 

 تطابق المنتج النهائي الفعلي مع المعياري.

 :القرار  

 .لتحقيق اهداف معينه أثر لإحداثمن بعض البدائل  اختيار 

  الادارة:انشطه  

ة والتطوير والثقاف العامةوالعلاقات  البشتتتتتريةالمعني بها انشتتتتتطه التستتتتتويق والانتاج والموارد 

 . ةالتنظيمي

  للإدارةالقواعد الاساسية : 

 الرقابة. التوجيه، التنظيم، التخطيط،

  الجودة:اهداف 

 . والمتعاملين بالمستشفياتبين العاملين بالمستشفيات  الثقةبناء  

  المستشفى:ادارة  

 وسيله لتحقيق اهداف الصحة العامة بالمجتمع المحيط بالمستشفى. 

 الدراسات العلمية السابقة -8.1

  ( بعنوان: " بيان وابراز الأساااااباب الداعمة ٢006 )أحمد بن عيشااااااوي،دراساااااة

 (.1)لاهتمام مؤسسات تقديم الخدمة باستخدام نظم إدارة الجودة الشاملة" 

اتجهت هذه الدراستتتتة إلى بيان وابراز الأستتتتباب الداعمة لاهتمام مؤستتتتستتتتات تقديم      

كلة الدراسة في تساؤل محوري، الخدمة باستخدام نظم إدارة الجودة الشاملة. وتمثلت مش

كيف يمكن للمؤستتتتتستتتتتات الخدمية اعتماد أستتتتتلوب إدارة الجودة الشتتتتتاملة كأداة لامتلاك 

وتحسين الميزة التنافسية؟ واعتمدت الدراسة المنهج النظري التحليلي في معالجة إشكالية 

موضتتتتوع البحث من خلال تغطية مجموعة من العناصتتتتر: دواعي اهتمام المؤستتتتستتتتات 

ية بإدارة الجودة الشتتاملة، إدارة الجودة الشتتاملة والميزة التنافستتية، واستتتراتيجيات الخدم

الجودة في المؤستتتتستتتتات الخدمية. كما اتجهت الدراستتتتة إلى تحليل ثقافة الجودة الشتتتتاملة 

الستتتتتتتائدة لدى الإدارة العليا بشتتتتتتتركات القطاع العام، من خلال الوقوف على مدى تبنى 

ف على ما تعكستته ثقافة المديرين مديري الشتتركات لمدخل إدار ة الجودة الشتتاملة، والتعرد

                                                           
 .  م2006 رسالة ماجستير،جامعة ورقلة، : الجزائر -.إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الخدمية. أحمد بن عيشاوي( 1(
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ى بالثقافة  ادرأهمن اتفاق واختلاف حول مبادئ ومعايير  الجودة الشتتتتتتتاملة، وما يستتتتتتتمد

الإدارية ومفهوم التطوير الإداري. وقد أشارت الـتتتتتتتدراسة إلى مجموعة من الملاحظات 

 والنتائج من أهمها:

الإدارة العليا بمسئوليتها تجاه عملية التطوير  وجود درجة عالية من الإحساس لدى -

 في شركات قطاع الأعمال.

هناك درجة مقبولة من فهم وإدراك الإدارة العليا لأهم الأستتتتتتتس والمناهج المتعلقة  -

 بإدارة الجودة الشاملة.

إيجاد حلول مستمرة للمشاكل التي قد تواجه عمليات تحسين الجودة وإدارة الجودة  -

 القصور في توافر ثقافة الجودة الشاملة لدى القيادات الإدارية.الشاملة، منها 

التطوير والتدريب المستتتتتمر للقيادات العليا لمعرفة تطبيقات إدارة الجودة الشتتتتاملة  -

مع ضتتتتتتترورة تطوير اللوائح الإدارية وخلق بيئة ثقافية لدى القيادات الإدارية في 

 .مستوى الإدارة العليا وباقي المستويات الإدارية

سة توصلت إلى مجموعة من النتائج، في مقدمتها: أن منهج إدارة الجودة  يذكر أن الدرا

له أهمية خاصتتتتتة في جميع المؤستتتتتستتتتتات )الصتتتتتناعية والخدمية(، لكونه من المداخل 

التطويرية الحديثة التي تحقق الفاعلية المطلوبة في جميع مستتتويات النشتتاط بالمؤستتستتة، 

ة أسلوباً إدارياً وفلسفياً متكاملاً أمام مختلف المؤسسات، حيث تشكل إدارة الجودة الشامل

من خلال  الاستتتتتتتراتيجيةبما فيها مؤستتتتتتستتتتتتات تقديم الخدمة، فهي محصتتتتتتلة الأهداف 

المشاركة الفعالة لجميع الأفراد في المؤسسة، وصولاً الى تحقيق رضا الزبون وكسب 

 تطلعاته.

ها: ضتترورة اعتماد المؤستتستتات كما توصتتلت الدراستتة إلى مجموعة من التوصتتيات، من 

الخدمية تقنية إدارة الجودة الشتتتاملة كأستتتلوب إداري متطور بدلاً من الأستتتاليب التقليدية 

التحسين المستمر في جميع مستويات النشاط بالمؤسسة،  إلىللإدارة، من أجل الوصول 

 جودة،وضرورة قيام إدارات المؤسسات الخدمية بإعداد وتوثيق نظام الجودة، وسياسة ال

ودليل الجودة، وتعميمه في المؤسسة لغرض الاطلاع عليه، وإبداء وجهات النظر حوله، 

 والاتفاق عليه قبل البدء في عملية التنفيذ.
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  تطوير أداء المنظمات العامة  ( بعنوان: "٢004بـدران،  قعبد الحدراسـة )أحمد

 .(1) باستخدام مدخل إدارة الجودة الشاملة"

هدفت الدراستتتتتتتة إلى تطوير أداء المنظمات العامة باستتتتتتتتخدام مدخل إدارة الجودة 

الشتتتتتتاملة، وقد أشتتتتتتارت الدراستتتتتتة إلى عدة نتائج، منها إن نجاح تجارب عدد كبير من 

ناً كبيراً في نواحي الأداء  المنظمات في تطبيقها لإدارة الجودة الشتتتتتتتاملة، أوجد تحستتتتتتت

الدراستتتتتة إلى أن إدارة الجودة الشتتتتتاملة فلستتتتتفة  بالمنظمات المعنية، وقد أستتتتتفرت نتائج

وطريقة حياة متكاملة، من شتتتأنها إن تغيرد أستتتلوبَ عمل وطريقة تفكير الأفراد، ليصتتتبح 

التحستتتتينُ المستتتتتمرُ هو هدفهم الأستتتتاستتتتي، فإذا عملت المنظمات العامة على غرس هذه 

ن من صتتتتورة المنظمة في أعين ال مواطنين، الأمر القيمة في العاملين، فإن ذلك ستتتتيحستتتتد

الذي ينعكسُ على استتتقرار المجتمع وتطوره نحو الأفضتتل دائما. من جانب آخر ركزت 

الدراستتتة على الضتتترورة الفكرية والعملية التي تتناولها معايير إدارة الجودة الشتتتاملة في 

المنظمتتتات الحكوميتتتة العتتتامتتتة، وتركيزهتتتا على أهميتتتة منح الموظف وفرق العمتتتل 

 بذلك.نهم من أداء عملهم وضرورة اقتناع الإدارة العليا الصلاحيات التي تمك

ف على الاتجاهات الحديثة في إدارة الجودة الشتتتتتتاملة في  كما هدفت الدراستتتتتتة إلى التعرد

المجالات العامة، ودراستتة القوى الثقافية الستتائدة والمؤثرة على المستتتويات الإدارية في 

ر مقترح لت حستتتتتتين الخدمات وما يرافقها من فوائد المنظمات العامة، وذلك لتقديم تصتتتتتتود

على مستتتتوى المجتمع برمته. وقد أشتتتارت نتائج الدراستتتة الى ضتتترورة تصتتتميم هيكل 

تنظيمي مرتبط بمعايير الجودة، وكذلك ضتتتتتترورة الاهتمام بمشتتتتتتاركة أجهزة وقطاعات 

المجتمع في إدارة التحول نحو إدارة الجودة الشتتتتتتتتاملتتة، وضتتتتتتترورة الاهتمتتام بتتالقيتتادة 

صتتتتتتتال وتحستتتتتتتين أداء المنظمات العامة، من خلال تبني نمط قيادي معين يتستتتتتتتم والات

شفافية. كما أوصت إلى ضرورة مشاركة وسائل الإعلام في تفعيل إدارة  بالمشاركة وال

 التحول نحو معايير ادارة الجودة الشاملة في المنظمات العامة.

سة المقصودة في العرض، إحدى المنظمات الع امة في جمهورية مصر لقد تناولت الدرا

العربية، بينما هذه الدراستتتة التي أمام أنظاركم، فهي تركز على بعض المستتتتشتتتفيات في 

جمهورية مصتتتر العربية، مع التوضتتتيح العلمي والناقد لما تحمله أهمية العلاقة التكاملية 

شاملة والادارة الحديثة ودورها في تطوير الأنشطة والأعم ل ابين معايير ادارة الجودة ال

 ذات الصلة بالجودة والادارة والخدمات الصحية.

                                                           
 القاهرة، جامعة: القاهرة -.الشتتتاملة الجودة أدارة مدخل باستتتتخدام العامة المنظمات أداء تطوير. بدران الحق عبد أحمد (1(

 .م2004 السياسية، رسالة ماجستير، والعلوم الاقتصاد كلية
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 ،( بعنوان: "واقع الثقافة التنظيمية السائدة ٢004دراسة )شـاااااااهاب أحمد النعمان

بات تطبيق إدارة الجودة  ها مع متطل بالكويت، ومدى توافق عام  مدارس التعليم ال ب

 .(1) الشاملة"

ف على واقع الثقافة  التنظيمية الستتتائدة بمدارس التعليم هدفت هذه الدراستتتة إلى التعرد

لة، من خلال  بات تطبيق إدارة الجودة الشتتتتتتتتام ها مع متطل يت، ومدى توافق بالكو عام  ال

ف على عناصتتتر إدارة الجودة الشتتتاملة في مدارس النظام العام الحكومي، ووضتتتع  التعرد

ح كيفية تطبيق مدخل ادارة الجودة الشاملة لتحسين مستوى ج دة وإطار عام مقترح يوضد

افة على ضتتتتتتترورة تفعيل الثق الخدمة التعليمية في التعليم العام. وقد أكدت نتائجُ البحث

التعليمية الستتتتتتتائدة بالمدارس بالمقومات التي تتطلبها عملية تطبيق مفهوم إدارة الجودة 

 الشاملة في مجال التعليم، والتي تتوافر في المناخ التعليمي لمدارس الثانوية من خلال:

رجة اهتمام الإدارة العليا بالتحستتتتينات المستتتتتمرة للعملية التعليمية، وتوفير رفع د  -

 الرغبة والحماس لدى العاملين في الإدارة العليا.

شاملة على   - شر مفهوم إدارة الجودة ال شر المعلومات اللازمة لتطوير الأداء مع ن ن

 مختلف وحدات التعليم الثانوي.

والقيادات العليا والاعتماد على فرق العمل والعمل أهمية المشتتتتاركة بين العاملين   -

 الجماعي.

 ضرورة تطبيق اللامركزية في اتخاذ القرارات في مجال التعليم.  -

 العمل على جودة العملية التعليمية )جودة الطالب وجودة المعلم والمنهج الخ (.  -

، التنظيمية التقليديةولقد أوضتتتتتتتحت الدراستتتتتتتة في أنها تناولت أهمية تغيير الثقافة      

والأخذ بالثقافة المعاصتتتتتتترة للإدارة الحديثة ذات الصتتتتتتتلة بالجودة ومعاييرها، وذلك من 

خلال تفعيل المشتتتتتتتاركة والعمل الجماعي وتطبيق اللامركزية في العمل ودعم الإدارة 

العليا، فضتتتتلا عن وضتتتتيح دور القيادات العليا تجاه غرس مفاهيم وقيم الادارة وعلاقتها 

 وية بإدارة الجودة الشاملة والرضا الوظيفي.الق

 

 

 

                                                           

 بدولة الحكومي العام التعليم نظام في الشتتتتتتتتاملة الجودة إدارة لتطبيق مقترح نموذج. النعمان أحمد شتتتتتتتهاب (1(

 .م2004 ، منشورة غير دكتوراه اطروحة التجارة، كلية شمس، عين جامعة: مصر -.الكويت
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 ملخص أطروحة دكتوراه بعنوان

 تغطية قضايا المهاجرين في الصحافة السويدية
 دراسة تحليلية في الصحف السويدية

 إعداد : هويدا أبو سالم

 إشراف: أ.م.د. محمد جاسم فلحي الموسوي

2016 

 المقدمة:

 المجتمع،وتتصف موضوعات المهاجرين والاندماج في المجتمع السويدي بالحيوية بالنسبة للفرد 

ولأهمية هذه الموضوعات هدفت الدراسة التحليلية إلى معرفة كيفية تغطية قضايا المهاجرين في 

 الصحافة السويدية؟

 مجتمع وعينات وزمن الدراسة:

)داغنس نيهتر وسفنسكداغبلادت وأفتون بلادت يمثل مجتمع الدراسة أربع صحف سويدية  

عددا  258عددا صادرا عن الصحف الأربع ومنها  368وأكسبرسن( وتضمن مجتمع البحث 

خلال فترة تموز وآب  469احتوت على موضوعات متعلقة بقضايا المهاجرين وبلغ عدد العينات 

 .2013وأيلول 

 المنهج: 

مدت المنهج الوصفي وطريقة تحليل المضمون واستخدمت تناولت الباحثة الدراسات السابقة واعت 

الأرقام والمعطيات الخاصة بكل صحيفة وقارنت النتائج التي بينت أن  لمعالجة Excel برنامج

مساحة الموضوعات المتعلقة بالمهاجرين لا تعكس اهتمام الصحف النسبي بها وأن الحيادية 

ارتبطت بالأخبار والتقارير وأن مقالات العمود والافتتاحيات كتبها غالبا محررو الصحف مما 

 فة.يعني الالتزام بسياسة الصحي

 .الاستنتاجات العامة
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لم تظهر الصحف الأربع من خلال مساحة أعدادها التي صدرت في تموز وآب وأيلول  .1

ومساحة الموضوعات المتعلقة بقضايا المهاجرين فيها إلى اهتمام نسبي واضح  2013

 يشير إلى أهمية قضايا المهاجرين بالنسبة لهذه الصحف.

شرها في الفترات التي تسود فيها أحداث غير عادية يتم التركيز على قضايا المهاجرين ون .2

( وفي الفترة التي تسبق الانتخابات Almedalen)مثل أسبوع الملتقى السنوي في 

 .البرلمانية وفي حالة الأحداث والوقائع المرتبطة بالهجرة واللاجئين

يعتبر الخبر الفن الصحفي الأول ومقالات العمود والمقالات الافتتاحية هي الفنون  .3

 المحررة.المسيطرة في المواد الصحفية 

يتضح النقص في التحقيقات الصحفية والمقالات التحليلية التي تؤثر بشكل كبير على  .4

 المتلقي.

 ناول لتي تتيتضح النقص بالاهتمام بالريبورتاجات الصحفية والقصص الخبرية ا .5

موضوعات تتعلق بالمهاجرين الذين أحرزوا مكانة في مجالات الاقتصاد والفن 

والرياضة. هذه الفنون الصحفية بخفتها وسهولة قراءتها تمارس تأثيرا كبيرا على فئات 

المهاجرين وبشكل خاص فئات الشباب والمراهقين منهم ليحتذوا بمن عملوا للحصول لهم 

لأغلبية، ولا يمكن أيضا تجاهل أهمية هذه الموضوعات للتأثير على مكان في مجتمع ا

على المتلقي السويدي الذي من المهم له أيضا معرفة الجوانب الأخرى عن المهاجرين 

وقضاياهم بعيدا عن الشكل التقليدي الذي تعرضه الصحف عن قضايا المهاجرين ذات 

 الطابع الإنساني والاجتماعي والأخلاقي. 

عات المتعلقة بالمهاجرين غالبا بالموضوعية والحيادية وهذه الموضوعية تتسم الموضو .6

ترتبط بالأخبار والتقارير الصحفية التي توجب الحيادية وترتبط الاتجاهات الإيجابية 

بالموضوعات الاجتماعية والإنسانية والاتجاه السلبي ليس من المعتاد ملاحظته مباشرة 

حذر الشديد لوسائل الإعلام السويدية في طرح في صحف الأطروحة ويعود ذلك إلى ال

القضايا ذات الطابع السلبي اتجاه قضايا المهاجرين خوفا من الإشارة إليها كأجهزة تميل 

 إلى العنصرية والتمييز. 

يتضح الاهتمام بالقضايا الاجتماعية والإنسانية ضمن إطار إعلامي للاهتمامات الإنسانية  .7

لقانونية المرتبطة بالمهاجرين واللاجئين ضمن إطار ويتم تأطير بعض الموضوعات ا

المبادئ الأخلاقية إلا أن هذه الصحف لا تتناول مرتكبي العنف من السويديين ضد النساء 

والأطفال بناء على نفس المبادئ التي تنظر من خلالها إلى المهاجرين من مرتكبي هذا 

 النوع من العنف. 
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تشير النتائج إلى أن قادة الأحزاب السياسية لا يشكلون مصدرا هاما للموضوعات المتعلقة  .8

بموضوعات المهاجرين والهجرة على صفحات هذه الصحف وهذا يشير إلى أن الجمهور 

المتلقي يكون تصوراته حول المهاجرين واللاجئين والهجرة من خلال الصورة الإعلامية 

تقرره هذه الصحف مما يشير إلى وجود فجوة ما بين الجمهور أو الإطار الإعلامي الذي 

المتلقي وأصحاب القرار السياسي. وهذا ما تم استنتاجه في بحث جامعة غوتنبرغ حول 

عاما، حيث جاء رأي الجمهور السويدي المتلقي  25الصحفيين السويديين على مدى 

لسلطة وهو من يقرر الأجندة والمستخدم لمختلف وسائل الإعلام أن الإعلام هو من يملك ا

 اليومية. 

تعتمد الصحف على مندوبيها ومراسليها في الحصول على الأخبار والموضوعات  .9

التحريرية مما يشير إلى محدودية وجود الآراء الأخرى المغايرة في هذه الصحف. وأيضا 

 النشر ة فيأن البحوث الأكاديمية المتعلقة بالمهاجرين والاندماج لم تحظ بالأهمية النسبي

.  تتسم معظم الموضوعات بالإيجابية رغم صعوبة تحديد الايجابية والحيادية والسلبية في 10

 هذه الموضوعات الفنية المختلفة ويستثنى منها الخبر.

. تتسم حتى اليوم التقاليد السويدية بتعاطفها مع ضحايا الحروب وضحايا الديكتاتوريات 11

 إلا أن هذا التقاليد تتعرض للاهتزاز 

. تظهر النتائج أن الاستمالات العقلية هي التي سيطرت على الاستمالات العاطفية إلا أن 12   

مباشرة وترى الباحثة بكل حال وجود  هذا الجانب مثله مثل جانب الاتجاهات من الصعب تحديده

ربط ما بين الاتجاهات الايجابية لموضوعات قضايا المهاجرين والاستمالات العقلية ويعود ذلك 

إلى وجود تاريخ سويدي طويل حتى بداية تسعينيات القرن الماضي حيث أن التقاليد السويدية تقبل 

جموعات ضعيفة تحتاج للمساعدة مأنهم ضحايا الحروب والكوارث وتنظر إليهم بشكل نمطي على 

وغير قادرة مباشرة على الفعل الايجابي مما يدل على للمهاجر صورة نمطية في الذهنية الثقافية 

للسويدي لم يطرأ عليها تغيير مما يشير إلى أن الصحف الأربع لا تمارس ذلك الدور المنتظر 

 ا عن التنميط الثقافي المتداولمنها في تقديم حقائق وبيانات تعطي صورة متكاملة بعيد

لا يمكن الجزم بمدى أهمية موضوعات قضايا المهاجرين بالنسبة إلى الصحف  .10

الأربع عندما تكون النتيجة أن معظم هذه الموضوعات نشرت في الصفحات الداخلية وفي 

 الملحقات والصفحات الأخيرة 

 طار بكم واضح يشيرلم يتم استخدام أشكال الفنون الطباعية وأهمها الصورة والإ .11

إلى أن هذه الصحف تريد إثارة فضول أكبر عدد من المتلقين اتجاه موضوعات قضايا 

 المهاجرين 
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 التوصيات:

أوصت الدراسة بالاهتمام بالفنون الصحفية ذات الطابع التحليلي وبالفنون الصحفية الممتعة  

جرين والتنوع في مصادر والسهلة القراءة والاهتمام بنشر البحوث الأكاديمية حول المها

 الموضوعات المحررة 

 اقتراحات للبحث: 

تغطية قضايا المهاجرين في الصحف السويدية من خلال تحليل مضمون الخطاب  .1

 الإعلامي 

تغطية الإعلام السويدي للخطاب السياسي لأحزاب البرلمان السويدي حول قضايا الهجرة  .2

 والاندماج

 تغطية الإعلام السويدي للقضايا المتعلقة بالشباب من أصول مهاجرة  .3

في كيفية تغطية الإعلام السويدي لقضايا البطالة والتهميش للضواحي التي يعيش فيها  .4

 أغلبية السكان من المهاجرين 

 صورة المهاجرين وقضاياهم لدى المتلقي السويدي .5

 التوصيات:

صحفية ذات الطابع التحليلي وبالفنون الصحفية الممتعة وسهلة أوصت الدراسة الاهتمام بالفنون ال 

القراءة والاهتمام بنشر البحوث الأكاديمية حول المهاجرين والتنوع في مصادر الموضوعات 

 .المحررة

 :اقتراحات الدراسة

تغطية قضايا المهاجرين في الصحف السويدية من خلال تحليل مضمون الخطاب  .1

 .الإعلامي

السويدي للخطاب السياسي لأحزاب البرلمان السويدي حول قضايا الهجرة  تغطية الإعلام .2

 والاندماج.

 تغطية الإعلام السويدي للقضايا المتعلقة بالشباب من أصول مهاجرة .3

تغطية الإعلام السويدي لقضايا البطالة والتهميش للضواحي التي يعيش فيها أغلبية السكان  .4

 .من المهاجرين

 هم لدى المتلقي السويديصورة المهاجرين وقضايا .5
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اد في منظومة الاقتص وحقيقة التبعية التنمية الاقتصادية
 العالمي

 رسالة مقدمة الى كلية الاقتصاد والادارة لنيل درجة الماجستير في الاقتصاد

 الحصري الباحث / طارق أحمد

 بإشراف
 الدكتورة / انعام الحيالي

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 :المقدمة

ويمثل مستوى الجهد التنموي المبذول  الاقتصادي،تعد قضية التنمية من أهم مرتكزات الفكر 

ويرتبط ذلك بتشابك المتغيرات الاقتصادية والسياسية  التقدم،المتغير الاساسي في تحقيق 

في هيكل  وموقعها المتقدمةوالاجتماعية في ظل قواعد العلاقات الدولية المعاصرة بين الدول 

تمثله هذه العلاقات من انعكاسات تجعل مسار الجهود التنموية  اد العالمي والدول النامية وماالاقتص

بمعزل عن تراكمات الحالة التاريخية التي كانت  ، ولاعن تأثيراتهاللدول النامية في غير معزل 

لاهداف اعليها علاقات الدول النامية بالمتقدمة. وإن كانت التوجهات العالمية تتطلع الى تحقيق 

الا أن ظواهر العلاقات الدولية بين الدول النامية والمتقدمة لاتزال تحمل أبعاد ومظاهر  الإنمائية،

 لعالمي.افاختلال العلاقات قائم ومتطور وفق تغيرات الاقتصاد  متكافئة،التبعية والعلاقات الغير 

اقتصادياتها من حيث  اختلافوواقع الدول النامية يحمل معوقات تحقيق الاهداف وبالرغم من 

ولكن يظل بينها مشترك عام حيث  هياكلها،وتباين  التاريخية،وخلفيتها  ومواردها،حجم الدولة 

وانشار الفقر وتفاوت توزيع الدخول وتدني مستويات  المعيشة،مظاهر انخفاض مستويات 

اكلها وضعف هي العمل،الخدمات التعليمية والصحية وارتفاع معدلات البطالة وانخفاض انتاجية 

وزيادة فجوة العلاقة بينها وبين العالم  العالمي،في الاندماج مع معطيات ومتغيرات الاقتصاد 

  الدولية.مهددت لتشكيل حالة الهيمنة في العلاقات  المتقدم والتي

 الأدبياتبجاء توصيفها  منها،والعلاقات التاريخية بين الدول النامية والمتقدمة وخاصةً الاقتصادية 

وبين التوجهات الاخرى التي اعتبرت أن ضعف هياكل  للتخلف،بين اعتبارها سببا  ما الاقتصادية

لذلك فإن حالة التبعية في إطارها النظري والتعرف على  التنمية.تؤهلها لتحقيق  تلك الدول لا

ويوضح التشابه في  المعاصرة،ابعادها ومظاهرها التاريخية يكشف الكثير عن واقع الحالة 

لية لعلاقات والآليات الفع والتبعية،ضامين العلاقات الغير متكافئة والتي تبرزه مؤشرات التنمية م
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الاقتصاد العالمي وأدواته الحالية والمتمثلة في المؤسسات الدولية التي تدير الجانب الاكبر من هذه 

 العلاقات.

اف واهدوفق استراتيجيات  والتي تؤدى ادوارها المالية،لدى المؤسسات  التنفيذيةإن الأدوات 

وقد توسعت هذه المؤسسات في قيودها  النامي،مع العديد من متطلبات وقدرات العالم  تتعارض

ليصبح تحقيق الاهداف الانمائية مرهون بالتخلص من  الاداء،بشكل يعمق مفهوم السيطرة في 

 الاستثمار الاجنبي أعباء هذه القيود. وعلى الجانب الاخر تطورت آليات الاقتصاد العالمي في

المباشر والشركات المتعدية الجنسيات وسلاسل القيمة العالمية ، ولم تصح الادعاءات بدعم الدول 

النامية ، فالكيانات العالمية غير معنية بالجانب التنموي لهذه الدول وحلول مشكلات الفقر والجهل 

ئد الاسواق والتوسع وتحقيق العوا وانتشار الامراض والبطالة ، فأهدافها كوحدات اقتصادية بكسب

، مقدم على مصالح الدول النامية ، ويشوبها الكثير من التحفظات بما يتعلق بمواردها ونمط الملكية 

ة تملكه من قدرات ذاتي فيها ، وادارة التنمية حق اصيل للدول بالإدراك الحقيقي لمتطلباتها وما

توافر القدرة التنافسية  . أما على مستوى وفي اطار علاقات التكافؤ مع العالم الخارجي و

فغالبيتها يتناقض مع الاستراتيجيات  منها،الجوانب الانسانية  وباستثناءالمساعدات الدولية 

 ضاغطة.والاهداف التنموية وتتداخل مع الدوافع والاغراض السياسية وتتحول احيانا لأدوات 

التنمية بأسلوب يعتمد على الارادة الوطنية وأولوية  لإدارةوقد قدمت دول كثيرة نماذج ناجحة 

وهذا الاسلوب الذاتي حقق اهدافها  العالمي،والاندماج التدريجي مع الاقتصاد  الشعوب،متطلبات 

 العالمية.وشكل مانعا ً ضد سلبيات الأزمات والتقلبات  كبيرة،بمعدلات نمو 

 لآراءاة التبعية أو مخالفته بأسس مناظرة جاءت به مدرس لم تتوجه دوافع الدراسة نحو تأييد ما

يتعلق بواقع الحالة المعاصرة وسلبيات المرحلة التي لم تسمح بتعافي الدول  فالأمرالمعاكسة لها ، 

اد في توجيه الاقتص آلياتهاالنامية من الهيمنة الخارجية وفق استراتيجيات العولمة ، واخفاق 

لاهداف الانمائية الالفية في أمدها الزمني المقترح ، العالمي للعمل في صالحها ، فلم تتحقق ا

وبالتالي استخلاص المستفاد من التجارب الذاتية التي قدمتها بعض الدول ، وصلاحيته للتطبيق 

على اسس الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية والاتساق مع الظروف الموضوعية الداخلية 

 والخارجية .                

 البحث: أهمية 

تحدياتها على الدول النامية من حيث مواكبه  العالمية، والسياسية الاقتصاديةتفرض التطورات  

أومن حيث اعتماد سياساتها  العالمي،هذه التطورات بتحقيق الاندماج المتوازن مع الاقتصاد 

المجال  فسح لهاي ولا الحقيقية.وظروف التطبيق ومتطلبات التنمية  بيئةتتوافق مع  التي الإنمائية

وضعف الأدوات  التخلف،في ظل مشكلات  المستهدفة، التنميةلتسلك طريق  الناميةللدول 
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لة التبعية خلفتها ومشك الدولية.والوسائل التنموية وتفقد الفعالية بقيد التبعية الراسخة في العلاقات 

أرست  يالت ريةالاستعماوتراكم الحقب  للعمل،منذ فكره التقسيم الدولي  الممتدة النظريةالأسس 

 تحرريةالوحتى بعد الحركات  المتقدمة،مع الدول  ممتدةعلاقات  في التابعة،ظواهر التخلف للدول 

نيف ما بين التص وأصبح الوطنية. الإرادةوتحرير  تلك المشكلات،التخلص من  فيلم تفلح اغلبها 

 ه،وماديلميه وتقنيه من ثروات ع هما تملك بإمكانياتقوى لبلدان لها حق توظيف موارد العالم 

 تاليوبالوبلدان فاقدة القدرة على تحقيق الحد الادنى من توظيف مواردها لصالح تقدم شعوبها 

 بأبعاده.دوائر التخلف  فياستمرارها 

بفرض  يةالفكر من التبعيةلم تسلم ايضا  إتباعها، ومحاولة التي الإنمائيةالبعد الآخر أن البرامج  

اغلب الاحوال مع  فيوالتي لا تتوافق  المتقدمة،أو النماذج المقدمة من الدول  النظرية،الاسس 

تكن في صالح  ولم والسياسية، والاجتماعية الثقافيةبخصائصها  الناميةالبلدان  فيالتطبيق  بيئة

ن ل الوطنية،وقدره المؤسسات  الذاتية الإرادةوالتسليم باتباع النموذج الخارجي دون  شعوبها،

 معه التنمية.تتحقق 

تحقق ت ولكي التنمية،مرهون بأولويه شروطها ومقدم على متطلبات  الدوليةتقدمه المؤسسات  وما  

 صها،وخصائ الدولةالتشخيص الصحيح لحاله  صحةلابد من تأسيس دعائمها على  التنميةاهداف 

 الصحيحة ةالآليظل وفى  للدولة الذاتيةتتخذ الخطوات التي تتناسب مع القدرات والموارد  وبالتالي

 مع متطلبات وأهداف العالمييفرضها الاقتصاد  التيوالتحديات  الخارجي،للعلاقات مع العالم 

 التنمية.

مليه اجراء ع فياعتمدت نموذجا ذاتيا  التينجاح الكثير من الدول  العمليةوقد اثبتت التجارب 

اد موقعها داخل منظومه الاقتص وتبوأتوتمكنت من إحداث تنميه شامله وحقيقيه لقطاعاتها  التنمية،

مع اعتبار اختلاف المستويات  الصاعدة،الاقتصاديات  إطارالعالمي ضمن ما يصنف داخل 

 دوله.والسياسي والاقتصادي لكل  الاجتماعيومعطيات الواقع 

والدول التي اعتمدت النموذج الذاتي واجراء  النامية،واجراء توصيف للحالة التي عليها الدول 

ً في ا لمدى أنسب المؤشرات لقياس ا اختيارلمقارنة التحليلية واستخلاص النتائج يفرض تحديا

 في تلك المؤشرات وتزامنها مع التوسع الحاصل فيوالتطور الكبير  التنموية، العمليةالمتحقق في 

ً  التنمية،مفهوم  تتفق مع واقع اقتصاديات دوله  التياعتماد المؤشرات  في أهميةيفرض ايضا

 فاختلافلكل الدول  الاقتصاديةوإن كان هناك مشتركات عامه للظواهر  المستقلة،وخصائصها 

 الدول.الظروف والخصائص مؤكد الحدوث لجميع 
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 أهداف البحث :  

 يهدف البحث الى  

 التنموية.محاولة التوصل الى اهم المشكلات تعرقل العملية -1

لعلمي لانسب المؤشرات التنموية باعتبار الخصائص تقييم المجهودات الانمائية وفق الاسلوب ا -2

 المشتركة والخصائص المميزة لطبيعة اقتصاد كل دولة .

 تقييم النماذج المقدمة من بعض الدول باعتمادها على مواردها وقدراتها الذاتية . -3

 الخروج بأسس عامة عن :  -4

تي تعاني منها الدول النامية مدى ارتباط ظاهرة التخلف وضعف الاداء التنموي بالتبعية ال

 مظاهرها.واستمرارية 

وخلق فرص التقدم بدعم القدرات الذاتية وتولي اجراءات  النامية،تجاوز العديد من مشكلات الدول 

  ظروفها.التنمية من واقع ادراكها الحقيقي بمتطلبات التقدم وفق معطيات 

 البحث:فرضيات 

  البحث:يقوم عليها  التيمن أهم الفرضيات 

 تشكل أهم معوقات المؤسسية، وغياب ذاتيه قدراتها  الناميةوضعف الهياكل للدول  التبعية -1

 . التنمية

لتوافق ا في،  الدوليةواجراءات المؤسسات  المتقدمةوتطبيقات الدول  النظريةقصور المسارات  -2

 . الناميةالدول  فيالتطبيق  بيئةمع 

 الثقافيةو الحضاريةالتقييم العام للخصائص  صعوبةيمنع  لا التنميةمؤشرات  فيالتطور  -3

 . الناميةللدول  المختلفة

 لتبعيةاتؤكد اهميه تجاوز  والتيلبعض الدول  الذاتيةمن نجاح التجارب  للاستفادةهناك إمكانيه  -4

 الحقيقية وتوجهاتها في هذا الاطار. التنميةفي إرساء اسس 

ازن والتداعيات السلبية لفشل التنمية  تهدد بفقدان التو الناميةالدول  في التنموية العمليةإخفاق  -5

 وجديد من الازمات. العالميللاقتصاد 

 البحث:منهج  

 الدراسات الوصفية المقارنة والتقييمية باستخدام الجمع بين :  تدخل الدراسة في اطار

لعدد من الدول وفق  الناجحة الذاتيةالمنهج الاستقرائي : من خلال استقراء حالات التجارب  -1

يقها اقتصاد كل دوله واسلوب تطب طبيعةتتقارب مع  والتي التنمويةاختيار لبعض من المؤشرات 

 . التنميةلوسائل 
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رتكز عليها ت التي الكليةلبعض المقدمات  المشتركةاستخلاص الاسس  في الاستنباطيالمنهج  -2

 عموميتها . في التنميةعمليه 

فق اختيار وتحليل البيانات والمؤشرات  بموجب والكمي لظاهرة  التنمية والتبعية ،القياس  -3

 متطلبات الحالة الدراسية للدول المختارة .

 الدراسة: خطة

 كالتالي:الى فصل تمهيدي وثلاثة فصول  الدراسةتنقسم 

" ت التحقق لاالاقتصادية بين التغير الهيكلي ومشك التنميةيأتي تحت عنوان "  التمهيدي:الفصل  

وهياكلها  الناميةوواقع الدول  والاهداف،والقيم  والتنمية، مفهوم النمودراسات عن  تقديم

 الاهداف.والعوامل التي تحول دون تحقيق  الاقتصادية،

تحت عنوان " التنمية الاقتصادية ومطلب التخلص من مشكلة التبعية " وينقسم الى  الأول:الفصل 

الثاني  والمبحث النامية،الأول عن البعد التاريخي للاستعمار وسلبياته على الدول  مباحث:ثلاثة 

 ية.الاقتصادوالمبحث الثالث عن مفهوم التبعية  التنمية،الفكري للتبعية ومجال  طارالإعن 

 باحث:متحت عنوان " ابعاد وجوانب تحليلية عن قضايا التبعية " وينقسم الى ثلاثة  الثاني:الفصل 

والمبحث الثاني يتناول ادوار المؤسسات الدولية والمساعدات في  التبعية،حث الأول عن أبعاد المب

 ستمراريتها.اويتعرض المبحث الثالث لفكرة التبعية والانتقادات والتأييد ومظاهر  التبعية،تعميق 

ية " وينقسم متحت عنوان " تقييم تطبيقات الاعتماد الذاتي وتجنب التبعية لأجل التن الثالث:الفصل 

س واس التنموي،المبحث الأول ويناقش مدى أهمية المؤشرات في قياس الأداء  مباحث:الى ثلاثة 

المبحث الثاني ويوضح التطبيقات التنموية للدول المختارة في عينة  الدراسية،الاختيار للحالة 

 ية.التبعمؤشرات  إطارالمبحث الثالث فيه تقييم للعملية التنموية في  الدراسة،
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 ملخص رسالة ماجستير بعنوان:
 " السياسة الخارجية السعودية وصراع المحاور الإقليمية" 

 إعداد الباحثة: صوفيا خوجاباشي

 المشرف: أ.م. د. صلاح نيوف
 ملخص الدراسة:

تنفرد المملكة العربية السعودية بمساحة واسعة من الأهمية على صعيد العلاقات الدولية، نظراً 

لأهميتها الجيوسياسية والاقتصادية في العالم، وتشكل هذه المنطقة اليوم ميدانا خصباً للبحث، نظراً 

 لما تتمتع به من متغيرات عميقة، هي بالمحصلة جزء من متغيرات الإقليم في السنوات الأخيرة.

حول ت حيث فرضت الأحداث السياسية المتتالية التي تلت موجة الاحتجاجات العربية، لحظات 

دراماتيكية كبرى، أثرت على الفواعل الإقليمية ومنها السعودية، وأنذرت بإعادة تشكل الإقليم على 

 نحو جيوسياسي جديد. 

لذلك كان من أحد التساؤلات الهامة المثارة في الأدبيات المعنية بسياسات الإقليم في وضعه الحالي، 

رات قبل إقليم الشرق الأوسط، بالنظر إلى التغيحدود دور المملكة العربية السعودية في تشكيل مست

التي طرأت على سياسة المملكة خارجياً، كاستجابة إلى عاصفة التغيرات في البيت الداخلي 

 السعودي، والتي كانت أحد أبرز عوامل التغيدر في سياسة المملكة الخارجية. 

، لدراسة وتحليل التحولات وهو ما أجبنا عنه من خلال هذا البحث العلمي كإطار علمي ومنهجي

في المشهد السعودي خارجيا، والسياسة التي ينتهجها صانع القرار السعودي، إضافة إلى التوجهات 

الأساسية للمملكة وابعادها الاستراتيجية، والثابت والمتغير فيها، ثم الانتقال إلى دراسة علاقة 

 لية عن التحولات الجارية في الإقليمالسعودية بأهم القوى الأخرى في المنطقة، وتكوين صورة ك

 وخارطة الصراع بين الدول.

 أهمية الدراسة:

تأتي أهمية البحث من راهنيته، استجابة لمتطلبات المرحلة التي تعيشها المملكة العربية السعودية،  

ملك لعلى وقع التغييرات الكبيرة منذ تولي الملك سلمان بن عبدالعزيز القيادة خلفاً لأخيه الراحل ا

من أحداث عديدة،  2015عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود، وما شهدته السنوات الماضية منذ عام 
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تركت أثرها وبصمتها على الأوضاع الداخلية والخارجية للرياض على حد سواء، لذا كان من 

الضروري البحث والتعمق في حيثيات هذه التغيرات، واستشراف مستقبلها ومآلاتها، خصوصاً 

ل متغيرات جسيمة، تعصف ليس بالمملكة العربية السعودية فحسب، بل في منطقة الشرق في ظ

الأوسط بأكملها، وتلقي بتبعاتها وتداعياتها على المملكة العربية السعودية بالطبع، وذلك تبعاً لتأثر 

لسياسية ا المملكة بالبيئة المحيطة بها، والتي لا تهدأ من سوريا فالعراق واليمن إضافة إلى الأوضاع

 وحتى اليوم. 2011في مصر وليبيا منذ عام 

كما أن جزءاً كبيراً من هذه المتغيرات سببها صراعات مكتومة ومعلنة بين المحاور الإقليمية في  

المنطقة، حيث أن هذه القوى الإقليمية تتفاعل فيما بينها وتؤثر وتتأثر، على وقع تنافس جيوسياسي 

 محموم. 

أن يبرزه بدءاً من العنوان المقسوم إلى شقين، السياسية الخارجية السعودية وهو ما حاول البحث 

 وصراع المحاور الإقليمية وصولاً إلى ما تضمنته الرسالة ونتائجها.

إضافة إلى أن المملكة العربية السعودية تنفرد بمساحة واسعة من الأهمية على صعيد العلاقات 

يوسياسية واقتصادية في العالم، وتشكل هذه المنطقة اليوم الدولية، نظراً لما تمتلكه من أهمية ج

ميدانا خصباً للبحث، نظراً لما تتمتع به من متغيرات عميقة، هي بالمحصلة جزء من متغيرات 

 الإقليم في السنوات الأخيرة.

ذ نإن المرحلة الفاصلة التي تمرد بها المملكة العربية السعودية إثر التغييرات العاصفة والجذرية م

، لم تنته عند انتهاء البحث، ولم تظهر بعد نتائجها النهائية نظراً لكونها لا تزال تعيش 2015عام 

في قلب ديناميكية التغيير، لكن يمكن القول إن من أهمية هذا العمل البحثي، وتأثيراته من الناحية 

خلال البحث في العلمية، هو في كونه قد فتح أفاق معرفة جديدة حول البلد محل الدراسة من 

مقاربات جديدة، وتحليل المتغيرات الراهنة المؤثرة على السياسة الخارجية السعودية لفهم الواقع 

الجديد وحدود التغيير في السياسات السعودية، بعيداً عن بناء أفكار إيديولوجية مسبقة. وهو تطرق 

ن البحث ونتائجه، هي عبارة عيتيح بناء صورة أكثر واقعية عن السعودية، إذ أن معالجة إشكالية 

 خطوة في طريق فهم السعودية بشكل مختلف عن الدراسات السابقة.

 إشكالية الدراسة:

إن صياغة الإشكالية في الدراسات التي تتضمن جوانب جيوسياسية تختلف وفق عوامل ومعايير 

ترى  المدرسة التي متعددة، لكنها يجب أن تأخذ بها جميعها. حيث يمُكننا وضع إشكالية "بناءً على

أن الدولة ـ الأمة هي الفاعل الرئيسي في المفاهيم الجيوسياسية، أي الانطلاق من مفهوم ثلاثية: 
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الحدود، الإقليم والأمة. كما يمكننا الانطلاق من الرؤية المعاكسة، أي أن الدول ليست هي اللاعب 

ليات الثقافات، السياسات، الأق الرئيسي في الجيوسياسة، بل هناك الجماعات البشرية المختلفة،

وغيرها. إذا كانت الجغرافية، والتي تشكل نصف المصطلح )جيو(، تعني الصراع على السلطة، 

الحروب، التاريخ، تغيرات الهيمنة الاقتصادية، المناخ وتأثيره على الثقافة والحياة الاجتماعية، 

أن صياغة إشكالية الجيوسياسة لا  الصراع على البحار، المضائق، الثروات وغيرها، فهذا يؤكد

 يمكنها إلاد أن تأخذ بجميع هذه العوامل والمجالات. 

أما النصف الثاني )سياسة( والتي تشمل العلاقات بين الدول، الصراع الداخلي على السلطة، 

توازن القوى، علاقات القوة والهيمنة، المؤسسات الدولية السياسية والاقتصادية والمالية...الخ، 

هذا يؤكد بدوره أن الجيوسياسة مجبرة على الأخذ بهذه المجالات أثناء صياغة أية إشكالية ف

 جيوسياسية".

انطلاقا من ذلك، حاول البحث في صياغة إشكاليته " الاستناد على عوامل متعددة ومختلفة:       

على  ة، الصراعالتاريخ، الجغرافية، الفضاء الزماني والمكاني، علاقة الإنسان بالأرض والطبيع

 السلطة، الإيديولوجيات والتنافس والصراع من أجل الهيمنة الاقتصادية، وغيرها أيضا.

تؤدي المملكة العربية السعودية، دوراً محورياً في المنطقة العربية والإقليم، بل وتعد ركيزة هامة 

ادية لدينية والاقتصمن ركائز التوازن والاستقرار  الإقليمي، يعزز من ذلك مكانتها السياسية وا

التي تتمتع بها، ومن هذا المنطلق فإن الاستراتيجية السعودية في سياستها الخارجية في الإقليم، 

كانت محط بحث واهتمام من جميع الباحثين والمهتمين بقضايا الشرق الأوسط، وسير الأحداث 

هاماً، خاصة وأن المملكة فيه، ما يجعل الإبحار فيها ورصد العوامل الرئيسية في مسارها مطلباً 

العربية السعودية بعد أن نجحت في سنوات السابقة بالحفاظ على سياستها الخارجية ثابتة ومتوازنة، 

ترزح اليوم تحت سندان التغيير، وذلك بفعل الاضطرابات الإقليمية والانقلابات الداخلية، مما 

 في مهب رياح التغيير.يؤثر بشكل مباشر على المسارات الخارجية ، ويترك المملكة 

هذه العواصف الإقليمية، التي تقف السعودية في مواجهتها كمحور رئيسي من محاور الشرق 

الأوسط والعالمين العربي والإسلامي، يفسح المجال أمام تشكل خارطة صراع ممتدة على كامل 

 الجغرافيا الإقليمية، ويعيد نصب ميزان القوى من جديد.

مشكلة البحث تتركز في محاولة فهم مسار السياسة الخارجية للسعودية،  ومن هذا المنطلق، فإن

بعد وفاة الملك عبد الله بن عبد العزيز، وتولي سلمان بن عبد العزيز لمقاليد الحكم في نهاية يناير 

 ، وما رافقه من صعود محمد بن سلمان عرابا للسياسة الخارجية السعودية.2015
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خارجية للمملكة، اتجهت نحو التغيير، عبر مراحل متلاحقة، وذلك مع الافتراض بأن السياسة ال

 كجزء من منهج التغيير الجذري الذي تسير عليه السعودية اليوم.

ومن هنا يتم تحليل جميع هذه المتغيرات من خلال طرح تساؤلات جدية تتعلق بحدود التغيير في 

ن عليه المملكة، إضافة إلى المحددات السياسة الخارجية السعودية، والدور المستقبلي الذي تراه

العامة للقدرات السعودية في إقليم الشرق الأوسط، وماهية الدور السعودي الإقليمي، بالتعريج إلى 

علاقة الرياض مع دول الجوار الإقليمية، والقوى الجيوستراتيجية بالإقليم في ظل حالة الفوضى 

 ميزان القوى الإقليمي في المنطقة. السائدة، والأزمات المتلاحقة، وتأثير ذلك على

 فرضيات الدراسة:

 يرى البحث أن فرضيات الدراسة تتجسد فيما يلي:

أولا: تفترض الدراسة انتهاج الإدارة السياسية في المملكة العربية السعودية، سياسة خارجية 

العزيز   بن عبدجديدة، استنادا على المتغيرات الداخلية )تغير هرم السلطة مع وفاة الملك عبد الله

وتولي الملك سلمان بن عبد العزيز الحكم( والسياسات الداخلية المتبعة التي انعكست أيضا على 

 السياسات الخارجية.

ثانيا: تفترض الدراسة صراع بين المحاور الإقليمية على النفوذ والسيطرة داخل الإقليم. وأن 

 جية.للمملكة دور بارز فيه يتوضح من خلال سياستها الخار

ثالثا: يشكل الصراع الجيوسياسي مع إيران قائمة الأولوية في السياسة الخارجية السعودية، تبعاً 

 لعدة عوامل استراتيجية، ايديولوجية، اقتصادية، إلا أن ميزان القوى بين البلدين لم يحسم بعد.

ترتكز  نائية التيرابعاً: تتجه السياسة السعودية داخل مجلس التعاون الخليجي نحو العلاقات الث

على التحالفات المرحلية كعلاقة السعودية والإمارات، على حساب إحداث شرخ داخل المجلس، 

 ويبرز ذلك من خلال الأزمة القطرية.

خامساً: خرجت العلاقات السعودية الأمريكية من مرحلة الفتور الذي كان سائداً في عهد أوباما 

ً مع السي اسة الأمريكية بعد تولي دونالد ترمب السلطة في إطار إلى مرحلة أكثر دفءً وتماهيا

 معادلة الأمن مقابل المال.

 أسئلة الدراسة: 

 :الأسئلة التاليةمن خلال الإجابة على  نتائج الدراسةكما تم الوصول إلى 
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 ما هي دوافع التغيير في السياسة الخارجية للمملكة؟  (1

 على سياستها الخارجية؟ كيف تنعكس التغيرات الداخلية في السعودية (2

كيف تؤثر السعودية في التحولات السياسية داخل الإقليم وكيف تؤثر هذه التحولات على   (3

 السعودية؟

 ما هي محددات الدور السعودي داخل إقليم الشرق الأوسط؟  (4

ً عن كيفية الانتصار في معركة ميزان القوى في   (5 هل تملك السعودية تصوراً واضحا

 ؟الإقليم

 تقسيمات الدراسة:

 قسُمت الدراسة إلى أربعة فصول، يتضمن كل فصل مبحثين ومطالب رئيسية:

  .الفصل الأول يتضمن الإطار المنهجي للدراسة 

  الفصل الثاني يتضمن في مبحثه الأول الاستراتيجية السعودية في إدارة ملفاتها الخارجية

من خلال محددات السياسة الخارجية السعودية وتحدياتها. لننتقل في المبحث الثاني 

لدراسة ملامح السياسة الخارجية السعودية في عهد الملك سلمان وولي العهد محمد بن 

متغيرات الداخلية، والتحولات الخارجية ودوافعها، التي تأتي سلمان، من خلال رصد ال

كأحد أبرز عوامل تغيدر بنية القيادة والسلطة في السعودية وما أثاره من أزمات داخل 

 العائلة الحاكمة السعودية ومستقبل الصراعات المكتومة داخلها. 

 قليمي المستوى الإ الفصل الثالث يتضمن في المبحث الأول إلى العلاقات السعودية على

وخاصة العلاقات السعودية مع دول مجلس التعاون الخليجي، وتخصيص جزء من ذلك 

للحديث عن أزمة حصار قطر. أيضا على الصعيد الإقليمي تم التطرق إلى التنافس 

السعودي الإيراني ونتائج ذلك على حرب اليمن. أما المبحث الثاني فقد ناقش العلاقات 

 ية، كجوهر ومحرك رئيسي للسياسة الخارجية السعودية.السعودية الأمريك

   ،الفصل الرابع تم تخصيصه لتحليل خارطة الصراع وموازين القوى في الشرق الأوسط

من خلال التحولات السياسية في الإقليم، وماهية الدور السعودي في الإقليم، والمحددات 

 وسط.العامة للقدرات السعودية كلاعب جيوسياسي في الشرق الأ
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 استنتاجات الدراسة:

توصلت الدراسة إلى عدة استنتاجات من أهمها: أن السعودية تمثل على صعيد خارجي محوراً 

مهما في المنطقة؛ نظرًا لسلطتها الدينية وتحكُّمها بالنفط، إلا أن المملكة لم تنجح حتى الآن في 

لمان خارجية في عهد الملك سفرض استراتيجية واضحة بعد التغيرات التي طرأت على سياستها ال

بن عبد العزيز وولي العهد محمد بن سلمان. كما لم تستطع تلميع صورتها غربياً رغم المحاولات 

الحثيثة بسبب استمرار الانتهاكات السعودية لحقوق الإنسان داخليا وخارجياً.  أيضا إن تبني 

 قيق الرياض للأهداف التيالمملكة استراتيجيات غير مدروسة كانت سببا مباشرة في عدم تح

وضعتها، على سبيل المثال الأزمة اليمنية بعد ثلاثة سنوات على "عاصفة الحزم" ضد جماعة 

أنصار الله الحوثي. كما يظهر من خلال الدراسة الارتباط الوثيق بين السياسة الداخلية السعودية 

ً لتأثير العوامل الداخلية على استراتي ى جية صانع القرار السعودي علوالسياسة الخارجية، نظرا

 الصعيد الخارجي.

أما على الصعيد الإقليمي فإن من أهم ما توصلت إليه الدراسة هو عدم وجود موازين ثابتة للقوى 

في منطقة الشرق الأوسط، بل هي متغيرة وفقاً لتداخلات مع القوى الكبرى ولارتباط المنطقة 

ة، لذا من الصعب بروز دولة تهيمن بمفردها داخل بكيانات خارجية ذات تأثير واضح على المنطق

 الشرق الأوسط، والنمط السائد هو نمط التحالفات.
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 خلاصة الرسالة: موقف الإسلام السياسي من الدولة الوطنية
 الباحث: أنمار الدروبي

 فاخر جاسم دأ.م. المشرف: 
حفزت الأسباب التي أدت إلى انهيار عدد من الدول العربية، بعد الاحتجاجات والانتفاضات 

إلى سرعة انهيار ليس السلطات الحاكمة فحسب، بل أن  التي قادتالشعبية، إلى دراسة العوامل 

بعض الدول شهدت انهيار كثرة من مؤسسات الدولة الذي مضى على تشكلها عدة عقود بحيث لم 

تستطع هذه المؤسسات الدولة التكييف مع الأوضاع الجديدة التي خلقتها الظروف المحلية والإقليمية 

ية. إن الظروف التي نشأت تحت تأثير ما يطلق عليه والدولية التي نتجت عن الحركات الشعب

تيار الإسلام السياسي إلى واجهة الأحداث في الدول  مناسبة لعودةالربيع العربي قد وفرت عوامل 

 العربية بعد أن خفت دوره خلال السنوات التي سبقت الاحتجاجات والانتفاضات العربية. 

تي أدت إلى تصدر تيار الإسلام السياسي، خلال لقد حاول الباحث تتبع، تحليل الأسباب ال  

موقف الفكر السلمي، بشكل عام، وموقف تيار  من دراسةانطلاقا  والانتفاضات،الاحتجاجات 

الإسلام السياسي من الدولة، بشكل خاص، وكيف أدى هذا الموقف إلى خلق التباسات كثيرة لدى 

شرعيتها وسبل التعامل مع هذه الشرعية.  أغلبية المواطنين حول الدولة الوطنية العربية ومدى

جرى استعراض مكثف لمفهوم الدولة ونظريات نشوئها ونظرة  بالدراسة،ومن أجل التركيز 

موقف الجماعات والحركات الإسلامية الفاعلة في تيار  تم تحليلالمفكرين المسلمين لها. كما 

فرت الفرصة لبعض الحركات الإسلام السياسي من الدولة وكيف تم التعامل معها عندما تو

الإسلامية من السيطرة على الدولة من خلال استغلال الشرعية الانتخابية التي توفرت بعد نجاح 

الانتفاضات الشعبية في إسقاط السلطات في بعض البلدان العربية، كما حصل لجماعة الإخوان 

 التونسية. المسلمين في مصر وتفرعاتها في عدد من البلدان ومنها حركة النهضة 

الإسلام السياسي من الدولة الوطنية حددنا إطار البحث زمنيا مع  موقف تيارولكي نستقصى  

بدايات، القرن العشرين حيث وجد الباحث مقاربة تفرض نفسها بين نشوء هذه الجماعات وتأسيس 

من  دالدولة الوطنية مع التنويه أن مصطلح الإسلام السياسي أصبح أكثر شيوعا بعد تصدر عد

إن  الأوسط.حركاته أحداث الربيع العربي وما أنتج من تحولات وتداعيات في عموم الشرق 

الظروف الموضوعية التي أدت إلى تصدر الإسلام السياسي في مشهد الأحداث مع بداية الألفية 

الذي  رالثالثة يمكن اختزالها بالفراغ السياسي الذي نتج عنه انهيار الاتحاد السوفيتي والخلل الكبي

تسببه في السياسة العالمية وما رافق ذلك من زلزال داخل اليسار الثوري وإحباط آمال الشعوب 
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في التحرر من اخطبوط الهيمنة الرأسمالية الإمبريالية التي كانت تغذي  تيار الإسلام السياسي 

ان ستحركيا وتدعمه ليشكل درعا ضد المد الشيوعي في عموم منطقة الشرق الأوسط من أفغان

إلى المغرب العربي إضافة إلى دوره في إثارة الصراع الحاد مع التيارين الرئيسيين في البينة 

السياسية في المجتمعات العربية، أعني بهما التيارين القومي واليساري، الأمر الذي  أدى إلى 

 نشوء تناقضات حادة على مستوى الانتماء والهوية في كثير من البلدان العربية.

لحقيقة التي يجب عدم إغفالها تتلخص بالطلاق الذي حصل بين أطراف الإسلام السياسي إن ا

والغرب الرأسمالي بعد انتهاء مهمته في أفغانستان. ولكي ننصف الإسلام ونبرئ ساحته السمحاء 

فإن الغاية في هذه الدراسة وضع الأشياء في نصابها الصحيح واثبات حقيقة إن تيار الإسلام 

 يمثل إلا نفسه ولا يخرج عن كونه فرقة أو طائفة سياسية تستند إلى أيديولوجية ورؤيا السياسي لا

خاصة هدفها السيطرة على سلطة الدولة لتحقيق المصالح الخاصة لها. إن النظرة الواقعية إلى 

م فعالية الإسلام السياسي واستثماره في موازين ومعايير السياسة الدولية لا تقتصر على تيار الإسلا

تيار السياسي الشيعي الذي توسع نشاطه مع انتصار الثورة الإيرانية في  بل تشملالسياسي السني 

م، ونجاحه في مصادرة الثورة لصالح مشروعه السياسي، ليقيم جمهورية إسلامية وفقا 1979عام 

لال خفي منطقة الشرق الأوسط من  توسيع نفوذهالنظرية ولاية الفقيه التوسعية التي عملت على 

 نظرية ولاية الفقيه.  التي تبنتالأحزاب والحركات السياسية 

ولغرض تحديد موقف تيار الإسلام السياسي بشقيه السني والشيعي من الدولة الوطنية، فقد عملت، 

الدراسة على تتبع الأحداث التي تجلى فيها دور الإسلام السياسي ومشاركته في الأحداث السياسية 

ثير من البلدان العربية والإسلامية بعد انتصار الثورة الإسلامية في إيران والاجتماعية في الك

 التي حدثت في عدد من البلدان الاحتجاجات والانتفاضات الشعبيةالذي لعبه خلال  وكذلك الدور

 العربية.   

 لقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات أجملها بما يلي:   

أنماط متعددة ومختلفة في العالم وتجتمع في مجملها على شروط  د فييتجسكيان قائم  . الدولة1

تمنحها شرعية وجودها، وهي مساحة جغرافية محددة أو إقليم، شعب متجانس أو أمة   د معينة د

 متعايشة سويا، نظام يمثل سلطة تحكم الشعب، السيادة بوجود قوة تدافع الأرض وتحمي الشعب.

المنا العربي تحت وطأة الاحتلال الأجنبي والهيمنة الاستعمارية، . نشأت الدولة الوطنية في ع2

وبالأحرى هي من صنيعة الاستعمار في طبيعة تشكيلها ونموذجها وهيكلها الإداري الذي بقي 

يتناغم مع التجارب البريطانية والفرنسية. كما إن السلطة في نظام هذه الدول بقيت خاضعة وتابعة 
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الشكلي الذي تعلنه.  هذا ما جعل غالبية الأنظمة غير مستقرة ومتناقضة  للاستعمار رغم الاستقلال

 لا تستطيع أن توفق بين مصالح شعوبها ومصالح الدول الاستعمارية التي تتبعها.

في إطار الإسلام السياسي يعود إلى أسباب  تنضوي. نشوء الجماعات والحركات الإسلامية التي 3

فشل السلطات الحاكمة في إقامة حكم رشيد يلبي مصالح المواطنين، ودوافع متعددة. منها ما يتعلق ب

خاصة في مجال العدالة الاجتماعية وتلبية الحقوق السياسية، ومنها تنامي عوامل رفض الهيمنة 

ية للبلدان في الشؤون الداخل والتدخل الغربي اعتباره الهيمنةالأجنبية الذي صيغ بسمات دينية على 

 معاديا لدين الغالبية وأنه عدوان يستهدف سلب الثروات واستعباد الشعوب. العربية والإسلامية

. إن سبب الاختلاف وتعدد المناهج السياسية لقوى وأحزاب تيار الإسلام السياسي يعود إلى تعدد 4

المذاهب والطوائف الإسلامية. مما وفر مناخ مناسب لنمو تعدد الرؤية الفكرية والسياسية حتى 

ات عن ذلك صراع وقد نتجسلام السياسي، التي تنشط في بيئة طائفية واحدة. الإ ضمن أحزاب

حادة سواء بين أطرافه أو مع الأطراف السياسية التي تختلف معه في الرؤيا الفكرية والمنهج 

السياسي، وقد أدى الحد من قدرة الدولة على ضبط الصراعات الاجتماعية والسياسية إلى ضعفها 

 الأزمات الحادة، كما حدث خلال الانتفاضات والاحتجاجات الشعبية الأخيرة. وانهيارها في فترة

. لقد ساهم موقف المفكرين المسلمين الملتبس من الدولة، الأساس النظري الذي قام عليه موقف 5

التيار الاستلام السياسي المعاصر بشقيه السني والشيعي، حيث اتخذ هذا التيار موقف العداء من 

فالتيار السني نظرا لعدم الاعتراف بشرعيتها أي الدولة لأنها لا تقوم على الشريعة، أما الدولة، 

التيار الشيعي فرأى أن الدولة المعاصرة، غير شرعية لأنها لا تقاد من قبل إمام معصوم، وأقام 

 دولة داخل الدولة تتبع للمرجع الشيعي.

ق فجوة بين الدولة ومواطنيها، سرعان ما أدت . إن النتيجة العملية للأفكار السابقة أدت إلى خل6

م، 2003وانهيارها وقت الأزمات، مثلما حدث في العراق بعد الغزو الأمريكي عام  إلى تفككها

تأثير الاحتجاجات والانتفاضات الشعبية ضد السلطات  عربية تحتوكذلك انهيار عدة دول 

 الاستبدادية.    

اصة المسلح منه من قبل كثرة من الحركات والأحزاب التي . لقد أدى منهج اللجوء إلى العنف خ7

تنتمي للإسلام السياسي، خلال الاحتجاجات الشعبية العربية الأخيرة إلى نتيجتين، الأولى توفير 

، الثانيةالعربية والظروف لزيادة التدخل الأجنبي الإقليمي والدولي في الشؤون الداخلية للبلدان 

 دث في ليبيا وسوريا واليمن.تفكك عدد من الدول كما يح
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شل بعد الاحتجاجات الشعبية، ف الحكم،. لقد أثبتت تجربة بعض أطراف الإسلام السياسي في 8

مشروعه السياسي في بناء دولة تقوم على مفهوم المواطنة الواحدة، قادرة على خلق تنمية اجتماعية 

 توفر حياة كريمة لمواطنيها.

  

 

 

 

 

 

 


