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  :السمخص

ىجفت الجراسة الى تعخُف درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات ريادة الأعسال لصمبة السجارس 
الثانػية بسجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ انفديع، في ضػء عجد مغ 

لعمسي والخبخة. وقج استخجمت الباحثتان السشيج الػصفي نطخا  الستغيخات كالجشذ والسؤىل ا
( معمسا ومعمسة لمسخحمة الثانػية، لمعام 175) تكػنت عيشة الجراسة مغلسلائستو لصبيعة الجراسة. 

( فقخة، وزعت عمى اربعة 37إستبانة تكػنت مغ ) ت الباحثتان. اعج2019/2020الجراسي 
ستصمبات ريادة الأعسال لصمبة السجارس، وتع التأكج مغ مجالات لؿياس درجة تػفيخ السجيخ ل

خ مجيخ السجرسة لستصمبات ريادة الأعسال يصجق الاداة وثباتيا. وأضيخت الشتائج أن درجة تػف
لصمبة السجارس الثانػية كانت متػسصة. وحرمت جسيع مجالات الجراسة عمى درجة متػسصة، 

لسؤىل العمسي والجشذ والخبخة. ستغيخ اتعدى ل وأضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق دالة احرائيا
وفي ضػء الشتائج قجمت الباحثتان عجدا  مغ التػصيات كان أبخزىا اكداب الصمبة ميارات )ريادة 

 الأعسال( مغ خلال عقج دورات تػعػية بخيادة الأعسال، لتجحيخ ثقافتيا في السجرسة.
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سجارس الثانػية، مجيخية تخبية قربة السفخق، : متصمبات ريادة الأعسال، شمبة الالكمسات السفتاحية
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Abstract: 

 This study investigates the degree of availability of the entrepreneurship 
requirements for High school students in Mafraq education directorate 
from the teachers' point of view, as well as its relationship with the 
gender, academic degree and experience variables. A sample of (175) 
male and female teachers were chosen from the secondary schools in 
Mafraq during the academic year 2019/2020. The researchers designed 
a 37-item questionnaire distributed into four domains to measure the 
availability degree of the entrepreneurship requirements for high school 
students. Both of the validity and reliability of the study instrument were 
verified. The results revealed that the availability degree of the 
entrepreneurship requirements for high school students in Mafraq 
education directorate from teachers' point of view was medium. 
Furthermore, all the domains came with medium degree, respectively. 
The results also show insignificant differences credited to the variables 
of gender, academic degree and experience. The researchers put forth 
few recommendations highlighting the importance of holding awareness 
rising sessions of entrepreneurship at schools. 

Keywords: 

 entrepreneurship requirements, high school students, Mafraq education 
directorate, Jordan. 

  



ـ السنة الثالثة عشر 2020لسنة  25مجلة الاكادٌمٌة العربٌة فً الدنمارن ـ العدد   

279 
 

 السقجمة:

أصبح التػجو نحػ التخبية الخيادية ضخورة ممحة وسسة مغ سسات الإقتراد السعاصخ فخيادة 
الأعسال تسثل مصمب ا رئيدا لمشيػض الإقترادي لمبمجان وتحقيق التشسية الإقترادية في بمجان 

مة في التصػر السعخفي والتكشػلػجي عمى السدتػيات كافة، العالع. فالعالع اليػم يعير ثػرة ىائ
وىحا التصػر يؤدي إلى خمق فخص نسػ ىائمة في الدػق، يدتغميا رواد أعسال مبجعػن مغ خلال 
السذاركة بإنجاز مذاريع شسػحة ورفجىا بالإبجاع. حيث يعج مػضػع )ريادة الأعسال( مغ 

وذلظ لارتباشو بالتصػر والشسػ الإقترادي محميا السػاضيع السيسة في القخن الحادي والعذخيغ 
 وعالسيا.

وقج لجأت العجيج مغ دول العالع إلى )ريادة الأعسال( بػصفو مشبعا كبيخا لتكػيغ الأعسال  
الشاشئة، وتخسيخ ثقافة العسل الحخ باعتبارىا احج الحمػل لطاىخة البصالة في معطع دول العالع، 

دمج بخامج )ريادة الأعسال( في السؤسدات التعميسية لسا ليا  مسا دفع صشاع القخار إلى تذجيع
وكان الاستخجام  Sultan, 201).5) مغ تأثيخ عمى انخفاض مدتػى البصالة وزيادة الإبتكار

الاول لسفيػم الخيادة في المغة الفخندية في بجايات القخن الدادس عذخ، حيث كان يدتخجم 
خافق الحسلات الإستكذاؼية، بعجىا تصػر مفيػم الخيادة لمجلالة عمى الخصػرة والتحجيات التي ت

( اضاف 1934(. وفي عام )2015تجريجيا ليذسل ابعادا إقترادية وإجتساعية )أحسج وجاد، 
ا لسفيػم الخيادة حيث عخف الخيادة بأنيا نسػذج إبتكاري Schumpeterشػمبيتخ ) ا ججيج  ( بعج 

التغييخ للأفزل في الدػق لجشي أرباح  كبيخة مغ "اليجم الخلاق" يخمق حالة مغ الإضصخاب و 
فيػ يخى أن ىؤلاء الخجال يحتكخون الأسػاق لفتخة مغ الدمغ، فخائج الأعسال عشج شػمبيتيخ ىػ 

(. والخيادة في المغة ىي الؿيادة والخئاسة وىي 2016شخز مبتكخ مبجع ومججد )أبػ الذعخ، 
(. واصبح السعشى Ibn-Manthoor, 178مذتقة مغ الفعل راد، أي البحث عغ الذيء وشمبو )

ا لإنذاء وتصػيخ  السعاصخ لمخيادة أنيا عجد مغ الدسات التي تجعل مغ صاحبيا الخيادي مدتعج 
مذخوع معيغ لحدابو، يزع ؼيو شيئ ا بارز ا مغ الإبجاع والإبتكار التكشػلػجي أو الإداري أو السالي 

حسل مخاشخة الخدارة بالجرجة نفديا لمتستع كل ذلظ مغ خلال السثابخة والإصخار والإستعجاد لت
 . وقج حجدت السفػضية الأوروبية(Badran &Sheikh, 2013)ببيجة الخبح وإرضاء الحات 

-Al)الػارد في اليساني 2009) مفيػم الخيادة حدب ما ورد في السشتجى الإقترادي العالسي )
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Yamani, 2016) ال عمى ارض الػاقع، وىحا يتأتى ، بأنو قجرة الفخد عمى تحػيل افكاره إلى أفع
مغ خلال تػعية الافخاد العامميغ اكثخ بادوارىع في العسل وتحفيدىع ليكػنػا اكثخ ابجاعية وانتاجية 

 مسا يؤسذ لخيادة الاعسال لاحقا. 

ويعتبخ التعميع ركيدة في عسمية )ريادة الأعسال( وتصػيخ مياراتيا، ويسكغ ان يداىع التعميع في 
 ءأ مخحمة التعميع الثانػي، وصػلا الى مخاحل متقجمة مغ التعميع العالي ىحا الجور بج

(Al-Hammad, 2019; Sultan, 2015 ولع يقتخن التعميع بالخيادة إلا مؤخخا  ؼبإمكان .)
التعميع التحفيد عمى )ريادة الأعسال( مغ خلال قشػات متعجدة، لانو قادر عمى إيرال صػرة 

(. والشطام التخبػي معشي (Basly, 2018ة الخيادية لمسجتسع صحيحة عشيا وعغ ؾيسة الأنذص
بتصػيخ )ريادة الأعسال( لجى الصلاب لمسداىسة في الشساء الإقترادي وإتاحة الفخصة لإنذاء 
مذخوعات ريادية ججيجة، تعسل عمى إيجاد فخص عسل تحج مغ البصالة، وعجم الإعتساد عمى 

بح ىشاك اىتسام كبيخ مغ السؤسدات التعميسية (. كسا أص(Zidan, 2007الػضائف الحكػمية 
لتخخيج شمبة يتستعػن بسػاصفات عالسية بحيث يدتصيعػا التعامل مع التصػرالتكشػلػجي 
واستيعاب الستغيخات الكبيخة في جسيع السجالات. فشجاح الإقتراد في القخن الحالي يحتاج إلى 

عجاد الصمبة لستصمبات العرخ، ومغ جسمة امتلاك السيارات الخيادية لمعسل، الأمخ الحي يتصمب إ 
ىحه الستصمبات )ريادة الأعسال( التي تؤىميع إلى ميشة السدتقبل، وخاصة في ضل التكشػلػجيا 
الججيجة والعػلسة وتأثيخاتيع عمى الشطع التعميسية، حتى يتسكغ الصمبة مغ تحػيل الأفكار إلى 

 (.(Al-Hamidiyyin, 2019أفعال 

 التي السعاصخة التحجيات ضل في خاصة التعميع العام في كبخى  أىسية رسيةالسج وتمعب الإدارة
 والاترال السعمػمات تكشػلػجيا في السزصخد والتقجم السعخؼية الثػرة والستسثمة في تػاجييا

عمى مخخجات تعميسية يتصمبيا  الحرػل ذلظ فى مدايخة السجرسية، الإدارة مجالات وتػضيفيا في
 والتي العام التعميع مؤسدات بيغ الذجيج التشافذ إلى بالإضافة لعالسي،وا العسل السحمي سػق 

 العسمية فى الجػدة معاييخ لتحقيق السختمفة لػضائفيا أدائيا تصػيخ السؤسدات عمى تمظ فخضت
(. وىحا يمقي ادوارا اضاؼية عمى مجيخ السجرسية لسػاكبة تغييخات (Al-Qudah, 2008التعميسية 

حفيد العامميغ معو عمى الابجاع والابتكار لتكػن سسة اساسية تسيد ادارتو العرخ ومتصمباتو وت
. وبسا أن السجرسة الحاضشة الثانية لمصمبة بعج الأسخة، فسصمػب Shaqur, 2002)السجرسية )
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مشيا نذخ ثقافة )ريادة الأعسال( والعسل الحخ، والتخمز مغ ثقافة العيب، مغ خلال تعخيف 
(، وتخبية )ريادة الأعسال( لجى الصمبة، وثقافة )ريادة الأعسال(، وميارات الصمبة )بخيادة الأعسال

( . لحا عمى السجرسة الثانػية ان تكػن اىع (Al-Yamani, 2016)ريادة الأعسال( في السجرسة 
اولػياتيا تخخيج الصالب الخيادي، الحي يستمظ السقجرة عمى تسييد الفخص الخيادية واستثسارىا، 

السختبصة بيا وتحػيل أفكاره السبتكخة إلى أعسال ومذخوعات ججيجة، تجعع فكخة  وتحسل السخاشخة
التػضيف الحاتي مغ ناحية، وتديع في تحقيق الشسػ الإقترادي لمسجتسع وربصيا بالػاقع العسمي، 
دون اغفال دور الجامعات، فيي تؤدي دورا مخكدي ا ومحػري ا في تػجيو الانساط الدمػكية الخيادية 

بتيا ومشتدبييا مغ خلال إتباع اجخاءات معيشة، لتدويجىع بالسيارات والقجرات لسػاجية بيغ شم
مذكمة البصالة ولعل مغ أىع الآليات التعميسية لتعديد ثقافة العسل الحخ لجى الصلاب تعديد 
إحداسيع بالسذكلات السحمية، وتعديد إنتسائيع لمػشغ وعقج مشاقذات ومشاضخات لشذخ ثقافة 

وتػفيخ مخاكد لمتجريب في الجامعة وتػضيف الأنذصة الصلابية لتعديدىا والتخصيط لبخامج الخيادة، 
التػعية والتأكيج عمى امتلاك الصمبة لبعس السيارات وتخسيخ مفاـيع العسل والتعاون وإستزافة 
نساذج ناجحة في سػق الأعسال الحخة إلى بيئة الجامعة وتشسية ميارات الإبجاع في الإنتاج 

Met’eb & Radi, 2010; Johar, 2017) ومغ الانذصة السجرسية التي تكدب الصمبة .))
(: السحاكاة والألعاب، Volkmann, et al., 2009ميارات )ريادة الأعسال( حدب فػلكسان )

وتشفيح الديارات السيجانية الى شخكات )ذات السذاريع الخيادية(، وتذجيع الصمبة عمى اجخاء 
لدػق بذكل مباشخ) يجرك فييا الصلاب فخص الدػق مغ خلال الأبحاث السػجية نحػ ا

السلاحطة وإجخاء مقابلات مع العسلاء السحتسميغ، وتحجيج الاحتياجات في مجتسعاتيع (، وؾيام 
الصمبة بالبيع والذخاء واتاحة الفخصة لمصالب لإدارة الأعسال التجارية مػضفا امػالا حؿيقة )بسا في 

افة رجال الأعسال أو السسػليغ لمسذخوعات لمحجيث في الفرػل ذلظ مقرف السجرسة(، واستز
الجراسية عغ تجاربيع الذخرية، وبيحا يحرل الصلاب عمى فخصة لمتعمع بالسشيج الخفي، كسا 
يتعمع الذباب أو قميمي الخبخة مغ الصلاب مغ خلال السلاحطة والسحاكاة ليحه التقشيات 

دتفادة بصخيقة لا يتقغ الكتاب السجرسي نفدو والسيارات، ويداعج عمى تػصيل الجروس الس
 تقجيسيا.
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 .مذكمة الجراسة

ازدادت مدؤوليات الشطام التخبػي في الػقت الحاضخ في الترجي لمتحجيات الإقترادية التي 
تػاجو السجتسع، والستسثمة بديادة الفجػة ببغ السخخجات التعميسية واحتياجات سػق العسل 

حي استػجب الاىتسام بسػضػع )ريادة الأعسال( بجء  مغ التعميع الأساسي والسػاءمة بيشيا، الأمخ ال
والثانػي، ومزاعفة دور الإدارة السجرسية بزخورة إيجاد بيئة تعميسية ايجابية تػفخ جسيع 
متصمبات )ريادة الأعسال( لجى الصمبة، وتعسل عمى إكدابيع السيارات الأساسية، وتحفيدىع عمى 

مقجراتيع ليكػنػا صشاع عسل بجلا مغ شالبيو، وتسكيشيع مغ تحسل السدؤولية الإبجاع، وتعديد بشاء 
بحيث تتحػل ثقافتيع مغ ثقافة الاعتساد الى ثقافة التسمظ، وىحا سيديع بجوره في تقميل الفجػة بيغ 

الباحثتان بالرعػبات التي يػاجييا الخخيجػن  مخخجات التعميع وسػق العسل. وقج شعخت
سل بعج انتياء السخحمة الجامعية، مسا عدز لجييسا ضخورة دراسة درجة لمحرػل عمى فخصة ع

تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثانػية في "مجيخية تخبية قربة 
السفخق" مغ وجية نطخ السعمسيغ، الامخ الحي قج يداعجىع مدتؿبلا عمى انذاء مذخوع ريادي 

 بعج التخخج.  خاص يػفخ ليع فخصة عسل

   .أسئمة الجراسة

 تجيب  ىحه الجّراسة عغ الدؤاليغ الآتييغ:

ـ ما درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثانػية في "مجيخية 1
 تخبية قربة السفخق" مغ وجية  نطخ السعمسيغ؟

( لاستجابات أفخاد عيشة  0.05ـ ىل ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )2
الجّراسة في درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السخحمة الثانػية وجية 

 نطخ السعمسيغ وفقا  لستغيخات الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة؟

 .الجّراسة أهجاف

ستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة درجة تػفيخ الادارة السجرسية لتعخف ييجف البحث الحالي إلى 
كسا يدعى الى   مغ وجية نطخ السعمسيغ. السفخق" تخبية قربة"مجيخية  في السجارس الثانػية

الفخوق بيغ اوساط استجابات متغيخات الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة عمى  اثخ تعخف 
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 السخحمة لصمبة ريادة الأعسال() ستصمباتمجيخ السجرسة ل تػفيخ درجةأفخاد عيشة الجّراسة نحػ 
 .مغ وجية نطخ السعمسيغ السفخق" تخبية قربة"مجيخية  في الثانػية

 .أهسية الجّراسة

 تتسثل أىسية ىحه الجّراسة بسا يمي:

 ترػر لجرجة تػفيخ مجيخ السجرسة  تقجيع الجّراسة في نتائج تديع أن السسكغ مغ
  .السجيخية ػية فيلستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثان

 ػفخ مجيخ ت درجة مػضػع تتشاول التي الأولىالاردنية  الجّراسات تعج الجراسة الحالية مغ
  السخحمة الثانػية. في السجارس لصمبة )ريادة الأعسال( السجرسة لستصمبات

  تػعية الصمبة بالإتجاه نحػ )ريادة الأعسال( وأىسية العسل الحخ وتسكيشيع مغ إيجاد روح
 درة والإبتكار والإبجاع السبا

  قج تفيج الباحثيغ كسرجر ومخجع لتدويجىع بالسعمػمات اللازمة في إجخاء البحػث ذات
 الرمة.

  .الجّراسة حجود 

 تسثمت حجود الجراسة بالآتي:

: اقترخت الجراسة عمى تعخف درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة السؽضؽعيةد الحجو 
 الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ . الأعسال( لصمبة السجارس

إقترخت الجراسة عمى عيشة مغ مجرسي السخحمة الثانػية في تخبية قربة : الحجود البذخية
 السفخق.

 شبقت الجراسة عمى السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق.: الحجود السكانية

 .2019/2020معام الجراسيالفرل الاول لراسة الحالية خلال لجا اجخيت : الحجود الدمانية

  مرطمحات الجراسة

 )ريادة الأعسال( اصطلاحا:
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ىي القجرة عمى تحػيل الأفكار إلى أفعال، وتذسل الابتكار والإبجاع وتحسل السخاشخ، والسقجرة 
بدياق عسميع، عمى التخصيط،  وإدارة السذخوعات بسا يحقق الأىجاف ويجعل العامميغ أكثخ وعيا 

ويكػنػا قادريغ بذكل أفزل عمى تذكيل فخصيع، وتػفيخ أساس لمخيادييغ لػضع الأنذصة 
 . (Ola, 2013, 494)السجتسعية أو التجارية

تحػيل الصلاب الأفكار الإبجاعية إلى مذاريع تجارية مسيدة عمى ارض )ريادة الأعسال( إجخائيا: 
  اس مغ خلال فقخات الاداة السعجة ليحا الغخض.الػاقع، بيجف إيجاد عسل حخ لأنفديع. وتق

 التخبية الخيادية:

إعجاد جيل ججيج مغ الخيادييغ والسبجعيغ في مجال الأعسال، لمبجءفي إنذاء مذخوعيع الخيادي 
معتسجيغ عمى أنفديع في ذلظ مبادريغ ومدتقميغ بأنفديع وبسػاردىع السعخؼية والسادية ومخاشخيغ 

وسسعتيع وخبختيع ويصسحػن لتحقيق الأىجاف الخاصة بيع وبسدتقبميع بػقتيع وماليع وجيجىع 
والتفاعل مع بيئة الاعسال بذكل ايجابي، والقزاء عمى الفقخ والبصالة ورفع السدتػى الإقترادي 

 (.(Mubarak, 2009والإجتساعي لأفخاد السجتسع وزيادة رفاىيتيع 

 التخبية الخيادية إجخائيا:

لشطام التعميسي لغايات إعجاد الصمبة أثشاء دراستيع في مخحمة التعميع دمج ريادة الأعسال في ا
الثانػي، وتػجيو دوافعيع نحػ العسل الحخ، بتدويجىع بالسعارف والسيارات اللازمة الستعمقة بخيادة 

 الأعسال وتذجيعيع عمى السبادرات والدمػكيات الخيادية كالسخاشخة والإبتكار والإستقلالية.

 بقةالجراسات الدا

( دراسة سعت إلى بيان الفخوق الجشدية بيغ  (Dabic et al, 2012أجخى دابظ وآخخون 
الصالبات في إتجاىاتيع نحػ )ريادة الأعسال( وإحتياجات التعميع لمخيادة. إعتسجت الجراسة السشيج 

شالبا وشالبة جامعييغ مغ عذخ دول  (3420الػصفي، فصبقت إستبانة عمى عيشة مكػنة مغ )
وتػصمت لػجػد فخوق بيغ الصلاب والصالبات لرالح الصمبة الحكػر في التعميع الخيادي،  مختمفة،

فالصالبات أقل إستعجادا لبجء حياتيغ في الذخكات الخاصة. عمى الخغع مغ شعػر الإناث بالجعع 
 مغ قبل أسخىع الا انيغ أقل ثقة بالشفذ ويذعخون بالقمق إزاء )ريادة الأعسال(.
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( دراسة ىجفت الى تقري اثخ التعميع Remekiene et al., 2013خخون )وأجخى ريسيكيغ وآ
الخيادي عمى تذجيع الصمبة في الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى )ريادة الأعسال(، حيث قام 
الباحثان بترسيع إستبانة وتع تػزيعيا عمى شمبة اليشجسة السيكانيكية وشمبة الإقتراد، وكذفت 

متخرز الحي يجرسو الصالب عمى نػاياه الخيادية وأن الشية لجى شمبة الجراسة أن ىشاك تأثيخ ل
 الإقتراد أكثخ مغ شمبة اليشجسة السيكانيكية.

( دراسة بعشػان "تجريب الصمبة عمى الشذاشات (Schlee et al., 2013وأجخى سذمي وآخخون 
، وبمغ حجع الخيادية" حيث ىجفت إلى دراسة إتجاىات ومػاقف الصلاب نحػ )ريادة الأعسال(

شالبا خخيجا مسغ شاركػا في مدابقة الأعسال الخيادية، التي سعت إلى تذجيع  65عيشة الجراسة 
الصلاب عمى التفكيخ الإبجاعي بسجال الأعسال لخمق عالع أفزل. واستخجم الباحثػن الاستبانات 

ة ريادة الأعسال الإلكتخونية كاداة لمجراسة. واضيخت الشتائج أن الصلاب يسيمػن إلى تشفيح أنذص
السدتقبمية، واوصى الباحثػن بػضع سياسات لتذجيع البحث العمسي في ىحا السجال وتعميع 

 الأفخاد وتعميسيع في مجال )ريادة الأعسال(

(  دراسة ىجفت التعخف إلى دور "حاضشات الأعسال (Al-Fawaz, 2014وأجخى الفػاز 
لجى الصمبة السشتدبيغ "لحاضشات الأعسال" في الجامعية" في تػجيو الصمبة نحػ )ريادة الأعسال( 

( استبانة عمى أفخاد العيشة. 174الجامعات الأردنية ولتحقيق أىجاف ىحه الجراسة تع تػزيع )
وأضيخت الشتائج وجػد مدتػى عال لسيػل الصمبة نحػ )ريادة الأعسال( في حاضشات الأعسال 

ر "حاضشات الأعسال الجامعية" في تػجيو الجامعية في الجامعات الأردنية، ووجػد اثخ ميع لجو 
الصمبة نحػ )ريادة الأعسال( في الجامعات الأردنية. كسا اضيخت الشتائج أن ىشاك مدتػى عال 
لمخجمات التي تقجميا "حاضشات الأعسال الجامعية" حدب كل مغ مجال الجعع التقشي وتقييع 

ضيخت مدتػى متػسط عال لمخجمات التي الأداء لمعامميغ، ومجال الخجمات الإدارية والسكتبية. وا
تقجميا "حاضشات الأعسال" الجامعية حدب مجال )التسػيل والجعع السالي والتدػيقي والتجريب 

 والاستذارات العمسية الحجيثة( في ريادة الأعسال.

الى تقري مجى تصبيق الخيادة الإدارية )  (Ahmed & Jad 2015وىجفت دراسة احسج وجاد 
ثانػية العامة بسرخ وما يعيق تصبيقيا مغ وجية نطخ كل مغ السجيخيغ والسعمسيغ، في السجارس ال

في ضػء عجد مغ الستغيخات كالػضيفة، والخبخة، والشػع في ترػراتيع. ولسعالجة مذكمة الجراسة 
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 )176(( مجيخا ، و52( فخدا  مشيع )227استخجم السشيج الػصفي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
م، واعتسج الباحث السشيج الػصفي لجسع بيانات الجراسة 2014/ 2013الجراسي معمسا ، لمعام 

فقخة وزعت عمى مجالات الجراسة الاربعة. وبعج التحقق مغ صجق  61فرسع استبانة تكػنت مغ 
الاداة وثباتيا، وزعت الاستبانات عمى عيشة الجراسة، وأضيخت الشتائج أن استجابات أفخاد العيشة 

الخيادة الإدارية في السجارس الثانػية العامة بسرخ كانت بجرجة متػسصة،  كسا حػل واقع تصبيق 
أضيخت وجػد فخوق دالة إحرائيا  بيغ استجابات العيشة شبقا  لمػضيفة في جسيع أبعاد الخيادة 
الإدارية، كسا كانت الفخوق دالة إحرائيا  شبقا  لمشػع في مجال الإبجاع فقط، وشبقا  لمخبخة في 

فقط ىسا الإبجاع وأخح السخاشخة، ؼيسا لع تكغ الفخوق دالة في باقي السجالات، واضيخت مجاليغ 
الشتائج ان ابخز معػقات تصبيق الخيادة في الادارة السجرسية: ضعف الحػافد السادية وغيخ 
السادية، وحجع اعباء العسل الاداري الكبيخة. وأوصت الجراسة بتػفيخ الطخوف السشاسبة لتصبيق 

  .ة الإدارية، ونذخ ثقافتيا في السجتسع السجرسيالخياد

( دراسة ىجفت الى بيان درجة (Al-Otaibi, & Mohammed, 2015وأجخى العتيبي ومحمد 
معخفة الصمبة في جامعة نجخان بثقافة )ريادة الأعسال( والتعخف عمى إتجاىاتيع نحػىا، وما 

ي مغ وجية نطخ الصلاب انفديسفي السعيقات التي قج تحػل دون تصبيقيا في السجتسع الدعػد
ضػء متغيخيغ ىسا: الجشذ )ذكخ /أنثى( والتخرز )أدبي/عمسي(. اعتسجت الجراسة السشيج 
الػصفي التحميمي لحا قام الباحث ببشاء استبانة وزعت عمى عيشة مغ شمبة جامعة نجخان، بمغ 

مبة ومعخفة بسفيػم ( شالبا وشالبة. وتػصمت الجراسة الى أن ىشاك وعي لجى الص336عجدىع )
الخيادة بجرجة متػسصة، كسا اضيخت الشتائج ايزا ان ىشاك معػقات في السجتسع الدعػدي تحػل 
دون التػجو لمخيادة مغ وجية نطخىع، وأنو لايػجج فخوق دالة تعدى لستغيخ الجشذ في التػجو نحػ 

 )ريادة الأعسال(.

تػفخ الخرائز الخيادية لجى  ( دراسة سعت الى تعخف مجى(Sultan, 2015وأجخى سمصان 
شمبة البكالػريػس مغ تخرز إدارة أعسال في جامعات جشػب الزفة الغخبية، في ضػء عجد 
مغ الستغيخات، وتحجيج إحتياجات الصمبة اللازمة لتػجييع لمعسل الخيادي. اعتسجت الجراسة السشيج 

ع البيانات، وتػصمت الجراسة الػصفي لسلائستو لاغخاض الجراسة، وقام الباحث ببشاء إستبانة لجس
إلى أن مدتػى تػفخ الخرائز الخيادية عشج أفخاد العيشة جاءت بذكل كبيخ، وبيشت الجراسة عجم 



ـ السنة الثالثة عشر 2020لسنة  25مجلة الاكادٌمٌة العربٌة فً الدنمارن ـ العدد   

287 
 

وجػانو لا يػجج اي تأثيخ لستغيخات الجشذ، والسعجل الجامعي، ومعجل الثانػية، والإلتحاق ببخامج 
بيشسا ىشاك تأثيخ لستغيخ الجامعة عمى الخيادة الذبابية عمى خرائز الخيادة لجى عيشة الجراسة، 

 خرائز الخيادة لجى عيشة الجراسة.

( فدعت الى تعخف مدتػى وعي شمبة الدشة Abdel-Fattah, 2016اما دراسة عبج الفتاح )
التحزيخية في جامعة السمظ سعػد بثقافة )ريادة الأعسال( واتجاىاتيع نحػىا، وأبخز معيقاتيا مغ 

شالبا.  510ت الجراسة السشيج الػصفي، حيث تكػنت عيشة الجراسة مغ وجية نطخ الصمبة. اعتسج
( عبارة مػزعة عمى ثلاثة مجالات. وبيشت الشتائج وجػد 72وأعج الباحث إستبانة مكػنة مغ )

اتجاىات لجى الصمبة نحػ مفيػم الخيادة ولكغ بجرجة متػسصة، وأن ىشاك معيقات في السجتسع 
سفيػم، كسا اضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة الدعػدي تحػل دون تبشي ىحا ال

 احرائية تعدى لستغيخ الجشذ.

( إلى تعخف دور الإدارة السجرسية في تعميع )ريادة Al-Yamani, 2016وىجفت دراسة اليساني )
الأعسال( لصلاب السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ قادة السجارس في الخياض، والكذف عغ 

ة الأعسال( لصلاب السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ قادة السجارس، واعتسجت معػقات تعميع )رياد
الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي فاعج الباحث استبانة لجسع البيانات. بمغ حجع مجتسع 

مغ قادة السجارس الثانػية بشيغ وبشات في مجيشة الخياض، اختيخ مشو  ( قائجا  وقائجة327الجراسة )
( قائجا  وقائجة، وتػصمت الجراسة إلى أنَ ىشاك مػافقة بجرجة عالية 77التي تكػنت )عيشة الجراسة 

بيغ أفخاد عيشة الجراسة عمى دور الإدارة السجرسية في تعميع )ريادة الأعسال( لصلاب السخحمة 
 الثانػية مغ وجية نطخ قادة السجارس في مجيشة الخياض.

خف الستصمبات الإدارية لتعميع )ريادة الأعسال( ( فدعت الى تعJohar, 2017أما دراسة جػىخ )
بالسجارس الثانػية الرشاعية في مرخ وتحؿيقا ليحا اليجف اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي 
والحي بسقتزاه تع معالجة السػضػع وفقا لخسدة محاور رئيدية تزسغ اولا الإشار العام 

تعميع )ريادة الأعسال( في السجارس الثانػية  لمجراسة، أما القدع الثاني فقج تزسغ إشارا نطخيا عغ
الرشاعية مغ حيث شبيعتو ) مفيػمو، أىجافو، السبادئ التخبػية السػجية لو ، أبعاده / مجالاتو ( 
والاستخاتيجيات الجاعسة لو، وكحلظ معػقات تزسيشو بيحه السجارس، أما القدع الثالث فتشاول 

الأعسال( بالسجارس الثانػية الرشاعية في الأدبيات أفزل السسارسات السختبصة بتعميع )ريادة 
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السعاصخة وتسثمت في مسارسات مختبصة بإدارة السجرسة ومسارسات مختبصة بجعع ثقافة الخيادية 
وأخخى مختبصة بتكػيغ السعمع الخيادي وقج تشاول القدع الخابع وصفا وتحميلا لػاقع تعميع )ريادة 

ية بسرخ. وتشاول القدع الأخيخ أىع الستصمبات الإدارية الأعسال( بالسجارس الثانػية الرشاع
الجاعسة لتعميع )ريادة الأعسال( بالسجارس الثانػية الرشاعية في مرخ , والتي تع تقديسيا إلى 

 متصمبات فكخية وتذخيعية وتشطيسية وبذخية وأخخى تكشػلػجية.

رجة تصبيق الإدارييغ ( دراسة ىجفت إلى تعخَف د(Al-Hamidiyyin, 2019وأجخى الحسيجييغ 
العامميغ في "مجيخيات التخبية والتعميع لسحافطة العاصسة عسان" لسفيػم الخيادة الإدارية في ضػء 

تكػنت عيشة الجراسة مغ  .عجد مغ الستغيخات كالجشذ والسؤىل العمسي والخبخة والسدسى الػضيفي(
رسيع الكسي والشػعي، حيث اعج ( مػضفا إداريا. ولتحقيق أىجاف الجراسة اعتسج الباحث الت285)

( فقخة مػزعة عمى خسدة مجالات وىي 64الباحث اولا اداة الجراسة )استبانة(، والتي تكػنت مغ )
)مجال السبادأة، ومجال التفخد، ومجال الإبجاع، ومجال السجازفة، ومجال الإنجاز(. ثع قام الباحث 

( قائجا  تخبػيا . وأضيخت نتائج 46كػنت مغ )بإجخاء مقابمة مع عيشة ثانية  مغ القادة التخبػييغ ت
الجراسة أنَ درجة تصبيق الإدارييغ العامميغ في "مجيخيات التخبية والتعميع لسحافطة العاصسة 

جاءت بجرجة متػسصة، وجاءت السجالات بجرجة  -مغ وجية نطخىع–عسا"ن لمخيادة الإدارية 
اولا ، ثع مجال التفخد، ومجال الإنجاز، ومجال متػسصة وىي كالاتي مختبة تشازليا : مجال السبادأة 

الإبجاع، ومجال السجازفة اخيخا. كسا اضيخت الشتائج  وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى  فقط 
لستغيخ السدسى الػضيفي عمى جسيع السجالات و لرالح مدسى السجيخ، كسا اضيخت ايزا وجػد 

خبخة في مجالات السبادأة والتفخد والإبجاع فخوق ذات دلالة احرائية تعدى لستغيخ سشػات ال
سشػات( في مجالي السبادأة، والتفخد.  10ولرالح اصحاب سشػات الخبخة الصػيمة )أكثخ مغ 

سشػات( في  5واضيخت فخوقا دالة احرائيا لرالح اصحاب سشػات الخبخة القريخة )أقل مغ 
 الات.مجال الإبجاع، ولع تطيخ فخوق لأثخ سشػات الخبخة باقي السج

( دراسة ىجفت التعخُف الى واقع تخبية الصمبة عمى Al-Hammad, 2019وأجخت الحساد )
)ريادة الأعسال( في الجامعات الأردنية ووضع مقتخحات لتصػيخىا، ولتحقيق ىجف الجراسة اعتسج 

( فقخة، وزعت عمى ستة 47الباحث السشيج الػصفي التصػيخي، حيث اعج إستبانة مكػنة مغ )
ؿياس واقع تخبية الصمبة عمى )ريادة الأعسال( في الجامعات الأردنية. وتكػن مجتسع مجالات ل
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( 931الجراسة مغ جسيع الصمبة في الجامعات الأردنية الخسسية، وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ )
، وتع التأكج مغ صجقيا وثباتيا، وأضيخت الشتائج أن واقع تخبية 2018/2019شالب ا خلال العام 

(، 3.73عمى )ريادة الأعسال( في الجامعات الأردنية كان مختفعا  وبستػسط حدابي )الصمبة 
اضيخت ايزا عجم وجػد فخوق دالة إحرائيا  في واقع تخبية الصمبة عمى )ريادة الأعسال( تعدى 
لستغيخات )الجشذ، الكمية، الدشة الجراسية( ووجػد فخوق دالة إحرائيا  في واقع تخبية الصمبة عمى 

 ة الأعسال( تعدى لستغيخ التخرز لرالح التخررات الإندانية.)رياد

في ضػء عخض الجراسات الدابقة استفادت الباحثتان مغ الجراسات الدابقة في صياغة مذكمة 
راسة، و  ومشيجية راسةالإسيام في اعجاد الأدب الشطخي لمالجِّ راسة، و  ، وبشاء أداة جِّ الاستفادة مشيا الجِّ

راسة  التي تػصمت إلييا ف الشتائجفي مشاقذة  مجى اختلا الحالية مع نتائج الجراسات الدابقة الجِّ
تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة بيجفيا وعيشتيا وحجودىا . و ومجى الاتفاق معيع

السكانية، حيث انيا تدعى الى تعخف درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( 
حمة الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ في ضػء لصمبة السجارس السخ 

نجرة الجراسات التي تشاولت ىحا السػضػع حدب البيئة السجرسية وتخكيدىا الاكبخ عمى البيئات 
 الجامعية.

 مشهج الجّراسة

 مغ اسةالجّر  مجتسع استخجمت الجّراسة الحالية السشيج الػصفي السدحي لسلائستو ليا. وتكػن 
والبالغ عجدىع . السعمسيغ والسعمسات في السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق  جسيع

معمسة، وفق إحرائيات السجيخية لمعام ( 344)معمسا، و( 338)معمسا ومعمسة، مشيع ( 682)
( معمسا ومعمسة، وتذكل ما ندبتو 175وتكػنت عيشة الجّراسة مغ ). 2019/2020الجراسي

 ( يِبيغ ذلظ.1( مغ مجتسع الجراسة، اختيخوا بالصخيقة العذػائية البديصة، والججول )4.9%)

راسة حدب متغيخات الجشذ والسؤهل العمسي والخبخة1الججول )  ( تؽزيع أفخاد عيشة الجِّ

 الشدبة السئؽية العجد مدتؽى الستغيخ الستغيخ

 %39.4 69 ذكخ الجشذ
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 الشدبة السئؽية العجد مدتؽى الستغيخ الستغيخ

 %60.6 106 أنثى

 %100 175 السجسؽع

 السؤهل العمسي

 %63.4 111 بكالػريػس

 %36.6 64 الجراسات العميا

 %100 175 السجسؽع

 الخبخة

 %24.9 43 سشػات 5 -1

 %21.1 37 سشػات 10 -6

 %54.3 95 سشػات  10اكثخ مغ 

 %100 175 السجسؽع

 %100 175 السجسؽع

  

  .أداة الجراسة

 ,Johar علاقة بسػضػع الجّراسة، مثل دراسة جػىخ )بعج الإشلاع عمى الادبيات الدابقة ذات ال
(، تع بشاء إستبانة لؿياس درجة تػفيخ مجيخ Al-Hammad, 2019(، ودراسة الحساد )2017

السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السخحمة الثانػية في محافطة السفخق، فتكػنت الاداة مغ 
الخرائز الجيسػغخاؼية لمعيشة، بيشسا تزسغ  جدئيغ، الجدء الأول يتعمق بجسع معمػمات عغ

( فقخة برػرتيا الاولية مػزعة عمى اربعة مجالات. وأستخجمت الباحثتان 45الجدء الثاني )
مؿياس ليكخت لمتجرج الخساسي بيجف ؾياس آراء أفخاد العيشة، عمى الشحػ التالي: )كبيخة ججا( 

(، وأعصي 3ػسصة( أعصي الجرجة )(، و)مت4(، و)كبيخة( أعصي الجرجة )5أعصي الجرجة )
 (.1(، و)قميمة ججا( أعصي الجرجة )2خيار)قميمة( الجرجة )
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 صجق أداة الجراسة 

( 7لمتحقق مغ صجق محتػى الاداة، والتأكج مغ أنيا تخجم أىجاف الجراسة، عخضت عمى )
، وثلاثة محكسيغ مغ ذوي الخبخة والإختراص، اربعة اساتحة مغ قدع الادارة التخبػية والاصػل

معمسيغ في وزارة التخبية والتعميع، وشمب إلييع تحجيج درجة ملائسة الفقخات وشسػليتيا لؿياس 
السجال الحي وردت ؼيو ودرجة وضػح الفقخات وسلامتيا المغػية والشحػية وقج أجسع السحكسػن 

عس عمى ملائسة الأداة لأغخاض الجراسة مع إجخاء بعس التعجيلات الصؽيفة مثل: تعجيل ب
أخصاء الرياغة المغػية، وححف بعس الفقخات، وبحلظ اصبحت اداة الجراسة مكػنة برػرتيا 

( فقخة مػزعة عمى مجالات اربع ىي: تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال( وقج 37الشيائية مغ )
( 10( فقخات، ومجال تخبية )ريادة الأعسال( في السجارس، وقج اشتسل عمى )7اشتسل عمى ) 

( فقخات، ومجال ميارات 8جال ثقافة )ريادة الأعسال( في السجارس وشتسل عمى )فقخات،  وم
 ( فقخة.12)ريادة الأعسال( في السجارس واشتسل عمى )

 ثبات أداة الجراسة

( مغ خلال Test-Retestتع التحقق مغ ثبات أداة الجراسة بإستخجام التصبيق وإعادة التصبيق )
معمسا ومعمسة مغ مجتسع الجراسة خارج عيشتيا ) 30(ػنة مغتصبيق الإستبيان عمى عيشة اولية مك

( الحي يعتبخ مقبػلا  0.98وبفارق أسبػعيغ وبمغ معامل الثبات بإستخجام معادلة كخونباخ ألفا، )
 (. 2لأغخاض إجخاء الجراسة كسا ىػ مبيغ في الججول )

سجالات أداة الجراسة ( قيػ ثبات الاعادة ومعامل الاتداق الجاخمي كخونباخ ألفا ل1الججول )
 والاداة ككل

 الاتداق الجاخمي ثبات الاعادة السجال الخقػ

 0.91 0.81 تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال(. 1

 0.95 0.91 تخبية )ريادة الأعسال( في السجارس. 2

 0.95 0.99 ثقافة )ريادة الأعسال( في السجارس. 3

 0.96 0.98 ميارات )ريادة الأعسال( في السجارس. 4

  0.99 الكمي 
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 .متغيخات الجّراسة

 اشتسمت الجّراسة عمى الستغيخات السدتقمة والتابعة الآتية:

 أولًا: الستغيخات السدتقمة.

 الجشذ: ولو فئتان )ذكخ، أنثى(. -
 السؤىل العمسي ولو مدتػييغ )بكالػريػس، دراسات عميا(. -
 10أقل مغ  -6سشػات، مغ  5أقل مغ  -1سشػات الخبخة: وليا ثلاثة فئات ) -

 سشػات فأكثخ(. 10سشػات، 
مجيخية  في الثانػية السخحمة لصمبة )ريادة الأعسال( متصمبات تػفيخ درجة: ثانيا: الستغيخ التابع
 تخبية قربة السفخق.

 .نتائج الجراسة

السجارس الثانؽية الدؤال الأول: ما درجة تؽفيخ مجيخ السجرسة لستطمبات )ريادة الأعسال( لطمبة 
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع إستخخاج  ؟خية تخبية قربة السفخق مؼ وجهة نعخ السعمسيؼفي مجي

الاوساط الحدابية والإنحخافات السعيارية لجرجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( 
لصمبة  لصمبة السجارس الثانػية مغ وجية نطخ السعمسيغ لكل مجالات الجراسة، ويطيخ الججول 

 ظ.( ذل3)

الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والسختبة والجرجة لتقجيخات أفخاد عيشة  (1الججول )
 الجراسة لسجالات أداة الجراسة والاداة ككل مختبة تشازليا

رقػ 
 السجال

 الاوساط الحدابية السجال
الانحخافات 

 السعيارية
 الجرجة السختبة

ميارات )ريادة الأعسال( في  4
 السجرسة.

3.46 0.84 
1 

 متػسصة

 متػسصة 2 0.82 3.42 تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال(. 1

 متػسصة 3 0.89 3.30ثقافة )ريادة الأعسال( في  3
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 السجرسة.

 متػسصة 4 0.92 3.21 تخبية )ريادة الأعسال( لجى الصمبة. 2

 متػسصة  0.78 3.35 الاداة ككل  

سجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس ( أن درجة تػفيخ مجيخ ال3يلاحظ مغ الججول )
الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ جاءت بجرجة متػسصة، بستػسط 

(. حيث جاء في السختبة الأولى مجال ميارات )ريادة 0.78(، وإنحخاف معياري )3.35حدابي)
( وبجرجة متػسصة، (0.84خاف معياري ( وبإنح3.46الأعسال( في السجرسة، بستػسط حدابي )

( وبإنحخاف 3.42) ثع جاء بالسختبة الثانية مجال تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال( بستػسط حدابي
( وبجرجة متػسصة، وجاء في السختبة الثالثة مجال ثقافة )ريادة الأعسال( في 0.82معياري )

وبجرجة متػسصة، وجاء في ( 0.89(، وبإنحخاف معياري )(3.30السجرسة، بستػسط حدابي 
( وبإنحخاف 3.21السختبة الخابعة مجال تخبية )ريادة الأعسال( لجى الصمبة بستػسط حدابي )

أما بالشدبة لفقخات كل مجال فكانت عمى الشحػ التالي وفقا ( وبجرجة متػسصة. (0.92معياري 
 لمشتائج مختبة تشازليا حدب متػسصاتيا الحدابية:

 ريادة الأعسال( في السجرسةأولًا: مجال مهارات )

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والجرجة 
 ( يبيغ ذلظ. 4لفقخات مجال ميارات )ريادة الأعسال( في السجرسة ، والججول )

ات أفخاد عيشة والانحخافات السعيارية والسختبة والجرجة لتقجيخ  الاوساط الحدابية (1الججول )
 الجراسة لفقخات مجال مهارات )ريادة الأعسال( في السجرسة مختبة تشازليا

 الفقخات الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة السختبة

26 
تدعى إدارة السجرسة إلى اكتداب الصمبة 

 ميارات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
3.66 1.10 

1 
 متػسصة

28 
ة السجرسة عمى تصػيخ ميارة تعسل إدار 

 العسل ضسغ فخيق لجى الصمبة
3.58 1.03 

2 
 متػسصة
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27 
تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ السيارات 

 الاجتساعية والذخرية  لجى الصمبة
3.56 1.03 

3 
 متػسصة

29 
تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ ميارة الثقة 

 بالحات لجى الصمبة
3.53 0.98 

4 
 متػسصة

36 
إدارة السجرسة الصمبة عمى مسارسة تذجع  

 الأدوار الؿيادية
3.52 1.07 

5 
 متػسصة

32 
تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ ميارة 

 الخغبة في الإبجاع لجى الصمبة
3.51 1.04 

6 
 متػسصة

31 
تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ ميارة حل 

 السذكلات لجى الصمبة
3.50 1.04 

7 
 متػسصة

 متػسصة 8 1.06 3.48 سة ثقة الصمبة بأنفديعتعدز إدارة السجر  35

30 
تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ ميارة 

 تحسل السخاشخة لجى الصمبة
3.38 1.08 

9 
 متػسصة

37 
تدعى إدارة السجرسة إلى أن يعسل الصمبة 

 في مذخوعات وأنذصة محجدة
3.37 1.07 

10 
 متػسصة

33 
تدعى إدارة السجرسة إلى تصػيخ السيارات 

عمقة بػضع مدػدة لخصط العسل لجى الست
 الصمبة

3.27 1.04 
11 

 متػسصة

34 
تدعى إدارة السجرسة إلى تصػيخ مقجرات 

 الصمبة عمى التخصيط لمسيدانية الذخرية
3.22 1.08 

12 
 متػسصة

 متػسصة  0.84 3.46 السجسػع 

ة السجارس درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبان ( 4يبيغ الججول )
الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ لسجال ميارات )ريادة الأعسال( 

( وأن الاوساط 0.84(، وانحخاف معياري )3.46في السجرسة جاءت متػسصة، بستػسط حدابي)
رة تدعى إدا"( بالسختبة الأولى ونريا 26الفقخة ) ( وجاءت3.66-3.22الحدابية تخاوحت بيغ )
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 (3.66)"، بستػسط حدابيالسجرسة إلى اكتداب الصمبة ميارات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
( بالسختبة الثانية  ونريا 28ثع جاءت الفقخة )(، وبجرجة متػسصة. 1.10وبإنحخاف معياري) 
" بستػسط حدابي تعسل إدارة السجرسة عمى تصػيخ ميارة العسل ضسغ فخيق لجى الصمبة"
( في السختبة الاخيخة 34، وجاءت الفقخة )بجرجة متػسصة( و 1.03بإنحخاف معياري)(، و 3.58)

"  تدعى إدارة السجرسة إلى تصػيخ مقجرات الصمبة عمى التخصيط لمسيدانية الذخريةونريا " 
 (، وبجرجة متػسصة.1.08)( وبإنحخاف معياري 3.22بستػسط حدابي )

 (ثانياً : مجال تعخيف الطمبة )بخيادة الأعسال

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والجرجة 
 ( يبيغ ذلظ.5لفقخات مجال تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال(، والججول )

الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والسختبة والجرجة لتقجيخات أفخاد عيشة  (5الججول )
 جال تعخيف الطمبة  )بخيادة الأعسال( مختبة تشازلياالجراسة لفقخات م

 الفقخات الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة السختبة

7 
تبيغ إدارة السجرسة لمصمبة ان الجافع الحاتي 
السدتسخ ىػ مفتاح الشجاح والتسيد لانجاز 

 الأعسال

3.61 1.01 
1 

 متػسصة

1 
)ريادة الأعسال(  تػضح إدارة السجرسة لمصمبة بأن

تيجف إلى استثسار الصاقات الستػفخة  لجى 
 الصمبة

3.52 0.98 
2 

 متػسصة

3 
تبيغ إدارة السجرسة لمصمبة أن )ريادة الأعسال( 

 تحج مغ مذكمة البصالة
3.44 1.01 

3 
 متػسصة

2 
تػضح إدارة السجرسة لمصمبة بأن )ريادة الأعسال( 

 ىي عسل حخ يتدع بالإبجاع  والابتكار
3.43 0.96 

4 
 متػسصة

5 
تػضح إدارة السجرسة لمصمبة بأن )ريادة الأعسال( 

 تعتسج عمى الخبخة والسعخفة بالدػق 
3.37 1.01 

5 
 متػسصة
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4 
تبيغ إدارة السجرسة لمصمبة أن يكػن لجييع 
الاستعجاد لمتعامل مع عشرخ السفأجاة  في 

 العسل 

3.32 0.97 
6 

 متػسصة

6 
ن يكػن لجييع تبيغ إدارة السجرسة لمصمبة أ

الاستعجاد لمتعامل مع عشرخ السخاشخة في 
 العسل 

3.31 1.06 
7 

 متػسصة

 متػسصة  0.82 3.42 السجسػع 

درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس  ان( 5يبيغ الججول )
عخيف الصمبة الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ حدب مجال ت

( وأن 0.82(، وبانحخاف معياري )3.42)بخيادة الأعسال( جاءت متػسصة، بستػسط حدابي)
( بالسختبة الأولى ونريا 7الفقخة ) ( حيث جاءت3.61-3.31الاوساط الحدابية تخاوحت بيغ )

"، عسالتبيغ إدارة السجرسة لمصمبة ان الجافع الحاتي السدتسخ ىػ مفتاح الشجاح والتسيد لانجاز الأ"
( 1ثع جاءت الفقخة )(، بجرجة متػسصة، 1.01وبإنحخاف معياري)  (3.61)بستػسط حدابي

تػضح إدارة السجرسة لمصمبة بأن )ريادة الأعسال( تيجف إلى استثسار بالسختبة الثانية  ونريا  " 
بجرجة ( و 0.98(، وبإنحخاف معياري)3.52"، بستػسط حدابي )الصاقات الستػفخة لجى الصمبة

تبيغ إدارة السجرسة لمصمبة أن يكػن ( في السختبة الاخيخة ونريا " 6وجاءت الفقخة )ػسصة. مت
( وبإنحخاف 3.31" بستػسط حدابي ) لجييع الاستعجاد لمتعامل مع عشرخ السخاشخة في العسل

 (، وبجرجة متػسصة.1.06)معياري 

 ثالثاً: مجال ثقافة )ريادة الأعسال( في السجرسة:

ت ىحا السجال تع استخجام الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والجرجة للإجابة عغ فقخا
 ( يبيغ ذلظ.6لفقخات مجال تقافة )ريادة الأعسال( في السجرسة ، والججول )

الاوساط الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والسختبة والجرجة لتقجيخات أفخاد  (6الججول )
 قافة )ريادة الأعسال( في السجرسة مختبة تشازلياعيشة الجراسة لفقخات مجال ث
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 الفقخات الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة السختبة

 متػسصة 1 1.08 3.46 تعسل إدارة السجرسة عمى بشاء الثقة مع الصمبة  24

25 
تدعى إدارة السجرسة إلى تحديغ السيارات 

 التعميسية الخيادية لمصمبة
3.37 1.04 2 

 متػسصة

18 
تتبشى إدارة السجرسة الثقافة الخيادية و دعسيا 

 وتشسيتيا لجى الصمبة
3.37 1.05 2 

 متػسصة

20 
تػفخ إدارة السجرسة لمصمبة بيئة ثقاؼية ريادية 

 تخبػية تجعع الإبجاع والابتكار
3.35 1.08 4 

 متػسصة

22 
تػفخ إدارة السجرسة الإرشاد السيشي لتذجيع الصمبة 

 ريع الخياديةعمى السذا
3.31 1.09 5 

 متػسصة

19 
تعصي إدارة السجرسة أىسية كبيخة لبشاء ثقافة 

 التفكيخ الخيادي لجى الصمبة
3.30 1.04 6 

 متػسصة

23 
تعسل إدارة السجرسة عمى دعع )ريادة الأعسال( 

 لجى الصمبة
3.17 1.08 7 

 متػسصة

21 
تذجع إدارة السجرسة الصمبة عمى السجازفة في 

 لأعسال()ريادة ا
3.09 1.12 8 

 متػسصة

 متػسصة  0.89 3.30 السجسػع 

درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس ان ( 6يبيغ الججول )
الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ حدب مجال ثقافة )ريادة 

( 0.89(، وبانحخاف معياري )3.30ط حدابي)الأعسال( في السجرسة جاءت متػسصة، بستػس
 "( بالسختبة الأولى ونريا 24الفقخة ) (. وجاءت3.46-3.09وتخاوحت الاوساط الحدابية بيغ )

وبإنحخاف   (3.46)تعسل إدارة السجرسة عمى بشاء الثقة مع الصمبة"، بستػسط حدابي
ثانية ونريا " تدعى إدارة ( بالسختبة ال25ثع جاءت الفقخة )( وبجرجة متػسصة، 1.08معياري)

(، وإنحخاف 3.37السجرسة إلى تحديغ السيارات التعميسية الخيادية لمصمبة "بستػسط حدابي )
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( في السختبة الاخيخة ونريا " تذجع إدارة 21، وجاءت الفقخة )بجرجة متػسصة( 1.04معياري)
( وبإنحخاف 3.09السجرسة الصمبة عمى السجازفة في )ريادة الأعسال( " بستػسط حدابي )

 ( وبجرجة متػسصة. 1.12)معياري 

 رابعاً : مجال تخبية )ريادة الأعسال( لجى الطمبة

للإجابة عغ فقخات ىحا السجال تع استخجام الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والجرجة 
  ( يبيغ ذلظ.7لفقخات مجال تعخيف الصمبة )بخيادة الأعسال( ، والججول )

وساط الحدابية والانحخافات السعيارية والسختبة والجرجة لتقجيخات أفخاد عيشة الا  (7الججول )
 الجراسة لفقخات مجال تخبية )ريادة الأعسال( لجى الطمبة مختبة تشازليا

 الفقخات الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة السختبة

8 
ع تػجو إدارة السجرسة الصمبة إلى الإبجاع بسا يتػافق م

 اتجاىات سػق العسل
3.73 0.96 

1 
 مختفعة

9 
تشسي إدارة السجرسة ثقافة )ريادة الأعسال( لجى الصمبة 

 مغ خلال الجورات والشجوات
3.34 1.09 

2 
 متػسصة

 متػسصة 3 1.13 3.33 تشسي إدارة السجرسة الأفكار الخيادية السقجمة مغ الصمبة 13

14 
تػجو نحػ تقػم إدارة السجرسة بتػعية  الصمبة بال

 التػضيف الحاتي كبجيل لسيشة السدتقبل
3.29 1.10 

4 
 متػسصة

10 
تعقج إدارة السجرسة بخامج تجريبية لمصمبة وفق متصمبات 

 الدػق  
3.23 1.12 

5 
 متػسصة

12 
تديع إدارة السجرسة في دعع مذاريع البحث والتصػيخ 

 لجعع الإبجاع والابتكار لجى الصمبة  
3.14 1.11 

6 
 متػسصة

11 
تجخي إدارة السجرسة مدابقات لمسذاريع الخيادية 

 السقجمة مغ الصمبة بيجف تحػيل الفكخة لسذخوع ريادي
3.13 1.13 

7 
 متػسصة

 متػسصة 8 1.21 3.03تعقج إدارة السجرسة محاضخات تػعيو لتػضيح  16
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 الفقخات الخقػ
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة السختبة

 التذخيعات والقػانيغ الستعمقة بالأعسال التجارية

15 
ت أعسال لجعع الصمبة تدتعيغ إدارة السجرسة بحاضشا

 الخيادييغ
3.03 1.24 

9 
 متػسصة

17 
تشطع إدارة السجرسة لمصمبة لقاءات مع رواد الأعسال 

 الشاجحيغ
2.93 1.23 

10 
 متػسصة

 متػسصة  0.92 3.21 السجسػع 

درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس ان ( 7يبيغ الججول )
يخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ حدب مجال تخبية )ريادة الثانػية في مج

( 0.92(، وبانحخاف معياري )3.21الأعسال( لجى الصمبة جاءت متػسصة، بستػسط حدابي)
( بالسختبة الأولى ونريا 8الفقخة ) (. حيث جاءت3.73-2.93وتخاوحت الاوساط الحدابية بيغ )

"، بستػسط الإبجاع بسا يتػافق مع اتجاىات سػق العسل "تػجو إدارة السجرسة الصمبة إلى
( بالسختبة 9ثع جاءت الفقخة )( وبجرجة متػسصة، 0.96وبإنحخاف معياري بمغ )  (3.73)حدابي

تشسي إدارة السجرسة ثقافة )ريادة الأعسال( لجى الصمبة مغ خلال الجورات الثانية  ونريا " 
، وجاءت الفقخة بجرجة متػسصة( 1.09اف معياري)(، وبإنحخ 3.34"، بستػسط حدابي )والشجوات

تشطع إدارة السجرسة لمصمبة لقاءات مع رواد الأعسال ( في السختبة الاخيخة ونريا " 17)
 ( ، وبجرجة متػسصة.1.23)( وبإنحخاف معياري 2.93"، بستػسط حدابي )الشاجحيغ

( ≤ ...5الجلالة )نتائج الدؤال الثاني: هل هشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى 
في درجة تؽفيخ مجيخ السجرسة لستطمبات )ريادة الأعسال( لطمبة السجارس الثانؽية في مجيخية 
تخبية قربة السفخق مؼ وجهة نعخ السعمسيؼ تعدى لستغيخات الجشذ، والسؤهل العمسي، 

 والخبخة؟

 اختبار ، واستخجمللإجابة عغ ىحا الدؤال استخخجت الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية
أفخاد عيشة  استجابات في إحرائية دلالة ذات فخوق  ىشاك كان أن   لسعخفة الثلاثي التبايغ تحميل

درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثانػية في الجراسة نحػ 
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 جشذ، والخبخة والسؤىلمجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدى لستغيخات )ال
 :ذلظ يػضح( 8) والججول العمسي(

 (8ججول )ال

الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة لسجالات أداة الجراسة 
 والاداة ككل حدبً متغيخ الجشذ والسؤهل العمسي والخبخة

  مدتؽى الستغيخ الستغيخ

تعخيف الطمبة 
)بخيادة ـ

 الأعسال(

تخبية )ريادة 
الأعسال( لجى 

 الطمبة 

ثقافة )ريادة 
الأعسال( في 

 السجرسة

 

مهارات )ريادة 
الأعسال( في 

 السجرسة

الأداة 
 ككل

 الجشذ

الستػسط  ذكخ
 الحدابي

3.49 
3.18 

3.97 3.52 3.38 

الانحخاف 
 السعياري 

0.77 
0.97 

1.21 0.82 0.81 

الستػسط  أنثى
 الحدابي

3.38 
3.24 

4.05 3.42 3.33 

الانحخاف 
 السعياري 

0.85 
0.90 

1.12 0.86 0.77 

السؤىل 
 العمسي

الستػسط  بكالػريػس
 الحدابي

3.44 
3.18 

3.97 3.48 3.35 

الانحخاف 
 السعياري 

0.86 
0.95 

1.19 0.89 0.82 

الستػسط  دراسات عميا
 الحدابي

3.39 
3.27 

4.09 3.42 3.35 

 0.71 0.77 1.10 0.88 0.74الانحخاف 
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  مدتؽى الستغيخ الستغيخ

تعخيف الطمبة 
)بخيادة ـ

 الأعسال(

تخبية )ريادة 
الأعسال( لجى 

 الطمبة 

ثقافة )ريادة 
الأعسال( في 

 السجرسة

 

مهارات )ريادة 
الأعسال( في 

 السجرسة

الأداة 
 ككل

 السعياري 

 الخبخة

 5أقل مغ 
 سشػات

الستػسط 
 الحدابي

3.24 
3.03 

3.79 3.45 3.28 

الانحخاف 
 السعياري 

0.96 
0.93 

1.16 0.90 0.82 

أقل مغ  -6مغ 
 سشػات 10

الستػسط 
 الحدابي

3.52 
3.46 

4.33 3.53 3.49 

الانحخاف 
 السعياري 

0.76 
0.77 

0.96 0.86 0.71 

سشػات  10
 فأكثخ

الستػسط 
 دابيالح

3.47 
3.20 

4.00 3.44 3.33 

الانحخاف 
 السعياري 

0.77 
0.96 

1.20 0.82 0.79 

( تبايشا  ضاىخيا  في الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات 8يبيغ الججول ) 
أفخاد عيشة الجراسة نحػ درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس 

في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ، تعدى لستغيخات )الجشذ،  الثانػية
، في السجالات وفي الأداة ككل. ولبيان دلالة الفخوق الإحرائية بيغ (العمسي، والخبخةوالسؤىل 

 (.9الاوساط الحدابية تع استخجام تحميل التبايغ الستعجد عمى السجالات كسا في الججول )

ميل التبايؼ الستعجد لأثخ كل مؼ الجشذ والخبخة والسؤهل العمسي عمى تقجيخات ( تح9ججول )ال
 أفخاد عيشة الجراسة لسجالات الجراسة
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 السجالات مرجر التبايؼ
مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

قيسة 
 ف

الجلالة 
 الإحرائية

 الجشذ

  0.039ىػتمشج=

  0.172ح=

تعخيف الصمبة )بخيادة 
 الأعسال(

0.137 1 0.13 0.20 0.65 

تخبية )ريادة الأعسال( لجى 
 الصمبة

0.379 1 0.37 0.44 0.50 

ثقافة )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

0.593 1 0.59 0.44 0.50 

ميارات )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

0.429 1 0.42 0.58 0.44 

 0.79 0.07 0.04 1 0.044 الكمي

 السؤىل العمسي

 0.016ىػتمشج=

 0.016ح=

تعخيف الصمبة )بخيادة 
 الأعسال(

0.466 1 0.46 0.68 0.40 

تخبية )ريادة الأعسال( لجى 
 الصمبة

0.031 1 0.03 0.03 0.85 

ثقافة )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

0.048 1 0.04 0.03 0.85 

ميارات )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

0.129 1 0.12 0.17 0.67 

 0.77 0.07 0.05 1 0.050 الكمي

 سشػات الخبخة

 0.892ويمكذ=

 0.014ح=

تعخيف الصمبة )بخيادة 
 الأعسال(

1.97 2 0.98 1.44 0.23 

تخبية )ريادة الأعسال( لجى 
 الصمبة

3.609 2 1.80 2.10 0.12 
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ثقافة )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

5.639 2 2.81 2.10 0.12 

ميارات )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

0.273 2 0.13 0.18 0.83 

 0.46 0.77 0.48 2 0.971 الكمي

تعخيف الصمبة )بخيادة  الخصأ
 الأعسال(

115.752 170 0.68   

تخبية )ريادة الأعسال( لجى 
 الصمبة

145.637 
170 

0.85   

ثقافة )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

227.558 
170 

1.33   

ميارات )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

124.750 
170 

0.73   

   0.62 170 106.638 الكمي

تعخيف الصمبة )بخيادة  الكمي
 الأعسال(

2175.429 175    

تخبية )ريادة الأعسال( لجى 
 الصمبة

1962.300 
175 

   

ثقافة )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

3066.094 
175 

   

ميارات )ريادة الأعسال( في 
 السجرسة

2225.799 
175 

   

    175 2079.024 الكمي
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( α  =0.05)وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة عجم ( 9يتبيغ مغ الججول )
نحػ درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة 

ستغيخ الجشذ، ل السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدى 
 .وسشػات الخبخة ،والسؤىل العمسي

 مشاقذة الشتائج 

تذيخ نتائج الدؤال الاول الى أن درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة 
السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ كانت متػسصة، وقج 

ريادة الأعسال( ما زال مػضػعا ججيجا لع تكتسل معالسو بالرػرة يعدي الدبب ربسا لان مػضػع )
السصمػبة. كسا بيشت الشتائج ان درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات ريادة الأعسال لصمبة 
السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ لسجال ميارات )ريادة 

دى ذلظ الى سببيغ، الاول: ما يخاه السعمسيغ مغ أن السيارات الأعسال( جاءت متػسصة، وقج يع
مػجػدة لجى الصمبة ولكشيا ما زالت دون السدتػى السصمػب فيي بحاجة إلى تعديد في السجارس 
ليكتدبيا الصمبة بذكل كبيخ. اما الثاني ؼيعدى إلى أن الصابع العام مػجػد برػرة نطخية 

 لحلظ ما زالت دون السدتػى السأمػل. والسيارات عادة تعكذ الجانب العسل 

الشتائج الى ان درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات ريادة  اما ؼيسا يتعمق بسجالات الجراسة فتذيخ
الأعسال لصمبة السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ لسجال 

وقج يكػن سبب ىحه الشتيجة كثخة الاعباء تعخيف الصمبة ـ)بخيادة الأعسال( جاءت متػسصة. 
السمقاة عمى مجيخ السجرسة وقمة السخررات الستػفخة لجعع )ريادة الأعسال( بالسجرسة، حيث 
يتصمب ذلظ عقج دورات وورش عسل وىحه بحاجة الى مخررات مالية كاؼية. اما مجال ثقافة 

سة لستصمبات )ريادة الأعسال( ريادة الاعسال، فقج اضيخت نتائجو ان درجة تػفيخ مجيخ السجر 
لصمبة السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ حدب ىحا 
السجال جاءت ايزا متػسصة، وقج يعدى ذلظ إلى ان الصمبة لع يمتحقػا مغ قبل بجورات تػعػية 

الثقافة. اما السجال الخابع  بثقافة ريادة الاعسال او ربسا لع يكغ عجد ىحه الجورات كاف لشذخ ىحه
والاخيخ فقج بيشت نتائجو ان درجة تػفيخ مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة 
السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ لسجال تخبية )ريادة 
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يعتقجون ان تخبية )ريادة  الأعسال( لجى الصمبة جاءت متػسصة، وقج يعدى ذلظ إلى أن السعمسيغ
الأعسال( لجى الصمبة تحتاج الى أعسال كثيخة، مشيا تػفيخ حاضشات أعسال برػرة كاؼية مغ قبل 
إدارة السجرسة، وتزسيغ السشاىج الجراسية مفخدات )ريادة الأعسال(، وىحا ما زال دون السدتػى 

مبارك  ئج دراسة كل مغالسصمػب لحلظ جاءت الشتيجة متػسصة. وتتدق ىحه الشتيجة مع نتا
((Mubarak, 2009احسج وجاد ، 
(Ahmed, & Jad 2015 ودراسة العتيبي ومحمد ،)Al-Otaibi, & Mohammed, 2015) ،)

(، التي جاءت نتائجيا بجرجة متػسصة ايزا، ولكشيا Al-Hamidiyyin, 2019والحسيجيغ )
 حسالي والعخبي (، ودراسة ال (Al-Yamani, 2016اختمفت مع نتائج دراسة اليساني

(Al-Hamali, & Al-Arabi, 2016 التي بيشت ضعف ثقافة ريادة الأعسال في البيئات ،)
( التي جاءت نتائجيا Al-Hammad, 2019السجرسية، كسا اختمفت ايزا مع دراسة الحساد )

 الستعمقة بتخبية الصمبة عمى ريادة الاعسال في البيئة الجامعية مختفعة.

مقة بالدؤال الثاني إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة تػفيخ وتذيخ الشتائج الستع
مجيخ السجرسة لستصمبات )ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق 
مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدى إلى الجشذ والسؤىلات العمسية والخبخة. وقج يكػن ىحا بدبب أن 

التعميسات والقػانيغ لحلظ لا يػجج فخق بيغ  يغ والسعمسات يخزعػن لشفذ تأثيخكلا  مغ السعمس
الجشديغ. اما الدبب وراء عجم فخوق ذات دلالة احرائية حدب متغيخات السدتػى التعميسي 
والخبخة، ؼيعػد إلى حجاثة مػضػع )ريادة الأعسال( في السجارس لحلظ لع يطيخ فخوق بيغ 

خبخة القريخة، وحدب متغيخ السؤىل العمسي ايزا. وتتدق ىحه الشتائج أصحاب الخبخة الصػيمة وال
 ، والحساد Sultan, 201)5دراسة كل مغ سمصان )مع 

(Al-Hammad, 2019 ودراسة عبج الفتاح ،)Abdel-Fattah, 2016).)  التي اضيخت
 مع دراسة نتائجيا عجم وجػد تأثيخ لستغيخ الجشذ عمى مفيػم الخيادة وخرائرو. ولكشيا اختمفت 

et al., 2012) ,Dabic.التي اضيخت وجػد فخوقا دالة احرائيا بيغ الصمبة ولرالح الحكػر ) 
(. التي لع يخد فييا فخوقات Al-Hamidiyyin, 2019) وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الحسيجيغ

الدابقة  اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع الجراسة دالة احرائيا لرالح السؤىل العمسي، في حيغ
 وجػد فخوق دالة احرائيا ولرالح سشػات الخبخة الصػيمة . التي اضيخت
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 .الخاتسة والتؽصيات

أضيخت نتائج البحث الحالية أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في متغيخات الجشذ والخبخة 
ا أن درجة تػفيخ مجيخ السجرسة  لستصمبات العمسية والسؤىلات الأكاديسية ، وتطيخ الشتائج أيز 

)ريادة الأعسال( لصمبة السجارس الثانػية في مجيخية تخبية قربة السفخق مغ وجية نطخ السعمسيغ 
 كانت بجرجة متػسصة، واستشادا  إلى الشتائج الدابقة، قجمت الباحثتان التػصيات التالية: 

 مغ خلال تزسيغ السشاىج التعميسية لو. تعخيف الصمبة ـبسفيػم ريادة الأعسال .1

مغ خلال عقج الجورات التػعػية التي ب الصمبة ميارات ريادة الأعسال في السجرسة، اكدا .2
 تذجع عميو.

والاستعانة بػسائل الإعلام الستعجدة لتحقيق ثقافة )ريادة الأعسال( في السجرسة  تجحيخ .3
 ذلظ.
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 (1السمحق )

 اداة الجراسة 

 ،،،،،،الدلام عميكع ورحسة الله وبخكاتو وبعج السعمػ الفاضل..... السعمسة الفاضمة.....

درجة تؽفيخ مجيخ السجرسة لستطمبات )ريادة الأعسال( تقػم الباحثتان بإجخاء دراسة بعشػان " 
، وتحؿيقا لطمبة السجارس الثانؽية في مجيخية تخبية قربة السفخق مؼ وجهة نعخ السعمسيؼ"

مػزعة عمى أربعة مجالات، حيث تع ترسيع  ( فقخة37ليجف الجراسة، بشيت استبانة مكػنة مغ )
السؿياس وفق مؿياس ليكخت ) بجرجة كبيخة ججا، وبجرجة كبيخة، ودرجة متػسصة، ودرجة قميمة ، 
ودرجة قميمة ججا(. نخجػ مشكع التكخم بتعبئة ىحه الاستبانة بجقة ومػضػعية عمسا بان السعمػمات 

 يات البحث العمسي فقط.  السقجمة مشكع ستعامل بدخية ولغ تدتخجم إلا لغا

 شاكخيؼ حدؼ تعاونكػ.

 الباحثتان

 البيانات الذخرية

 أنثى ذكخ الجشذ
السؤهل 
 العمسي

 دراسات عميا بكالؽريؽس

 سشؽات فأكثخ .1 .1اقل مؼ  -6   5اقل مؼ  -1 الخبخة
 درجة التػفيخ الفقخات الخقػ 

كبيخة 
 ججا  

 قميمة ججا   قميمة متػسط كبيخة

 : تعخيف الطمبة )بخيادة الأعسال(السجال الأول 
تؽضح إدارة السجرسة لمطمبة بأن )ريادة الأعسال( تهجف إلى استثسار  1

 الطاقات الستؽفخة لجى الطمبة 
     

تؽضح إدارة السجرسة لمطمبة بأن )ريادة الأعسال( هي عسل حخ يتدػ  2
 بالإبجاع  والابتكار

     

ادة الأعسال(  تحج مؼ مذكمة تبيؼ إدارة السجرسة لمطمبة أن )ري 3
 البطالة 

     

تبيؼ إدارة السجرسة لمطمبة أن يكؽن لجيهػ الاستعجاد لمتعامل مع  4
 عشرخ السفأجاة  في العسل

     



ـ السنة الثالثة عشر 2020لسنة  25مجلة الاكادٌمٌة العربٌة فً الدنمارن ـ العدد   

312 
 

تؽضح إدارة السجرسة لمطمبة بأن )ريادة الأعسال( تعتسج عمى الخبخة  5
 والسعخفة بالدؽق.

     

ؽن لجيهػ الاستعجاد لمتعامل مع تبيؼ إدارة السجرسة لمطمبة أن يك 6
 عشرخ السخاطخة في العسل 

     

تبيؼ إدارة السجرسة لمطمبة ان الجافع الحاتي السدتسخ هؽ مفتاح  7
 الشجاح والتسيد لانجاز الأعسال

     

 السجال الثاني: تخبية )ريادة الأعسال( لجى الطمبة
ق مع اتجاهات سؽق تؽجه إدارة السجرسة الطمبة إلى الإبجاع بسا يتؽاف 8

 العسل
     

تشسي إدارة السجرسة ثقافة )ريادة الأعسال( لجى الطمبة مؼ خلال  9
 الجورات والشجوات

     

      تعقج إدارة السجرسة بخامج تجريبية لمطمبة وفق متطمبات الدؽق   10
تجخي إدارة السجرسة مدابقات لمسذاريع الخيادية السقجمة مؼ الطمبة  11

 ؽيل الفكخة لسذخوع ريادي بهجف تح
     

تدهػ إدارة السجرسة في دعػ مذاريع البحث والتطؽيخ لجعػ الإبجاع  12
 والابتكار لجى الطمبة  

     

      تشسي إدارة السجرسة الأفكار الخيادية السقجمة مؼ الطمبة  13
 تقؽم إدارة السجرسة بتؽعية  الطمبة بالتؽجه نحؽالتؽظيف الحاتي كبجيل 14

 لسهشة السدتقبل 
     

      تدتعيؼ  إدارة السجرسة بحاضشات أعسال لجعػ الطمبة الخيادييؼ  15
تعقج إدارة السجرسة محاضخات تؽعيه لتؽضيح التذخيعات والقؽانيؼ  16

 الستعمقة بالأعسال التجارية 
     

      تشعػ إدارة السجرسة لمطمبة لقاءات مع رواد الأعسال الشاجحيؼ  17
 السجال الثالث: ثقافة )ريادة الأعسال( في السجرسة

      تتبشى إدارة السجرسة الثقافة الخيادية و دعسها وتشسيتها لجى الطمبة 18
تعطي إدارة السجرسة أهسية كبيخة لبشاء ثقافة التفكيخ الخيادي لجى  19

 الطمبة 
     

ة تجعػ الإبجاع تؽفخ إدارة السجرسة لمطمبة بيئة ثقافية ريادية تخبؽي 20
 والابتكار

     

      تذجع إدارة السجرسة الطمبة عمى السجازفة في )ريادة الأعسال(  21
تؽفخ إدارة السجرسة الإرشاد السهشي لتذجيع الطمبة عمى السذاريع  22

 الخيادية
     

      تعسل إدارة السجرسة عمى دعػ )ريادة الأعسال( لجى الطمبة 23
      لسجرسة عمى بشاء الثقة مع الطمبة تعسل إدارة ا 24
      تدعى إدارة السجرسة إلى تحديؼ السهارات التعميسية الخيادية لمطمبة 25
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 السجال الخابع: مهارات )ريادة الأعسال( في السجرسة
تدعى إدارة السجرسة إلى اكتداب الطمبة مهارات تكشؽلؽجيا  26

 السعمؽمات والاترالات .
     

إدارة السجرسة عمى تطؽيخ السهارات الاجتساعية والذخرية  تعسل  27
 لجى الطمبة.

     

تعسل إدارة السجرسة عمى تطؽيخ مهارة العسل ضسؼ فخيق لجى  28
 الطمبة.

     

      تعسل إدارة السجرسة عمى تطؽيخ مهارة الثقة بالحات لجى الطمبة . 29
      السخاطخة لجى الطمبة .تعسل إدارة السجرسة عمى تطؽيخ مهارة تحسل  30
      تعسل إدارة السجرسة عمى تطؽيخ مهارة حل السذكلات لجى الطمبة. 31
تعسل إدارة السجرسة عمى تطؽيخ مهارة الخغبة في الإبجاع لجى  32

 الطمبة.
     

تدعى إدارة السجرسة إلى تطؽيخ السهارات الستعمقة بؽضع مدؽدة  33
 لخطط العسل لجى الطمبة.

     

تدعى إدارة السجرسة إلى تطؽيخ مقجرات الطمبة عمى التخطيط  34
 لمسيدانية الذخرية 

     

      تعدز إدارة السجرسة ثقة الطمبة بأنفدهػ. 35
      تذجع إدارة السجرسة الطمبة عمى مسارسة الأدوار الكيادية 36
 تدعى إدارة السجرسة إلى أن يعسل الطمبة في مذخوعات وأنذطة 37

 محجدة .
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