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 يهخص انبحث.

حلظَحف ٚ ىٍحٓش حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٌٍّلخٓزش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش، ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ حٌٟ        

رخػظزخٍُ٘ أطٛي  طٍه حلأي٠شاؽخٍ ٌظطز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ لاػزٟ وَس حٌميَ فٟ 

ٚل١خّ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّظٛلؼش ٚحٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش ٌٙخ، ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ  ،رش٠َش

ػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش  ٚحلافظخف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظٛف١َ ر١خٔخص طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛ

 ، ٚلي طٛطً حٌزلغ حٌٟ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:حٌّف١يس

  ش لاػزٟ وَس حٌميَ فٟ حلأٔي٠ش حٌؼز١َ وؤطٛي رش٠َش ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ حْ ل١خّ ل١ّ

 ٚحلافظخف ػٕٙخ ٠ٛفَ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِف١يس لأػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌلأٔي٠ش ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ.

 خٙ حْ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٌلا ػز١ٓ ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف ػٕ

 ٠ٛفَ ر١خٔخص ِف١يس لإىحٍس حلأٔي٠ش.

  ٍٝحْ ططز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش ٠ٔخُ٘ فٟ حٌلظٛي ػ

 ر١خٔخص ِخ١ٌش طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس.

Abstract. 

Research topic: A proposed framework for human resources 

accounting in Arab sports clubs, "Football is a model". 

This research aims to study the current reality of accountability in Arab 

sports clubs, and to propose a framework for applying human resources 

accounting to football players in those clubs as they are human assets, 

Measuring the expected cash flows and their economic benefits, and 

recognizing them in accounting and disclosing them in the financial 
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statements to provide data that has the qualitative characteristics of useful 

financial data. The research has reached the following results: 

1 - Measuring the value of football players in clubs as human assets and 

their accounting recognition and disclosure provides useful financial data 

for members of the General Assembly of clubs and the beneficiaries. 

2 - Measuring the current and projected flows of players and their 

accounting recognition and disclosure provides useful data for club 

management. 

3 - The application of human resources accounting in Arab sports clubs 

contributes to obtaining financial data that has the qualitative 

characteristics of useful financial data. 

 يمذيت.

حٌّٕشآص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق اكيٜ حٌظٛحَ٘ حلإ٠ـخر١ش فٟ حٌّـظّؼخص حٌلي٠ؼش، فٟٙ           

طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌَٚحرؾ حلاؿظّخػ١ش ٚطٔخُ٘ فٟ هٍك ِـظّؼخص ِظَحرطش ِٓ هلاي رَحِؾ 

حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش، ِٚٓ حُ٘ ٌٖ٘ حٌّٕشآص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حلأي٠ش رظؼيى أٔشطظٙخ 

ٕٛع ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ٚطلم١ك ػٛحثي ِخ١ٌش َِطفؼش طظطٍذ ِظخرؼش ٍٚلخرش ِٔظَّس ٚطم١ُ١ ٚط

ف١َ طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش شخٍِش طؼُِ ػمش أػؼخء طٍه حلأي٠ش فٟ ِـخٌْ  ٌلأىحء، ًٌٚه ِٓ هلاي طٛ

َس ٌـ١ّغ حٌؼ١ٍّخص  حىحٍطٙخ، ٌٚظلم١ك ًٌه ٠ـذ ٚػغ ٔظخَ ِلخٓزٟ ٠لمك حٌَلخرش حٌّٔظّ

حص ِٚظَٚفخص ٠ٚٛػق ِيٞ وفخءس ِـٍْ حلإىحٍس فٟ حٓظؼّخٍ ٚط١ّٕش حٌّخ١ٌش ِٓ ا٠َحى

٠ٛفَ ر١خٔخص ِخ١ٌش طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس طٔخػي ٚحٌّٛحٍى حٌّظخكش، 

 فٟ ػ١ٍّش حٌَلخرش ٚطم١١ُ حلأىحء.  

ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٟ٘ حٌّظيٍ حٌَث١ٟٔ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش حٌوخطش           

رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٌٌٌه ٠ـذ حْ ٠ظٔك حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ فٟ طٍه حلأي٠ش ِغ حٌّزخىة حٌّلخٓز١ش 

ش ٠ّىٓ  ِٚؼخ١٠َ حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٠ٚـذ حْ طظؼّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِؼٍِٛخص ِلاثّ

ء حٌٕخىٞ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚطٔخػيُ٘ فٟ طم١١ُ ِيٜ فؼخ١ٌش ٚوفخءس لأػؼخ

 اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌٍٕخىٞ.

حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٟ٘ ِئٓٔخص ٠ٍخػ١ـش ػمــخف١ش حؿظّخػ١ش ٌٙخ شوظ١ش حػظزخ٠ٍش ٚ          

٠ؼٕٟ حٔٙخ ِئٓٔخص ػخِش لا  ٚطوؼغ لإشَحف ٍٚلخرش ِٚظخرؼش حٌٍٔطخص حٌّوظظش رخٌيٌٚش، ٌٚ٘ح

طلم١ك فٛحثغ ِخ١ٌش، حِخ فٟ ِؼظُ  طظؼّٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌزؼغ حلأٔي٠ش حلا حْطٙيف حٌٟ حٌَرق، 
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، ٚحٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌلخٌٟ طغ١١َ اىحٍس حلأي٠شحلأي٠ش ٠ىْٛ ٕ٘خن ػـِ ِخٌٟ ٚى٠ْٛ طظَٙ ػٕي 

ك١غ ٠ؼظزَ طىٍفش حٌلظٛي ػٍٝ طٍه  فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لا ٠ظؼخًِ ِغ حلاػز١ٓ وؤطٛي رش٠َش،

حلاطٛي ٔفمخص ؿخ٠ٍش، فٟ ك١ٓ حْ حٌلاػز١ٓ طميَ ٌلأٔي٠ش ِٕخفغ ٚهيِخص ِٔظمز١ٍش، ٚططز١ك ِزخىة 

خّ  ٚفَٚع ِٚؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش ٚوٌٌه ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ف١

ف ٠ٔخُ٘ فٟ طمي٠ُ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِف١يس ٠ظؼٍك رخٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌظىٍفش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٓٛ

 ٌلأؽَحف ًحص حٌؼلالش ٚطظَٙ ِيٞ ٔـخف ِـٍْ حلإىحٍس فٟ اىحٍس حٓظؼّخٍحص حلأٔي٠ش.

 انًبحث الأول: الإخراءاث انًُهدٍت وانذراصاث انضابمت.

 فٟ حٌّٕظِٛش ٘ٛ حٌؼٕظَ حٌَث١ٟٔ )حٌلاػزْٛ( حٌزشَٞ فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼٕظَ       

ش  حلأوزَ حٌٕٔزش ٚطّؼً ل١ّش حٌلاػز١ٓ )هخطش لاػزٟ وَس حٌميَ( ،ٌلأٔي٠شح٠ٌَخػ١ش  ِٓ ل١ّ

ُ٘  ِٛؿٛىحص حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش،  ْ حٌلاػزٛ حٓغ،ٚ  ك١غ طظّظغ وَس حٌميَ رشَٙس ػخ١ٌّش ٚحٔظشخٍٚ 

ِٓ هلاٌٙخ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٌظفٛق ح٠ٌَخػٟ ٚحٌؼخثي  حلأي٠شٔظط١غ طحلاىحس حٌظٟ 

لي حىٞ ًٌه حٌٟ حٍطفخع ل١ّش لاػزٟ وَس حٌميَ رشىً وز١َ ك١غ طفٛق ل١ّش رؼغ حلالظظخىٞ، ٚ

ش ِشَٚػخص حلظظخى٠ش وز١َس.  حٌلاػز١ٓ ل١ّ

 أهًٍت انبحث.

فٟ  حٚ حٌّلخٓزٟ لا ططزك ِؼخ١٠َ حٌؼًّ حٌّئٟٓٔحٌؼَر١ش  فٟ حٌيٚي ِؼظُ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش        

 ِخ١ٌش حٌٌٞ ٠ٛفَ طمخ٠ٍَٔلٛ حٌؼًّ حٌّٕظُ ؿ١ّؼٙخ اىحٍس أٔشطظٙخ، ٠ٚـذ حْ طظلٛي حلأٔي٠ش 

طط٠َٛ حلأٔشطش فٟ  ٚطٔخُ٘، حٌّخ١ٌش ٚحٌَلخرشحٌّظخرؼش  طظؼّٓ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِف١يس طٔخػي فٟ ػ١ٍّش

ٍشَحوخص ٌ ِٚٔظمطزش ؿخًرش ٌلآظؼّخٍحص حٌؼَر١ش ح٠ٌَخػ١ش ر١جش حلأٔي٠ش ٚطـؼً، ح٠ٌَخػ١ش رخلأٔي٠ش

، ٚططز١ك ِلخٓزش ٌٛٙخ لأٔي٠ش ِلظَفش ٠َٚفغ ِٓ ل١ّظٙخ حٌٔٛل١شِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طلحلآظؼّخ٠ٍش 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رخٌيٚي حٌؼَر١ش ٓٛف ٠ٔخُ٘ فٟ طٛف١َ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِف١يس فٟ 

  ػ١ٍّش حٌَلخرش ٚطم١١ُ حلأىحء.

 اهذاف انبحث.

٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ حٌٟ حلظَحف اؽخٍ ٌظطز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ لاػزٟ وَس حٌميَ         

رخػظزخٍُ٘ أطٛي رش٠َش ٚل١خّ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّظٛلؼش رخٌيٚي حٌؼَر١ش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

ٌظٛف١َ ر١خٔخص  ٚحٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش ٌٙخ، ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس.
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 يشكهت انبحث.

 طظؼّٓفٟ حْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش لا  ِشىٍش حٌزلغطىّٓ         

حٌٕفمخص حٌّظؼٍمش  ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس، ك١غ طؼخٌؾ

ٟ حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش، فٟ ػّٓ رٕٛى حٌّظَٚفخص فرّخ ف١ٙخ ل١ّش ػمٛى حٌلاػز١ٓ رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

، ك١غ ٌٙخ ل١ّش حلظظخى٠ش كخ١ٌش ِٚٔظمز١ٍشٌلأٔي٠ش  هيِخص حلاطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػزْٛ( ك١ٓ طميَ

٠ـذ طظلًّ حلأي٠ش طىٍفش حلظظخى٠ش ٌشَحء حٌلاػز١ٓ ٌٍلظٛي ػٍٟ هيِخص   ٚ ِٕٚخفغ ِٔظمز١ٍش،

خٕفغ حٌٟ   رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ٔمي٠ش ٚحلافظخف ػٕٙخ ل١ُطَؿّش طٍه حٌظىخ١ٌف ٚحٌّ

 فرضٍاث انبحث.

 حٌفَػ١ش حٌَث١ٔ١ش: 

فَ ر١خٔخص ِخ١ٌش طظّظغ  حْ ططز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش طٛ

 حٌّف١يس.رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حلاٌٟٚ:

حْ ل١خّ ل١ّش حلأطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف ػٕٙخ ٠ٛفَ ر١خٔخص 

 .لأٔي٠ش ٚحٌّٔظف١ي٠ٌٓ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش لأػؼخءِخ١ٌش ِف١يس 

 حٌفَػ١ش حٌفَػ١ش حٌؼخ١ٔش:

لؼش ٌلأطٛي حٌزش٠َش   )حٌلاػز١ٓ( ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ حْ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛ

 ٚحلافظخف ػٕٙخ ٠ٛفَ ر١خٔخص ِف١يس لإىحٍس حلأٔي٠ش.

 يُهح انبحث.

حػظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ًٌٚه ِٓ هلاي ىٍحٓش حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش         

فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رخٌيٚي حٌؼَر١ش، ٚوٌٌه حٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس، ٚحلظَحف 

ٝ ر١خٔخص ِخ١ٌش اؽخٍ ٌظطز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش ٌٍلظٛي ػٍ

 . ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش

 خطت انبحث.

 ٌظلم١ك ح٘يحف حٌزلغ طُ طم١ُٔ حٌيٍحٓش حٌٟ ِخ ٠ٍٟ:

ٕٙـ١ش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش.  حٌّزلغ حلأٚي: حلإؿَحءحص حٌّ

 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ: ٚحلغ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش.

 حٌم١خّ ٚحلاػظَحف ٌلاػزٟ وَس حٌميَ وؤطٛي رش٠َش.حٌّزلغ حٌؼخٌغ: 
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 حٌّزلغ حٌَحرغ: ل١خّ حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٌلاػزٟ وَس حٌميَ.

 انذراصاث انضابمت.

  انًحاصبت عهً عمىد انلاعبٍٍ انًحخرفٍٍ كخثبٍج  2012دراصت بٍ حركٍت وششىي"

دراصت حانت َادي وفاق صطٍف"يعُىي فً انُىادي اندزائرٌت انًحخرفت ـ 
1
 ٚ٘يفض 

 حٌٛحلغ ر١ٓ حٌّلظَف١ٓ حٌلاػز١ٓ ػمٛى ػٓ حٌّلخٓزش ؽَق ػٍٝ حٌظؼَف اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘

 حٌّلظَف١ٓ حٌلاػز١ٓ ػمٛى ػٓ ٚحٌّلخٓزش حٌظم١١ُ ؽَق هلاي ػَع ِٓ ٚحٌؼٍّٟ حٌؼٍّٟ

 حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١شِوظٍف   ٚطمي٠ُ حٌّخٌٟ، حٌّلخٓزٟ حٌٕظخَ ِٕظٍٛ ِٓ ِؼٕٛٞ وظؼز١ض

 اٌٝ ٌٍٚٛطٛي ٚحٌظطز١م١ش، حٌٕظ٠َش حٌٕخك١ش ِٓ حلأطٛي ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح ٠وض ف١ّخ

 فٟ حٌٕخشؾ ٓط١ف ٚفخق ٔخىٞ ِٔظٜٛ ١ِيح١ٔش ػٍٝ ىٍحٓش حؿَحء طُ حٌَّؿٛس حلأ٘يحف

حٌّلظَفش فٟ  ح٠ٌَخػ١ش حٌٕٛحىٞ أْ اٌٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  حلاٌٟٚ، ٚهٍظض حٌّلظَفش حٌَحرطش

 غ١َ وؤطٛي ٌلاػز١ِٓلخٓزٟ  رخٞ ل١ي طمَٛ ٚلا لاػز١ٙخ ٚفك ًّٔٛؽ حٌظىٍفش طم١ُ حٌـِحثَ

 ؿٛىس لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش. ػٍٝ ٠ئػَ ِّخ ٍِّٛٓش

  الاثر انماَىًَ لاَخمال انلاعبٍٍ انًحخرفٍٍ ـ دراصت يمارَت ـ  2012دراصت عريىل"

كرة انمذو ًَىرخا"
2
 حلأٔي٠ش ر١ٓ حٌلاػز١ٓ لأظمخي حٌمخٟٔٛٔ حلأػَ ىٍحٓش  هلاي ِٓ 

 ىٍحٓش حٌظَفش، حٌمخ١ٔٛٔش حٌٕخك١ش ِٚٓ حٌزلؼش حٌٕخك١ش حلإىح٠ٍش ِٓ ٌلاكظَحف حٌّّخٍٓش

ػ١ٍّش  أْ حطؼق ٚحٌؼَر١ش حٌغَر١ش حٌيٚي رؼغ حكظَحف ٌٛحثق ر١ٓ ِٚمخٍٔش طل١ٍ١ٍش

 ًٌٚه ٔخى٠ٗ ِغ حٌّلظَف حٌلاػذ ٠زَِٗ حٌٌٞ حٌؼًّ ػمي حٔمؼخء رؼي الاا  طظَٙ لا حلأظمخي

 ٌٛحثق طليى٘خ حٌظٟ حٌفظَحص هلاي الاا  لا ٠ىْٛ حلأظمخي أْ وّخ حلأمؼخء، ٓزذ وخْ أ٠خ

 حلإىح٠ٍش ٚحلإؿَحءحص حٌم١ٛى رؼغ فَع ٍٓطش طٍّه ح٠ٌَخػ١ش حلاكظَحف، ٚحلاطلخىحص

 ٚطٍِِٗ حٌلاػذ ك٠َش طم١١ي طٔظط١غ لا أٔٙخ الاا  حلأظمخي، ػ١ٍّش رمظي طٕظ١ُ ٚحٌظٕظ١ّ١ش

 حٌطخرغ اػفخء ػٍٝ ٠يي ٌٚ٘ح ٔخى ِؼ١ٓ، اٌٝ حلأظمخي ػ١ٍٗ طفَع أٚ ِؼ١ٓ، ٔخى فٟ رخٌزمخء

 ِٓ حٌؼ١ٍّخص طؼي حٌظٟ حٌلاػز١ٓ حٔظمخي ػ١ٍّش اؽخٍ فٟ ٚطؼ١ّٕٙخ حلإٍحىس ٚطـ١ٔي حٌظؼخليٞ

 ٌٚظٟ ح )ٚحٌلاػذ حٌـي٠ي، حٌٕخىٞ حلأطٍٟ، حٌٕخىٞ( أشوخص، رؼلاػش طظظً حٌظٟ حٌمخ١ٔٛٔش،

خٕ فٟ كظٝ حٌّشَع ٠ٕظّٙخ ٌُ خ٘ ٚحٓظملا١ٌش رٌحط١ش طظّظغ حٌلخػَ، فٟٙ ٚلظ  ػٓ ط١ِّ

خ٘  .طش٠َؼ١خ حٌّٕظّش حٌؼلاػش حلأشوخص ًحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌؼ١ٍّخص ِٓ غ١َ

                                                           
ة المحترفة ـ دراشة حالة هادي وفاق شطيف"،  هجاة بن ثركية، ششىي  1 حصني "المحاشبة على علىد اللاعبين المحترفين كتثبيت معىىي في الىىادي الجزائرٍ

 .2102لصىة  2، العدد 2مجلة دراشات متلدمة في المالية والمحاشبة، المجلد 
ة للحلىق والعلىم الصياشية، المجلد الثالث، غرمىل، اميىه "الاجر اللاهىوي لاهتلال اللاعبين المحترفين ـ دراشة ملا 2 رهة ـ كرة اللدم همىذحا"، المجلة الجزائرٍ

 .2102العدد الصادس، دٌصمبر 
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  ًاًَىرج يمخرذ نخطبٍك يحاصبت انًىارد انبشرٌت فً الاَذٌت  2012دراصت انراب "

انرٌاضٍت الاردٍَت ـ دراصت حانت َادي انىحذاث الاردًَ"
1
٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ  

حٌظؼَف ػٍٝ أ١ّ٘ش ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حلاٍى١ٔش، ٚٚػغ حؽخٍ 

ِمظَف ٌظطز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ًٌٚه رخٌظطز١ك فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حلاٍى١ٔش، 

خَ ٚطٕزٕٟ ٔظ ربىهخيٚطٛطٍض حٌيٍحٓش حٌٟ ػٍَٚس حلا٘ظّخَ رّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ىحهً حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٓ ؽ٠َك حٌظطز١ك حٌظي٠ٍـٟ 

١ش حٌَحثيس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ح٠ؼخ لا ري حْ ٌّس ِٓ هزَحص ٚٔـخكخص حلأي٠ش حٌؼخٚحلآظفخى

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّؼخٌـش  (GAAB)حٌؼ١ٍّش ٌٍّلخٓزش ٚحٌظخىٍس ِٓ  حٌّزخىةطظزغ حلأٔي٠ش 

 حٌّلخٓز١ش ٌظىٍفش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ٔٙخ٠ش وً ػخَ ِخٌٟ.

  يذي َداذ انخدربت الاردٍَت فً حطبٍك َظاو  2012دراصت باكٍر ويُضً والاصكر"

"الاحخراف فً كرة انمذو يٍ وخهت َظر اركاٌ انهعبت
2
 حٌظؼَف حٌٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚ٘يفض 

 حلأٍىْ، فٟ حلاكظَحف  طـَرش ٔـخف ِيٜ كٛي حٌميَ وَس ِـخي فٟ حٌؼخ١ٍِٓ آٍحء ػٍٝ

ُ٘ ػ١ٕش آٍحء حفَحى حٓظـخرخص ِٚيٜ حهظلاف  رخهظلاف حٌّـخي فٟ حٌؼخ١ٍِٓ حٌيٍحٓش ٚ

 حٌزخكؼْٛ حػلاِٟ(، أٚطٝ لاػذ، ِيٍد، كىُ، اىحٍس، ِـٍْ )ػؼٛ  حٌظخ١ٌش حٌّظغ١َحص

 طـَرش رظل١ًٍ ٚطم١١ُ ٚحٌَّطزطش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌّظلظٍش رخٌٕظخثؾ حلا٘ظّخَ رؼٍَٚس

 َِٚىٚىٖ حلاكظَحف رؤ١ّ٘ش حٌميَ وَس رّـخي حٌؼخ١ٍِٓ ٚطٛػ١ش حلأٍىْ فٟ حلاكظَحف

 طّخٍّ حٌظٟ حلأي٠ش رَػخ٠ش ٚحٌوخطش حٌؼخِش حٌّئٓٔخص حٌٛؽ١ٕش ٚطشـ١غ ِٚظطٍزخطٗ

 حلاكظَحف.

  ٌٍانخضىٌمً فً "علالت َظى انًعهىياث باحخار انمرار  2012دراصت َىر انهذي واخر

انُىادي انرٌاضٍت انًحخرفت ـ دراصت يٍذاٍَت نبعض َىادي كرة انمذو انًحخرفت 

اندزائرٌت"
3
 حٌّؼٍِٛخص ٔظُ ر١ٓ حٌّٛؿٛىس حٌؼلالش ػٓ حٌىشف حٌٝ٘يفض ٌٖ٘ حٌَحٓش  

 طٛحؿٗ حٌظٟ حٌظ٠ٛٔم١ش حلأشطش ططز١ك ػٛحثك أرَُ ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌمَحٍ ٚحطوخً

 هلاي ِٓ حلاٍطزخؽٟ، ٚطز١ٓ حٌٛطفٟ رطخرؼٗ حٌّٕٙؾ حطزخع هلاي ِٓ حٌمَحٍ، ِظوٌٞ

 حٌلي٠ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٔمض فٟ طّؼٍض حٌظ٠ٛٔم١ش حٌٕشطش ططز١ك ػٛحثك أرَُ حْ حٌٕظخثؾ

حلآظمَحٍ  حٌّٔظٍٙى١ٓ، ػيَ ػٓ حٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص رخٌّئٓٔش، ٚٔمض

                                                           
اضية الاردهية ـ دراش 1 ة في الاهدًة الرٍ ة حالة هادي الرابي، احمد ٌعلىب مصطفي "دراشة ماحصتير بعىىان اهمىذج ملترح لتطبيم محاشبة المىارد البشرٍ

 .2102الاردوي" حامعة الزركاء، عمان، الاردن، عام الىحدات 
ن "مدي هجاح التجربة الاردهية في ثطبيم هظام الاحتراف في كرة اللدم من وحهة هظر اركان اللعبة" مجلة دراشات  2 ة، باكير، محمد خالد واخرٍ العلىم التربىٍ

 .2101لصىة  2، العدد 10المجلد 
اضية المحترفة ـ دراشة ميداهية لبعض هىادي كرة اللدم المحترفة هىر الهدي، اوصيف "علاكة هظم المع 3 لي في الىىادي الرٍ لىمات باثخاذ اللرار التصىٍ

اض ي، المجلد  ة"، مجلة الابداع الرٍ  .2102، ًىهيى 0، العدد 01الجزائرٍ
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حٌظ٠ٛٔك، ٚػيَ ٚؿٛى فَص ٌّٔجٛي  حلالظظخىٞ، ِليٚى٠ش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش فٟ ِـخي

 حٌظ٠ٛٔك ٌٍّشخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص.

  ٌٍاصخثًار انًؤصضاث الالخصادٌت فً انُىادي انرٌاضٍت  2012دراصت فارس واخر"

يضخىي اَذٌت كرة انمذو نهرابطخٍٍ  عهىانًحخرفت نكرة انمذو باندزائر ـ دراصت يٍذاٍَت 

الاونً وانثاٍَت"
1
 حٌظخٌٟ:ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٟ  

o ح٠ٌَخػٟ حلآظؼّخٍ طط٠َٛ فٟ ٚحٌظش٠َؼخص حٌمٛح١ٔٓ طؤػ١َ ِيٜ ػٍٝ حٌظؼَف 

 رخٌـِحثَ.

o حٌـِحثَ فٟ ح٠ٌَخػٟ حلاكظَحف ط١َٔ حٌظٟ ٚحٌظش٠َؼخص حٌمٛح١ٔٓ ػٓ حٌىشف. 

o ح٘يحف طلم١ك ىْٚ طلٛي حٌظٟ حٌظش٠َغ ِـخي فٟ حٌٕمخثض ػٍٝ حٌظؼَف ِلخٌٚش 

 حٌـِحثَ. فٟ ح٠ٌَخػٟ حلاكظَحف

ٚلي هٍظض حٌيٍحٓش حٌٟ حْ حلآظؼّخٍ ح٠ٌَخػٟ ٌُ ٠ىٓ ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌّئٓٔخص 

 ػٍٝحلالظظخى٠ش ٓٛحء فٟ حٌّخػٟ حٚ حٌلخػَ، ٚوٌٌه ٚؿٛى ِؼٛلخص لخ١ٔٛٔش طئػَ ٍٓزخ 

 حٓظؼّخٍ حٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش فٟ حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش حٌّلظَفش ٌىَس حٌميَ رخٌـِحثَ.

 يخطهباث الأَذٌت انًحخرفت نكرة انمذو فً إَداذ  2012حكٍى وحًزة دراصت عبذ ان"

"حطبٍك الاحخراف انرٌاضً باندزائر
2

 أُ٘ ػٍٝ ، ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٟ حٌظؼَف

 حٌّلظَفش حلأي٠ش ٌيٜ ح٠ٌَخػٟ حلاكظَحف ٚٔـخف ٌظطز١ك طٛحفَ٘خ حٌٛحؿذ حٌّظطٍزخص

 ٚحلاػظّخى حٌّخ١ٌش حٌّظخىٍ طٛحفَ حْ ػيَ ، ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش حٌٟرخٌـِحثَ حٌميَ ٌىَس

 ٔـخف ٠ؼ١كح٠ٌَخػٟ حٌّلظَف  حٌٕخىٞ ِظطٍزخص ٠غطٟ لا حٌٌٞ حٌيػُ ػٍٝ حٌىٍٟ

 ِـخي فٟ ٚحػلش حٓظَحط١ـ١ش حػظّخى ٚحٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس حلاكظَحف ح٠ٌَخػٟ.

 ٌٍٕخىٞ حٌظ٠ًّٛ ِظخىٍ ٚط٠ٕٛغ ِظوظظ١ٓ، أفَحى حٓظمطخد ِٓ هلاي ح٠ٌَخػٟ حٌظ٠ٛٔك

 حٌٌحطٟ ٍظ٠ًِّٛظخىٍ ٌ ٌوٍك ١ٍّٓش أْٓ طظؼّٓ حٌّيٜ ؽ٠ٍٛش ٚٚػغ هطش حٌّلظَف،

 حٌّلظَف. رخٌٕخىٞ حٌوخص

  ًًانخزاياث الاَذٌت انرٌاضٍت حداِ لاعبٍها انًحخرفٍٍ نكرة انمذو  2020دراصت انظان "

"2012نضُت  00وفك لاَىٌ الاحخراف انرٌاضً انعرالً انًرلى 
3
حٌيٍحٓش  ٌٖ٘ ح٘ظّض 

                                                           
اضية المحترفة لكرة الل 1 ن "اشتثمار المؤشصات الاكتصادًة في الىىادي الرٍ دم بالجزائر ـ دراشة ميداهية على مصتىي اهدًة كرة اللدم فارس، هباش واخرٍ

 .2102، ًىهية 01للرابطتين الاولي والثاهية"، مجلة الإدارة والتىمية للبحىث والدراشات، العدد 
اض ي بالجزائر"، مجلة الا  2 اض ي، المجلد عبد الحكيم، لعياض ي واخر "متطلبات الأهدًة المحترفة لكرة اللدم في إهجاح ثطبيم الاحتراف الرٍ ، العدد 2بداع الرٍ

 .2102لصىة  2
اض ي العراقي المركم  3 اضية ثجاه لاعبيها المحترفين لكرة اللدم وفم كاهىن الاحتراف الرٍ "، المركز 2102لصىة  01الظالمي، علي كاظم " التزامات الاهدًة الرٍ

 .2121مارس  11دراشات البحثية، الدًملراطي العربي للدراشات الاشتراثيجية والصياشية والاكتصادًة، ال
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حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ ٌؼزٗ حلاكظَحف ح٠ٌَخػٟ ِٓ هلاي حػخىس ١٘ىٍش ح٠ٌَخػش ربرَحُ حٌيٍٚ 

ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ ِـَى ٔشخؽ رئٟ ٠ٍخػٟ حٌٝ ل١ّش حلظظخى٠ش ًٚ َِىٚى ِخىٞ ػخرض طظيحهً 

ف١ٗ حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش، ٚحطزق حٌّخي ٌٗ ىٍٚ وز١َ ٠ٚٔخػي ػٍٝ ططٍٛ حلاكظَحف 

ؿٛحٔذ حلاؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ حٌوخص ح٠ٌَخػٟ، ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ حٌزلغ فٟ حكي 

رؼمٛى حلاكظَحف ح٠ٌَخػ١ش، ِٚؼَفش حٌظِحِخص حكي حلاؽَحف حٌَث١ٔ١ش ٌؼمي حكظَحف 

لاػذ وَس حٌميَ ح٠ٌَخػٟ هظٛطخ، ٚحٔٗ رؼي طش٠َغ لخْٔٛ حلاكظَحف ح٠ٌَخػٟ 

حٌؼَحلٟ حطزق ٕ٘خن لٛحػي لخ١ٔٛٔش طٔخػي ػٍٝ طٕظ١ُ ٌ٘ح حٌؼمي ٚطلخفع ػٍٝ كمٛق 

 حٌطَف١ٓ.

  ًدور انًراخع فً ححمٍك أصىل شركاث كرة انمذو  2012دراصت انشربخه"

انًخخصصت وأثرِ عهى الأداء انًانً نها فً ظم لىاٍٍَ ولراراث انفٍفا ـ دراصت 

حطبٍمٍت"
1
طلي٠ي حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌَّحؿغ فٟ طلم١ك حطٛي ٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٟ  

لَحٍحص شَوخص وَٖ حٌميَ حٌّظوظظش ٚأػَٖ ػٍٝ حلاىحء ح  ٚ ٌّخٌٟ ٌٙخ فٟ ظً لٛح١ٔٓ

 :حٌف١فخ، ٠ٚظفَع ِٓ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ حلا٘يحف حٌظخ١ٌش

o  طلي٠ي ِٚؼخٌـٗ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّحؿغ ػٕي َِحؿؼٗ حلاطٛي حٌزش٠َش

 .ٌشَوخص وَس حٌميَ حٌّظوظظش

o  ٍَٝحؿغ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظطٍٛ حٌٌٞ ؽَأ ػ طلم١ك حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ ٌٍّ

 ٠خػ١ش كي٠ؼخ رشَوخص وَس حٌميَ حٌّظوظظش.حٌٔخكش حٌَ

o  ر١خْ أٚ ح٠ؼخف ح١ّ٘ش حلاطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( ٚأػَ٘خ فٟ طل١ٔٓ حلاىحء

 .حٌّخٌٟ ٌشَوخص وَس حٌميَ حٌّظوظظش فٟ ظً حٔظشخٍ٘خ

o  َِلخٌٚش حٌٛطٛي حٌٝ أفؼً ؽ٠َمش ٌظم١١ُ حلاطٛي حٌزش٠َش فٟ شَوخص وَس حٌمي

 .حٌّظوظظش

o فٟ حوظشخف حهظلاي طٛحُْ ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ ٚأػَٖ ػٍٝ  طلي٠ي ٚٓخثً حٌَّحؿغ

  حلاىحء حٌّخٌٟ ٌشَوخص وَس حٌميَ حٌّظوظظش.

o  طمي٠ُ ِـّٛػٗ ِٓ حٌظٛط١خص ٌظط٠َٛ ىٍٚ حٌَّحؿغ فٟ طلم١ك حطٛي شَوخص

وَس حٌميَ حٌّظوظظش ٌظل١ٔٓ حلاىحء حٌّخٌٟ ٌٙخ فٟ ظً لٛح١ٔٓ ٚلَحٍحص حٌف١فخ 

 .ظطز١م١ش ِٓ ٔظخثؾ ِليىٖؽزمخ ٌّخ طٔفَ ػٕٗ حٌيٍحٓش حٌ

 

                                                           
الفيفا ـ دراشة الشربتلي، محمىد إبراهيم "دور المراحع في ثحليم أصىل شركات كرة اللدم المتخصصة وأجره على الأداء المالي لها في ظل كىاهين وكرارات  1

ة مصر العربية   .2102ثطبيلية"، رشالة ماحصتير، كلية التجارة حامعة بنها، حمهىرٍ
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 انخعهٍك عهى انذراصاث انضابمت.

شٍّض حٌـِحثَ ِٚظَ ِٓ  ػيس ىٚي ػَر١شطُ حٓظؼَحع ِـّٛػش ِٓ حٌيٍحٓخص ِٓ         

حٌيٚي حٌؼَر١ش رمخٍس حف٠َم١خ، ٚوٌٌه حٌؼَحق ٚحلأٍىْ ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش رمخٍس ح١ٓخ، ٌٚٛكع حْ 

 ٌُ رؼغ حٌيٍحٓخص كخٌٚض ل١خّ ل١ّش حلأطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚ

ظٕخٚي ٌ٘ح حٌزلغ ل١خّ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٌظٍه حلأطٛي، ٠ٚ ىٍحٓش حٌٟطظطَق أٞ 

لؼش ٌلاػزٟ وَس حٌميَ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رخلإػخفش ٌم١ّش ٌٖ٘ حلأطٛي  حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛ

 ٚحلافظخف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌلأٔي٠ش.

 والع انُظاو انًحاصبً فً الأَذٌت انرٌاضٍت انعربٍت.انًبحث انثاًَ: 

حلأٔي٠ش حلأي٠ش ٌٖ٘ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌلخٌٟ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش لا ٠ظٕخٓذ ِغ ىٍٚ         

ٚليٍحطٙخ حٌّخ١ٌش ٚحلآظؼّخ٠ٍش، ٠ٚلظخؽ ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌٝ َِحؿؼش شخٍِش ٚطط٠َٛ رل١غ ٠ظّشٝ ِغ 

١ش رؼي حْ طُ حلأٍٚٚر١ش حٌّلظَفش، فخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حلأٍٚٚرح٠ٌَخػ١ش حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش فٟ حلأٔي٠ش 

طل٠ٍٛٙخ حٌٟ شَوخص ٚطُ طط٠َٛ ٔظخِٙخ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخٓزٟ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش 

 رؼغ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ، ٚٔٔظؼَع ف١ّخ ٠ٍٟحٌي١ٌٚش أطزلض شَوخص ؿخًرش ٌلآظؼّخٍ

طفظق وخفش  ٌز١خْ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٌٍٕظخَ حٌّخٌٟ ٚحٌّلخٓزٟ رٙخ ك١غ لا ٌزؼغ حلأٔي٠ش حٌؼَر١ش

حلأي٠ش حٌؼَر١ش ػٓ طمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي ِٛلؼٙخ حلاٌىظَٟٚٔ ٚحلاوظفخء فمؾ رؼَػٗ ػٍٟ 

 .حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌّٕخلشظٗ ٚحلَحٍٖ

 .2019/2020حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌٕخىٞ حٌِِخٌه حٌّظَٞ ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ ـ  1

 كٔخد حلإ٠َحىحص ٚحٌّظَٚفخص ػٓ حٌفظَس 

 ١ٔٛ٠2020ٛ  30كظٝ  ١ٌٛ٠9201ٛ  1ِٓ 

 

 2019 2020 ٍلُ حلا٠ؼخف حٌز١خْ

       الإٌراداث

 312259869 203326686 14 حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ

خّػٟ  حٌٕشخؽ حلاؿظ
 

1483411 6018740 

 ٍَٓٛ حٌؼؼ٠ٛش ٚحلاشظَحوخص
 

238787516 389801415 

خٌّٟ حلإ٠َحىحص  حؿ
 

443597613 708080024 

 ٌخصى
   

 ِظَٚفخص حٌٕشخؽ
   

 363856784 406720931 15 حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ

 حٓظٙلان حلاطٛي حلأهَٜ
 

136066436 76538802 

خّػٟ  حٌٕشخؽ حلاؿظ
 

7681837 7796238 

خٌّٟ حٌّظَٚفخص ٌٍٕشخؽ  حؿ
 

550469204 448191824 

 فخثغ )ػـِ( حٌٕشخؽ
 

-106871591 259888200 

 ٌضاف
   

 40836254 66148381 16 ح٠ـخٍحص ِللاص
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 رٕى١شفٛحثي 
 

7995 2141157 

 5598591 6907922 17 ا٠َحىحص ِظٕٛػش

 ٌخصى
   

 153373269 121204765 18 ِظَٚفخص اىح٠ٍش ٚػ١ِّٛش

شٍ  فَٚق ػّ
 

66667 49344 

 فٛحثي رٕى١ش
 

1256671 2853900 

 ٌضاف
   

 حػخٔخص ٚطزَػخص
 

174988 18002379 

 طخفٟ فخثغ )ػـِ( حٌؼخَ
 

)156160408( 170190068 

 

 .2018/2019 حٌؼخَ حٌّخٌٟ

١ٍِْٛ  363 هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس كٛحٌٌٟٕخىٞ حٌِِخٌه رٍغض ِظَٚفخص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ         

، ر١ّٕخ رٍغض ِظَٚفخص ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ 312كٛحٌٟ  هلاي ٔفْ حٌفظَس رٍغض حلإ٠َحىحص ف١ّخؿ١ٕٗ 

ِلا٠ٓ ؿ١ٕٗ،  6ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ ٚح٠َحىحص حٌٕشخؽ حلاؿظّخػٟ كٛحٌٟ  8حٌٕشخؽ حلاؿظّخػٟ كٛحٌٟ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ٚرخٌَغُ ِٓ طلم١ك ٔخىٞ  390ٚرٍغض ل١ّش حلاشظَحوخص ٍَٚٓٛ حٌؼؼ٠ٛش كٛحٌٟ 

ك ػـِ ليٍٖ ١ٍِْٛ هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس حلا حْ حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ لي كم 170حٌِِخٌه فخثغ كٛحٌٟ 

 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٌُٚ ٠ش١َ حٌظم٠ََ حٌٟ حٓزخد ٌ٘ح حٌؼـِ.  51

 .2020 / 2019 حٌؼخَ حٌّخٌٟ

خّ ١ٍِْٛ  407ٌٖ٘ حٌفظَس  هلايٌٕخىٞ حٌِِخٌه رٍغض ِظَٚفخص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ          ؿ١ٕٗ ر١ٕ

ْ ؿ١ٕٗ ٚرؼـِ ليٍٖ  203 هلاي ٔفْ حٌفظَس رٍغض حلإ٠َحىحص رٍغض ، وّخ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ١ٍِٛ204

خ ؿ١ِٕٗلا١٠ٓ  8 كٛحٌٟ ِظَٚفخص حٌٕشخؽ حلاؿظّخػٟ ًٙ فمؾ، ٚرٍغض  ٚرٍغض حلإ٠َحىحص ١ٍِْٛ ؿ١ٕ

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ٚكمك حٌٕخىٞ هلاي ٌ٘ح حٌؼخَ ػـِ  239ل١ّش حلاشظَحوخص ٍَٚٓٛ حٌؼؼ٠ٛش كٛحٌٟ 

 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ.  156وٍٟ رٍغ كٛحٌٟ 

 ٠ٍٟ:٠ظؼق ِٓ هلاي حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌٕخىٞ حٌِِخٌه حٌّظَٞ ِخ 

  ػيَ حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش لا ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ك١غ ٠ٙظُ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ رؼَع

 حلا٠َحىحص ٚحٌّظَٚفخص ٚرؼغ حلا٠ؼخكخص حٌوخطش رٙخ.

  َرخٌَغُ ِٓ كـُ حٌّظَٚفخص فٟ حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ حلا حْ حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ كمك هٔخث

 هلاي ػخِٟ حٌّمخٍٔش.

 ظَٚفخص حٌـخ٠ٍش ٌٍٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ.٠ظُ ِؼخٌـش ل١ّش ػمٛى شَح  ء حٌلاػز١ٓ ػّٓ حٌّ

 .ٟ٠ٛػق حٌظم٠ََ حٓزخد حٌؤخثَ حٌّلممش فٟ حٓظؼّخٍحص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػ ٌُ 

 .َلغ ٌلاػز١ٓ فٟ ٔشخؽ وَس حٌمي  ػيَ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش حٚ حٌّظٛ
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 .2018/2019 حٌّظَٞ ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ ٍٕخىٞ حلأٌٍٟ٘ حٌّخٌٟ ظم٠ٍََِوض حٌـ  2

 ٌٍؼخَ حٌّخٌٟ حٌظم٠ََِخ١ٌش ٚحػلش ٚفمخً ٌلأٍلخَ حٌظٟ أرَُ٘خ   ؽفَس  حلأٍٟ٘ كمك حٌٕخىٞ        

حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘ ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌّخٌٟ  ٚحؿٙضحٌظؼزش حٌظٟ رخٌَغُ ِٓ حٌظَٚف ، 2018-2019

ح ٌٍ ًَ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص رلىُ حٌظَٚف حلالظظخى٠ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش  ؽَأص ػٍّٟظغ١َحص حٌظٟ ٔظ

رّخ ِٕق ٚحٌظؼخلي٠ش ٚغ١َ٘خ، الا أْ ِـٍْ اىحٍس حٌٕخىٞ ٔـق فٟ حٌظظيٞ ٌىً ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص 

ََ حٌّخٌٟ ٚحٌظ٠ٛٔمٟ، حلأٍٟ٘ حلأفؼ١ٍش فٟ ٌ٘ح حٌظيى، ٚكخفظض ػٍٝ طَرؼٗ فٛق لّش حٌٕخىٞ  حٌٙ

 ١ٍِ1.3خٍ ؿ١ٕٗ ِمخٍٔش رـ  2  ٚطٍض اٌٝ 2019-6-30ّخٌٟ أْ ١ِِح١ٔش حٌٕخىٞ فٟ حٌظم٠ََ حٌ ٚحوي

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  322، وّخ كمك حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘ فخثؼخ ليٍٖ 2018فٟ ٔفْ حٌفظَس ِٓ ػخَ ؿ١ٕٗ ١ٍِخٍ 

 .2019-6-30اٌٝ  2018-7-1هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ ِٓ 

 حلاطٛي حٌؼخرظش. 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ طّؼً ل١ّش  348وشف حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ػٓ ٚؿٛى ٠ُخىس فٟ رٕي حلاٍحػٟ ٚطٍض اٌٝ 

ر١ٓ  2018-9-26أٍع فَع حٌٕخىٞ رخٌظـّغ حٌوخِْ ؽزمخً ٌؼمي حٌز١غ حلارظيحثٟ ٚحٌّئٍم رظخ٠ٍن 

 ِزخ٠ُٟٔخىس حلأطٛي حٌؼخرظش حلأهَٜ ِٓ حٌٕخىٞ ١٘ٚجش حٌّـظّؼخص حٌؼَّح١ٔش، وّخ وشف ػٓ 

 .ؿ١ٍِٗ١ْٕٛ  35حص ٚأػخع ٚأىٚحص ٚأؿِٙس رّزٍغ ِٚؼيٚآلاص 

 حلا٠َحىحص.

 اٌٟ رخلإػخفش١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ  1.2اٌٝ حٌؼخَ حٌّخٌٟ كٛحٌٟ حلإ٠َحىحص حٌّلممش هلاي  رٍغض 

 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ. 110 اٌٝ طلض حٌظٕف٠ٌُ١خىس ل١ّش حٌّشَٚػخص 

  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٔظ١َ ِشخٍوش  ١ٍِ31.2ْٛ ىٚلاٍ رّخ ٠ؼخىي  1.750كظً حٌٕخىٞ ػٍٝ ِزٍغ

ػيى ِٓ لاػزٟ حٌف٠َك حلأٚي ٌىَس حٌميَ رخٌٕخىٞ ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ حلأٚي فٟ وؤّ 

 .١ٍٓٚ2018خ  فٟ حٌؼخٌُ

  حلاشظَحوخص ٔظ١َ ؿ١ٍِٗ١ْٕٛ  13.45كممض أوخى١ّ٠ش حٌٕخىٞ ٠ُخىس ِخ١ٌش ليٍ٘خ. 

 .حٌّظَٚفخص

  طُ طيػ١ُ ف٠َك وَس حٌميَ ٚحٌمطخع رخٌىخًِ ٚرخلٟ أٌؼخد حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ رظفمخص رٍغض

 .ؿ١ٕٗ 212ل١ّظٙخ كٛحٌٟ 

  َرؼي  2018طُ ططز١ك حٌلاثلش حٌّخ١ٌش حٌـي٠يس حٌوخطش رخٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ حرظيحء ِٓ ٔٛفّز

ٚحٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ هيِش لطخع حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ،  ح١ٌٙخ حلإ٠ـخر١شاػخفش رؼغ حٌظؼي٠لاص 

https://www.youm7.com/story/2019/11/22/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%89-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%8B%D8%A7/4513876
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١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  139ك١غ رٍغض ِظَٚفخص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ كٛحٌٟ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ِمخرً 

 .هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ حٌٔخرك

 .ػمٛى حٌَػخ٠ش ٚحٌزغ حٌفؼخثٟ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ فٟ أٍرؼش ٕٓٛحص  510طٛل١غ ػمي ٍػخ٠ش ؿي٠ي ٠لظً حٌٕخىٞ رّٛؿزٗ ػٍٝ طُ         

وّخ طُ طٛل١غ ، 2019 – 2018ِٓ ػخَ  حرظيحء١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ  127.5طزٍغ كظش حٌٕخىٞ ٠ٕٛٓخً  رل١غ

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ فٟ أٍرؼش ٕٓٛحص  ٠400لظً رّٛؿزٗ حٌٕخىٞ ػٍٝ  ٚحٌٌٞػمي حٌزغ حٌفؼخثٟ حٌـي٠ي 

 .١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٠ٕٛٓخً 100ك١غ طزٍغ كظش حٌٕخىٞ 

٠ظؼق ِٓ طم٠ََ حٌٕخىٞ حلاٍٟ٘ حٌّظَٞ ػيَ ِؼخٌـش ل١ّش ػمٛى حٌلاػز١ٓ وؤطٛي رش٠َش         

ٚطُ طٔـ١لا٘خ وّظَٚفخص ؿخ٠ٍش ٌٍٕشخؽ ح٠ٌَخع ٚوٌٌه ػيَ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش 

 ٌلاػز١ٓ فٟ ٔشخؽ وَس حٌميَ.

 ـ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌٕخىٞ حٍٟ٘ ؿيٖ حٌٔؼٛىٞ. 3
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ِٓ هلاي حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌٍٕخىٞ حلاٍٟ٘ حٌٔؼٛىٞ ٠ظؼق ح٠ؼخ حلاػظّخى ػٍٟ طم٠ََ         

ٌ٘  ٚ ظَٚفخص ٕخلشظٗ ٚحػظّخىٖ،  ححلا٠َحىحص ٚحٌّ حٌظم٠ََ ٠ظُ ػَػٗ ػٍٟ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌّ

٠ٚظُ ِؼخٌـش ػمٛى حٌلاػز١ٓ وّظَٚف ٚوٌٌه لا ٠ظُ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش حٚ حٌّٔظمز١ٍش ٌلاػز١ٓ 

 َس حٌميَ.فٟ ٔشخؽ و

 .م٠ََ حٌّخٌٟ ٌٕخىٞ حٌٙلاي حٌٔؼٛىٞـ حٌظ 4
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لاٍٟ٘ حٌٔؼٛىٞ حٚ ٔخىٞ لا ٠وظٍف حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌٕخىٞ حٌٙلاي حٌٔؼٛىٞ ػٓ حٌٕخىٞ ح        

خٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌلخٌٟ فٟ غخٌز١ش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رخٌيٚي حٌؼَر١ش حلاٍٟ٘ حٌّظ١٠َٓ، فٚ حٌِِخٌه

خِ  ٠شًّ كٔخد حلإ٠َحىحص ٚكٔخد ظَٚفخص ٠ّؼً ح حٌّظَٚفخص، ٚحٌفَق ر١ٓ حلإ٠َحىحص ٚحٌّ

رش٠َش ٚلا ٠ظُ ل١خّ  وؤطٛيوٌٌه لا ٠ظُ حلاػظَحف رم١ّش لاػزٟ وَس حٌميَ  ثغ حٚ ػـِ،فخ

حٌؼَر١ش  حٌّخٌٟ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١شٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌظم٠ََ  حٌلخ١ٌش حٚ حٌّٔظمز١ٍش ٌلاػز١ٓ، حٌظيفمخص

٠ٔظط١غ ِٓ هلاٌٙخ حػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش طم١١ُ حىحء  ٔخص ِخ١ٌش ِف١يسلا ٠ٛفَ ر١خ رظ١غظٗ حٌلخ١ٌش

 ٌلأٔي٠ش، ٠ٚـذ حْ طظّظغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ِـٍْ حلاىحٍس ِٚيٞ ٔـخكٗ فٟ حىحٍس ِٛحٍى حٌٕخىٞ

ح٠ٌَخػ١ش رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ل١خَ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ 

 ِٚؼخ١٠َ حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحلافظخف. حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١شظطز١ك حٌيٚي حٌؼَر١ش ر

 لاعبً كرة انمذو كأصىل بشرٌت.ن انمٍاس والاعخرافانًبحث انثانث: 

حٌلاػزْٛ فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٠ّؼٍْٛ حٌـخٔذ حلاوزَ ِٓ حطٛي حٌٕخىٞ ٚهخطش لاػزٟ         

 وز١َ ِٓ ِـَى ٌؼزش ك١غ حطزلض طٕخػش ٚحٓظؼّخٍ ٠يٍ ػخثي أوزَحٌميَ  حٌميَ، ٚوَسوَس 

ٚطؼي وَس حٌميَ لٛس حلظظخى٠ش ػوّش ٌٍّلا١٠ٓ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِـخٌٙخ ٚحٌّـخلاص حٌَّطزطش رٙخ، 

ِٔظٛٞ  ػٍٝحلاٌٟٚ حٌشؼز١ش ٔظ١ـش ٌلـُ حلآظؼّخٍحص ف١ٙخ ٌٚشؼز١ظٙخ حٌىز١َس حٌظٟ ؿؼٍظٙخ حٌٍؼزش 

 حٌؼخٌُ.

 حٌٟ أٔي٠ش وَس حٌميَ وز٠َخص حلاٍٚٚر١ش هخطش حٔـٍظَح ٚحٓزخ١ٔخ ٚح٠طخ١ٌخ طلٌٛضٚفٟ حٌيٚي         

ك١غ طُ ٚػغ طش٠َؼخص طٕظُ حؿَحءحص ٌٖ٘ حٌٍؼزش ِٚخ ٠َطزؾ  شَوخص طٙيف حٌٟ طلم١ك حٍرخف،

 ِخص حٌظـخ٠ٍش ٚهلافٗ،حٌؼلاٚ ٚكمٛق حٌزغ حٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ حٌَػخ٠شػمٛى ٚ ِٓ ػمٛى حٌلاػز١ٓ رٙخ

طلم١ك ػٛحثي طٔخُ٘ فٟ  ١ٌظزق فىَ حٓظؼّخٍٞ ٠ٙيف حٌٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١شحىحٍس  فىَ ٚططٍٛ

ِٔظٛٞ فٕٟ َِطفغ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظَّ حٌٕخىٞ فٟ  ػٍٝطط٠َٛ حٌٕخىٞ ٚطّىٕٗ ِٓ حٌظؼخلي ِغ لاػز١ٓ 

 كظي حٌزطٛلاص ٚطَطفغ ل١ّظٗ حٌٔٛل١ش ٔظ١ـش ٌٌٌه. 

ٚطؼي حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ١ٍٓٚش ٌلإفظخف ػٓ ٔظخثؾ حٌٕشخؽ ٚحٌَّوِ         

 ُٙ حٌّخٌٟ هلاي حٌفظَس حٌّخ١ٌش، ك١ـغ طؼظّي حىحٍس حلأي٠ش ػٍـٝ ٘ـٌٖ حٌظمخ٠ٍَ ػٕي حطوخًُ٘ ٌمَحٍحط

خ٠ٍَ حػؼخء ، وّخ طٔخػي ٌٖ٘ حٌظمحٌّوظٍفش ٚرٕخء حٌظٛلؼخص حٌّٔظمز١ٍش كـٛي ِـٔظمزً حٌٕخىٞ

، ٌٌٌه طٍؼذ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍٕخىٞ فٟ طم١١ُ حىحء حلاىحٍس ِٚيٞ ٔـخكٙخ فٟ حىحٍس ِٛحٍى حٌٕخىٞ

ٌٚىٟ ، ٌٍٕخىٞ حػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛشلَحٍحص ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ىٍٚ ٘خَ فٟ لَحٍحص حىحٍس حٌٕخىٞ ٚ

ح٠ٌَخػ١ش رخٌوظخثض ٠ظلمك ًٌه ٠ـذ حْ طظّظغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش فٟ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌلأٔي٠ش 

 حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس.
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 انخصائص انُىعٍت نهبٍاَاث انًانٍت انًفٍذة.

 أٚلا: حٌوظخثض حٌٕٛػ١ش حلأٓخ١ٓش.

ش انًلاءيت: • خ٘  حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّلاثّ لخىٍس ػٍٝ اكيحع فَق فٟ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظوٌ

 أٚ ل١ّش طؤو١ي٠ش أٚ ولاّ٘خ. حٌّٔظويِْٛ ٠ٚظلمك ًٌه ػٕيِخ طٕطٛٞ ػٍٝ ل١ّش طٕزئ٠ٗ

حٌظٛحَ٘ حٌظٟ طمظي طّؼ١ٍٙخ، ٌٚىٟ ٠ىْٛ  حٌّؼٍِٛخص٠ـذ أْ طّؼً  انخًثٍم انصادق: •

 حٌظّؼ١ً طخىق ٠ـذ أْ ٠ىْٛ وخِلا ٚك١خى٠خ ٚهخٌٟ ِٓ حٌوطؤ.

 ػخ١ٔخ: حٌوظخثض حٌٕٛػ١ش حٌّؼُِس.

حٌزٕٛى ٚحلاهظلاف ٚطٔخػي حٌّٔظوي١ِٓ ػٍٝ طلي٠ي ٚفُٙ ٔمخؽ حٌظشخرٗ فٟ  لابهٍت انًمارَت: •

 ف١ّخ ر١ٕٙخ.

خٙ  انمابهٍت نهفهى: • أْ طظ١ٕف ٚط١١ِّ ٚػَع حٌّؼٍِٛخص رشىً ٚحػق ِٚٛؿِ ٠ـؼٍ

 ِفِٙٛش.

طؼٕٝ أْ ٠ىْٛ ربِىخْ َِحلز١ٓ ِطٍؼ١ٓ ِٚٔظم١ٍٓ ِوظٍف١ٓ حٌظٛطً حٌٝ  لابهٍت انخحمك: •

 حؿّخع ػٍٝ أْ ٚطف ِليى ٘ٛ طّؼ١ً طخىق.

لض ٚطؼٕٝ  انخمذٌى فً انخىلٍج انًُاصب: • طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٌظخٔؼٟ حٌمَحٍ فٟ حٌٛ

 حٌّٕخٓذ رل١غ طئػَ ػٍٝ لَحٍحطُٙ.

ٚل١خّ ل١ّش حلاطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّظٛلؼش ِٓ ٌٖ٘ حلاطٛي         

ٚحٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٙخ، ٚوٌٌه حلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف ػٕٙخ فٟ حٌظم٠ََ 

٠ٛفَ ر١خٔخص ِخ١ٌش ِف١يس ػٓ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش حٌّخٌٟ ٓٛف 

 ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش.

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحػظزخٍ  ػٍٝٚطٙيف ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌٟ ل١خّ طىخ١ٌف حٌلظٛي         

٠ؼي ِٓ  حٌف١ٕشٚليٍحطٗ ِٓ هلاي هزَطٗ  )حٌلاػذ( طٍه حٌظىخ١ٌف أفخلخً حٓظؼّخ٠ٍخً، فخٌٍّٛى حٌزشَٞ

خٕفٔش، ٠ٚظُ ًٌه  ليٍطٗٚطؼُِ ِٓ  حٌٕخىٞأُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٔـخف  ػٍٝ حلآظَّحٍ ٚحٌّ

ٌلظش ٌِٕ  حٌلاػذِٓ هلاي كظَ وخفش حٌٕفمخص حٌظٟ ٠ظُ أفخلٙخ أٚ ٠ظٛلغ أفخلٙخ فٟ حٌّٔظمزً ػٍٝ 

رخٌز١غ حٚ حػظِحي حِخ  ٕخء ػٕٗكظٝ ٌلظش حلآظغٚحٌظؼخلي ِؼٗ حٚ حٌظلخلٗ رخٌٕخىٞ فٟ لطخع حٌٕخشج١ٓ 

 حٌٍؼذ لأٞ ٓزذ.

٠ٙظُ هخص رخٌلاػز١ٓ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ٔظخَ ِؼٍِٛخص  حٌلاػذ ػٍٝٚل١خّ طىخ١ٌف حٌلظٛي         

رظٛف١َ وخفش حٌّؼٍِٛخص حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٓٛحء ِخ١ٌش حٚ غ١َ حٌّخ١ٌش ٚحٌوخطش 

حٌلاػذ ٕش، ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠ٔخُ٘ فٟ ل١خّ ل١ّش ٚطشغ١ٍٙخ ٚفك أْٓ ٚلٛحػي ِلخٓز١ش ِؼ١ رخٌلاػذ
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ِٚخ ٠َطزؾ رٙخ ِٓ طٛف١َ  حٌٕخىٞ ٌشَحء ٚر١غ حٌلاػز٠ٓ١ٔخُ٘ فٟ حٌظوط١ؾ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّخ١ٌش ٚ

 .ٌٌٌهحٌّٛحٍى حٌلاُِش 

 بشرٌت. كأصىللاعبً كرة انمذو  حكهفتاولا: لٍاس 

ٓٛف ٠ؼظَف رٙخ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش  حٌظٟحٌم١خّ ٘ٛ ػ١ٍّش طلي٠ي حٌم١ُ حٌٕمي٠ش ٌٍؼٕخطَ         

حٓخّ ِليى ٌٍم١خّ، ٠ٚٔظويَ ػيى  حهظ١خٍٓظظَٙ رٙخ ح١ٌِّح١ٔش ٚر١خْ حٌيهً ٠ٚظؼّٓ ًٌه  ٚحٌظٟ

 :حلاطِٟٓ حلآْ حٌّوظٍفش ٌٍم١خّ ٌٖٚ٘ حلآْ طشًّ 

ف١ٙخ طٔـً حلاطٛي رخٌّزٍغ  1 حٌؼخىٌش  ىفغ أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ أٚ حٌم١ّش حٌٌٞ حٌٕميٞـ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش:ٚ 

حػطٝ ٌٍلظٛي ػ١ٍٙخ فٟ طخ٠ٍن حٌلظٛي ػ١ٍٙخ، ٚطٔـً حلاٌظِحِخص رّزٍغ  حٌٌٌٍّٞمخرً 

ٔظٍّش ِمخرً حٌي٠ٓ رّزٍغ حٌٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىي حٌٕمي حٌّظٛلغ أْ ٠يفغ ٌٔيحى حلاٌظِحَ  حٌّظلظلاص حٌّ

 ٌٍٕشخؽ. حٌؼخىٞػّٓ ح١ٌٔخق 

٠فظَع ىفؼٗ ػٍٝ ٔفْ  حٌٌٞؼخىي حٌٕمي حٌظىٍفش حٌـخ٠ٍش: طٔـً حلاطٛي رّزٍغ حٌٕمي أٚ ِخ ٠ـ  2

حلأطً أٚ ِخ ٠ّخػٍٗ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ، ٚطٔـً حلاٌظِحِخص رخٌّزٍغ غ١َ حٌّوظَٛ ِٓ حٌٕمي أٚ ِخ 

 ٠ؼخىي حٌٕمي حٌّطٍٛد ٌٔيحى حٌي٠ٓ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ. 

٠ّىٓ  حٌٌٞحٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلمك )حٌمخرٍش ٌٍظٔي٠ي(: ٠ٔـً حلأطً رّزٍغ حٌٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىي حٌٕمي ـ  3

لض حٌلخػَ ِمخرً ر١غ حلأطً، ٚطٔـً حلاٌظِحِخص رم١ّش ٓيحى٘خ.  حٌلظٛي ػ١ٍٗ فٟ حٌٛ

ش حٌلخ١ٌش: طٔـً حلاطٛي رخٌم١ّش حٌّوظِٛش حٌلخ١ٌش ـ  4  ١ٍش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز ٌظخفٟحٌم١ّ

لغ أْ ٠ٌٛي٘خ حلأطً ػّٓ ح١ٌٔخق  حٌظٟ ٌٍٕشخؽ، ٚطٔـً حلاٌظِحِخص رخٌم١ّش  حٌؼخىِٞٓ حٌّظٛ

خٙ  حٌظٟحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌوخٍؿش حٌّٔظمز١ٍش  ٌظخفٟحٌّوظِٛش حٌلخ١ٌش  ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠لظخؽ ح١ٌ

 ٌٍٕشخؽ. حٌؼخىٌٞٔيحى حلاٌظِحِخص ػّٓ ح١ٌٔخق 

 ػٕي اػيحى لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش. حٌّٕشآصْ حٓظويحِخ ٌيٜ حلآ أوؼَٚحٓخّ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ٘ٛ 

 ل١خّ طىٍفش شَحء لاػذ. حٌلخٌش حلاٌٟٚ:

  ػٕي طؼخلي ٔخىٞ ٠ٍخػٟ ِغ لاػذ وَس ليَ رّٛؿذ ػمي لاػذ ِلظَف، ٠ظُ ل١خّ طىٍفش

ش  ػٍٝحٌلظٛي  حٌلاػذ رم١ّش حٌل١خُس حٌظٟ طظؼّٓ حٌم١ّش حٌٍّّٔش ٌلاػذ ٚحٌم١ّش حٌٍّّٔ

ٌٍٕخىٞ حٌّظٕخُي ػٕٗ ٚػٌّٛش ٚولاء حٌلاػز١ٓ ٚح٠ش ِظَٚفخص طظؼٍك رخٌََٓٛ حٚ 

حٌلاػذ لي طُ ل١خٓٙخ رشىً  ػٍٝحٌؼَحثذ حٚ طٔـ١ً حٌؼمٛى، ٚرٌٌه طىْٛ طىٍفش حٌلظٛي 

ش ِٔـٍش رخٌؼمٛى ٚحٌََٓٛ ِليىس ٚرّٛؿذ ِٛػٛق ٚطخىق ك١غ حْ ؿ١ّغ حٌم١ُ حٌٔخرم

 ٕٓيحص ِخ١ٌش.
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  وخٔض ٕ٘خن ِئشَحص لاٍطفخع ل١ّظٗ حٌٔٛل١ش  اًحلا ٠ظُ حػخىس طم١١ُ حٌلاػذ هلاي ِيس ػميس

 ٔظ١ـش لاٍطفخع ِٔظٛحٖ حٌفٕٟ ٠ُٚخىس شَٙطٗ.

 حٚ َِع حىٞ حٌٟ حٔوفخع ِٔظٛحٖ ٚحٔوفخع ل١ّظٗ حٌٔٛل١ش  لإطخرشطؼَع حٌلاػذ  اًح

ش ٚحلاػظَحف رٙخ. ٠ـذ ل١خّ  هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّ

  ِيٞ ِيس ػمي حٌشَحء. ػٍٝحٌلاػذ  ػ٠ٍٝظُ حؽفخء ل١ّش حٌلظٛي 

 ش حٌّٔـٍش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ظُ ل١خّ حٌفَق  اًح طُ ر١غ حٌلاػذ رم١ّش طوظٍف ػٓ حٌم١ّ

 .ٍأّٓخ١ٌشحٚ هٔخثَ  ٍأّٓخ١ٌشٚحلاػظَحف رٗ حِخ فٟ كٔخد حٍرخف 

  ٌٟٔخىٞ حهَ رّٛؿذ ػمي حػخٍس ٠ٚظُ طٔـ١ً ل١ّش ػمي حلاػخٍس فٟ ٠ّىٓ حػخٍس حٌلاػذ ح

 رٕٛى حلا٠َحىحص.

 حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش: طظؼ١ي لاػذ ِٓ لطخع حٌٕخشج١ٓ رخٌٕخىٞ.

ِؼظُ حٔي٠ش وَس حٌميَ ٌي٠ٙخ ِيحّ وَس ليَ ٌٍٕخشج١ٓ ٚطغخٍ حٌٔٓ طـٌد ح١ٌٙخ حٌّٛح٘ذ ِٓ         

ُِٕٙ فٟ حٌف٠َك  ٚحلآظفخىسطغخٍ حٌٔٓ ٌلا٘ظّخَ رُٙ ٚطي٠ٍزُٙ حٌٟ حْ ٠ظٍٛح حٌٟ َِكٍش حٌٕؼؾ 

، ٠ٚـذ ل١خّ حٚ ر١ؼُٙ لأٔي٠ش حهَٞ رُٙ فٟ ِٔخرمخص لطخع حٌٕخشج١ٓ حٌّشخٍوشحلاٚي ٌٍٕخىٞ حٚ 

ل١يٖ رظفش ١ٍّٓش ٓٛحء فٟ ِٔخرمخص لطخع حٌظؼخلي ِؼٗ ١ّٚش حٌٕخشت ٚحلاػظَحف رٙخ ٌلظش ل

وخفش حٌّظَٚفخص حٌظٟ طلٍّٙخ ل١ّش حٌظؼخلي ٚحٌٕخشج١ٓ حٚ رخٌف٠َك حلاٚي، ٚطشًّ طىٍفش حٌٕخشت 

ِٓ طىٍفش ِيٍر١ٓ ٚحىٚحص ٠ٍخػ١ش ٚػلاؽ ِٓ  حٌٕخىٞ ٌِٕ ٌلظش حٔؼّخَ حٌٕخشت حٌٟ حٌٕخىٞ

 ٚرَحِؾ ِٚؼٔىَحص طي٠ٍز١ش ٚهلافٗ.حلاطخرخص 

كٔذ حٌفجش حٌؼ٠َّش، ٠ّٚىٓ ل١خّ طىٍفش وً فجش ػ٠َّش  رخلأٔي٠ش٠ٚظُ طم١ُٔ فَق حٌٕخشج١ٓ         

ػيى حٌٕخشج١ٓ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حٌفجش حٌؼ٠َّش ٌٍٛطٛي حٌٟ حٌظىٍفش ح٠ٌٕٛٔش  ػٍٝكيس ٚط٠ُٛؼٙخ  ػٍٝ

ذ حٌٕخشت رشىً ِٛػٛق ٚطخىق ٚفمخ ، ٚرٌٌه ٠ّىٓ ل١خّ طىٍفش حٌلاػٌىً ٔخشت فٟ حٌٕخىٞ

 حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش. لأٍٓٛد

 بشرٌت. كأصىلثاٍَا: الاعخراف بلاعبً كرة انمذو 

 فٟ حٌلخلاص حٌظخ١ٌش: رخلأط٠ًـذ أْ ٠ؼظَف         

 ًّلظ أْ حٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٓٛف طظيفك ِٓ حلأطً اٌٝ  ػٕيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌّ

 .حٌّٕشؤس

 ٓل١خّ طىٍفش حلأطً رّٛػٛل١ش ػٕيِخ ٠ّى.  

فٍش حٌح٠ٌَخػ١ش  رخلأٔي٠شٚفٟ كخٌش لاػزٟ وَس حٌميَ          خٙ ٠ـذ حلاػظَحف رظى لظٛي ػ١ٍ

 رش٠َش ًٌٚه حٓظٕخىحً حٌٟ ِخ ٠ٍٟ: وؤطٛي



 
 

18  

 

 2021يناير  26المجلة العلمية للأكاديمية العربية في الدنمارك ـ العدد 

 ل١ش  .٠ّىٓ ل١خّ طىٍفش حٌلاػذ رّٛػٛ

  ًّحٌلاػز١ٓ ٌلأٔي٠شطظيفك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش حْ ِٓ حٌّلظ ِٓ. 

   خٙ  ٠ظٛلغ حٌظٟحٌلك فٟ حٌّٕخفغ حٌّٔظمز١ٍش  ٠ّظٍه ك١غ لأطًٌ حٌٕخى٠ّٞظٍه حٌلظٛي ػ١ٍ

 ِٓ حٌلاػذ.

  ًِٕفظً ٠ّىٓ ل١خّ حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش  أطًوً لاػذ فٟ ف٠َك وَس حٌميَ ٠ّؼ

 حٌّظٛلغ حْ ٠ميِٙخ ٌٍٕخىٞ هلاي ِيس ػميٖ.

مٍش   حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( وّخ ٠ٍٟ: رخلأطٛيٚطظُ حٌّؼخٌـخص حٌّلخٓز١ش حٌّظؼ

 حٌلاػذ.ـ طىٍفش شَحء 1

 ِٓ كـ/ حلاطٛي حٌزش٠َش )حُٓ حٌلاػذ(                 

 اٌٝ كـ/ حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠ش                        

 ـ طىٍفش طظؼ١ي لاػذ ِٓ لطخع حٌٕخشج١ٓ. 2

 ِٓ كـ/ حلاطٛي حٌزش٠َش )حُٓ حٌلاػذ(                 

 حٌٟ ٌِو٠ٍٛٓ                             

ش حٌظؼخلي(                          اٌٝ كـ/ حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠ش )ل١ّ

 (فٟ لطخع حٌٕخشج١ٓحٌٟ كـ / ِظَٚفخص ٕٓٛحص ٓخرمش )حٌّظَٚفخص                         

 اؽفخء حلاطً حٌزشَٞ )حٌلاػذ(. ـ 3

 حٌلاػذ ػٍٝطىٍفش حٌلظٛي                                           

 ــــــــــاؽفخء حلاطً حٌزشَٞ =    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حٌلاػذِيس ػمي                                                 

 ٚطظُ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش رخٌم١ي حٌظخٌٟ:

 ِٓ كـ/ لٔؾ اؽفخء حلاطً حٌزشَٞ )حُٓ حٌلاػذ(                

 اٌٝ كـ/ حلاطً حٌزشَٞ )حُٓ حٌلاػذ(                        

 ـ حٓظؼخٍس لاػذ. 4

فٟ كخٌش حٓظؼخٍس حٌٕخىٞ لاػذ وَس ليَ ِٓ ٔخىٞ حهَ ِمخرً ِزٍغ ِؼ١ٓ ٌّٚيس ِليىس ٠ظُ ِؼخٌـش 

 ًٌه ِلخٓز١خ وّخ ٠ٍٟ:

 ِٓ كـ/ ح٠ـخٍ حطٛي رش٠َش )٠ٌوَ حُٓ حٌلاػذ(                 

 اٌٝ كـ/ حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠ش                        

 ـ فٟ كخٌش حػخٍس حٌٕخىٞ ٌلاػذ حٌٟ ٔخىٞ حهَ طظُ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش وّخ ٠ٍٟ: 5

 ِٓ كـ/ حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠ش                 
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 اٌٝ كـ/ حلا٠َحىحص )ح٠ـخٍ حطٛي رش٠َش ـ حُٓ حٌلاػذ(                        

 . حٌلاػذحلآظغٕخء ػٓ ـ  6

 :٠ّٚىٓ حْ ٠لمك ِىخٓذ حٚ هٔخثَ ٌٍٕخى٠ٞظُ حلآظغٕخء ػٓ حٌلاػذ ٌمخء ِمخرً ِخٌٟ 

 ٞحلآظغٕخء = ِزٍغ حلأظمخي حٚ حٌز١غ ـ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلأطً حٌزشَ حٚ هٔخثَ ِىخٓذ

 فٟ كخٌش طلم١ك ِىخٓذ ٠ظُ حػزخطٙخ رخٌم١ي حٌظخٌٟ:

 حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠شِٓ كـ/                

 اٌٝ ٌِو٠ٍٛٓ:                      

  حطٛي رش٠َش )حُٓ حٌلاػذ(كـ/                   

 حٌزش٠َش حلاطٛيحلآظغٕخء ػٓ  ِىخٓذكـ/                   

 حػزخطٙخ رخٌم١ي حٌظخٌٟ:ٚفٟ كخٌش طلم١ك هٔخثَ ٠ظُ 

 ِٓ ٌِو٠ٍٛٓ            

 حٌزٕه حٚ حٌٕمي٠شكـ/             

 حٌزشَٞ حلاطٛيكـ/ هٔخثَ حلآظغٕخء ػٓ             

 )حُٓ حٌلاػذ( رش٠َش حطٛي/ ـاٌٝ ك                     

 . ٌلإطخرشحٌلاػذ حٚ حػظِحٌٗ حٌٍؼذ ٚفخس  ـ 7

 :وّخ ٠ٍٟ ٚحٌّظّؼٍش رخٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌلأطً حٌزشَٞ حٌؤخٍس٠ظُ طلي٠ي ل١ّش 

 ِـّٛع حلإؽفخء حٌٕٔٛٞ ـ حٌلاػذحٌؤخثَ = طىٍفش حٌلظٛي ػٍٝ 

 ٠ٚظُ ِؼخٌـش ًٌه ِلخٓز١خ رخٌم١ي حٌظخٌٟ:

 رش٠َش حطٛيِٓ كـ/ هٔخثَ            

 )حُٓ حٌلاػذ( حٌزش٠َش حلاطٛياٌٝ كـ/                      

ٚحٌظؼ٠ٛؼخص ٚريي حٌٔىٓ  ٚحلٔخؽ حٌظخ١ِٓ حلأهَٜحِخ حؿٍٛ حٌلاػز١ٓ ٚحٌّىخفخص ٚحٌِّح٠خ         

، ٚوٌٌه ػمٛى حٌّيٍر١ٓ طؼخٌؾ ػّٓ ف١ظُ ِؼخٌـظٙخ ػّٓ حٌّظَٚفخص حٌـخ٠ٍش ٚحلأظمخي ٚهلافٗ

ش ٍحطذ  حٌّظَٚفخص حٌـخ٠ٍش ك١غ حْ ػمي حٌّيٍد لا ٠ظؼّٓ ل١ّش شَحث١ش ٚحّٔخ ٠ظؼّٓ ل١ّ

 ِمخرً هيِخطٗ حٌظٟ ٠ئى٠ٙخ ٌٍٕخىٞ. شَٙٞ

 حلافظخف ػٓ حلاطٛي حٌزش٠َش.ـ  8

 رشَٞ )لاػذ( ػّخ ٠ٍٟ: أط٠ًـذ حلإفظخف فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌىً 

 .ًأْٓ حٌم١خّ حٌّٔظويِش ٌظلي٠ي اؿّخٌٟ حٌّزٍغ حٌَّك 

 .ؽ٠َمش حلاؽفخء حٌّٔظويِش 
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 .ِيس ػمي حٌلاػذ 

  ُفٟ ريح٠ش حٌفظَس ٚٔٙخ٠ظٙخ.اؿّخٌٟ حٌّزٍغ حٌَّكً ٚحلاؽفخء حٌّظَحو 

 .هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّش حٌّؼظَف رٙخ فٟ ر١خْ حٌيهً هلاي حٌفظَس 

ٚرؼي حلافظخف ػٓ حلاطٛي حٌزش٠َش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٠ؤهٌ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

 رخٌظ١ٕٔك حٌظخٌٟ:

 حلاطٛي   ××××

 حلاطٛي حٌؼخرظش   ×××

 حٍحػٟ ××  

 ِزخٟٔ ××  

 ِؼيحص ××  

 حػخع ××  

 حطٛي رش٠َش   ×××

 حطٛي غ١َ ٍِّٛٓش   ×××

 

ظَٙ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌٛػغ حٌّخٌٟ حٌظل١ق ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ك١غ حْ ِؼخٌـش ٚرٌٌه ط          

ظَٚفخص حٌـخ٠ٍش ٠ظَٙ ػـِ رّؼظُ حلأٔي٠ش.  ل١ّش حٌلظٛي ػٍٝ حلأطٛي حٌزش٠َش ػّٓ حٌّ

 انحانٍت وانًضخمبهٍت نلاعبً كرة انمذو. الالخصادٌت انًبحث انرابع: لٍاس انخذفماث

أطزلض وَس حٌميَ حكيٞ حٌظٕخػخص حٌؼّلالش حلظظخى٠خ ك١غ ؿٌرض ح١ٌٙخ ٍؿخي حلأػّخي         

ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ، فٕشؤص ػلالش ر١ٓ ٍحّ حٌّخي ٚوَس حٌميَ أىص حٌٟ حطٔخع حٌـٛحٔذ حلالظظخى٠ش 

ٌٖ٘ حٌظٕخػش ِؼً طٕخػش حلأىٚحص ح٠ٌَخػ١ش  حٌَّطزطش رٌٖٙ ح٠ٌَخػش، ٚظَٙص شَوخص طويَ

ٚحلإػلاْ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٠ٌَخػ١ش ٚهلافٗ، ٚلي حىٞ ًٌه أٌٟ ٠ُخىس حٌظٕخفْ ػٍٟ شَحء حٌلاػز١ٓ 

ح٠ِ١ٌّّٓ ٚحٍطفخع حٓؼخٍُ٘ رشىً وز١َ، فٕـي حْ رؼغ حلأٔي٠ش طٕفك ِزخٌغ وز١َس ٌشَحء لاػز١ٓ 

ص ح٠ٌَخػ١ش، ر١ّٕخ حٔي٠ش أهَٜ طفشً فٟ ٚطلمك رُٙ ػخثيحص وز١َس ٔظ١ـش طلم١مٙخ ٌٍزطٛلا

حٌٛطٛي لأ٘يحفٙخ ٚطؼخٟٔ ِٓ هٔخثَ، ف١ّخ طىظفٟ حٔي٠ش حهَٞ رخٌظٛحؿي فٟ ِٕطمش حٌٛٓؾ )حلأِخْ( 

ٚطلمك ػخثيحص ِؼظّيس ػٍٟ شؼز١ظٙخ حٌظخ٠ٍو١ش، ٌٚ٘ح ٠ئوي حْ اىحٍس حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚهخطش 

 ُٞ ِغ حٌـخٔذ ح٠ٌَخػٟ. وَس حٌميَ أطزلض طٙظُ رخٌـخٔذ حلالظظخىٞ رخٌظٛح

ٓٛحء حٌّل١ٍش  لظٌٛٙخ ػٍٝ حٌزطٛلاص حٌّوظٍفشٌ ٔظ١ـش ح٠َحىحطٙخ ٚطلمك حلأٔي٠ش ؿخٔذ ِٓ        

ٚحٌـخٔذ  حٌّٕظوزخص حٌٛؽ١ٕش، ِغٚوٌٌه ِشخٍوش رؼغ لاػزٟ حلأٔي٠ش ، حٚ حلإل١ّ١ٍش حٚ حٌمخ٠ٍش

ٌٍّزخ٠ٍخص،  حٌفؼخثٟػخثيحص حٌزغ  حهَٞ طشًِّظخىٍ  حلاهَ ِٓ ا٠َحىحص حلأٔي٠ش ػخثي ِٓ

أُ٘ ِظخىٍ  حٌفؼخثٟ ٠ِٚٓؼي حٌزغ ، حلإػلأخصٚ حٌّزخ٠ٍخصكؼٍٛ طٌحوَ  ٚح٠َحى ٚػمٛى حٌَػخ٠ش
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وً ػلاِش طـخ٠ٍش ٠ظُ ٚػؼٙخ ، ٚوٌٌه حٌَػخس ٠ىْٛ ٕ٘خن ِمخرً ِخىٞ ٌلأٔي٠ش ِمخرً حٌيهً ٌلأٔي٠ش

 ِٓكظظٗ ط٠ِي شؼز١ظٗ ٚرخٌظخٌٟ  يحٌلاػز١ٓ، ٚوٍّخ كمك حٌٕخىٞ رطٛلاص حوؼَ ط٠ِ ػٍٝ ل١ّض

 ٚحلاػلأخص ٚغ١َ ًٌه. ٚكمٛق حٌَػخ٠شػخثيحص حٌزغ 

 انخذفماث الالخصادٌت انحانٍت.

حٌلاػزْٛ ُ٘ حلأىحس حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طلمك حلأٔي٠ش ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚطلم١ك حٌزطٛلاص ِٚٓ ػُ         

طلم١ك ًٌه، ٌٚلٔخد ِٔخّ٘ش وً طلم١ك حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش، ٠ٚـذ طلي٠ي ىٍٚ وً لاػذ فٟ 

٠ـذ فظً طيفمخص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ حٌظٟ طَطزؾ رظلم١ك حٌزطٛلاص  لاػذ فٟ طلم١ك طٍه حٌظيفمخص

ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػٓ طيفمخص حٌٕشخؽ حلاؿظّخػٟ ٚحشظَحوخص ٍَٚٓٛ ػؼ٠ٛش أػؼخء حٌٕخىٞ، 

ٟ٘ ْ  وخٌظخٌٟ: ٚحلا٠َحىحص حٌظٟ ٠ٔخُ٘ ف١ٙخ حٌلاػزٛ

 حٚ حٌلظٛي ػٍٝ َِوِ ِظميَ ُٛ رزطٌٛش حٌيٍٚٞ حٌؼخَل١ّش ِىخفؤس حٌف. 

 ّحٚ حٌٛط١ف ل١ّش ِىخفؤس حٌفُٛ رزطٌٛش حٌىخ. 

 ـّٛػخص ل١ّش ِىخفؤس حٌفُٛ رزطٌٛش ىٍٚٞ حلارطخي حٌمخ٠ٍش  .حٚ حٌٛطٛي ٌيٍٚٞ حٌّ

 .ل١ّش ِىخفؤس حشظَحن لاػزٟ حٌٕخىٞ رخٌّٕظوزخص حٌٛؽ١ٕش 

  ػمٛى حػخٍس حٌلاػز١ٓ لأٔي٠ش حهَٞ.ل١ّش 

 .ل١ّش ح٠َحى طٌحوَ كؼٍٛ حٌّزخ٠ٍخص 

 .ل١ّش ػمٛى حٌَػخ٠ش 

 .ل١ّش ػمٛى حلإػلأخص 

 .ٟل١ّش ػمٛى حٌزغ حٌفؼخث 

ٔـ١ٍٓ فٟ حٌّٔخرمخص          وخفش حلإ٠َحىحص حٌٔخرمش ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١مٙخ ِـّٛػش حٌلاػز١ٓ حٌّ

ِٓ  ، ٌٚىً ِٔخرمش ١ٍّٓش ػيى ِٓ حٌّزخ٠ٍخص، ٠ٚشخٍن فٟ وً ِزخٍحس ػيى ِليىح١ٌَّٓش

 حٌلاػز١ٓ، ٠ّٚىٓ طلي٠ي ِؼيي ِشخٍوش وً لاػذ فٟ حٌّزخ٠ٍخص وّخ ٠ٍٟ:

 حٌّشخٍوش فٟ حٌّٔخرمخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش. ـ 1

 .ٞطلي٠ي ػيى ِزخ٠ٍخص حٌيٍٚٞ حٌؼخَ حٌظٟ شخٍن ف١ٙخ حٌٕخى 

 .ٞطلي٠ي ػيى ِزخ٠ٍخص ِٔخرمش حٌىخّ حٌظٟ شخٍن ف١ٙخ حٌٕخى 

  حٌمخ٠ٍش حٌظٟ شخٍن ف١ٙخ حٌٕخىٞ.طلي٠ي ػيى حٌّزخ٠ٍخص رخٌّٔخرمش 

  ٌٟ٠ٚوٛع حٌّزخٍحس ػيى ىل١مش  90ك١غ حْ ِيس وً ِزخٍٖ  ِيس ١ُِٕشطل٠ًٛ حٌّزخ٠ٍخص ح

 ىل١مش أىحء ِٓ ؿ١ّغ حٌلاػز١ٓ. 990وً ِزخٍٖ طؼخىي  ْ، ٚرّخ ٠ؼٕٟ حلاػذ 11
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 .حٌمخ٠ٍش ٔـ١ٍٓ ١ٍّٓخ فٟ حٌّٔخرمخص حٌّل١ٍشٚ   طلي٠ي حٌلاػز١ٓ حٌّ

  ؿ١ّغ حٌّزخ٠ٍخصِشخٍوش وً لاػذ فٟ  ِيسطلي٠ي. 

 فٟ حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ هلاي حٌؼخَ رخٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش:ِؼيي ِشخٍوش وً لاػذ  كٔخد 

زخ٠ٍخص  ِشخٍوش ِيس                                             حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍشحٌلاػذ فٟ حٌّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =  وً لاػذ ِؼيي ِشخٍوش

 ىل١مش 990× ػيى حٌّزخ٠ٍخص فٟ حٌُّٛٓ ح٠ٌَخػٟ                                      

  فٟ طلم١مٙخ وّخ ٠ٍٟ: وً لاػذظٟ ٓخُ٘ حٌحلالظظخى٠ش طلي٠ي حٌظيفمخص 

 ِؼيي ِشخٍوش حٌلاػذ× حؿّخٌٟ ِىخفخص حٌّشخٍوش حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش ٌىً لاػذ = 

 رخطلخى وَس حٌميَ حٌّلٍٟ شِٔـٍ لاػزٟ وَس حٌميَ فٟ وً ىٚي حٌؼخٌُِشخٍوش ؿ١ّغ  ِيسػٍّخ رخْ 

 رخٌٕٔزش ٌٍّشخٍوخص حٌمخ٠ٍش. حٌمخٍٞحلاطلخى ٚ ٌٍّٔخرمخص حٌّل١ٍش

 حٌّشخٍوش ِغ حٌّٕظوزخص حٌٛؽ١ٕش.ـ  2

  شخٍو١ٓ ِغ  حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ.طلي٠ي حٌلاػز١ٓ حٌّ

 .طلي٠ي ػيى حٌّزخ٠ٍخص حٌظٟ هخػٙخ حٌّٕظوذ 

  ِشخٍوش وً لاػذ. ِيسطلي٠ي 

 :ٌٟطلي٠ي ِؼيي ِشخٍوش وً لاػذ ِغ حٌّٕظوذ وخٌظخ 

 حٌلاػذ ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ ِشخٍوش ِيس                                                        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ِؼيي ِشخٍوش وً لاػذ ِغ حٌّٕظوذ = 

 ىل١مش 990× ػيى حٌّزخ٠ٍخص                                                                

 :ٍٟطلي٠ي حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش ٌىً لاػذ ِٓ حٌّشخٍوش ِغ حٌّٕظوذ وّخ ٠ 

 ِؼيي ِشخٍوش حٌلاػذ× حٌّشخٍوش ِغ حٌّٕظوذ حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش ٌلاػذ = ِىخفخص 

ٚطؼخف حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش ٌىً لاػذ ِمخرً حٌّشخٍوش ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ حٌٟ 

ٔظ١ـش حٌّشخٍوش رخٌّٔخرمخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش ٌٍلظٛي ػٍٝ حؿّخٌٟ حلالظظخى٠ش حٌظيفمخص 

 حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش ٌلاػذ.

 حهَٞ.حػخٍس حٌلاػز١ٓ لأٔي٠ش ـ 3

ل١ّش حػخٍس حٌلاػذ طؼي طيفك حلظظخىٞ ٌٕفْ حٌلاػذ، ك١غ حْ ل١ّش حلإػخٍس ٔظ١َ حٌظٕخُي ػٓ 

 حٌويِخص حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌلاػذ هلاي ِيس ػمي حلإػخٍس.

طلي٠ي ٠ّىٓ  حٌٛحٍىس فٟ طم٠ََ حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘ حٌّظَٞحلالظظخى٠ش حٌظيفمخص  ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ        

 حٌظيفمخص ٚفمخ ٌّخ ٠ٍٟ:ِٔخّ٘ش وً لاػذ فٟ طٍه 

  ٌٝ١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ 1.2رٍغض حلإ٠َحىحص حٌّلممش هلاي حٌؼخَ حٌّخٌٟ كٛحٌٟ ا. 
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  ٍٝخّ  7ٚفمخ ٌلاثلش حلاطلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ ٠لظً رطً حٌيٍٚٞ ػ ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ، ر١ٕ

 ١ٍِ2.5ْٛ ؿ١ٕٗ، ٚطخكذ حٌَّوِ حٌؼخٌغ ٠لظً ػٍٝ  ٠3.5لظً حٌٛط١ف ػٍٝ 

َوِ حٌَحرغ ٠لظً ػٍٝ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ٚلي كظً حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٚحٌّ

 ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ. 7 ػٍٝحٌّظَٞ ػٍٟ رطٌٛش حٌيٍٚٞ ٚرخٌظخٌٟ كظً 

  ٍٝ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ فٟ أٍرؼش ٕٓٛحص  510طُ طٛل١غ ػمي ٍػخ٠ش ؿي٠ي ٠لظً حٌٕخىٞ رّٛؿزٗ ػ

 .2019ـ  ١ٍِ2018ْٛ ؿ١ٕٗ حرظيحء ِٓ ػخَ  127.5رل١غ طزٍغ كظش حٌٕخىٞ ٠ٕٛٓخً 

 ٞ4ٍٟ٘ ٌّيس فٟ ر١غ كمٛق حٌزغ حٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ ٌّزخ٠ٍخص حلأ حلأٍٟ٘ ٔـق ِـٍْ اىحٍس حٌٕخى 

 .١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ػٓ وً ٕٓٗ ١ٍِ100ْٛ ؿ١ٕٗ رٛحلغ  400ٕٓٛحص ِمخرً 

  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٔظ١َ ِشخٍوش  ١ٍِ31.2ْٛ ىٚلاٍ رّخ ٠ؼخىي  1.750كظً حٌٕخىٞ ػٍٝ ِزٍغ

 .ػيى ِٓ لاػزٟ حٌف٠َك حلأٚي ٌىَس حٌميَ رخٌٕخىٞ ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ حلأٚي

  ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ ِىخفؤس  9ٚرّخ ٠ؼخىي كٛحٌٟ  أٌف ىٚلاٍ 550كظً حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘ ػٍٝ ِزٍغ

 طؤٍ٘ٗ ٌيٍٚٞ حٌّـّٛػخص فٟ رطٌٛش حلأٔي٠ش حلاف٠َم١ش.

وً  ٍٚحؿّخٌٟ حلإ٠َحىحص ٠ظؼّٓ حشظَحوخص أػؼخء حٌٕخىٞ ٚػ١ٍٗ ٓٛف ٠ظُ طلي٠ي ىٚ        

 لاػذ فٟ حٌظيفمخص حٌَّطزطش ِزخشَس رٕشخؽ وَس حٌميَ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

 رخٌيٍٚٞ حٌؼخَِىخفؤس حٌفُٛ  7000000

 ِىخفؤس حٌظؼٛى ٌيٍٚٞ حٌّـّٛػخص حلاف٠َمٟ 9000000

 ِىخفؤس حشظَحن حٌلاػز١ٓ ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ 31200000

 ِخ ٠وض حٌؼخَ ِٓ ػمي حٌَػخ٠ش 127500000

 ِخ ٠وض حٌؼخَ ِٓ حٌزغ حٌفؼخثٟ 100000000

 

حٌّزخ٠ٍخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش ػيىُ٘ ٚرفَع حْ حٌلاػز١ٓ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حطلخى حٌىَس ٌوٛع         

ِزخ٠ٍخص،  6ِزخٍحس، ٚػيى ِزخ٠ٍخص وخّ ِظَ  34لاػذ، ٚحْ ػيى ِزخ٠ٍخص حٌيٍٚٞ حٌؼخَ  30

فٟ  لاػز١ٓ 4ِزخ٠ٍخص، ٚحْ ػيى ح٠ٌٌٓ شخٍوٛح ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ  5ٚػيى حٌّزخ٠ٍخص حلاف٠َم١ش 

ٚحٌٌٞ شخٍن فٟ ، ٚحٌّطٍٛد كٔخد حٌظيفك حلالظظخىٞ حٌلخٌٟ ٌلاػذ )ّ( ِزخ٠ٍخص 10ػيى 

ىل١مش  2550ىل١مش رخٌّٔخرمخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش، ٚوٌٌه حٌلاػذ )ص( حٌٌٞ شخٍن فٟ  1800

 ىل١مش ِغ حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ. 600رخٌّٔخرمخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش ٚشخٍن فٟ 

 ِزخٍحس 45 = 5+  6+  34ػيى حٌّزخ٠ٍخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش = 

 ىل١مش 44550=  990×  45ٍّزخ٠ٍخص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش = ٌ حٌّيس ح١ٌِِٕش

https://arabic.sport360.com/category/football/%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d8%af%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d9%84%d9%8a
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 % 4.04=  44550÷  1800= ِؼيي ِشخٍوش حٌلاػذ )ّ( ِل١ٍخ ٚلخ٠ٍخ 

 ؿ١ٕٗ 9837400% = 4.04×  243500000حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش ٌلاػذ )ّ( = 

 % 5.72=  44550÷  2550ِؼيي ِشخٍوخص حٌلاػذ )ص( ِل١ٍخ ٚلخ٠ٍخ = 

 ؿ١ٕٗ 13928200=  5.72× 243500000حٌظيفك حلالظظخىٞ ٌلاػذ )ص( ِل١ٍخ ٚلخ٠ٍخ = 

 ىل١مش 9900=  990× 10ّزخ٠ٍخص حٌّٕظوذ حٌٛؽٕٟ = ٌ حٌّيس ح١ٌِِٕش

 % 6.06ِؼيي ِشخٍوش حٌلاػذ )ص( ِغ حٌّٕظوذ = 

 ؿ١ٕٗ 1890720%= 6.06×  31200000حٌظيفك حلالظظخىٞ ٌلاػذ )ص( ِغ حٌّٕظوذ = 

  ؿ١ٕٗ 15818920= 1890720+  13928200حؿّخٌٟ حٌظيفك حلالظظخىٞ ٌلاػذ )ص( =

 ثاٍَا: انخذفماث الالخصادٌت انًضخمبهٍت. 

حٌز١خٔخص حٌظخ٠ٍو١ش ٌلاػز١ٓ ٚحٌّٔظٛٞ حٌفٕٟ ٌُٙ ِئشَحص ٠ظُ حٓظويحِٙخ فٟ طمي٠َ حٌظيفمخص         

فمخ ٌّخ ٠ٍٟ:  حلالظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍشٚ 

  ُػمٛى حٌَػخ٠ش ٚػمٛى حٌزغ حٌفؼخثٟ طىْٛ فٟ حٌغخٌذ ٌّيس حٍرغ ٕٓٛحص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظ

طم١ُٔ ل١ّش طٍه حٌؼمٛى ػٍٟ ِيس حٌؼمي ِٚٓ ػُ طىْٛ ا٠َحىحص حٌٕٔٛحص حٌّظزم١ش ِٓ ل١ّش 

حٌؼمي لي ٓخُ٘ فٟ طلم١مخ حٌلاػزْٛ حٌّم١يْٚ رخٌٕشخؽ ٚح٠ٌٌٓ ٓخّ٘ٛح فٟ طلم١ك حٌزطٛلاص 

س حٌظٕخف١ٔش ٌٍٕخىٞ ٚحٌظٟ ِٓ ٔظخثـٙخ طٛل١غ ػمٛى حٌَػخ٠ش ٚحٌزغ ٚحلافؼ١ٍش ٚح١ٌِّ

١ٍِْٛ  500حٌفؼخثٟ، ٚرفَع حْ حٌٕخىٞ حلأٍٟ٘ حٌّظَٞ لي ٚلغ ػمي حٌَػخ٠ش رّزٍغ 

١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٌّيس  400، ٚػمي ٌٍزغ حٌفؼخثٟ رّزٍغ ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٌىً ػخَ 125رٛحلٗ  ؿ١ٕٗ

، فٟ 2020ٌٖ٘ حٌؼمٛى ِٓ ريح٠ش ػخَ  ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٌىً ػخَ ٚطزيء 100ٕٓٛحص رٛحلغ  4

ٌىخفش حٌلاػز١ٓ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ  2020ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ظُ كٔخد حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٌلاػز١ٓ ٌؼخَ 

رٕفْ حٌّؼخ١٠َ حٌٔخرك ًوَ٘خ، ٚطىْٛ رخلٟ  2020حٌمخثّش حٌّل١ٍش ٚحٌمخثّش حلاف٠َم١ش ٌؼخَ 

١ش ٌٕفْ حٌلاػز١ٓ لأُٙ لي ل١ّش حٌؼمٛى ٌٍٕٔٛحص حٌؼلاع حٌّظزم١ش رّؼخرش طيفمخص ِٔظمزٍ

 ٓخّ٘ٛح ِٓ هلاي هيِخطُٙ فٟ طلم١ك طٍه حٌظيفمخص.

  ٚحلإ٠َحىحص حلأهَٜ ٌٍٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ ِٓ ِىخفخص حٌفُٛ رخٌيٍٚٞ حٌؼخَ حٚ حٌىخّ ح

ٕظوزخص  ح٠َحىحص طٌحوَ كؼٍٛ حٌّزخ٠ٍخص ِٚىخفخص حٌّشخٍوش ِغ حٌّ  ٚ حٌزطٛلاص حٌمخ٠ٍش

ظمز١ٍش ٌٙخ ِٓ هلاي حٌظم١١ُ حٌفٕٟ ٌلاػز١ٓ ٚطظ١ٕف حٌٛؽ١ٕش، ٠ّىٓ طمي٠َ حٌظيفمخص حٌّٔ

ٌُٙ ٚىٍؿش حلاػظّخى ػ١ٍُٙ ِٔظمزلا، ك١غ حْ ًٌه ٠ٔخػي فٟ طلي٠ي ىٍؿش  حلأؿِٙس حٌف١ٕش

ِشخٍوش وً لاػذ هلاي حٌفظَس حٌمخىِش ِٚٓ ػُ رٕخء حٌظٛلؼخص فٟ ِيٞ ِٔخّ٘ش وً لاػذ 

 فٟ طلم١ك طٍه حٌظيفمخص.



 
 

25  

 

 2021يناير  26المجلة العلمية للأكاديمية العربية في الدنمارك ـ العدد 

  ٓطٛلؼٙخ ِٓ هلاي طم٠ََ حٌـٙخُ حٌفٕٟ ػٓ حٌَإ٠ش حٌف١ٕش ٌىخفش ح٠َحى حػخٍس حٌلاػز١ٓ ٠ّى

حٌلاػز١ٓ ِٚيٞ كخؿظٗ ٌُٙ ٚطلي٠ي حٌلاػز١ٓ ح٠ٌٌٓ ُ٘ هخٍؽ كٔخرخص حلإىحٍس حٌف١ٕش 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظط١غ حٌٕخىٞ ػَع هيِخطُٙ ٌلإػخٍس ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طٛلغ حٌظيفمخص حٌظٟ ٠ّىٓ 

 حْ طظلمك ِٔظمزلا ٔظ١ـش لإػخٍس حٌلاػز١ٓ.

حْ ل١خّ حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٌلاػز١ٓ ٠ٔخػي اىحٍس حلأٔي٠ش فٟ طم١١ُ         

حلظظخى٠خ ٠ٚز١ٓ ِيٞ حٓظفخىس حٌٕخىٞ ِٓ وً لاػذ ٚرخٌظخٌٟ حطوخً حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ حٌلاػز١ٓ طم١ّخ 

رشؤٔٗ ِٓ ك١غ حٌلفخظ ػ١ٍٗ حٚ حػخٍطٗ حٚ حلآظغٕخء ػٕٗ ٚر١ؼٗ، ٚوٌٌه فخْ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ فٟ 

حٌّٔظمز١ٍش ٌُٙ ٠ّىٓ حلأٔي٠ش   ٚ فٟ كخي حػظزخٍ حٌلاػز١ٓ أطٛي رش٠َش ٚل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش

ـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌلأٔي٠ش ِٓ طم١١ُ أىحء ِـٍْ حلإىحٍس ِٚيٞ ٔـخكُٙ فٟ اىحٍس حٌٕشخؽ أػؼخء حٌ

  ح٠ٌَخػٟ ٚحٓظؼّخٍ ِٛحٍى حٌٕخىٞ.

 انُخائح.

 طٛطٍض حٌيٍحٓش حٌٟ حٌظخٌٟ: 

  حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش فٟ ِؼظُ حلأٔي٠ش حٌؼَر١ش لا طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش

 ٠َحىحص ٚحٌّظَٚفخص.ك١غ طؼظّي فمؾ ػٍٟ ر١خْ حلإ

  َِؼظُ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش طلمك ػـِ ٔظ١ـش ِؼخٌـش ل١ّش شَحء لاػزٟ وَس حٌمي

 وّظَٚفخص ؿخ٠ٍش.

 .َلا ٠ظُ ل١خّ حٌظيفمخص حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش حٚ حٌّٔظمز١ٍش ٌلاػزٟ وَس حٌمي 

  خص حٌؼ١ِّٛش ح٠ٌَخػ١ش حٌؼَر١ش لا طٔخػي أػؼخء حٌـّؼ١ ٌلأٔي٠شحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش

 حلإىحٍحص فٟ اىحٍس ِٛحٍى حلأٔي٠ش.ِٓ طم١١ُ أىحء ِـخٌْ  ٌلأٔي٠ش

  حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش لا طٔخػي ِـٍْ حلإىحٍس فٟ طلي٠ي ِيٞ حلآظفخىس ِٓ وً لاػذ

 ػٍٝ كيٖ ِٚخ ٠لممٗ ٌٍٕخىٞ ِٓ طيفمخص حلظظخى٠ش.

  ٟفَ ر١خٔخص حْ ططز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ف حٌيٚي حٌؼَر١ش طٛ

 ِخ١ٌش طظّظغ رخٌوظخثض حٌٕٛػ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّف١يس.

  َحْ ل١خّ ل١ّش حلأطٛي حٌزش٠َش )حٌلاػز١ٓ( ٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف ػٕٙخ ٠ٛف

 ر١خٔخص ِخ١ٌش ِف١يس لأػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌلأٔي٠ش ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ.

 ٛٚحلاػظَحف رٙخ ِلخٓز١خ ٚحلافظخف  ٌلاػزٟ وَس حٌميَلؼش حْ ل١خّ حٌظيفمخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّظ

 ٠ٛفَ ر١خٔخص ِف١يس لإىحٍس حلأٔي٠ش. فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٕٙخ

 انًراخع.
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 .حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ـ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش 

 ِلخٓزش  حٌَحرٟ، حكّي ٠ؼمٛد ِظطفٟ "ىٍحٓش ِخؿٔظ١َ رؼٕٛحْ حًّٔٛؽ ِمظَف ٌظطز١ك

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حلاٍى١ٔش ـ ىٍحٓش كخٌش ٔخىٞ حٌٛكيحص حلاٍىٟٔ" 

 .2017ؿخِؼش حٌٍِلخء، ػّخْ، حلاٍىْ، ػخَ 

  َحٌشَرظٍٟ، ِلّٛى ارَح١ُ٘ "ىٍٚ حٌَّحؿغ فٟ طلم١ك أطٛي شَوخص وَس حٌمي

لَحٍحص   ٚ حٌف١فخ ـ ىٍحٓش حٌّظوظظش ٚأػَٖ ػٍٝ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٙخ فٟ ظً لٛح١ٔٓ

 .2017ططز١م١ش"، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حٌظـخٍس ؿخِؼش رٕٙخ، ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش 

  حٌظخٌّٟ، ػٍٟ وخظُ " حٌظِحِخص حلأي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طـخٖ لاػز١ٙخ حٌّلظَف١ٓ ٌىَس حٌميَ ٚفك

"، حٌَّوِ حٌي٠ّمَحؽٟ 2017ٌٕٔش  60لخْٔٛ حلاكظَحف ح٠ٌَخػٟ حٌؼَحلٟ حٌَّلُ 

ِخٍّ  30ٍحٓخص حلآظَحط١ـ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش، حٌيٍحٓخص حٌزلؼ١ش، حٌؼَرٟ ٌٍي

2020. 

  رخو١َ، محمد هخٌي ٚحه٠َٓ "ِيٞ ٔـخف حٌظـَرش حلاٍى١ٔش فٟ ططز١ك ٔظخَ حلاكظَحف فٟ وَس

ـٍي  حلأٍىْ، حٌميَ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٍوخْ حٌٍؼزش" ِـٍش ىٍحٓخص حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، ، 41حٌّ

 .2014ٌٕٔش  2حٌؼيى 

 ي حٌلى١ُ، ٌؼ١خػٟ ٚحهَ "ِظطٍزخص حلأٔي٠ش حٌّلظَفش ٌىَس حٌميَ فٟ أـخف ططز١ك ػز

ـٍي  حٌـِحثَ، حلاكظَحف ح٠ٌَخػٟ رخٌـِحثَ"، ِـٍش حلاريحع ح٠ٌَخػٟ،  2، حٌؼيى 9حٌّ

 .2018ٌٕٔش 

  َغَِٛي، ح١ِٕٗ "حلاػَ حٌمخٟٔٛٔ لأظمخي حٌلاػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ـ ىٍحٓش ِمخٍٔش ـ وَس حٌمي

حٌّـٍي حٌؼخٌغ، حٌؼيى  حٌـِحثَ، ّـٍش حٌـِحث٠َش ٌٍلمٛق ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش،ًّٔٛؿخ"، حٌ

 .2018حٌٔخىّ، ى٠ّٔزَ 

  فخٍّ، ٘زخٕ ٚحه٠َٓ "حٓظؼّخٍ حٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش فٟ حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش حٌّلظَفش

ٌىَس حٌميَ رخٌـِحثَ ـ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ِٔظٛٞ حٔي٠ش وَس حٌميَ ٌٍَحرطظ١ٓ حلاٌٟٚ 

حٌيٍحٓخص، ٚحٌؼخ١ٔش"،  .2018، ١ٔٛ٠ش 13حٌؼيى  حٌـِحثَ، ِـٍش حلإىحٍس ٚحٌظ١ّٕش ٌٍزلٛعٚ 

  ٕٞٛٔـخس رٓ طَو١ش، ششٛٞ كٕٟٔ "حٌّلخٓزش ػٍٝ ػمٛى حٌلاػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وظؼز١ض ِؼ

فٟ حٌٕٛحىٞ حٌـِحث٠َش حٌّلظَفش ـ ىٍحٓش كخٌش ٔخىٞ ٚفخق ٓط١ف"، ِـٍش ىٍحٓخص 

 .2019ٌٕٔش  2، حٌؼيى 2حٌّـٍي حٌـِحثَ، ِظميِش فٟ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓزش، 
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  ٞحٌٙيٞ، حٚط١ف "ػلالش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص رخطوخً حٌمَحٍ حٌظ٠ٛٔمٟ فٟ حٌٕٛحى ٍٛٔ

ح٠ٌَخػ١ش حٌّلظَفش ـ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌزؼغ ٔٛحىٞ وَس حٌميَ حٌّلظَفش حٌـِحث٠َش"، ِـٍش 

 .2019، ١ٔٛ٠ٛ 1، حٌؼيى 10حٌّـٍي حٌـِحثَ، حلاريحع ح٠ٌَخػٟ، 

 


