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 الملخص

الممارسةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية   مسةوى     تعرفهدفت الدراسة    

الارتباط ،  المسةي  لمنهج الىصةي   ااعومد  الباحث    المعلمةن،من وجه  نظر    والوعلةم للىاء ماركا

ا ومعلمة  ف  المةدار  اليكىمةة  ف  لىاء مةاركةا، من العةا   200)وتكىنةتت عةنة  الةدراسةةةة  من  ( معلمةا

لد  مدةر  المدار    الممارسةةةا  اداارة أظهر  النوائج أن مسةةةوى     .2023/ 2022الدراسةةة   

يدرج  موىسةة، ، حةح ح ةةا ماام المهارا  ال اصةة  يالعلىا  علت المرتب  اثولت،  م     جاء

الثانة ، يةنما جاء ماام مهارا  مدةر المدرسة  الىظةية  يالمرتب   ماام المهارا  المعرفة  يالمرتب   

كما أظهر  النوائج وجىا فروق ذا  الال  إح ةةائة  يةن الموىسةة،ا  اليسةةاية  دجايا     .اثخةرة

لد  مدةر  المدار  تبعاا لموغةر  الانس   الممارسةةا  اداارة أفراا عةن  الدراسةة  علت مسةةوى   

أما يالنسةةب  لموغةر  سةةنىا  ال برة   .الذكىر والبكالىرةى  علت الوىال والمؤها العلم ، ل ةةال  

ويناءا علت نوائج الدراسةةةة ، ىدمت الباحث   ،  ورتب  المعلم، فلم تظهر أة  فروق ذا  الال  إح ةةةةائة 

مامىع ا من الوىصةةةا ، من أيراها وةةرورة تىجةج الاهىا نيى ت،ىةر مهارا  مدةر  المدار  

قةدراتهم  ماارةة  والبةنةة ، من خلم تنظةم ورع عمةا ويرامج تةدرةبةة  لوع ة   ف  ماةام العلىةا  اد

 .ف  الوىاصا اليعتام مع المعلمةن، ال،لب، وأولةاء اثمىر، ويناء علىا  إةااية  يالشكا المناسب 

 .، مدةر  المدار ، لىاء ماركاالممارسا  اداارة  الكلمات المفتاحية:
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 Abstract 

The study aimed to assess the level of administrative practices among 

school principals in the Education Directorate of Marqa from the teacher's 

point of view and. The researcher adopted a descriptive correlational survey 

methodology, and the study sample consisted of 200 teachers in government 

schools in Marqa, during the academic year 2022/2023. The results indicated 

that the level of administrative practices among school principals was 

moderate, with relational skills ranking first, followed by cognitive skills, 

while functional skills ranked last. Additionally, there were statistically 

significant differences in the mean responses of the study sample concerning 

the level of administrative practices among school principals based on 

gender and educational qualification, in favor of males and bachelor's degree 

holders, respectively. 

As for variables such as years of experience and teacher rank, no statistically 

significant differences were observed. The results also revealed that the level 

of community partnership activation by school principals was moderate, 

with statistically significant differences in the mean responses of the study 

sample based on gender, educational qualification, and teacher rank. 

However, there were no statistically significant differences based on the 

educational qualification variable. 

Based on the study findings, the researcher provided several 

recommendations, emphasizing the need to focus efforts on developing the 

skills of school principals in the areas of administrative and interpersonal 

relations through workshops and training programs to enhance their abilities 

in effective communication with teachers, students, and parents, building 

positive and relationships appropriately. 
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  مقدمة:

ا ف  إعداا ال،لب     تؤا    ا مهما م ف  غر  ىةم  هلليةاة. فه  تسةةةالمؤسةةةسةةةا  الوعلةمة  اورا

شةةةة  ةةةةةة  ال،لبة  ونقةا الوراو الثقةاف . وةويق  ذلةل من خلم المعلم والمنهج  وتنمةة   الماومع  

 ال،لية  واداارة الوعلةمة . واثنش، 

ا ثهمةة  الوعلةم ف  الماومعا ، فل يد أن ةوىفر لد  العاملةن ف  المؤسةةةةسةةةةا  الوعلةمة         ونظرا

المهارا  وال برا ، منها الرصةةةةد المعرف  والعلم يادوةةةاف  إلت الميافظ  علت ىةم  مامىع  من 

ا للمكةانة  المهمة  الو   ع الماوم الوعلةم ف  الماومعةا ، ومةا لهةا من أ ر واوةةةة  ف    ةو ةةةةدرهةانظرا

ت،ىر هذه الماومعا  ورىةها، فالوعلةم مهن  صناع  اليرا وفةها عمارة اثرض واااهار اليةاة، فل 

من أن ةوىفر لةدةةج مامىعة  من اثمىر منهةا الرصةةةةةةد المعرف  وال برة والعلم، يةادوةةةةافة  إلت   يةد 

 (.2007الميافظ  علت ىةم الماومع اثصةل  والو  ةاب أن ةنوم  إلةها )المهد ، 

ا من اداارة الوريىة  الو  تشو  أسسها   من مةدان اداارة   ومباائهاتعد اداارة المدرسة  ج ءا

العام  وتيويظ ي  ىصةوها ف  ماام الورية  والوعلةم، وةويدا مسوىاها ادجرائ  يأنتج علت مسوى  

تم   الو   والمشروعا   والبرامج  ال ،ط  وتنيةذ  الوريىة   اثهداف  تيقة   علت  ةعما  ثنتج  المدرس  

 (.  2012ال،عان ، )مسبقاا الو ،ةط لها 

عن العملة  الوريىة  يامةع جىانبها الم ولي  علت مسةةةوى  المدرسةةة . وه  المسةةةؤوم الرئةس       

علت إعةداا القةااة   انعكسويةذلةل فقةد حظةةت يةاهومةا  المسةةةةؤولةن الوريىةةن، ذلةل الاهومةا  الةذ   

الوريىةةن الةذةن ةوىلىن ىةةااة المةدرسةةةة  الو  ةوىىا ناةاحهةا علت ناةاا إاارتهةا الةذ  ةكىن مرهىنةاا  

 (.2002 ، ينااا مدةرها )البدر

المدرسةةةة  مؤسةةةةسةةةة  تريىة  نظامة  أوجدها الماومع لويقة  أهدافج، وه  وحدة إاارة    وتعد       

وتعد ىاعدة لهذا   الوريىة ،أسةةةةاسةةةةة  ف  النظا  الوريى  تمثا المسةةةةوى  ادجرائ  الونيةذ  للعملة  

فةهةا من    وةنعكس مةا ةار  ف  ااخلهةا من تيةاعل  وممةارسةةةةةا  إاارةة  علت جمةع من  النظةا ،

ا ل،بةعة  العلىةا    وموعلمةن،معلمةن وإاارةةن   ومةا ةنشةةةةةأ عن ذلةل من يةخة  ومنةاو تنظةم  وفقةا

ا ثهمة  الوعلةم ف  الماومعا ، فل يد أن  2008كوان  , )المدرسةةة . الونظةمة  الو  تسةةةىا   (. ونظرا

ةوىفر لةد  العةاملةن ف  المؤسةةةةسةةةةا  الوعلةمةة  مامىعة  من المهةارا  وال برا ، منهةا الرصةةةةةةد  

 (. 2000المعرف  والعلم يادواف  إلت الميافظ  علت ىةم الماومع )اثغةر ، 

علت المدرس   لمدةر  اداارة   الممارسا   وأسالةب   وتعما  يمااتج  المعلم  وتعرةا  تىجةج 

تدرةسها واسو دا  الىسائا الوتعلةمة  المناسب ، وتمكةنج من الو ،ةط لدروسج وتنمة  ىدرتج علت إاارة 

ال ا، وتعما علت تنمة  المعلمةن مهنةاا يإلياىهم يبرامج ت،ىةر المعلمةن أ ناء ال دم ، وتيية هم  
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الوتعل ممارساتهم  وتيسةن  العما  ممارساتهم  علت  وتيسةن  الايوكار  علت  وتشاةعهم  الوتعلةمة  ةمة  

 (. 2013البارى ، )

( إلت أن اداارة المدرسةة  تشةما كا ما ةقى  يج  Baker & Green , 2009وأشةار يةكر وجرةن )

مع الويدةا  وال ةعىيا  الو  تىاجج المدار  ي،رةق    وإشةراف للوعاماالقااة الوريىةىن من إاارة  

  ة  للعما نيى تيقة  الرؤة  واثهداف الوريىة مويهم  وتيية

ةعد مدةرو المدار  العن ةةر الرئةسةة  ف  تيقة  رؤة  الوعلةم والوياعا مع م ولا فخا  الماومع،  

وأن مةدراء المةدار  الةذةن ةوبنىن ممةارسةةةةا  إاارةة  فعةتالة  ةمكن أن ةشةةةةاعىا علت تع ة  الويةاعا  

(، ومن خلم تىجةج الاهىا Smith & Jones , 2020الميل )ادةااي  يةن المدرسةة  والماومع  

نيى ت،ىةر مهةارا  مةدراء المةدار  ف  ماةام العلىةا  اداارةة  وتع ة  فهمهم ثهمةة  الوىاصةةةةا  

ت ةةد من فةاعلةة  القرارا    الممةارسةةةةا  اداارةة اليعةتام، ةمكن تع ة  واعم البرامج الوعلةمةة ، وأن  

ةع  ةو ةةذهةةا المةةدراء، ممةةا  ينةةاء علىةةا  ىىةةة  يةن المةةدرسةةةةة  الو   ا الشةةةةيةةافةةة  وةؤا  إلت 

 .(Brown & Clark, 2019والماومع)

إحد  مدةرةا  واارة الورية    للىاء ماركا / ميافظ  العاصةةةةم  مدةرة  الورية  والوعلةمتعد 

كلة   يعد أن تم إلغاء المدةرةا  العام  ف  المملك  ، وإعااة هة  2000والوعلةم المةدانة  ، تأسست عا   

مةدةرةةا  العةاصةةةةمة  والو  انبثقةت منهةا مةدةرةة  الوريةة  والوعلةم لمن،قة  عمةان الرايعة  ، لوشةةةةمةا ف  

لىاء القىةسةةةم  ولىاء ماركا ويعدها تم ف ةةةا مدار  لىاء القىةسةةةم  عن   مدار  كا من :  البداة 

لوعلةم لمن،ق  عمان  وانضةةمامها إلت مدةرة  الورية  وا  مدةرة  الورية  والوعلةم لمن،ق  عمان الرايع 

الاسةةةىر العشةةةر جنىيا إلت   من  تمود مدةرة  الورية  والوعلةم لمن،ق  عمان الرايع  جغرافةا  الثالث 

من،ق  الم ةر / طبريىر شةةةمالا ومن شةةةارن اثران غريا حوت مناط  صةةةاليةج العايد والبةضةةةاء  

 (2023والانىي  شرىا .)واارة الورية  والوعلةم ،   الشمال 

  ثهملمدةر  المدار  ياهوما  الباحثةن وفةما ةل  عروةا  اداارة ولقد حظ  مىوةىن الممارسةا  

 الدراسا  السايق  الموعلق  يالمىوىن

تعرف واىع اداارة الدةمقراطة  ف  المدار  اليكىمة    اراسةةة  هدفت   (2019العةد  ) أجر       

ف  ميةافظة  الكر ، كمةا ةقةدرهةا مةدةرو ومةدةرا  هةذه المةدار ، ويةةان مةا إذا كةانةت تقةدةراتهم هةذه  

ت ولا يةاخولف المؤهةا العلم  والانس وال برة الىظةيةة ، ومسةةةةوى  المةدرسةةةةة  تكىن ماومع  

(  283ليكىمة  ف  ميافظ  الكر  والبالغ عداهم )الدراسةةةة  من جمةع مدةر  ومدةرا  المةدار  ا

مدةرا ومدةرة، تكىنت عةن  الدراسة  من جمةع أفراا ماومع الدراسة ، واسةو دمت الدراسة  منهاة   

البيح الىصةي  المسةي ، ولويقة  أهداف الدراسة  تم يناء اسةوبان  للكشةا عن واىع ممارسة  اداارة 
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فظ  الكر ،  وأشةار  النوائج أن ارج  ممارسة  اداارة الدةمقراطة  ف  المدار  اليكىمة  ف  ميا

الدةمقراطة  موىسة،  ف  جمةع الماالا . كما أظهر  النوائج عد  وجىا فروق ذا  الال  إح ةائة   

ف  تقةدةرا  أفراا العةنة  لةدرجة  ممةارسةةةة  اداارة الةدةمقراطةة  ف  المةدار  اليكىمةة  ف  ميةافظة   

 ، وال برة الىظةية ، ومسوى  المدرس . الكر  تع   للمؤها العلم ، والانس

( اراسة  هدفت معرف  واىع الممارسةا  اداارة  من ىبا  2107سةمره وال،ة،  وىاسةم )  أيىأجر  

مدةر  مدار  من،ق  القد  وعلىوها يمسةةوى  الروا المعنىة  للمعلمةن، وتكىن ماومع الدراسةة  

ا، واخوةر  عةنة   3113من جمةع مةدةر  من،قة  القةد  ومعلمةهةا، البةالغ عةداهم ) ( مةدةراا ومعلمةا

فرااا. ولقةةا  كةا من واىع الممةارسةةةةا  اداارةة  والروا    (441)أفرااهةا  طبقةة  عشةةةةىائةة  عةدا  

فقرة للممارسةةا  اداارة ،   (44)المعنىة ، اسةةو د  الباحثىن الاسةةوبان  أااة للدراسةة ، وتضةةمنت  

( فقرة للروا المعنىةة ، وتم الويق  من صةةةةدق أاات  الةدراسةةةة  و بةاتهمةا يةال،رق الوريىةة   34و)

  .SPSSلا  ادح ةائة  ياسةو دا  يرنامج الرا  ادح ةائة وادح ةائة  المناسةب ، وأجرةت المعا

وأظهر  نوائج الدراسة  أن واىع الممارسةا  اداارة  لد  مدةر  مدار  من،ق  القد  كان يدرج   

( للدرج  الكلة ، وكذلل جاء مسةوى  الروا المعنىة     4.00مرتيع ، ويموىسةط حسةاي  يلغت ىةموج)  

ا، وي (، كذلل أظهر  نوائج الدراسة  عد   4.05موىسةط حسةاي  ىدره) للمعلمةن يدرج  مرتيع  أةضةا

يةن تقدةرا  أفراا عةن  الدراسة    α ≥ (0.05)وجىا فروق ذا  الال  إح ةائة  عند مسةوى  الدلال 

لىاىع الممارسةا  اداارة  للمدةرةن تع   لموغةرا : الانس، ف  حةن أظهر  النوائج وجىا فروق  

: المسةةةمت الىظةي ،  يةن تقدةرا  أفراا عةن  الدرا سةةة  لىاىع الممارسةةةا  اداارة  تع   لموغةر س

 .ل ال  المدةر، والسل،  المشرف ، ل ال  المدار  اليكىمة  ووكال  الغىو 

( الوعرف إلت ارج  ممارسةة  السةةلى  اداار  الايوكار  لد  2022وهدفت اراسةة  اثشةةقر )      

لسةةة،ةن وأ ره ف  سةةةلى  المىاطن  الونظةمة  لد  مدةر  المدار  الثانىة  يالميافظا  الانىية  لي

( من معلم  360معلمةهم، وىد اتبعت الدراسة  المنهج الىصةي  السةبب ، وتكىنت عةن  الدراسة  من )

( من ماومع  %7.5المةدار  الثةانىةة  يةالميةافظةا  الانىيةة  ليلسةةةة،ةن تمثةا مةا ةقةارب من نسةةةةبة  )

ال،بقةة  حسةةةةب موغةر  )مةدةرةة  الوعلةم وجنس    الةدراسةةةة ، وىةد تم اخوةةارهم يةال،رةقة  العشةةةةىائةة 

المعلم(، ومثلت الاسةةوبان  أااة جمع يةانا  الدراسةة ، وكان من أهم نوائج الدراسةة  ما ةل : أن تقدةر  

عةن  الدراسة  لدرج  ممارسة  السةلى  اداار  الايوكار  لد  مدةر  المدار  الثانىة  يالميافظا   

، وجىا فروق ذا  الال  إح ةائة  يةن موىسةط تقدةرا  عةن   الانىية  ليلسة،ةن جاء يدرج  موىسة، 

الدراسةةة  لدرج  ممارسةةة  السةةةلى  اداار  الايوكار  لد  مدةر  المدار  الثانىة  تع   لموغةر  
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الانس، وكةانةت اليروق ل ةةةةال  المعلمةا ، فةمةا لم تىجةد فروق تبعةا لموغةرا  )سةةةةنىا  ال ةدمة  

 .الو  ص الدرج  العلمة (

الممارسا  اداارة   وما ةمة  هذه الدراس  عن الدراسا  السايق  اثخر  ف  كىنها تناىش              

والو  تعد من الدراسةةةةا  اثولت الو   لد  مدةر  المةدار  ف  مدةرة  الوريةة  والوعلةم للىاء ماركا 

  الباحث .تناولت المىوةىن والموغةرا  البيثة  جمةعها يادوةاف  إلت مكان ت،بةقها وذلل حسةب علم  

ا علت ما سةب  تأت  هذه الدراسة  ف  مياول  الوعرف الممارسةا  اداارة  لد  مدةر    إلت وتأسةةسةا

 . المعلمةنا من وجه  نظر المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم للىاء مارك

 مشكلة الدراسة: 

وت ااا أهمةوها ياسةةةومرار  أصةةةبيت اداارة المدرسةةةة  عملة  هام  ف  الماومعا  الموقدم ،        

ي ةااة ماالا  ونشةةاطا  ادنسةةانة ، واتسةةاعها وكثرة الويدةا  الو  تىاجهها، واداارة يشةةكا عا   

علم من العلى  لج مقىماتج وأسةسةج وأصةىلج ونظرةاتج، وه  تو،ىر وتوادا حوت تولء  مع ظروف  

ن مةدةر المةدرسةةةةة  والمعلمةن  الماومعةا  وتوعةاةش معهةا ومع تقةدمهةا من خلم الويةاعةا الةىم  ية

 .والبةخ  المية، 

ا ف  تيقة  الناةاا والومة  ف  ماةام الوعلةم، وةعوبر   ا حةىةةا تعةد الممةارسةةةةا  اداارةة  أمرا

ا ف  تىجةج الرؤة  وتيقة  اثهداف الوعلةمة ، وتوضةمن هذه الممارسةا   اور مدةر المدرسة  حاسةما

اسةةوراتةاةا  تنظةمة  فعال ، وت،ىةر يةخ  تعلةمة  ميي ة،  اداارة  عدة عناصةةر مهم ، مثا ووةةع  

وتيية  الايوكار واديدان يةن أعضةةةاء الهةخ  الوعلةمة ، وةاسةةةد مدةر المدرسةةة  النمىذ  ادةااي   

ام وينةاء علىةا  جةةدة مع جمةع أفراا الماومع   للمعلمةن وال،لب، وةسةةةةعت لويقة  تىاصةةةةا فعةت

ا، ةو ذ القرارا  ييكم ، وةوبنت  المدرسةةة ، يالوال ، ةوعةن علت مد  ةر المدرسةةة  أن ةكىن ىائداا ملهما

 .اسوراتةاةا  تيعةا العناصر البشرة  والونظةمة  لويقة  الويىق وتيسةن جىاة الوعلةم

ومن خلم اسةةةةو،لن البةاحثة  لراء العةدةةد من معلم  ومعلمةا  ف  مةدار  لىاء مةاركةا حىم        

ا ف  تيعةا   اداارة ،الممارسةا  ميهىم    . لا سةةما  ف  يعض الممارسةا  لمسةت الباحث  منهم ى ةىرا

سةاعد علت خل  يةخ  مدرسةة  إةااية  وتعاونة ، وهذا ةمكن أن ةؤا  إلت ت  اداارة ا  ممارسةالوان  

وجىا   ىل ويعد الرجىن إلت الدراسةةا  واثيياو السةةايق ، وجد  الباحث     .يسةةةن الوعلم وادنواجة ت

ومن هنا شةعر  الباحث  يأهمة  إجراء هذه الدراسة   اليالة ،أة  اراسة  ت،رىت لمىوةىن الدراسة  

الممارسةةةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  وتىلد لدةها فضةةةىلا للكشةةةا عن المسةةةوى  اليعل   

 . من وجه  نظر المعلمةنمدةرة  الورية  والوعلةم للىاء ماركا 
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 أسئلة الدراسة 

 الدراس  عن اثسخل  التة :  أجايت      

 الممارسةةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم للىاء ماركا ما مسةةوى    .1

  المعلمةن؟من وجه  نظر 

مسةةةوى   ها هنا  فروق ذا  الال  إح ةةةائة  ف  موىسةةةط إجايا  أفراا عةن  الدراسةةة  عن   .2

ةة  الوريةة  والوعلةم للىاء مةاركةا من وجهة   الممةارسةةةةا  اداارةة  لةد  مةدةر  المةدار  ف  مةدةر

 وال برة، رتب  المعلم(؟ العلم ،والمؤها  الانس،تع   لموغةرا  )نظر المعلمةن 

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراس  إلت ما ةأت :       

للىاء مسةوى  الممارسةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم  إلت وعرف ال .1

 .ماركا من وجه  نظر المعلمةن

الكشةا عن إذا كان هنا  فروق ذا  الال  إح ةائة  ف  موىسةط إجايا  أفراا عةن  الدراسة  عن   .2

مسةةةوى  الممارسةةةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم للىاء ماركا من  

 وال برة، رتب  المعلم(. ،العلم والمؤها  الانس،تع   لموغةرا  )وجه  نظر المعلمةن 

 أهمية الدراسة: 

 تبرا أهمة  الدراس  من خلم النقاط التة :       

الممارسةا  ما تلق  هذه الدراسة  الضةىء علت مىوةىن مهم من مىاوةةع اداارة الوريىة  وهى   .1

ومن هنا فإنج من خلم ما   ،ماركالد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم للىاء اداارة   

لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة     الممارسةةا  اداارة توىصةةا إلةج الدراسةة  سةةةوم الوعرف علت  

 من وجه  نظر المعلمةن وه  من المسائا الوريىة  المهم . الورية  والوعلةم للىاء ماركا 

ف   ادنسانة  والوريىة  عن  ىد تسةهم ه .2 الممارسا  ذه الدراسة  ف  إوةاف  معلىما  جدةدة إلت المعرت

 المعلمةن، من وجهة  نظر لةد  مةدةر  المةدار  ف  مةدةرةة  الوريةة  والوعلةم للىاء مةاركةا   اداارةة 

 وهذا ما ىد ةسهم ف  تعمةم تاري  هذه الدراس  علت العدةد من المناط  الوعلةمة  ف  اثران.

ن خلم نوائج الدراسة  ىد ةوم تىجةج أنظار المهومةن، والدارسةةن، والباحثةن إلت البيح ف  هذا م .3

الماام، كما ةمكن أن ةسةةويةد الباحثىن من أااة الدراسةة  ف  الدراسةةا  ذا  ال ةةل  يمىوةةىن  

 .الدراس  اليالة ، وت،بةقهما ف  يةخا  إاارة  أخر 
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تيةد صةانع    من اليىائد العملة  ف  المةدان الوريى ، فقد ىد ةورتب علت نوائج هذه الدراسة  العدةد   .4

الممارسةا  القرار والمشةرفةن الوريىةةن ومدةر  المدار  ف  اثران من خلم معرف  مسةوى   

 لمدراء المدار . اداارة 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: 

تعرف يةأنهةا النشةةةةةاط الةذ  ةعومةد علت الويكةر والعمةا الةذهن  المرتبط    الإدارياة:المماارساااااات  

يالشة  ةة  اداارة  ويالاىانب السةلىكة  ال اصة  يويية  الاهىا الاماعة  نيى تيقة  هدف مشور  

 (.9 :2004ياسو دا  المىارا المواح  وفقا ثسس ومياهةم علمة ")ع،ى ، 

ك  توضةمن الو ،ةط والوىجةج والموايع  والوقىةم الو   وتعرف إجرائةا مامىع  من العملةا  الموشةاي

ةمةارسةةةةهةا مةدراء المةدار  ف  تريةة  لىاء مةاركةا من اجةا تنيةةذ اثهةداف الوريىةة  والوعلةمة  يةأعلت  

  كياءة وأىا كلي  ممكن .

 ومحدداتها: حدود الدراسة

 اشوملت الدراس  علت اليدوا التة :      

الممارسةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة   اىو ةر علت الوعرف علت    الحد الموضاوي::

 .من وجه  نظر المعلمةنالورية  والوعلةم للىاء ماركا 

 اىو ر علت مدار  مدةرة  ترية  لىاء ماركا اليكىمة . الحد المكان::

 ، 2023-2022اسةةةةة  اليالةةةةةة  خةةةةةلم العةةةةةا  الدراسةةةةة  طبقةةةةةت الدر الحاااااد ال:ماااااان::

 (.تيدةدا)الي ا الثان  

 ترية  لىاء ماركا اليكىمة . مدار  مدةرة اىو ر علت معلم   :الحد البشري

ةوىىا تعمةم نوائج الدراسةةة  علت مد  صةةةدق الدراسةةة  و باتها ومىوةةةىعة     الدراساااة:محددات 

    اسواايا  أفراا عةن  الدراس .  

 منهج الدراسة: 

الارتبةةاط   المسةةي  لويقةةة  أهةةداف الدراسةة  ىامةةت الباحثةة  ياسةةو دا  المةةنهج الىصةةي      

لامةةع البةانةةا  مةةن عةنةة   اسةةوبان حةةةح ىامةةت الباحثةة  ياسةةو دا   الدراسةة ،لملموةةج ل،بةعةة  

 الدراس .
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 مجتمع الدراسة: 

ةوكىن ماومع الةدراسةةةة  من معلم  المةدار  اليكىمةة  الوةايعة  لمةدةرةة  الوريةة  والوعلةم       

ا ومعلم ، وذلل حسةةب إح ةةائةا  مدةرة  الورية   1170والبالغ عداهم )، لورية  لىاء ماركا ( معلما

   . 2024 – 2023والوعلةم لورية  لىاء ماركا للعا  الدراس  

 يينة الدراسة 

ا ومعلمةة  مةةن معلمةة  200يلغةةت عةنةة  الدراسةة  مةةن ) تريةةة  لةةىاء ماركةةا تةةم اخوةةةارهم ( معلمةةا

اعومةةد  عةنةة  حةةةح  ،الدراسةة ( مةةن ماومةةع %17يال،رةقةة  العشةةىائة  البسةةة،  ومةةا نسةةبوج )

وسةةةنىا  الاةةةنس، المؤهةةةا العلمةةة ،  الدراسةةة  علةةةت الموغةةةةرا  الدةمىغرافةةةة  مةةةن حةةةةح "

  واسونااا علت ذلل تم وصا عةن  الدراس  كالت :" ال برة، ورتب  المعلم

 ( 1الجدول )

 توزع أفراد يينة الدراسة حسب الجنس والمؤهل العلم: وسنوات الخبرة ورتبة المعلم 

 النسبة المئوية  العدد  الفئة المتغير 

 الانس 
 15.5 31 ذكر

 84.5 169 أنثت 

 المؤها العلم 
 69.0 138 يكالىرةى  

 31.0 62 اراسا  علةا 

 سنىا  ال برة 

 22.5 45 سنىا   5أىا من 

 25.0 50 سنىا   5-10

 52.5 105 سنىا   10أكثر من 

 رتب  المعلم 

 23.0 46 معلم مساعد 

 45.5 91 معلم

 25.0 50 معلم أوم 

 6.5 13 معلم خبةر

 100.0 200 المجموع 
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 أداة الدراسة:  

ىامت البةاحثة  يبنةاء أااة الدراسةةةة  )الاسةةةةوبةان ( يهةدف تيقة  أهداف هذه الدراسةةةة  الو  تقةس        

وذلل يالرجىن   ماركا،لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم للىاء  الممارسةةةا  اداارة 

 إلت عدا من الدراسا  السايق .

 صدق أداة الدراسة: 

تم الويق  من صةةةدق أااة الدراسةةة  من خلم عروةةةها ي ةةةىرتها اثولة  علت مامىع  من        

وذلل يهدف إيداء ملحظاتهم والاسةةةةويااة من وجها     اثرانة ،اثسةةةةاتذة الاامعةةن ف  الاامعا  

وللويق  فةمةا إذا كانت اثااة تقةس الهةدف الذ    فقرا ،وما تيوىةج من    اثااة،نظرهم حىم ماةالا   

حةح تم ال،لب منهم إيداء رأةهم ف  مد  ووةةةىا    يناءها،وللوأكد من سةةةلم    أجلج،من   ووةةةعت 

وتم اثخذ يوعدةا اثااة دخراجها ي ةةىرتها النهائة     تقةسةةها،اليقرا  ومد  انومائها للماالا  الو   

ا لاىوراحاتهم.  وتم إجراء اليذف وادواف  وفقا

لاسةةةو را  الالا  صةةةدق البناء ثااة الدراسةةة ، تم اسةةةو را  معامل  الارتباط يةن كا فقرة       

ييةةح    الممةارسةةةةا  اداارةة وارتبةاطهةا يةالماةام الةذ  تنوم  إلةةج ويةن اليقرة والاااة ككةا لمقةةا   

(،  0.30ةوىافر شةةرطان رئةسةةةان لولل المعامل ا هما: ان لا ةقا معاما الارتباط الم ةةي  عن )

  ( ةبةن ىةم تلل المعامل .2ووجىا الال  اح ائة  لولل المعامل . والادوم )

 ( 2جدول )ال

الممارسات الت: تنتم: إليه لمقياس  والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين  

 الإدارية  

رقم 

 الفقرة 

 معامل الارتباط 

 * ( 1) المحور 

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 
 الفقرة رقم 

 معامل الارتباط 

 * ( 2) المحور 

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 

رقم 

 الفقرة 

معامل  

 الارتباط 

 * ( 3) القيادة 

معامل  

 الارتباط 

مع 

 المجال* 

1 .88 .83 6 .89 .71 11 .87 .82 

2 .88 .85 7 .92 .74 12 .93 .86 

3 .94 .91 8 .93 .79 13 .89 .81 

4 .87 .84 9 .89 .75 14 .93 .83 

5 .82 .80 10 .86 .77 15 .96 .87 

      16 .90 .91 

رقم 

 الفقرة 

 معامل الارتباط 

 * ( 1)الادارة  

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 
 رقم الفقرة 

 معامل الارتباط 

 * ( 2) الابتكار 

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 
 



 

  
 9 

 

 2025ـ يناير  34المجلة العلمية للأكاديمية العربية في الدنمارك ـ العدد 

رقم 

 الفقرة 

 معامل الارتباط 

 * ( 1) المحور 

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 
 الفقرة رقم 

 معامل الارتباط 

 * ( 2) المحور 

 معامل الارتباط 

 مع المجال* 

رقم 

 الفقرة 

معامل  

 الارتباط 

 * ( 3) القيادة 

معامل  

 الارتباط 

مع 

 المجال* 

17 .82 .81 24 .96 .95 

18 .87 .83 25 .93 .91 

19 .90 .85 26 .95 .92 

20 .89 .86 26 .93 .90 

21 .74 .70 28 .94 .92 

22 .87 .85 29 .90 .86 

23 .87 .86 30 .88 .87 

 

 (. 𝛼≤50.0*اال  إح ائةا عند مسوى  الدلال  )

واالة   ( ناةد أن جمةع معةامل  الارتبةاط كةانةت ذا  ارجةا  مقبىلة 2ومن الاةدوم السةةةةاي  )      

 ويالوال  لم ةوم حذف أ  من هذه اليقرا . ،(𝛼≤50.0)إح ائةا عند مسوى  الدلال 

 ( 3)جدول ال

 مجال من مجالات أداة الدراسة لكل ألفا(قيمة معامل الثبات )كرنباخ  

 المجالات
قيمة كرونباخ 

 ألفا 

 0.92 الويلةا 

 0.94 الىع  والات ام والوىاصا 

 0.96 المعرفية المهارات 

المهارات الخاصة   –القيادة 

 بالعلاقات
0.94 

 0.97 الااارة

 0.95 الايوكار 

مهارات مدير المدرسة  

 الوظيفية 
0.96 

 0.98 الممارسات الإدارية ككل 
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تراوحت    الممارسا  اداارة ( أن ىةم معامل  الثبا  لماالا  مقةا   3)ادوم الةوبةن لنا من        

دجراء    ومقبىلة  وكةافةةجوه  ىةم مرتيعة    ،(0.98( كمةا يلغةت ىةموةج للمقةةا  ككةا )0.97- 0.92)

 الدراس .

 المعيار الاحصائ:

ولويسةةر الموىسة،ا  اليسةاية  لوقدةرا  أفراا عةن  الدراسة  علت كا فقرة من فقرا  المقةا ا         

علت تقسةةةةم فخا  المقةا  الت  لو فخا  ييةح تكىن  تم اسةةةو دا  المعةار ادح ةةةائ  الذ  ةعومد 

( مةةن  الةةمةةنةة ةةيضةةةةةة   الةةمةةىافةةقةة   الةةمةةوةةىسةةةةةة،ةة  2.33-1ارجةة   الةةمةةىافةةقةة   وارجةة    ،) 

 (. 5.00-3.68(، وارج  المىافق  المرتيع  من )2.34-3.67) 

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

ما مستوى الممارسات الإدارية لدى مديري المدارس  الساؤال اوول:  النتائج المتعلقة بالإجابة ين  

 المعلمين؟ف: مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من وجهة نظر 

للإجاي  عن هذا السةةؤام تم اسةةو را  الموىسةة،ا  اليسةةاية  والانيرافا  المعةارة  لماالا         

والمقةا  ككا، كما تم اسةةو را  الموىسةة،ا  اليسةةاية  والانيرافا     الممارسةةا  اداارة مقةا   

 ىو  ذلل:ة( 4ادوم )الالمعةارة  ليقرا  تلل الماالا ، 

 ( 4)جدول ال

 لمجالات الدراسة مرتبة تنازليا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 المجال الرقم الرتبة 
المتوسط 

 الحساب:

الانحراف  

 المعياري

المستو 

 ى

 موىسط  1.031 3.39 ال اص  يالعلىا   القةااة المهارا   2 1

 موىسط  93. 3.38 المهارا  المعرفة  1 2

 موىسط  986. 3.26 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية   3 3

 موىسط  925. 3.33 الكل 

      

أن  مسةوى  الممارسةا  اداارة  لد  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية   (  4بةن لنا الادوم )ة      

والوعلةم للىاء ماركا من وجه  نظر المعلمةن جاء يدرج  موىسةةة، ، حةح ح ةةةا ماام المهارا  

(  3.39ال اصةةةة  يالعلىا  احوا المرتب  اثولت من وجه  نظر أفراا العةن  يموىسةةةةط حسةةةةاي  )

رج  مىافق  موىسة،  وهذا ةشةةر إلت أهمة  يناء علىا  جةدة مع  ( ويد 1.031ويانيراف معةار  )

المعلمةن والماومع المدرسةةة ، هذا ةمكن أن ةكىن علم  علت ىدرة المدةرةن علت الوىاصةةةا وفهم  
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احوةةاجةا  المعلمةن وال،لب وتع ة  الوعةاون،  م جةاء ماةام المهةارا  المعرفةة  يةالمرتبة  الثةانةة   

( ويدرج  مىافق  موىسة،  وهذا ةشةةر إلت أن  0.93يراف معةار  )( ويان3.38يموىسةط حسةاي  )

المةدةرةن ةققةدرون وةيورمىن الاىانةب اثكةااةمةة  والوعلةمةة . ىةد ةقع   ذلةل إلت اهومةامهم يويسةةةةةن  

جىاة الوعلةم والوعلم ااخا المةدرسةةةة .، يةنمةا جاء ماةام مهةارا  مدةر المةدرسةةةة  الىظةيةة  يالمرتب   

لت أنهم ةمكن أن ةيواجىا إلت ت،ىةر يعض الاىانب الموعلق  يإاارة الاىانب  اثخةرة، وهذا ةشةةةةر إ

 اداارة  والونظةمة  للمدرس .

أظهر  النوائج أن هذا المسةوى  ىد جاء يدرج  موىسة، ، هذا الوقةةم ةعكس ت ةىر المعلمةن 

لكةية  تعاما المدةرةن مع اثووةةةان والويدةا  ف  البةخ  المدرسةةةة ، ةمكن تيسةةةةر هذه النوةا  من  

عج  خلم عدة عىاما تؤ ر علت السةةلى  اداار ا أحد العىاما الميومل  ه  أسةةلىب القةااة الذ  ةوب 

المدةرون، إذا كان اثسةةةلىب غةر واوةةة  أو غةر موىاف  مع تىىعا  المعلمةن، فقد ةؤا  ذلل إلت 

تقةةم موىسةةط للسةةلى  اداار ، يادوةةاف  إلت ذلل، ىد ةؤ ر تىاصةةا اداارة يشةةكا كبةر علت هذا 

لمةن، فقد ةقلا  الوقةةم، إذا لم ةوم تىفةر تىجةها  واوةةةي  أو ىنىا  فعتال  لليىار يةن المدةرةن والمع

هةذا من تقةدةر المعلمةن للسةةةةلى  اداار ، ومن جهة  أخر ، ةاةب أن ةؤخةذ ف  اعوبةارنةا اليام  

المدةرون، إذا كان لد  المدةرون مها  ومسةؤولةا  كبةرة،    االمؤسةسة  وتيدةا  الىىت الو  ةىاجه

إلت ذلةل،  قةافة   ىةد ةكىن من ال ةةةةعةب الويرا للوعةامةا مع اثمىر والويةدةةا  الم ولية . يةادوةةةةافة  

ا، إذا كان هنا  تباةن ف  القةم والوىجها  يةن المدةرةن والمعلمةن، فقد  ا حاسةةما المدرسةة  تلعب اورا

ةكىن من ال عب تيقة  تىاف  ف  الوقةةم، لةس هذا فقط، يا ىد ةوأ ر الوقةةم يمد  الودرةب والو،ىةر  

ا  والمهةارا  اللامة  لوع ة  السةةةةلى   المسةةةةومر الةذ  ةولقةاه المةدةرون، إذا لم ةوم ت وةةدهم يةاثاو

 اداار ، فقد ةكىن لذلل تأ ةر سلب  علت الوقةةم. 

هذه النوةا  تظهر أن هنا  عىاما موعداة تؤ ر ف  تقةةم المعلمةن للسةةلى  اداار  لمدةر  

المةدار . من خلم الوعةامةا مع هةذه العىامةا والعمةا علت تيسةةةةةن جىانةب معةنة  من القةةااة  

وهذا   ةمكن تع ة  مسةةوى  السةةلى  اداار  ويالوال  تيقة  تيسةةةن ف  تقةةم المعلمةن،والوىاصةةا،  

هنةا  يعض الاىانب ف  الممةارسةةةةا  اداارة  لمةدةر  المةدار  ةعن  أن معظم المعلمةن ةرون أن  

مشةكل   تعما يشةكا جةد وتيق  الوىاصةا والوعاما يشةكا موىسةط مع المعلمةن واثمىر اداارة  وال

الم ولية  ا فالممةارسةةةةا  اداارة  ةوعل  يكةيةة  تعةاما المةدةرةن مع المىظيةن واثووةةةةان الم ولي   

ي،رةق  تسةةةهم ف  تيقة  اثهداف المؤسةةةسةةةة  واليياظ علت العلىا  ادةااية . إذا كان مسةةةوى   

شةةةكا جةد  الممارسةةةا  اداارة  موىسةةة،اا، فقد ةشةةةةر ذلل إلت أن هنا  يعض الاىانب الو  تعما ي

وهذا    .وتقظهر فعالة  ف  الوعاما، لكنها ىد تيوا  إلت تيسةةةن أو ت،ىةر ف  يعض الماالا  اثخر 
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( والو  أظهر  نوائاها أن ارج  ممارسةةة  اداارة الدةمقراطة   2019ةوىاف  مع اراسةةة  العةد  )

 موىس،  ف  جمةع الماالا .

 أولا : مجال )المهارات الخاصة بالعلاقات(

  تقدةر أفراا عةن  الدراسةةةة  ليقرا  ماام المهارا  ال اصةةةة  يالعلىا  تم اسةةةةو را   لبةان ارج

 ذلل:( ةىو  5والادوم ) الماام،الموىس،ا  اليساية  والانيرافا  المعةارة  ليقرا  

 ( 5جدول )ال

 لفقرات المهارات الخاصة بالعلاقات مرتبة تنازليا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الرتبة
رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 

 الحساب: 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

1 7 
مدةر   القدرةةمولل  اثاوار    المدرس   تيدةد  علت 

 للعما يشكا فعام.  والمسؤولةا  للكاارا

3.56 1.14 
 موىسط 

2 3 
مدةر   تنيةذةوايع  يشكا   المدرس   والمها   اثعمام 

 اور  ف  مدرسوج. 

3.53 1.06 
 موىسط 

3 6 
ةمولل مدةر المدرس  تيكةرا اسوراتةاةا ةساعده علت  

 لويقة  الويسةن المسومر لمدرسوج. الو ،ةطا

3.42 1.09 
 موىسط 

4 4 
ف    العاملةن  وىدرا   مهارا   المدرس   مدةر  ةع ا 

 .مدرسوج

3.40 1.17 
 موىسط 

5 1 
مدةر   القدرةةمولل  اثاوار    المدرس   تيدةد  علت 

 للعما يشكا فعام.  والمسؤولةا  للكاارا

3.37 1.12 
 موىسط 

6 2 
ةمولل مدةر المدرس  القدرة علت يناء الثق  والعلىا   

 ادةااية  مع العاملةن ف  المدرس .

3.32 1.12 
 موىسط 

7 5 
ةمولل مدةر المدرس  القدرة علت تيية  العاملةن ل ل  

 يةخ  ملهم  للوعلم والو،ىر.

3.31 1.20 
 موىسط 

 موىسط  1.03 3.39 المهارات الخاصة بالعلاقات ككل 

 

( أن مسةةوى  ممارسةة  مدةر  المدار  ف  مدةرة  الورية  والوعلةم ف  لىاء 5ةبةن لنا الادوم )     

ماركا من وجه  نظر المعلمةن لماام المهارا  ال اصة  يالعلىا  جاء  موىسة،  يموىسةط حسةاي   

(3.39( مةةعةةةةةار   ويةةانةةيةةراف   )1.03  )  ،  ( رىةةم  لةةلةةيةةقةةرة  أعةةلهةةا  كةةان   (: 7حةةةةةح 

 م   ،" للعما يشةةكا فعام  ةمولل مدةر المدرسةة   القدرة علت تيدةد اثاوار والمسةةؤولةا  للكاارا "

ةوايع مدةر المدرسةةة   تنيةذ اثعمام والمها    ( : "3( لليقرة رىم )53.3ةلةها الموىسةةةط اليسةةةاي  )
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 ص علت "( والو  تن6( لليقرة رىم )3.42"،  م ةلةها الموىسةط اليسةاي  ) يشةكا اور  ف  مدرسةوج

"،  .ةمولل مدةر المدرس  تيكةرا اسوراتةاةا ةساعده علت الو ،ةط الويقة  الويسةن المسومر لمدرسوج

ةمولل مدةر المدرسة  القدرة علت تيية  العاملةن ل ل  يةخ  ملهم   "( :  5يةنما يلغ أاناها لليقرة رىم )

الماام كانت موىسة، . ةعن  ذلل أن  وجد أن الموىسة،ا  اليسةاية  ليقرا  هذا    ،"للوعلم والو،ىر.

المعلمةن ةرون أن مسةةةوى  مهارا  مدةر  المدار  ف  الوعاما والوياعا معهم ةقع ف  الموىسةةةط  

علت سةبةا المثام، أعلت موىسةط تم تسةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر المدرسة  ،  يشةكا عا 

شةةةةكةا فعةام. ةمكن أن ةرتبط ذلةل يقةدرة  علت تيةدةةد اثاوار والمسةةةةؤولةةا  للكةاار من أجةا العمةا ي

المدةر علت تنظةم العما وتيدةد ماالا  المسةؤولة  يشكا واو ، مما ةسهم ف  تيقة  تنظةم أفضا 

وتيسةةةةن ادنواجة ، من ناحة  أخر ، أانت موىسةةةط تم تسةةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر 

م والو،ىر. هذا ةمكن أن ةشةر إلت وجىا تيدةا   المدرس  علت تيية  العاملةن ل ل  يةخ  ملهم  للوعل

من خلم هذه ، ف  تيية  المعلمةن وخل  يةخ  تشةةةاع علت الوعلم المسةةةومر والو،ىةر الشةةة  ةةة 

النوائج، ةمكن أن ةع   تقةةم الموىسةةة،ا  الموىسةةة،  ف  ماام المهارا  ال اصةةة  يالعلىا  إلت 

من الويةاعةا مع المعلمةن. ىةد تكىن هنةا   اخولفةا  ف  أااء مةدةر  المةدار  ف  جىانةب معةنة   

تيدةا  ف  تيية  وتلبة  تىىعا  المعلمةن يشةةةكا كاما، مما ةؤ ر علت تقةةمهم للمهارا  ال اصةةة   

 .يالعلىا  

 ثانيا : مجال )المهارات المعرفية(

لبةان ارج  تقدةر أفراا عةن  الدراسةةة  ليقرا  ماام المهارا  المعرفة  تم اسةةةو را  الموىسةةة،ا   

  ذلل:( ةىو  6والادوم ) الماام،اليساية  والانيرافا  المعةارة  ليقرا  

 المحور اوول: التحليل.

 ( 6جدول )ال

 ليا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التحليل مرتبة تناز

 الرتبة
رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 

 الحساب: 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

1 1 
تيلةا البةانا  المالة  علت   المدرس  القدرةةمولل مدةر 

 لات اذ ىرارا  الموعلق  يمة انة  المدرس . 

3.68 1.06 
 مرتيع 

2 4 
القدرة علت حا المشكل  الو   مدةر المدرس ةمولل 

 تىاجهج يعد جمع المعلىما  ذا  ال ل . 

3.44 1.08 
 موىسط 

3 3 
البةانا  الموعلق   علت تيسةرةمولل مدةر المدرس  القدرة 

 يالمدرس  لىوع خ،ط تيسن البةخ  المدرسة . 

3.41 1.04 
 موىسط 
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4 5 

ةمولل مدةر المدرس  القدرة علت تيلةا السةاسا  

الوعلةمة  وتقةةم آ ارها علت المدرس  وومان اموثام 

 ال،لب المعلمةن والكاار اداار  لها.

3.38 1.03 

 موىسط 

5 2 
ةسو د  مدةر المدرس  مهارا  الويكةر النقد  لويلةا 

 المىاىا المعقدة.

3.31 1.14 
 موىسط 

 

- 3.31الويلةا  تراوحت يةن )( أن الموىسةة،ا  اليسةةاية  ليقرا  ميىر  6)ادومالةظهر من        

ومةوةىسةةةةة،ةة 68.3 مةرتةيةعةة   مةىافةقةة   يةةدرجةةا    )،  ( رىةم  لةلةيةقةرة  أعةلهةةا  كةةان  :  1حةةةةح   ) 

 تيلةا البةانا  المالة  لات اذ ىرارا  الموعلق  يمة انة  المدرسة ةمولل مدةر المدرسة   القدرة علت  "

المدرسةةة  القدرة علت حا  ةمولل مدةر   ( : "4( لليقرة رىم )44.3 م ةلةها الموىسةةةط اليسةةةاي  ) ،"

 "( : 2"، يةنمةا يلغ أانةاهةا لليقرة رىم )  المشةةةةكل  الو  تىاجهةج يعةد جمع المعلىمةا  ذا  ال ةةةةلة 

ويلغ الموىسةةط اليسةةاي    ،"ةسةةو د  مدةر المدرسةة  مهارا  الويكةر النقد  لويلةا المىاىا المعقدة

 ( ويدرج  مىافق  موىس، .3.45للويلةا  ككا )

الموىسةة،ا  اليسةةاية  ليقرا  ميىر الويلةا يدرجا  مىافق  موىسةة، ، حةح كان جاء  

تيلةةا البةةانةا  المةالةة  لات ةاذ  علت    المةدرسةةةة  القةدرةةمولةل مةدةر    أعلهةا لليقرة الو  تنص علت "

ةسةةةةو ةد  مةدةر   ""، يةنمةا يلغ أانةاهةا لليقرة الو  تنص علت    ىرارا  الموعلقة  يمة انةة  المةدرسةةةةة 

 ".را  الويكةر النقد  لويلةا المىاىا المعقدةالمدرس  مها

وهذا ةشةةةر إلت أن المعلمةن ةرون أن مسةةوى  مقدرا  مدةر  المدار  ف  الويلةا وات اذ  

علت سةبةا المثام، أعلت موىسةط تم تسةاةلج كان لليقرة الو   ،  القرارا  ةقع ف  الموىسةط يشةكا عا 

البةةانةا  المةالةة  لات ةاذ ىرارا  توعل  يمة انةة  المةدرسةةةة . توعل  يقةدرة مةدةر المةدرسةةةة  علت تيلةةا 

ةمكن أن ةرتبط ذلل يقدرة المدةر علت فهم وتيلةا البةانا  المالة  يشكا اىة  لضمان ات اذ ىرارا  

من ناحة  أخر ، أانت موىسةةط تم تسةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر ،  مالة  صةةائب  وفعال 

مهارا  الويكةر النقد  لويلةا المىاىا المعقدة. هذا ةمكن أن ةعكس تيدةا   المدرسة  علت اسةو دا  

ا ا معمقةا ا نقةدةةا من خلم هةذه ،  ف  الويلةةا العمة  للمىاىا المعقةدة والو  تو،لةب من المةدةرةن تيكةرا

النوةائج، ةمكن أن ةع   تقةةم الموىسةةةة،ةا  الموىسةةةة،ة  ف  ميىر الويلةةا إلت المقةدرا  الموبةاةنة   

ن ف  الويلةةا وات ةاذ القرارا . ىةد ةكىن هنةا  تيةدةةا  ف  الوعةامةا مع مىاىا معقةدة تو،لةب  للمةدةرة

 .من المدةرةن مهارا  الويكةر النقد 
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 المحور الثان:: الوي: والاتصال والتواصل

 ( 7)جدول ال

 لفقرات الوي: والاتصال والتواصل مرتبة تنازليا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الرتبة 

رقم  

الفقر

 ة

 الفقرة
المتوسط 

 الحساب:

الانحراف  

 المعياري
 المستوى

2 7 
ةمولل مدةر المدرسةةة  وعةا ياحوةاجا  النمى المهن   

 للمعلمةن.

3.40 1.05 
 موىسط 

4 9 
   جوماع المدرسة  اراة  كافة  يالسةةاق الاةمولل مدةر 

 .والثقاف  ف  مدرسوج

3.37 1.08 
 موىسط 

5 10 
يناء شةةةةراكا  ىىة  مع    المدرسةةةة  علتةمولل مدةر 

 .م ولا الاها  الرسمة  وال اص 

3.32 1.08 
 موىسط 

1 6 
ةمولل مدةر المدرسةةةة  اراة  كافة  يكا المشةةةةكل  

 المدرسة .الو  تىاجج المعلمةن ف  البةخ  

3.28 1.20 
 مرتيع 

3 8 
ةمولل مدةر المدرس  وعةا يما ةمكن أن ةيق  رفاهة   

 ل،لب مدرسوج أكااةمةا.

3.20 1.14 
 موىسط 

 موىسط  99. 3.31 الوي: والاتصال والتواصل ككل

 

( أن الموىسةةةة،ا  اليسةةةةاية  ليقرا  ميىر الىع  والات ةةةةام  7)ادومالةظهر من         

حةح كان أعلها لليقرة رىم    ،( يدرجا  مىافق  موىسةةة، 3.40-3.20تراوحت يةن )والوىاصةةةا   

 م ةلةها الموىسةةط اليسةةاي    ،"  ةمولل مدةر المدرسةة  وعةا ياحوةاجا  النمى المهن  للمعلمةن  (:"7)

  والثقةاف  ف  جومةاعةمولةل مةدةر المةدرسةةةة  اراةة  كةافةة  يةالسةةةةةةاق الا  ( : "9( لليقرة رىم )37.3)

ةمولل مدةر المدرسةة  وعةا يما ةمكن أن ةيق  رفاهة    "(:  8، يةنما يلغ أاناها لليقرة رىم )"مدرسةةوج 

(  3.31ويلغ الموىسةةط اليسةةاي  للىع  والات ةةام والوىاصةةا  ككا )  ،"ل،لب مدرسةةوج أكااةمةا.

تشةةر النوائج إلت أن الموىسة،ا  اليسةاية  لليقرا  ف  هذا الميىر كانت    ويدرج  مىافق  موىسة، .

وىسة، . ةعن  ذلل أن المعلمةن ةرون أن مسةوى  مقدرا  مدةر  المدار  ف  فهم والوىاصةا مع  م

م ولا جىانب البةخ  المدرسةةة  ةقع ف  الموىسةةط يشةةكا عا ، علت سةةبةا المثام، أعلت موىسةةط تم  

ا تسةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر المدرسةة  علت فهم احوةاجا  النمى المهن  للمعلمةن. هذ 
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ةمكن أن ةرتبط يقةدرة المةدةر علت الوعرف علت احوةةاجةا  المعلمةن وتقةدةم الةدعم الملئم لو،ىةر  

مهاراتهم وتيسةةةن أاائهم، من ناحة  أخر ، أانت موىسةةط تم تسةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة  

 . هذا ةمكن  مدةر المدرسة  علت فهم ما ةمكن أن ةيق  رفاهة  ل،لب المدرسة  من الناحة  اثكااةمة

أن ةشةةةةةر إلت تيدةا  ف  تيقة  الرؤة  اثكااةمة  والوىجها  الوعلةمة  المسةةةةودام  الو  تضةةةةمن  

رفةاهةة  ال،لب من النةاحةة  اثكةااةمةة ، من خلم هةذه النوةائج، ةمكن أن ةع   تقةةم الموىسةةةة،ةا   

لمدةرون ف  فهم  الموىسةة،  ف  ميىر الىع  والات ةةام والوىاصةةا إلت الويدةا  الو  ىد ةىاجهها ا

 وتىاصا مع م ولا جىانب المدرس . 

 ثالثا : مهارات مدير المدرسة الوظيفية

لبةةان ارجة  تقةدةر أفراا عةنة  الةدراسةةةة  ليقرا  ماةام المهةارا  مةدةر المةدرسةةةة  تم اسةةةةو را   

  ذلل:( ةىو  8والادوم ) الماام،الموىس،ا  اليساية  والانيرافا  المعةارة  ليقرا  

 المحور اوول: الإدارة

 ( 8)جدول ال

 لفقرات الإدارة مرتبة تنازليا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الرتبة
رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 

 الحساب: 

الانحراف 

 المعياري 

المستو

 ى

1 1 
المال  داارة مة انة     علت الو ،ةطةمولل مدةر المدرس  القدرة  

 المدرس  يشكا فعام. 

3.56 1.14 
 موىسط 

2 5 
تغةبج أفراا مناسبةن للقةا  يمها  ميداة  المدرس  عندةيىض مدةر 

 . ااخا المدرس 

3.39 1.09 
 موىسط 

3 2 
رسال   لويقة   اليعال   الاسوراتةاةا   أيرا  المدرس   مدةر  ةيدا 

 مدرسوج ورؤةوها. 

3.32 1.12 
 موىسط 

4 6 
الويدةثا   مع  للوكةا  الكافة   المرون   المدرس   مدةر  ةمولل 

 البةخ  الوعلةمة  المسومرة ف 

3.28 1.09 
 موىسط 

5 3 
وةمنيهم   الكياءة  ذو   المعلمةن  المدرس   مدةر  اليرص  ةمة  

 أاائهم ياسومرار. لو،ىةر

3.23 1.17 
 موىسط 

 موىسط  1.08 3.23 البشرة  ييعالة .ةمولل مدةر المدرس  القدرة علت إاارة المىارا   4 5

7 7 
القدرةةمولل مدةر   علت حا المشكل  ال،ارئ  وات اذ   المدرس  

 القرارا  ال ائب  يشأنها. 

3.14 1.13 
 موىسط 

 موىسط  95. 3.31 الإدارة ككل
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- 3.20( أن الموىسةة،ا  اليسةةاية  ليقرا  ميىر الااارة  تراوحت يةن )  8ادوم)الةظهر من        

موىسةةةة،ةة 40.3 مىافقةة   يةةدرجةةا    )،  ( رىم  لليقرة  أعلهةةا  كةةان  علت 1حةةةح  تنص  والو    ) 

 م ةلةها   ،"ةمولل مدةر المدرسة  القدرة علت  الو ،ةط المال  داارة مة انة  المدرسة  يشةكا فعام. " 

ةيىض مدةر المدرسةةة   عند تغةبج   ( والو  تنص علت "5رة رىم )( لليق39.3الموىسةةةط اليسةةةاي  )

( والو  تنص علت  7"، يةنما يلغ أاناها لليقرة رىم )أفراا مناسةبةن للقةا  يمها  ميداة ااخا المدرسة   

ويلغ   ،"  ةمولل مدةر المدرس   القدرة علت حا المشكل  ال،ارئ  وات اذ القرارا  ال ائب  يشأنها  "

 ( ويدرج  مىافق  موىس، .3.31الموىسط اليساي  للإاارة  ككا )

تشةةةر النوائج إلت أن الموىسةة،ا  اليسةةاية  لليقرا  ف  هذا الميىر كانت موىسةة، . هذا  و

الو ،ةط واداارة وات ةةاذ   ف   المةةدار   مةةدةر   المعلمةن ةرون أن مسةةةةوى  مقةةدرا   ةعن  أن 

علت سةةبةا المثام، أعلت موىسةةط تم تسةةاةلج كان  ،  شةةكا عا القرارا  اداارة  ةقع ف  الموىسةةط ي

لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر المدرس  علت الو ،ةط المال  داارة مة انة  المدرس  يشكا فعام. هذا 

ةمكن أن ةرتبط يقةدرة المةدةر علت الو ،ةط للنيقةا  وادةرااا  ي،رةقة  تسةةةةةاهم ف  الييةاظ علت  

من ناحة  أخر ، أانت موىسةط تم تسةاةلج كان لليقرة الو  توعل   ، افهااسةودام  المدرسة  وتيقة  أهد 

يقدرة مدةر المدرسةة  علت حا المشةةكل  ال،ارئ  وات اذ القرارا  ال ةةائب  يشةةأنها. هذا ةمكن أن  

من  ،  ةشةةر إلت تيدةا  ف  الوعاما مع مشةكل  مياجخ  والو  تو،لب ات اذ ىرارا  سةرةع  وصةائب 

مكن أن ةع   تقةةم الموىسةةةة،ةا  الموىسةةةة،ة  ف  ميىر اداارة إلت الويةدةةا   خلم هةذه النوةائج، ة

 .الم ولي  الو  ةمكن أن ةىاجهها المدةرون ف  إاارة المة انة  وحا المشكل  اداارة 

 المحور الثان:: الابتكار

 ( 9جدول )ال

لفقرات الابتكار مرتبة تنازليا  حسب المتوسطات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الحسابية

 الرتبة
رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 

 الحساب: 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

1 14 
العما  وورع  الودرةب  فرص  تىفةر  المدرس   مدةر  ةدعم 

 والدورا  الودرةبة  للمعلمةن

3.36 1.10 
 موىسط 

2 12 
اديداع    الويكةر  المدرس   مدةر  ف ةشاع  يةخوج    ولايوكار  

 . المدرسة 

3.32 1.15 
 موىسط 

3 11 
ةسو د  مدةر المدرس  الوقنةا  اليدةث  المبوكرة حام تىفرها  

 المها  يإيدان  دناااف  مدرسوج 

3.23 1.24 
 موىسط 
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 الرتبة
رقم  

 الفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 

 الحساب: 

الانحراف 

 المعياري 
 المستوى

3 13 
والايوكار من خلم تع ة  ةدعم مدةر المدرس  البيح العلم   

 .  قاف  الو،ىةر المسومر

3.23 1.08 
 موىسط 

 موىسط  1.26 3.14 إيداعة  لو،ىةر المدرس   المدرس  أفكارةمولل مدةر  8 5

 موىسط  1.17 3.13 ةقد  مدةر المدرس  حلىلا مبوكرة للمشاكا الو  تىاجهج. 9 6

7 10 
لليوكار   ااعم   يةخ   المدرس   مدةر  فةىفر  ةهةئ  والوارةب 

 المىارا والوقنةا  المناسب  لهذه الغاة .

3.09 1.21 
 موىسط 

 موىسط  1.08 3.21 الابتكار ككل 

 

- 3.09( أن الموىسةة،ا  اليسةةاية  ليقرا  ميىر الااارة  تراوحت يةن )9) ادومالةظهر من        

ةدعم مدةر المدرسة  تىفةر   ( : "14حةح كان أعلها لليقرة رىم )  ،( يدرجا  مىافق  موىسة، 36.3

(  3. 32 م ةلةها الموىسةةط اليسةةاي  ) ،"فرص الودرةب وورع العما والدورا  الودرةبة  للمعلمةن  

"، يةنما  ةشةاع مدةر المدرسة  الويكةر اديداع  ولايوكار   ف  يةخوج المدرسةة   ( : "12لليقرة رىم )

ةهةئ مةدةر المةدرسةةةة  يةخة  ااعمة  لليوكةار والوارةةب فةىفر المىارا   "( : 10رىم ) يلغ أانةاهةا لليقرة

( ويدرج  مىافق   3.31ككا )   لليوكارويلغ الموىسةةط اليسةةاي    ،"  والوقنةا  المناسةةب  لهذه الغاة 

 موىس، .

المعلمةن ةرون أن مسةةةةوى  مقةدرا  مةدةر  المةدار  ف  اعم  إلت أنوتع   هةذه النوةاة   

علت سةبةا المثام، أعلت  ،  وتشةاةع الايوكار والوارةب ف  يةخ  المدرسة  ةقع ف  الموىسةط يشةكا عا 

موىسةةط تم تسةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يدعم مدةر المدرسةة  تىفةر فرص الودرةب وورع العما 

الوةةدرةبةةة  للمعلمةن. هةةذ  الوعلةمةةة   والةةدورا   المةةدةر علت تىفةر اليرص  ةمكن أن ةرتبط يقةةدرة  ا 

من  ، والودرةبة  الو  تسةهم ف  ت،ىةر مهارا  المعلمةن وتيية هم علت تارةب أفكار وتقنةا  جدةدة

ناحة  أخر ، أانت موىسةةط تم تسةةاةلج كان لليقرة الو  توعل  يقدرة مدةر المدرسةة  علت تهةخ  يةخ   

وتىفةر المىارا والوقنةا  المناسةةةب . هذا ةمكن أن ةشةةةةر إلت تيدةا  ف    ااعم  لليوكار والوارةب 

من خلم هذه النوائج، ةمكن  ،  تىفةر المىارا والبةخ  الملئم  لوشةاةع الايوكار والوارةب ف  المدرسة 

أن ةع   تقةةم الموىسةةةة،ا  الموىسةةةة،  ف  ميىر الايوكار إلت الويدةا  الم ولي  الو  ىد ةىاجهها  

  .ن ف  تىفةر الدعم والمىارا اللام  لوشاةع الايوكار والوارةب ف  يةخ  المدرس المدةرو
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( والو  أظهر  نوائاها أن تقدةر عةن  الدراسةةة   2022وهذا ةوىاف  مع اراسةةة  اثشةةةقر )

لةدرجة  ممةارسةةةة  السةةةةلى  اداار  الايوكةار  لةد  مةدةر  المةدار  الثةانىةة  يةالميةافظةا  الانىيةة   

 موىس، .  ليلس،ةن جاء يدرج 

هل هناك فروق ذات دلالة إحصااائية ف: متوسااط إجابات أفراد يينة الدراسااة ين السااؤال الثان:: 

مسااااتوى الممارسااااات الإدارية لدى مديري المدارس ف: مديرية التربية والتعليم للواء ماركا من  

 والخبرة، رتبة المعلم(؟ العلم:،والمؤهل  الجنس،وجهة نظر المعلمين تع:ى لمتغيرات )

للإجاي  عن هذا السةةةؤام تم اسةةةو دا  تيلةا الوباةن الموعدا ليسةةةاب اليروق يةن الموىسةةة،ا         

حسةةب  لد  مدةر  المدار  الممارسةةا  اداارة مسةةوى  اليسةةاية  لاسةةواايا  أفراا العةن  علت  

( الةةدراسةةةةةة   الةمةوةغةةةرا   رتةبةة   الة ةبةرة،  وسةةةةنةىا   الةعةلةمة ،  الةمةؤهةةا   والةاةةداوم    ،(مةعةلةم الةاةنةس، 

 ( تبةن ذلل.11 -10)

 ( 10)الجدول 

الممارسات الإدارية   نأفراد العينة ي لاستجاباتالمعيارية  الحسابية والانحرافاتالمتوسطات 

 الجنس والمؤهل العلم: وسنوات الخبرة ورتبة المعلمحسب متغيرات 

 المقياس ككل  ( 3المجال ) ( 2المجال ) ( 1المجال ) الإحصائ: المستوى المتغير

 الانس

 ذكر
 3.60 3.56 3.79 3.55 الموىسط اليساي 

 84. 95. 84. 82. الانيراف المعةار 

 أنثت
 3.28 3.21 3.32 3.35 الموىسط اليساي 

 93. 99. 1.05 95. الانيراف المعةار 

المؤها 

 العلم 

 يكالىرةى  
 3.37 3.32 3.46 3.40 الموىسط اليساي 

 93. 98. 1.06 97. الانيراف المعةار 

 اراسا  علةا 
 3.22 3.13 3.24 3.34 الموىسط اليساي 

 91. 99. 96. 85. الانيراف المعةار 

سنىا   

 ال برة

 سنىا   5أىا من 
 3.50 3.43 3.64 3.49 الموىسط اليساي 

 1.14 1.15 1.19 1.15 الانيراف المعةار 

  10أىا من   – 5

 سنىا  

 3.28 3.19 3.31 3.39 الموىسط اليساي 

 87. 99. 96. 83. الانيراف المعةار 

 سنىا  فأكثر 10
 3.28 3.22 3.32 3.33 الموىسط اليساي 

 85. 90. 98. 88. الانيراف المعةار 

رتب  

 المعلم
 معلم مساعد

 3.13 3.06 3.24 3.17 الموىسط اليساي 

 1.10 1.14 1.32 1.02 الانيراف المعةار 
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( وجىا فروق ظاهرة  يةن اسواايا  افراا عةن  الدراس  علت ماالا  الممارسا  10ةبةن الادوم )

اداارة  تع   لموغةرا  الانس ومؤها العلم  وسنىا  ال برة ورتب  المعلم، ولمعرف  اليروق يةن  

  ذلل:( ةبةن 11والادوم )فخا  ومسوىةا  الموغةرا  تم اسو دا  تيلةا الوباةن الموعدا 

 ( 11جدول )ال

أفراد العينة يلى مقياس   لاستجاباتنتائج تحليل التباين المتعدد بين المتوسطات الحسابية 

 متغيرات الجنس والمؤهل العلم: وسنوات الخبرة ورتبة المعلم حسب  الممارسات الإدارية

 معلم
 3.35 3.23 3.40 3.47 الموىسط اليساي 

 84. 93. 89. 87. الانيراف المعةار 

 معلم أوم
 3.43 3.49 3.45 3.34 الموىسط اليساي 

 93. 92. 1.02 97. الانيراف المعةار 

 معلم خبةر 
 3.47 3.28 3.64 3.62 الموىسط اليساي 

 85. 96. 88. 79. الانيراف المعةار 

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات

 درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف 

الدلالة 

 الإحصائية

 الجنس 

 .112هىتلنج=

 4.00ا=

 378. 781. 678. 1 678. المهارا  المعرفة 

 *010. 6.736 6.840 1 6.840 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا 

 *047. 3.997 3.720 1 3.720 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية  

 066. 3.423 2.867 1 2.867 المقةا  ككا 

 المؤهل العلم:

 .120هىتلنج=

 4.00ا=

 709. 140. 121. 1 121. المهارا  المعرفة 

 *033. 4.610 4.681 1 4.681 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا 

 *047. 4.001 3.723 1 3.723 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية  

 116. 2.491 2.087 1 2.087 المقةا  ككا 

 الخبرة سنوات 

 .873وةلكس=

 8.00ا=

 587. 534. 464. 2 927. المهارا  المعرفة 

 173. 1.771 1.798 2 3.597 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا 

 250. 1.398 1.301 2 2.601 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية  

 295. 1.228 1.029 2 2.058 المقةا  ككا 

 رتبة المعلم

 .824وةلكس=

 12.00ا=

 321. 1.175 1.019 3 3.058 المهارا  المعرفة 

 607. 614. 623. 3 1.870 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا 

 082. 2.271 2.113 3 6.339 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية  

 325. 1.164 975. 3 2.925 المقةا  ككا 
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 (  𝛼≤0.05*ذا  الال  إح ائة  عند مسوى  الدلال  )

 ةل : ةظهر لنا من الادوم الوال  ما      

يةن الموىسة،ا  اليسةاية   (  α≤0.05مسةوى  الدلال  )وجىا فروق ذا  الال  إح ةائة  عند  

ف  الماالا     لد  مدةر  المدار   الممارسةةا  اداارة مسةةوى   دجايا  أفراا عةن  الدراسةة  علت  

ا لموغةر الدراسةة  )الانس(    (المهارا  ال اصةة  ف  العلىا ، مهارا  مدةر المدرسةة  الىظةية ) تبعا

ا لموغةرا   ولمعرف  هذه اليروق تم الرجىن الت جدوم الذ  ةيوى  علت الموىسةة،ا  اليسةةاية    تبعا

الدراسةة  حةح كانت هذه اليروق ل ةةال  الانس )ذكر(، ولم تظهر أ  فروق اح ةةائة  عند ماام  

وىةد ةع   ذلةل إلت أن الةذكىر ي،بةعوهم ةسةةةةو،ةعىن تيمةا    .)المهةارا  المعرفةة ، والمقةةا  ككةا(

القةااة ولدةج   المسةةةةؤولة  أكثر من ادناو، ولدةهم تركة  أكبر علت الودرةب والو،ىةر علت مهارا  

موىجةج وطمىا لويقة  الناةاا ف  ماةالا  القةةااة، كمةا أن الةذكىر ىةد ةوموعىن يثقة  أكبر ف  ىةدرتهم  

علت تيما مسةؤولةا  القةااة وات اذ القرارا ، مما ةسةهم ف  ت،ىةر مهاراتهم اداارة  يشةكا أكبر  

ا يعى ا ىةد ةكىن مرتب،ةا امةا  قةافةة  واجومةاعةة ،  وتيقة  أااء أفضةةةةا، وتيسةةةةةر هةذه النوةاة  أةضةةةةا

والوىجها  اداارة  الموبع  من ىبا كا جنس، والوياعل  الشة  ةة ، والمهارا  اليراة ، ىد ةكىن  

 .للانس تأ ةر مباشر أو غةر مباشر علت الممارسا  اداارة  ف  هذه الماالا  المعةن 

وجىا فروق ذا  الالة   ( والو  أظهر  نوةائاهةا  2022اراسةةةةة  اثشةةةةقر )مع  وهةذا ة ولا        

إح ةائة  يةن موىسةط تقدةرا  عةن  الدراس  لدرج  ممارس  السلى  اداار  الايوكار  لد  مدةر   

 المدار  الثانىة  تع   لموغةر الانس، وكانت اليروق ل ال  المعلما .

يةن الموىسةة،ا  اليسةةاية   (  𝛼≤0.05مسةةوى  الدلال  )جىا فروق ذا  الال  إح ةةائة  عند و

ف    لةد  مةدةر  المةدار  الممةارسةةةةا  اداارةة مسةةةةوى   ا  أفراا عةنة  الةدراسةةةة  علت  دجةاية

ا لموغةر   (المهةارا  ال ةاصةةةة  ف  العلىةا ، مهةارا  مةدةر المةدرسةةةة  الىظةيةة الماةالا  ) تبعةا

 الخطأ 

  868. 192 166.648 المهارا  المعرفة 

 1.015 192 194.958 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا  

 931. 192 178.659 مهارا  مدةر المدرس  الىظةية  

 838. 192 160.813 المقةا  ككا 

 الدرجة الكلية 

  200 2456.973 المهارا  المعرفة 

 200 2511.863 ال اص  يالعلىا  القةااة المهارا 

 200 2318.415 المدرس  الىظةية  مهارا  مدةر 

 200 2383.703 المقةا  ككا 
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الةدراسةةةةة  )المؤهةا العلم ( ولمعرفة  هةذه اليروق تم الرجىن الت جةدوم الةذ  ةيوى  علت  

ا لموغةرا  الدراسةة  حةح كانت هذه اليروق ل ةةال  المؤها العلم  الموىسةة،ا    اليسةةاية  تبعا

 .)يكالىرةى (، ولم تظهر أ  فروق اح ائة  عند ماام )المهارا  المعرفة ، والمقةا  ككا(

وهةذا ةع   إلت أن غةالبةة  أفراا عةنة  الةدراسةةةةة  كةانةت ممن ةيملىن المؤهةا العلم  

ا ثااة الدراس  المعدة لذلل، )يكالىرةى ( مما انعكس علت اسو  ااياتهم وفقا

يةن الموىس،ا  اليساية   (  α≤0.05مسوى  الدلال  )عد  وجىا فروق ذا  الال  إح ائة  عند 

ف    لةد  مةدةر  المةدار  الممةارسةةةةا  اداارةة مسةةةةوى   علت   الةدراسةةةة دجةايةا  أفراا عةنة   

المهةارا  ال ةاصةةةة  ف  العلىةا ، ومهةارا  مةدةر المةدرسةةةة  الماةالا  )المهةارا  المعرفةة ،  

ا لموغةر الدراس   ( والمقةا  ككاالىظةية   سنىا  ال برة، رتب  المعلم(.)تبعا

هةذه النوةاة  ةمكن تيسةةةةةرهةا يةأن سةةةةنىا  ال برة ورتبة  المعلم ىةد لا ةكىنةان عىامةا مؤ رة  

لد  مدةر  المدار  ف  الماالا  الميداة. ىد ةكىن    الممارسةا  اداارة يشةكا كبةر علت مسةوى   

هنا  تىاان أو تقارب ف  مسةوى  السةلى  اداار  يةن مامىعا  المدةرةن الم ولي ، يغض النظر  

هذه النوةا  ىد تشةةةةةر إلت أن العىاما اثخر  ىد تكىن لها تأ ةر أكبر علت  ، وبهم أو خبراتهمعن رت

للمدةرةن، مثا الشة  ةة ، والوىجها  اداارة ، والقةم، والسةةاق العا  للمدرسة    الممارسةا  اداارة 

 .والوعلةم

فروق ذا  الال     ( والو  أظهر  نوائاها عد  وجىا 2022اراسةةةة  اثشةةةةقر )وهذا ةوىاف  مع      

إح ةائة  يةن موىسةط تقدةرا  عةن  الدراس  لدرج  ممارس  السلى  اداار  الايوكار  لد  مدةر   

 المدار  الثانىة  تع   لموغةر سنىا  ال دم . 

 .التوصيات

 :ف  وىء النوائج الموي ل  من الدراس ، تىص  الباحث  يالت 

لد  مدراء المدار   الممارسا  اداارة   إجراء الم ةد من الدراسا  واثيياو الموعلق  يمسوى    -

 نظراا لقلوها. 

، من  الممةارسةةةةا  اداارةة ةاةب علت مةدةر  المةدار  العمةا علت ت،ىةر مهةاراتهم ف  ماةام   -

مع   قدراتهم ف  يناء علىا  جةدةمخلم حضةىر ورع عما واورا  تدرةبة  تهدف إلت تع ة  

 المعلمةن وأعضاء الهةخ  الوعلةمة  اثخر .

لد   الممارسةةةا  اداارة تىجةج جهىا مدةرةا  الورية  والوعلةم نيى تيسةةةةن وتع ة  مسةةةوى    -

 مدةر  المدار . 
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