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 ملخص البحث.

ادوات تسةةيير ، ودراسةة  الإطار العام للتدقيق الداخلييهدف هذا البحث إلى دراسةة       

ودور التدقيق الداخلي الفعال في توفير معلومات مالي  أثر  بيان، ثم المؤسةةةةةةسةةةةةةات ا قت ةةةةةةادي 

 وقد تو ةةل،  ةةادق  وذات دودع لالي  تسةةاهم في اتخاذ قرارات تسةةيير المؤسةةسةةات ا قت ةةادي 

 البحث الي النتائج التالي :

 .ودودع البيانات المالي  وتمثيلها ال ادقـ تودد للاق  بين فاللي  التدقيق الداخلي  1

 .ـ تودد للاق  بين دودع البيانات المالي  ونداح تسيير المؤسسات ا قت ادي  2

  ـ تودد للاق  طردي  بين دودع التدقيق الداخلي ونداح تسيير المؤسسات ا قت ادي . 3

Abstract 

Research topic: Internal audit as a tool for the management of economic 

institutions. 

This research aims to study the general framework of internal audit, and 

study the functions of the management of economic institutions, then 

indicate the role of internal audit in providing correct financial 

information, helps in making economic management decisions, The 

search found the following results: 

1 - There is a relationship between the quality of internal audit and the 

quality of financial information. 

2 - There is a relationship between the quality of financial information and 

the success of the management of economic institutions. 
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3 - There is a direct relationship between the quality of internal audit and 

the success of the management of economic institutions. 

 الإطار العام للدراسة.

 مقدمة.

المؤسةةةسةةةات  تعددت انشةةةط  ال ةةةنالي الثورع  بعد ا قت ةةةادي  المؤسةةةسةةةات تطورمع 

ا مر الذي دلي تلك المؤسسات ، مما ادي  عوب  لمليات ادارتها وتسييرهالملياتها توسعت و

 وتمكنها من تقييم تسةةةةالدها في تسةةةةيير لملياتها ب ةةةةورع ديدع دديدع ادواتولن طرق للبحث 

 وفى سبيلضمن هذه الأدوات التدقيق الداخلي،  ، ومنمدى كفاءع لملياتها والكشف لننشاطها 

دور التدقيق الداخلي كأداع هام  من ادوات تسةةةةةةيير المؤسةةةةةةسةةةةةةات تحليل  ذلك يتناول هذا البحث

 .ا قت ادي 

 أهمية البحث.

 وهي، والرقاب  لليها المؤسةةةسةةةاتنظام يتم من خلاله توديه هي الحوكم  المؤسةةةسةةةي  

هم ومدلس الإدارع وحمل  الأسهم وغير المؤسس مدمول  من العلاقات تربط القائمين للى إدارع 

العمليات والنظم التي يعتمدها مدلس الإدارع من أدل  وذلك من خلال ،من أ ةةةةةحاص الم ةةةةةلح 

، والتدقيق الداخلي احد اهم الأدوات والنظم دارع ومراقب  أداء أنشةةةط  المؤسةةةسةةة تبليغ وتوديه وإ

تي تقدم خدمات اسةةةتشةةةاري  وتراقص المخاطر وأنظم  الرقاب  الداخلي  وتشةةةخل مواطن الخلل ال

وتحدد ا نحرافات وتزود الإدارع بتوقعات المخاطر في بيئ  العمل ووسائل تفاديها مما يعزز من 

 قدرع الإدارع في تسيير نشاط المؤسس .

 أهداف البحث.

 ،والتطبيقي والقانوني للتدقيق الداخليالإطار النظري يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةةة  

مفهوم وادوات تسةةةةةيير المؤسةةةةةسةةةةةات ا قت ةةةةةادي  من خلال مدمول  العمليات دراسةةةةة  كذلك و

يق الداخلي ودور التدقأثر  بيان، ثم المتكامل  التي تتضةةةةةةةمن التخطيط والتنظيم والتوديه والرقاب 

اهم في ادارع وتسةةيير المؤسةةسةةات الفعال في توفير معلومات مالي   ةةادق  وذات دودع لالي  تسةة

 .ا قت ادي 
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 مشكلة البحث.

لنداح ادارع وتسةةةيير المؤسةةةسةةةات ا قت ةةةادي  يدص توفير معلومات مالي  ذات دودع لالي       

و ةةادق  لن نتائج لمليات المؤسةةسةة ، ودودع البيانات المالي  تتطلص توافر خ ةةائل نولي  في 

لإلداد التقارير المالي ، وتحقيق الخ ةةائل النولي  يتطلص  تلك البيانات اقرها الإطار المفاهيمي

 في التساؤ ت التالي : البحثتتمثل مشكل  ودود نظام رقاب  داخلي  وتدقيق داخلي فعال، و

  ي  تتمتع  دورما هو ي   ةةةةةةةةادق  وذات دودع لال نات مال يا لداخلي في توفير ب تدقيق ا ال

 .بالخ ائل النولي  للبيانات المالي  المفيدع

  دور البيانات المالي  المفيدع في تسةةيير المؤسةةسةةات ا قت ةةادي  من خلال لمليات  هوما

 .التخطيط والتنظيم والتوديه والرقاب 

 فرضيات البحث.

 في ضوء مشكل  البحث تم وضع الفرضيات التالي :

تودد للاق  طردي  بين دودع التدقيق الداخلي ونداح تسةةةيير المؤسةةةسةةةات  الفرضيييية الرييسيييية 

   قت ادي .ا

ية الفرلية ا  ل   ي   هناك الفرضييييييي مال نات ال يا لداخلي ودودع الب تدقيق ا ي  ال فالل للاق  بين 

 .وتمثيلها ال ادق

هناك للاق  بين دودع البيانات المالي  ونداح تسةةةةةيير المؤسةةةةةسةةةةةات  الفرضيييييية الفرلية ال:ا ية 

 .ا قت ادي 

 م هجية البحث.

ادراءات و دراسةة  مفهوموذلك من خلال  التحليلي،لتمد البحث للى المنهج الو ةةفي أ

التدقيق  وتناول دور ،وكذلك الخ ةةةائل النولي  للبيانات المالي  المفيدع ،التدقيق الداخليوقوالد 

 لبياناتاتلك واهمي   الداخلي الفعال في الح ةةةةةول للى بيانات مالي  تتمتع بالخ ةةةةةائل النولي 

 . تسيير المؤسسات ا قت ادي  في

 البحث.خطة 

 كما يلي:بحث لتحقيق أهداف البحث تم تقسيم ال

  للتدقيق الداخليالمبحث ا ول: الإطار النظري. 
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  أدوات تسيير المؤسسات ا قت ادي  الثاني:المبحث. 

  أثر التدقيق الداخلي للي دودع البيانات المالي  الثالث:المبحث. 

  اختبار الفرضيات والنتائج الرابع:المبحث. 

 
 ا  ل  الإطار ال ظري للتدقيق الداخل .المبحث 

 التدقيق الداخلي.مفهوم اولا: 

 الي المسسسسار الحسسسثي  ثي  المؤسسسسسسسس في توجيه عمليات  له دور مهمالتدقيق الداخلي 

لازم  د الادارة بالمعلومات الوزيساعد في فثص وتقييم الانشط  المالي  والاداري  والتشغيلي  وي

 .مسؤوليتهموالعمليات التي تقع تثت  للأحولوالثماي  في تثقيق الضبط  التي تساعد

" التدقيق الداخلي بانه نشسسسسسسساط اسسسسسسسستشسسسسسسسار   IIAعرف معهد المدققين الداخليين "و

 ادي ،الاقتحسسموضسسوعي مسسستقل محسسمم لغرة اضسساف  قيم  وتثسسسين العمليات التشسسغيلي  للوثدة 

انه يساعد التنظيم في انجاز اهدافه من خلال استعمال مدخل منظم لتقييم وتثسين فاعلي  الادارة 

  في مواجه  المخاطر وفرة الرقاب  واثكام العمليات.         

 نورد منها ما يلي: وهناك العديد من التعريفات التي

  عسسسرف معهسسسد المثاسسسسبين القسسسانونيين الامسسسريكيينAICPA  " التسسسدقيق السسسداخلي بانسسسه

مراجعسس  العمليسسات والقيسسود التسسي تسستم بشسسكل مسسستمر وتنفسسع مسسن قبسسل اشسسخاص يعينسسون 

 وفق شروط خاح ".

   انسسسه هيدسسس  داخليسسس  او مسسسدققين تسسسابعين للوثسسسدة الاقتحسسسادي ، وعلسسسك مسسسن اجسسسل ثمايسسس

امسسسسوال الوثسسسسدة الاقتحسسسسادي  ولتثقيسسسسق اهسسسسداف الادارة لتثقيسسسسق  كبسسسسر كفايسسسس  اداريسسسس  

  1جي  ممكن  للوثدة الاقتحادي  وتشجيع الالتزام بالسياسات الاداري .وانتا

   هسسسو عمليسسس  تقسسسويم وتيكيسسسد فاعليسسس  العمليسسسات وكفارتهسسسا واثسسسد وسسسسادل الرقابسسس  الداخليسسس

الفعالسسسس  ثيسسسس  يسسسسساعد فسسسسي ان تكسسسسون وسسسسسادل الضسسسسبط الموضسسسسوع  مطبقسسسس  وكافيسسسس  

وثمايسسسس  الموجسسسسودات العمليسسسسات وضسسسسمان دقسسسس  البيانسسسسات المثاسسسسسبي    لتثقيسسسسق فاعليسسسس

                                                           
 35، ص2007"علم تدقيق الثسابات من الناثي  النظري  والعملي " دار وادل للنشر والتوزيع، عمان ، خالد امين عبد الله 1 
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وامسسسسسوال المنشسسسسسساة والتثقسسسسسسق مسسسسسسن اتبسسسسساخ مسسسسسسوظفي المنشسسسسسساة للسياسسسسسسسات والخطسسسسسسط 

 2والإجرارات الإداري  المرسوم  لها.

من خلال ما تقدم يمكن تعريف التدقيق الداخلي بانه جهاز تابع للوثدة الاقتحسسسادي  يقوم 

ك بهدف م الرقاب  الداخلي  وعلبمراجع  العمليات التي تتم للتيكد من تطبيق السسسياسسسات وتقويم نظا

 ثماي   حول الوثدة الاقتحادي  من المخاطر ومساعدة الإدارة في تثقيق  هدافها.

 ثانيا: اهداف التدقيق الداخلي.

لداخلي يمكن تثديد اهداف  تدقيق ا ي  لل ي  للممارسسسسسسسسسات المهن لدول من خلال المعايير ا

 التدقيق الداخلي في التالي:

  وسسسسلام  المعلومات المالي  والتشسسسغيلي  والوسسسسادل المسسسستخدم  لتثقيق  دق مدى  مراجع

 علك.

  خاحسسس  التي لها  المؤسسسسسسسس مراجع  الأنظم  للتيكد من مدى الالتزام بسسسسياسسسسات وخطط

 .تيثير على العمليات والتقارير

   وجودها.والتثقق من  لأحول المؤسس الثماي   ادواتمراجع 

 الوثدة الاقتحادي ختلف  في تقييم كفارة استخدام الموارد الم. 

 التثقق من انسجام تنفيع البرامج والعمليات مع ما خطط له من قبل. 

 .تقييم فاعلي  عمليات إدارة المخاطر والمساهم  في تثسينها 

  ساليب ساهم في تثسين   تقييم عمليات الثوكم  في المؤسس  واقتراح التوحيات التي ت

 الثوكم  في المؤسس .

  في الثفاظ على ضوابط رقابي  فعال  من خلال تقييم فاعليتها وكفارتها  مساعدة المؤسس

 والعمل علي تثسينها المستمر.

 انواع التدقيق الداخلي.ثالثا: 

 ينقسم التدقيق الداخلي الي الأنواخ التالي :

 التدقيق المالي.  

                                                           
إبراهيم، فاطم  اثمد موسي" العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق الداخلي في الوزارات والمؤسسات الثكومي  الفلسطيني   2 

 .20، ص 2006مي ، غزة، العامل  في قطاخ غزة" رسال  ماجستير، الجامع  الإسلا
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الاقتحسساد  وتقويم الأنظم  المثاسسسبي  و نظم  المعلومات  المؤسسسسسس نشسساط تثليل  وهو

 عليها.الاعتماد  ومد والتقارير المالي  

 تدقيق الالتزام.   

ي  الاجرارات مراجع وهو  ي  المال يات  والرقاب ي والعمل يان مد  التشسسسسسسسغيل ملارمتها  لب

 .الموضوع  والإجراراتبالأنظم  والسياسات  الالتزام والتيكد من

  التشغيليالتدقيق.  

 متهروفاعليته وملا كفارتهللتيكد من  المؤسسسسسسسس داخل  للهيكل التنظيميهو تدقيق شسسسامل 

 د مكفارة الأسسسساليب المتبع  للثكم على وتثليل الهيكل التنظيمي وتقويم ثجم  من خلال

 الوظادف. تلكتثقيق  هداف المؤسس  عن طريق 

  3.معايير التدقيق الداخليرابعا: 

على  2017 عام للتدقيق الداخلي في للممارسسسسسسسات المهني  المعايير الدولي مجلس وافق 

هعه المعايير إطاراً لأدار وتعزيز عملي  التدقيق الداخلي،  وقد وفرت للمعايير،النهادي   التعديلات

 :المجموعات التالي  وتنقسم المعايير الدولي  للتدقيق الداخلي إلى

   .مجموع  معايير الحفاتـ  1

المؤسسسسسسسسات والافراد وهي مجموع  المعايير التي تثدد الحسسسفات الواجب توافرها في 

 :وفقا لما يلي التدقيق الداخلي العين يمارسون

  الأهداف والحلاثي  والمسؤولي. 

تثديدا رسميا ضمن التدقيق الداخلي  نشاطومسؤوليات  تثديد  هداف وحلاثيات يجب

من  والعناحسسر الالزامي التدقيق الداخلي ميثاق التدقيق الداخلي، وبما يتماشسسى مع رسسسال  

، وعلى المسسسسسسسدول التنفيع  للتدقيق الداخلي مراجع  الإطار الدولي للممارسسسسسسسات المهني 

 الادارة العليا عليها. وعرضهوثيق  التدقيق 

  الاستقلالي  والموضوعي.     

ويجب على المدققين الداخليين ادار  مسسسسسسسستقلا،ون نشسسسسسسساط التدقيق الداخلي يجب  ن يك

 .اعمالهم بموضوعي 

                                                           
 المعايير الدولي  للممارسات المهني  للتدقيق الداخلي. 3 
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 . المهارات والعناي  المهني  اللازم  

 .يجب انجاز مهمات التدقيق الداخلي بمهارة وتوخي العناي  المهني  اللازم 

  وتثسين الجودة.ضمان برنامج  

الجودة  نوتثسسسي برنامج ضسسمان ويثافظ علىالرديس التنفيع  للتدقيق ان يعد يجب على 

 جوانب نشاط التدقيق الداخلي. كاف يغطي  بثي 

   .معايير الأدارـ مجموع   2

عي  التي المقاييس النو ووضعتتعلق معايير الأدار بتثديد طبيع   نشط  التدقيق الداخلي 

يمكن  ن يقاس بها، كما تحسسسسسسنف طبيع  الخدمات التي يقدمها، مع  همي  وضسسسسسسع معيارا للجودة 

كما تعطي وحسسسسفا لتطبيق المعايير في  نواخ معين  من  ،من خلاله قياس  دار تلك الخدمات يمكن

 ليينوم المدققين الداخمهام التدقيق الداخلي عن طريق النشسسساطات التيكيدي  والاسسسستشسسساري  التي يق

 تتضمن كلا من المعايير التالي :و بها

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي. 

يجب علي الرديس التنفيع  للتدقيق ان يدير نشسسسسساط التدقيق بفاعلي  من اجل ضسسسسسمان انه 

 .يضيف قيم  للمؤسس 

 طبيع  العمل.   

شاط التدقيق الداخلي  يجب بالتقييم والاسهام في تثسين كل من مسار الثوكم   ن يقوم ن

وادارة المخاطر والرقاب  في المؤسسسسسس ، ان المحسسداقي  والقيم  المضسساف  للتدقيق الداخلي 

تتعززان عندما يكون المدققون اسسسسسسسستباقيين وتعطي تقييماتهم يفاق جديدة وتيخع الاثار 

 .المستقبلي  في الاعتبار

  التخطيط للمهم.  

المسدققين السداخليين ان يعسدوا مخططسا موثقسا لكسل مهمس  تسدقيق، ويتضسسسسسسسمن يجسب على 

المخطط اهداف ونطاق والمجال الزمني والموارد المخحسسسسسسسحسسسسسسس  للمهم ، ويجب على 

المخطط ان ييخع بالاعتبار اسسسسستراتيجيات المؤسسسسسسسسسس  والاهداف والمخاطر عات الحسسسسل  

 بالمهم .

  تنفيع المهم.    
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لداخليين مدققين ا يد يجب على ال ثد يل وتقييم وتوثيق ت كافالمعلومات  وتثل تثقيق ل ي ال

 المهم .  هداف

 النتادج تبليغ.  

يجب على المدققين الداخليين ان يبلغوا نتادج المهمات، ويجب ان يتضمن الابلاغ اهداف 

المهم  ونطاقها ونتادجها، وان تكون التبليغات حثيث  وموضوعي  وواضث  وموجزة 

 .انهاوبنارة وكامل  وفي او

 .متابع  سير العمل  

يجب علي الرديس التنفيع  للتدقيق ان يعد ويضسسسع ويقوم بتعيين نظام متابع  النتادج التي 

  تم ابلاغها للإدارة.

 .ابلاغ قبول المخاطر  

عندما يخلص الرديس التنفيع  للتدقيق ان الادارة قد قبلت بمسسستو  مرتفع للمخاطر غير 

مناقشسس  الامر مع الادارة، وإعا لم يتم التوحسسل الي ثل مقبول بالنسسسب  للمؤسسسسسس ، عليه 

 عليه ابلاغ المجلس بعلك.

 .اسس تسيير المؤسسات ا قتصاديةالمبحث ال:ا    

 مفه م التسيير.

مع التطورات المتسارل  التي يشهدها العالم والتي اثرت للى بيئ  ا لمال ا قت ادي ، 

اتدهت المؤسسات ا قت ادي  الي البحث لن طرق واساليص دديدع لتواده بها التحديات التي 

فرضتها لليها بيئ  ا لمال المتغيرع والمعقدع، ومع استمرار تطور حدم وتنظيم المؤسسات كان 

 ورا موازيا لمفهوم وادوات لملي  التسيير.  هناك تط

التخطيط والتنظيم والتوديه والرقاب  بغرض  تتضمن مدمول  وظائف تشملالتسيير هو لملي  و

ل ، والتسيير يعد للم مستقتحقيق اهداف موضوله وذلك باستخدام الموارد المتاح  ب ورع فعال 

دارع ا لمال، وهناك العديد من التعريفات للتسيير بذاته له مرادفات متعددع منها للم ا دارع وللم ا

 نورد منها ما يلي:

  هو نشاط ذهني موده لكاف  الدهود ا دتمالي  ومخطط لكاف  ا تداهات التي تسلكها

المؤسس  لتحقق ا هداف المرسوم  معتمدع للى اسس ومبادئ للمي   ستغلال الموارد 

د الدمالي  بشكل يحقق ا هداف المحددع بكفاءع المتاح  من خلال التنظيم والتنسيق للدهو
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وفاللي  وبوسائل انساني ، مما يساهم في تحسين حياع ا نسان سواء كان لضوا في التنظيم 

 4او مستفيدا من خدماته.

  هو لملي  تتضمن تنظيم الموارد البشري  والمادي  وا ستخدام ا مثل لها باللي كفاءع

يق هدف او بضع  اهداف من خلال مدمول  لمليات واقل تكلف  ممكن  من ادل تحق

 5اداري  هي التخطيط والتنظيم والتوديه والرقاب  والتقويم.

  هو لملي  نولي  ومحددع تتمثل في نشاطات معين  تتمثل في التخطيط والتنظيم والتوديه

دي  والماوالرقاب ، التي تهدف الي تحقيق ا هداف المسطرع باستعمال الموارد البشري  

 6ب ورع فعال  ونادع .

في  طبقتلمليات فكري  من خلال التعريفات السابق  يمكن تعريف مفهوم التيسير بانه 

في مدال التخطيط والتنظيم والقيادع والرقاب  للموارد البشري  والمادي   ؤسسات،الواقع العملي للم

 .اغتها مسبقاًالأهداف التي تم  ي تحقيق بشكل فعال يؤدي الي ،والمعلوماتي 

 تسيير.ل ظايف لملية ا

تتضمن لملي  التسيير اربع  وظائف تعمل كمدمول  متكامل  ومتداخل ، وهذه الوظائف 

هي التخطيط والتنظيم والتوديه والرقاب  وتقييم ا داء، ونتناول فيما يلي تلك الوظائف وبيان 

 دورها في العملي  التسييري .

 ـ وظيف  التخطيط. 1

 فهو يوفر اهم المهام ا داري  في المؤسس ، منأحد اهم وظائف التسيير و التخطيط هو

الخطوات  اول، وهو وهو وظيف  تتسم با ستمراري  تمكن ا دارع من تحديد ا هداف،ات معلوم

ً يكون ويدص ان  اهدافها، الإدارع لتحقيق تتبعهاالتي  ثابت  و للى ركائز واضح التخطيط مبنيا

ت تاريخي  دقيق  تمكن من قراءع المستقبل، وللتخطيط العديد من التعريفات معلوماعتمد للى وي

 نورد منها ما يلي:

  لملي  التخطيط هي وظيف  الذكاء في ا دارع، حيث تشتمل هذه الوظيف  للى دميع

المعلومات التي تحدد ا هداف والسياسات وتقرر ا ستراتيدي  التي يدص ان تتبعها 

 7المؤسس .
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   التخطيط هي التفكير وا لداد المسبق لما يدص فعله وكيف ومتي، والتخطيط لملي

يعتبر حل للمشكل  المودودع بين ما نحن لليه ا ن وما نرغص الو ول اليه في 

 8المستقبل.

بانه الوظيف  ا ولي التي تضع خط  لمل لتخطيط من خلال ما تقدم يمكن تعريف ا

ذلك من خلال وضع السياسات والخطط وا دراءات الوظائف الأخرى في لملي  التسيير، و

 الكفيل  بتحقيق اهداف المؤسس .

 وتتضمن لملي  التخطيط لدع مراحل تتمثل في المراحل التالي :

o .مرحل  تحديد ا هداف 

o .مرحل  دمع البيانات وا ح ائيات 

o . مرحل  وضع مدمول  الخطط البديل 

o . مرحل  تقسيم الخط  الرئيسي  الي خطط فرلي 

o . مرحل  اللام الخط  داخل المؤسس 

o .مرحل  متابع  الخط  وتقييمها 

 ـ وظيف  التنظيم. 2

بعد ا نتهاء من مرحل  التخطيط والتي تتضمن الخطوات التنفيذي  اللازم  للو ول الي 

ا هداف الموضول ، تأتي مرحل  التنظيم والتي يتم من خلالها تحديد حدم الموارد المادي  

لبات ، فكلما كانت مُتطزم  لتنفيذ الخط ، والتنظيم احد اهم اسباص نداح المؤسساتوالبشري  اللا

 باقيحققت الأهداف المردوّع منها، وانسدمت مع  المؤسسات منظم الألمال الأساسي  في تلك 

 تلافوذلك  خ المؤسساتيكتسص التنظيم أهمي  خا   في دميع ، والوظائف الإداري  بشكل تام

 ؤسس ل م، لأن كؤسساتمكن وضع تنظيم ي لحُ لكل الممن غير المف ،كل مؤسس بالبيئ  الخا   

 ،مُتابع  الأهداف الموضول  لها من أدل تحقيقها فرض لليها يتها الفريدع والتي تتمتلك خ و

 تعريفات متعددع نورد منها ما يلي: وللتنظيم

  الوظائف وا فراد والعوامل هو العملي  التي يتم من خلالها بناء وتكوين العلاقات بين

 9المادي  بطريق  تؤدي الي توديه ا لمال نحو تحقيق اهداف المؤسس .
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 ا هداف العام   زلرفه "كونتز واودانول" بانه تدميع اوده النشاط الضروري    ندا

والخطط من وحدات تنظيمي  مناسب  وضمان تفويض السلط  لهذه الوحدات والتنسيق 

 بينها.

تقدم يمكن تعريف التنظيم بانه لملي  ترتيص للطاقات البشري  والمادي  لتنفيذ  من خلال ما

الخط  للو ول الي ا هداف الموضول ، وذلك من خلال هيكل تنظيمي يمثل وحدع تنظيمي  

 متكامل  يتم تكليفها بالمهام وتعمل من خلال سلط  إشرافيه.

د نا سترشاد بها ل تمهات التي يمن التودي  مدمولوللتنظيم ا داري لدع مبادئ تمثل 

 ، ونورد فيما يلي اهم مبادئ التنظيم ا داري:ت ميم الهيكل التنظيمي

o قيق من ادل تح ؤسس في الم الضروري  الأنشط التنظيم هو ترتيص حيث ان  ،مبدأ الهدف

 .اداريلمليه تنظيم  لأيمحدد ودود هدف  فيدص ،غايات معينه

o بالشخل  تتأثر و  ؤسس في الم الوظيف التنظيم يتم للى اساس متطلبات ، مبدأ ال ظيفة

 .لموظفيناالمعين لليها فهي ثابته رغم تغير 

o ى حت ؤسس ميمتد من الرئيس ا للى لل لسلط خط واضح ل ، هو ودودمبدأ  حدة القيادة

 .والمشرفينمن خلال الرؤساء  العاملينا فراد او 

o سلط  الرئيس ان يمارس المدى الذي يستطيع فيه القائد، وهو مبدأ  طاق ا شراف 

 .مرؤوسيها شراف الفعال للى 

o مسؤولي  القيام بوادبات وظيفتههو ان تحمل الموظف ، مبدأ تكافؤ المسي لية  السلطة، 

 .العملالتي سوف يندز بها هذا  والكيفي الطائه الحق في تقرير اولويات لمله  مع

o فالعمل قد يكون هدف ،اساس أي تنظيم هو تقسيم العمل، مبدأ التخصص  تقسيم العمل 

 .بين الموظفين تقسيمه توزيعه نيمكواو مهمتها  ؤسس الم

o الى تركيز الحدم ا كبر  الإدارعاتداه  ، يق د بالمركزي مبدأ المركزية  اللامركزية

ق د وي ،العليا القيادي للعمل في المراكز  ؤسس لموا هم من سلط  اتخاذ القرارات في ا

القرار وممارستها من المستوى ا داري ا للى الى المستويات   نقل سلط  باللامركزي

 .السلط ا داري  الدنيا لن طريق تفويض 

o او مدموله من مرؤوسيه الرئيس بمنح  لاحي  او  لاحيات لأحد  ،مبدأ التف يض

 .مرؤوسيه  تخاذ قرارات في مدا ت محدده

o الدمالات التي تتألف منها يم الى تنسيق دهود ا فراد او يهدف التنظ، مبدأ الت سيق

 .لها المرسوم لتحقيق ا هداف  ؤسس الم
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o منظمه ان تحتفظ بفالليتها وقدرتها للى التداوص  لأييمكن   ، مبدأ الت ازن  المر  ة

 والموازن المرون من  لالي توافرت لديها درده  إذابها إ   المحيط مع كل المتغيرات 

  .ذلكفي 

 ـ وظيف  التوديه. 3

وظيف  التوديه هي الوظيف  الأساسي  الثالث  فـي الإدارع وتشتمل هذه الوظيف  للى ثلاث 

ل إرشاد المرؤوسين أثناء تنفيذهم للألما والتوديه يعني ،لنا ر هي القيادع وا ت ال والتحفيز

وحسن استخدام العلاقات ضمن سلام  تطبيق الخطط المرسوم  المؤسس ، وهو يتحقيق أهداف ل

 بالهيكل التنظيمي، والتوديه يتم من خلال ثلاث  أنشط  أساسي  كما يلي: التنظيمي 

 والقائد  ،فـي تحقيق أهداف معين  تحفيزهمالقدرع للى التأثير في الآخرين و، هي القيادة

 .ينلتحقيق هدف مع ؤسس سلوك العاملين في الم فيهو الشخل الذي يستطيع أن يؤثر 

 لملي   هو أما ا ت ال الفعال، لملي  نقل المعلومات من شخل إلى آخر هو تصال، ا

لمعنى ل كبيرإرسال الرسال  بطريق  تدعل المعنى الذي يفهمه المستقبل مطابق إلى حد 

أن كل فرد فـي لملي   حيث ،لملي  ا ت ال طريق ذو اتداهين، والذي يق ده المرسل

 .ا ت ال هو مرسل ومستقبل للمعلومات التي تتضمنها هذه العملي 

  ،وهو لملي  يتم من خلالها تحقيق التفالل بين العاملين والمؤسس  بغرض تحقيق التحفيز

 الأهداف الموضول .

 .وتقييم ا داء ـ وظيف  الرقاب  4

خطيط تتعلق بالت فهي ،الحساس  داخل الكيان الإداري ا ستراتيدي هي الوظيف  الرقاب  

لخطط تنفيذ ا تخلوتنقل للقائد الإداري دميع المعلومات التي  ،المسؤولي  والتنظيم وتحديد

ي التقدم ف بمعد تل  الرقاب  هي العملي  التي تمد الإدارع المسؤو، والأهداف المنشودع وتحقيق

تحقيق الهدف  من ادلكما تعمل للى تعديل الخطط وإلادع تحديد الأهداف الفرلي   الأداء،

ص بأنها الوظيف  الإداري  التي تهتم بقياس وت حيح أسالي تعريف وظيف  الرقاب يمكن ، والرئيسي

 .فالرقاب  المثالي  هي التي تقوم بالتنبؤ بالمشكلات وتحديدها قبل حدوثها ،الأداء

 يستطيع التحقق من فمن خلالها ،من أهم الوظائف للقائد الإداري ا داءوالرقاب  وتقييم 

تعمل للى إظهار نقط الضعف  حيثوظيف  مرادع   وهي ،ؤسس تنفيذ الأهداف المرسوم  للم مدى

والرقاب  وظيف  إداري   ،تكرارهاوكشف الأخطاء المودودع حتى يمكن إ لاحها والعمل للى منع 

في  وتبرز أهمي  الرقاب  ،الإداري  وليست مق ورع للى الإدارع العليامطلوب  في كل المستويات 
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تسمح  حيث ثيق  بالتخطيط والرقاب  لها  ل  و ،  ق  بباقي مكونات العملي  الإداري لتها الوثي

  ،للمدير بالكشف لن المشاكل والعوائق التي تقف إزاء تنفيذ الخط 

 .دته الإداري الهيكل التنظيمي لوحتكشف للمدير لن أي خلل يسود بناء  حيثبالتنظيم  وترتبط كذلك

 .التدقيق الداخل  لل  ج دة المعل مات المالية:ر المبحث ال:الث  أ

 أ    الإطار المفاهيم  لإلداد التقارير المالية.

تبنى لليها لملي  إلداد  التيالتقارير المالي  المفاهيم  لإلدادالمفاهيمى  الإطاريضع 

 :ا تيالى  الإطارولرض البيانات المالي  للمستخدمين الخارديين ويهدف هذا 

    التقارير المالي  المستقبلي  ومرادع   لإلدادمسالدع المدلس في تطوير معايير دولي

 التقارير المودودع.

  متعلق  وا دراءات ال مسالدع المدلس في تحقيق التوافق بين ا نظم  والمعايير المحاسبي

 بعرض البيانات المالي .

  . مسالدع هيئات وضع المعايير الوطني  في تطوير معاييرها الوطني 

   التقارير المالي . لإلدادالبيانات المالي  في تطبيق المعايير الدولي   معديمسالدع 

   كانت البيانات المالي  متوافق  مع  إذاالحسابات في تشكيل رأى حول ما  مدققيمسالدع

 معايير المحاسب  الدولي .

  البيانات المالي  للى تفسير المعلومات المدرد  في البيانات المالي  وفقا  مستخدميمسالدع

 التقارير المالي . لإلدادللمعايير الدولي  

 :ا يا  هدف البيا ات المالية ذات الغرض العام.

 الغرض العام الي ما يلي: تهدف البيانات المالي  ذات

  تقديم معلومات مالي  حول المنشاع المعدع للتقرير تكون مفيدع للمستثمرين والمقرضين

والدائنين الحاليين والمتوقعين وغيرهم، لمسالدتهم في اتخاذ القرارات المتعلق  بتوفير 

 الموارد للمنشاع.

 المبلغ  قعين وغيرهم للى تقييممسالدع المستثمرين والمقرضين والدائنين الحاليين والمتو

 التدفقات النقدي  وتوقعاتها المستقبلي  الواردع للمنشاع.  افيوتوقيت وشكوك 

  داء مدلس ادارع المنشاع اتوفير معلومات لن موارد المنشاع والمطالبات من المنشاع ومدى

  .لمهامه بكفاءع وفاللي   ستخدام موارد المنشاع
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 للبيا ات المالية المفيدة.:ال:ا  الخصايص ال  لية 

 ـ الخ ائل النولي  الأساسي . 1

 يتخذها  التيالمعلومات المالي  الملائم  قادرع للى إحداث فرق في القرارات  ،الملاءمة

 أو قيم  تأكيدي  أو كلاهما. تنبؤيهللى قيم   تنطويالمستخدمون ويتحقق ذلك لندما 

 كون ي ولكيتق د تمثيلها،  التييدص أن تمثل المعلومات الظواهر  ،التم:يل الصادق

 من الخطأ. وخاليالتمثيل  ادق يدص أن يكون كاملا وحياديا 

 ـ الخ ائل النولي  المعززع. 2

 تسالد المستخدمين للى تحديد وفهم نقاط التشابه في البنود كي  ،قابلية المقار ة

 وا ختلاف فيما بينها.

 ت نيف وتمييز ولرض المعلومات بشكل واضح ومودز يدعلها  ان ،القابلية للفهم

 .مفهوم 

 ى مراقبين مطلعين ومستقلين مختلفين التو ل ال بإمكانتعنى أن يكون و ،قابلي  التحقق

 ادماع للى أن و ف محدد هو تمثيل  ادق. 

 ت المناسص القرار في الوق ل انعيوتعنى توفير المعلومات  ،التقديم في التوقيت المناسص

 بحيث تؤثر للى قراراتهم.

 .  للى البيا ات الماليةالتدقيق الداخل أ:ررابعا  

للتدقيق الداخلي دور مهم في تحقيق الخ ائل النولي  التي يدص توافرها في البيانات 

 المالي  المفيدع، ويتم ذلك من خلال ما يلي:

  الاقتحاد  وتقويم الأنظم  المثاسبي  مؤسس النشاط تثليل يعمل التدقيق الداخلي للى 

، وكذلك اختيار السياسات عليهاالاعتماد  ومد و نظم  المعلومات والتقارير المالي  

المحاسبي  المناسب  واكتشاف ومنع الغش وا حتيال وت حيح ا خطاء، وهذا يؤدي الي 

تتحقق خا ي  التمثيل الح ول للى معلومات مالي  دقيق  وخالي  من الأخطاء، ومن ثم 

 ال ادق للبيانات المالي .

  يتم من خلال التدقيق الداخلي مرادع  نظام الرقاب  الداخلي  ومدي كفايته وكفاءته في

الحفاظ للي أ ول المؤسس ، ومدي ا لتزام بالسياسات والخطط والإدراءات وا هداف، 

لي لام  البيانات المالي ، وبالتافكلما زادت فاللي  وكفاءع نظام الرقاب  الداخلي  تأكدت س

 تنطوي المعلومات المالي  للى قيم  تأكيدي  تحقق خا ي  الملاءم  للمعلومات المالي .
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   كفاءع نظام التدقيق الداخلي بالمؤسس  يساهم في سرل  الح ول للى البيانات المالي

، في الحال المفيدع، حيث تتم المال التدقيق أو  بأول ويتم ت يح ا خطاء ان وددت

وبالتالي المعلومات المالي  المفيدع متوفر ويمكن توفيرها ل انعي القرار لند الطلص، 

 وبذلك تتحقق خا ي  التوقيت المناسص للبيانات المالي .

   التدقيق الداخلي يعمل للى اختيار السياسات وا دراءات المحاسبي  المناسب  للمؤسس

ن الممكن لمل مقارنات للمعلومات المالي  لن فترات وا لتزام بتطبيقها وبالتالي يكون م

 مختلف ، وبذلك تتحقق خا ي  القابلي  للمقارن  في المعلومات المالي .

 خامسا  أ:ر التدقيق الداخل  للى الق ايم المالية.

القوائم المالي  هي المخردات النهائي  لنظام المعلومات المحاسبي ، وكلما كان الأداء المالي 

كانت المخردات ذات دودع لالي ، والتدقيق الداخلي يقوم بتقويم الأنظم  المالي  منضبط 

والمحاسبي  وأنظم  المعلومات والتقارير المالي  ومدي ا لتماد لليها، ويكمن دور التدقيق الداخلي 

 10فيما يلي:

 علومات مالتأكد من  ح  قياس العمليات التي تم تسديلها وتحليلها وتبويبها، ومن ثم تمتع ال

 بخا ي  الملاءم .

 . زيادع الموثوقي  والم داقي  في القوائم المالي 

  ، زيادع القدرع التنافسي  للمؤسسات من خلال توفير الموثوقي  والشفافي  في قوائمها المالي

 مما ينعكس أثره للي خفض التكلف  وزيادع الح   التسويقي .

 .اختبار الفرضيات  ال تايج  المبحث الرابع

 أو : اختبار الفرضيات.

 ـ الفرضي  الفرلي  ا ولي. 1

ي  للى ان هناك للاق  بين فاللي  التدقيق الداخلي ودودع البيانات المالي   تنل هذه الفرضةةةةةةة

 وتمثيلها ال ادق، وقد ثبت  ح  هذه الفرضي  وقبولها من خلال التالي:

  ا ةةةي  من الأخطاء وتتمتع بخ التدقيق الداخلي يؤدي الي توفير بيانات مالي  دقيق  وخالي

 التمثيل ال ادق.

 . التدقيق الداخلي يؤكد سلام  البيانات المالي  وتمتعها بخا ي  الملاءم 

                                                           
 .52، 51، جامع  المسيل ، ص 2015في تثسين جودة القوادم المالي " رسال  ماجستير،  سبيعواج، هد  "دور التدقيق المثا 10 
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 .التدقيق الداخلي يسالد في توفير المعلومات في الوقت المناسص 

 . التدقيق الداخلي يسالد في توفير بيانات قابل  للمقارن 

 ـ الفرضي  الفرلي  الثاني . 2

الفرضةةةةةةةي  الفرلي  الثاني  للى ان هناك للاق  بين دودع البيانات المالي  ونداح تسةةةةةةةيير  تنل

 المؤسسات ا قت ادي ، وقد ثبت  ح  هذه الفرضي  وقبولها من خلال ما يلي:

  ،الوظيف  ا ولي وا هم في لملي  تسةةةيير المؤسةةةسةةةات ا قت ةةةادي  هي وظيف  التخطيط

خي  دقيق  تمكن من قراءع المسةةةتقبل لوضةةةع الخطط، وهذه الوظيف  تتطلص معلومات تاري

والتدقيق الداخلي يسةةةةةةةاهم في توفير بيانات مالي  تتمتع بالخ ةةةةةةةائل النولي  للبيانات 

 المالي ، وبالتالي فانه يسالد الإدارع في أداء وظيف  التخطيط ب ورع ديدع.

  وارد خا ةةةةةةة  بالم الوظيف  الثاني  في لملي  التيسةةةةةةةير هي وظيف  التنظيم، وهذه الوظيف

المادي  والبشةةةةةةةري  والهيكل التنظيمي الذي يتولى تنفيذ الخط ، والتدقيق الداخلي له دور 

ساهم في تنفيذ وظيف   مؤثر في تقييم كفاءع الموارد المتاح  وضبط الأداء الإداري، مما ي

 التنظيم ب ورع فعال .

  ط الي التي تخل تنفيذ الخطوظيف  الرقاب  وتقييم الأداء تقوم للي نقل دميع المعلومات

القائد، حيث يتم من خلالها التحقق من مدي تنفيذ الأهداف المرسةةةةوم ، والتدقيق الداخلي 

يقوم بمرادع  شةةةةةةةامل  للهيكل التنظيمي للتأكد من كفاءته وفالليته، وكذلك تقويم حدم 

وكفاءع الأسةةةةةةةاليص المتبع  للحكم للى مدي تحقق اهداف المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  لن طريق تلك 

ظائف، وبالتالي فان التدقيق الداخلي يسةةةةةةةالد الإدارع في أداء هذه الوظيف  ب ةةةةةةةورع الو

 إيدابي .

 ال تايج 

ودود للاق  طردي  بين دودع وفاللي  التدقيق الداخلي ونداح تسةةةةةةيير  من خلال الدراسةةةةةة  تأكد

 المؤسسات ا قت ادي ، وقد تم التو ل الي النتائج التالي :

 توفير بيانات مالي  تتمتع بالخ ائل النولي  تسالد في أداء  التدقيق الداخلي يساهم في

وظائف تسيير المؤسسات ا قت ادي  من تخطيط وتنظيم وتوديه ورقاب  وتقييم ب ورع 

 سليم  مما ينعكس للي نداح تسيير تلك المؤسسات.

  لمساهم  او ،م كفاءع استخدام الموارد المتاح قياس وتقيي فـي له دور مؤثرالتدقيق الداخلي

 المؤسس يعزز فرل  وهذا ، وضبط الأداء الإداري والمالي،في تقييم وإدارع المخاطر
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ما م المنافس  والمقدرع للىفي ا ستغلال الأمثل للموارد والو ول إلى الدودع الشامل  

 يساهم في نداحها.

 تالتدقيق الداخلي يسةةةةةاهم بشةةةةةكل فعال في تطوير الأداء المالي، وذلك من خلال لمليا 

الرقاب  وت ةةةحيح الأخطاء ومنع الغش والتلالص، وكذلك توديه دهود المؤسةةةسةةة  نحو 

 تحقيق الأهداف ومتابع  معد ت الإنداز للخطط الموضول .

  التدقيق الداخلي يعد آليه فعال  للتنبؤ بالمخاطر التي قد تواده المؤسس  واقتراح ما يلزم

القرارات اللازم  في الوقت المناسص  لموادهتها، وهذا يسالد إدارع المؤسس  في اتخاذ

 وبما   يؤثر للى تنفيذ الخطط وا هداف.

  تقويم نظم الرقاب   من خلالالشةةةةةةةركات حوكم   له دور هام في تطبيقالتدقيق الداخلي

لهةةةا التي تتعرض  وأداره المخةةةاطركةةةذلةةةك تقويم الةةةداخليةةة  والعمةةةل للى تطويرهةةةا و

 المؤسس .

  توفير معلومات دقيق  و ةةحيح  يتم ا لتماد لليها في اتخاذ التدقيق الداخلي يسةةاهم في

 القرارات في المؤسسات ا قت ادي .
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