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التقليدياة والا رةاة   الموضاوا   ما  وتنميتها  البشرية الموارد تدريب موضوع يعدلم 

وإنما  صبابم ما  المهما   الرةيعاية الاى معاتو  الادوم والمنمما   والموععا    ل او  رص  

 وشارايي  الحيا و والمنمماا    لمااوارد الأع عا  المحار  هاو (البشاار) العنبارالما م البشار)  

وصنشاااة  م امااص وابيعااة تتن عااب معرفيااة وقاادرا  ومهاا را  بنوايااة يتمتاا  اناادم  وخ بااة

الأداء الم د) والروحا   الى فع م تأثير ذا  املية    م  هو واضم للعي   والتدريب .المنممة

 يرفا   إذ ا لياة  ف ءو ذا  امم قوو الى ةللمح فم ضرور)بهذا القبد  هوف  البشر) لعنبرل

م  دواةر  ويحع    البشرية   النف ف  الثقة غر  الى ويع ادوالقدرا    المه را  معتو  م 

ف  آ  واحد  ف  المنمما   والشار    وفا  الوعاا الع مام.  العممالى بعيد التف ير و جودوال

 لبرامج معتمر تحعي  فيه  يوجد لا الت  صو التدريب لموضوع صهمية تول  لا الت  لمنمم  صم  ا

المتعا راة التا  تحبام فا   التغيارا  نتيجاة مواقا  غيار محماودو  فا  نفعاه  عتجد  التدريب

 التجديد تتالب والت   المحياة البيةة ف القا ا   الادارية والفنية والتقنية والمعلوم   وعواه  

   ب تجا   تنمياةوالمعرفية والتنميمية والتقنية هندعة الاداريةب ل نمرال إا دووالتحعي  المعتمر  و

 المتالبا  والتجا ذب المتبا دم بينها   وباي   لتن عابا والم دية  بغياة البشريةوالمه را   قدرا ال

  .الجديدو البيةية والمتغيرا 
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 البشارية القادرا  وتنمياة تاوير الى التدريب صثر تحليمج ء انوا  رع لت   وفق هذ  الروية  

عتبر ي  .. حيث (النرويجية ACJ اعج شر ة ف  وتابيقية وبفية دراعة -الع ملي  انت جية وزي دو

 الا  تاأثير ما  لا  لما  والفنياة  الإدارياة العملياةفا   ماوثروال عن بارال صهم م  البشر) العنبر

 ما وصعاهله    العن بار صاقاد م  البشر) برالعن ص  إلى الإش رو م   المنمم   ومعتقبم واق 

م  جهة ث نية.  معه  التع مم واريقة الفهم والادرا  والدور م  جهة  وتوفير الاحتي ج   حيث

بان اة  ياة الاى معاتو التدريبواعتثم ر البرامج  اعتخدام م  للشر    بد لا     ل ذ صجم م 

 وتنميااة  وقاادراته  فع ليتهاا  لزياا دوال فااوو والموهلااة ف رياا  واملياا     البشاارية وتنميااة القاادرا 

   مام المنمما    فا  البشارية الماوارد إداروادارو التادريب و تتحمام حياث  ومع رفها  مه راته 

 للجااودو وبااولاا  لااديهم ال فاا ءو معااتو  ورفاا   العاا ملي  تومياا  وتعماايم قاادرا  ااا  المعااةولية

 اباارن  فاا  والفناا  الإدار) التاادريبدور وصثاار  فاا  ذا  الاااا ر يااأت وومع ييرهاا .  الشاا ملة

ا ب اتب ر  موضوا  الح ضر ا صع عي   بشا م اا م  وادارو الانتا    داروهندعاة الإ موضاوا   م   

 البشارية قادرا ال وتنمياة الإنت جياةو ب لإنتا   مب شارال  رتب االا اا والعملي   بشا م خا    نمار

 والم دية.

 العا لم  دوم م   بير ادد صولوي   ف  البدارو م  نة يحتم التدريب صببموالى هذا الأع    

 صحاد ب اتبا ر   العاواء الاى والمنمم   ال بيارو والمتوعااة والباغيرو  والن مية  منه  المتقدمة

املي   التجديد  ف  والقبور العجز وعد  فو وفن  وانت ج   إدار) جه ز لت وي  المهمة العبم

ضام   والمنمما  . الدوم هذ  ف  والاجتم اية الاقتب دية التنميةللإعه م ف  مهم    والابداع 

عا ملي   ب ام اختب با تهم ومعاوولي تهم ال تزوياد إلى ب م صنواا  التدريب يهد هذا الاهتم م  

  التااا  تتن عاااب وموجبااا   المتجاااددوو المختلفاااة والأعااا ليب والمهااا را  ب لمعلومااا   الوميفياااة 

اض فة  الادارية والانت جية والفنية والم لية والتعويقية وعواه   صام لهم ابيعةالمعتمر ل التحعي 

العالو   تغييار ومح ولاة  البشارية والم دياة بشا م صاام قادرا الو المه را  وتاوير تحعي  الى

  مبادع ومتجادد ما  دو  عا و  إيجا ب  بشا مو نحاو العمام والانتا   المتمياز الانع ن  الع مم 

الأقعا م    الجزةياة وال لياة داخام الإنت جياة وال فا ءو الأداء معاتو  رفا  وب لتا ل بش م صخا   

 .والى معتو  المنممة والع ملي  الى حد عواء

  ع اامق  مشاا لة البحااث وتعاا ولات  وصهدافاا   التع ماام والتجاا وب ماا  و ت  ماام العماام العلماا لو

فباوم  معاندو بق ةماة المبا در والمراجا   والموحاق  وملخا   الاى عاتة ة دراعاته  حثا الب

 تشمم الآت : وفبوم البحث فمحتوي   ....ب للغتي  العربية والانجليزية البحث
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صهميتا   والمشا لة المعروضاة المقدماة الع ماة للبحاث و شمم  ي :الفصل التمهيدي -الفصل الأول

الوباوم اليها   والفرضاي   الماراد التادقيق فا   ةععى الب حثاتالأهدا  الت   وارض  للبحث

 مباالح  البحته   وبي   مجتم  البحث  والمنهجية المتبعة ف  العمم البحث   اووو الاى 

 . البحث والمف هيم المرتباة ب لعمم

مجمواة م  الأام م والأبح ث العربياة والأجنبياة  عرض  ي :الدراسات السابقة -الفصل الثاني

  المااوثر فاا  العملياا   الاداريااة والفنيااة والانت جيااة وموقعاا  دريب وصهميتاا التااالتاا  تن ولاا  

  ببااورو الأاماا مالعماام الااى تحعااي  جااودو    وآلياا والخباارا  ومحتااو  تباا دم المعلوماا  

البحث وتأبيل  ب لإعه م   العلمية النمرية والتابيقية  وم   مب شرو صو غير مب شرو  لمع ندو 

  .وموضواية ذا  منفعة الميةم  تفرا   وبو    يتبم به

  ويتعرض البشرية القدرا  تحعي  ف  التدريببن اة  ومحتو  صهمية يتن وم -الفصل الثالث

الفبم الى تحديد الاحتي جا   التدريبياة والماداخم والمبا در ذا  البالة  فضاوا اما  تن ولا  

 الفبم م  توضيم للمش و  الت  تعترض املي   بن اة التدريب والدورا  التدريبية. 

  وقاد تشا م والانت جياة التنمية بمنمومة لتدريبالجدلية الراباة ل عوقةتن وم ال -الفصل الرابع

 ت  مامو  والاجتم اياة الاقتبا دية التنمياة فا  البشار) العنبار صهميةم  ادو مب حث درع  

   الاى ج نابالتنمية ف  والانت جية الانت   ان بر دورو  التنمية ف  وصثرهم  والتدريب التعليم

 .يةوالم د البشرية   وم  يش ل  م  تاور للحلق  التدريب ف  الاعتثم ر الى الع ةد قي  

اا  الفباام  لتحلياام نتاا ةج الدراعااة الميدانيااة فاا   :الدراسللة التيبيقيللة -الفصللل المللام  ب  خ 

  بعاد فا  النارويج(  ACJ   اعايج شار ةما  العا ملي  فا   صوع ا ومعتوي   مجتما  البحاث

تحليام الاعاتب نة ف  ضوء الواق    هذاادارو تحعي   بغية  التدريب وادارت ارض واق  قا ع 

ذا  البالة ب لتادريب وصثار   ما  الفقارا ( فقرو 24ثوثة مح ور اشتمل  الى    تضمنالت  

وبنا ء الاى الدراعاة الميدانياة التابيقياة   .الى تنمية القدرا  البشرية وزي دو انت جية العا ملي 

التابيقيااة  ت عاتخل  الاعاتنت ج   والنتا ةج النه ةياةالمترافقاة ما  ما  قبلها  ما  دراعااة نمرياة  

  .ته  ب لفرضي   والتع ولا  المث رو ف  الفبم التمهيد) الأومواوق

  ابار دراعاته ةاليها  الب حثا  تضم  الاعتنت ج   والتوبي   التا  توبال  و :الفصل الساد 

 ها في أدناه:نذكر أهم     والت لتابيقية لموضوع رع لة الم جعتيرالنمرية وا

 ACJ اعاجالاى الادارا  العليا  فا  المنمما   والشار    بشا م اا م  وشار ة  نبغ ي .1

تحعااي  معااتوي   الادامااة والاازخم التقناا  والماا د) والف اار) النرويجيااة بشاا م خاا    

  ااداد وتادريب القاوافا  الواضاحة والمقتادرو   لإعاه م ته  التدريبف  برامج  المتجدد
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صع   ىال والاجتم اية والتعليمية وغيره  القا ا   الاقتب دية البشرية الوزمة لبن ء 

اا وفنيااة وتقنيااة غياار نمايااة  الميااة ومت بعااة باايرورو التاااورا   ة  ماا  موحقااتم نه 

 .التحعي  المعتمر للأف  ر والأام م

الوزماة للعملياة التدريبياة وضارورو ااتبا ر والتقنياة توفير الإم  نيا   الم لياة والم دياة  .2

الاساراايجيج  ياه هاال الةااو و وياويما المنيالا تاا الاهرمات  الأولويات  التدريب م  ضم  
والاااالان  تااااا رةاااال ا لابن الاسجاااات لرةلااااهت اسااااراايجيج  نسمجاااا  تر تتساااا  لسراااالابي  تلة  اااا  تااااا 

 الاسراايجيج  الاتت  لسةاو .

الحاالا تااا الماوراات  والالتاات  الرااه يواعاا  الةاااو  نلاالا يةلااه اسااراايجيج  ياتلاا  لسراالابي و  .3
ال  تي  الرلظجمج  اللاانم  لاسراايجيج  الرلابي  ويويما المالابيما ذو   وذلك تا خلال نةا

ال فتءن الاتلج و والرغمما يه أنظمرهت وروانملهت الره يراتبض تع يةله اسراايجيج  واضاح  
 وياتل  لسرلابي .

الاسرفتلن تا المؤهلا  الاسمج  الاتلج  والخةاا  الامسج  الطويس  لسملاباء يه الةاو  وذلك  .4
تااااتت الرخطااااجت الاسااااراايجيه السااااسج  ووعااااول اسااااراايجيج  واضااااح  لسةاااااو  يلة اااا  نلهاااات بتي

ضااااوبن ابي ااات  نةااات  الرااالابي  ياااه اساااراايجيج  واضاااح  لسولااالاا  الوخجلجااا  المخرسفااا و و 
الةاااو  نساان الاالهر الاسااراايجيه والااا   رطساا  الأخااا باااما الانرتااتب وتياا  الاواتاال يااه 

 تب  لهال المرغماا .الةمئ  اللااخسج  والختبعج  والاسري
تحدياد  فا  المتبا  الأعالوب حياث ما  التدريبياة الاحتي جا   تحدياد املياة الاى التر يز .5

العا ملي   للأفاراد المية مع يير الى وبن ء والأولوية العمم احتي ج   حعب الاحتي ج  

بماا   التدريبيااة العمليااة منمومااة فاا  الأع عاا  المحااور ب اتب رهاا  الوعاااى الإدارو فاا 

 .المالوبة والقدرا  المه را  ا تع ب م  يتن عب

 التدريبية وذل  ب لدورا  لولتح ق الع ملي  الأفراد اختي ر عي عة ف  النمر إا دو يتم ص  .6

 لتلبية الشر ة ف  الإداريي  لجمي  ورا د إجراءوللجمي    ومعلنة محددو مع يير بوض 

 .صداةهم  ف ءو لرف  الاحتي ج   التدريبية

ما   ياتوةم بما  الحديثاة التدريبياة الأعا ليب الاى التدريبياة الادورا  تباميم ف  التر يز .7

 العملياااة بتقياايم الاهتمااا م زياا دو الااى الإدار)  والعمااام العماام فااا  الحديثااة التاااورا 

 التا  الشار ة صهادا  يخادم بما  التدريب المالوبة م  الأهدا  تحقيق يتم حتى التدريبية

 .تحقيقه  الى تععى
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والاحتي جاا    التاادريب الادار) والفناا  لمنمومااة للاادور والتاااوير والتفعياامالتحعااي   .8

يخادم  بما  بي نا   ق اادو تاوفير خاوم التدريبية والتأهيم العلما  والفنا  والمح عاب  ما 

 .التدريبية داخم الشر ة العملية منمومة

 ما  الا    انعام   لما  شاأن    وجام   از   لله وصخيراا  صولاا   ل   والحمد    ل  الش ر   إ : صقوم الخت م ف 

اار  البباايرو حعاا  اام والباابر والتبب  فاا ن  التاا  الاان عم و اام    والجهااد  والتحم   صبناا ء وماا  بهاا   ح 

 هذا لير   دراعت  ف  الأ  ديمية مدار الى العمم ف  الأم   حن   مرافقة الى بح جة   نوا بغ ر

 لعقاوم   دووب امام   نتا     إلا   العلم ُّ  العمم   هذا وم     وتع لى  عبح ن  القدير بإذن  النور   العمم  

 اعتقيت  لم  الوافر  وتقدير) ارف ن  ا  له  صابر   إذ  الوفيرو المراج  ف  تجعد   ثيرو المية  

 الاد تور الوالاد للأعات ذ الاوافر ب لشا ر صتقادم الاتجا    وباذا . وح مة واله م   معلوم   م  منه  

وع ادن   ثيرا ب لتوجيه   والمع لج   والتباويب     ة الرع ل الى صشر  الذ) زيدا  علم  

 للعلاام ذخااراا  الله وجعلاا  والع فيااة  ب لبااحة ومتعاا    الخياار  الله فجاازا فاا   اام مراحاام العماام  

 العمام   تنفا    ومعلوماة خبارومعا ادو و لا  وقادم   د امن  م   م الى موبوم والش ر.. واوب 

 .العلمية مهمته  ف  الب حثة م  تع ونهم الى لهم ش را... اللحمة حتى ب  شرا    ص  منذ

 الرااا  الأ  ديمياة  ورةاي  موعا    الحي ل  وليد الد تور لأعت ذل العميق امتن ن  ا  صابر    م 

 والتقادير.. اريقا  فا  والعا اي  العلام لااوب والإعان د   الادام   يقدم   والذ) العلم   البرح لهذا

... والمعاتمعي  وللح ضاري  الأ ا رم  وصعا تذته  ال لياة ولعميد الأ  ديمية رةي  لمع اد) ايض 

ا لا  الوافر والتقدير الش ر آخرا ولي  وصخيرا ا ودااما   والمحبة لزوج  الذ) وقا  معا  مشاجع 

 الماا  اماام ماا  صنجزناا   بماا  الخبياار العلاايم   العاا لمي   رب   لله والحمااد  ... و ااذل  للأحبااة صبناا ة 

 .صجمعي  وبحب  آل  والى محمد عيدن  المرعلي  عيد الى موالعو والبوو... وص  ديم 

 ..وبر  ت  الله ورحمة الي م والعوم


